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KHIB, YKPAIHA



Kupuyenko
MpukoJja
OuaekcilioBn4

Cadonos HOpiii
MukoJaalioBu4

Ouilinnk BikTop
BacuiaboBuu
Oty OJaena
MukoJaiBHa
Copouan Tamapa
MHXaHJTiBHA
Ounigipa Jlapuca
MukoJjiaiBHa

Cuaopenko
BikTopis
BikTopiBna
Kanoxap Haranis
IBaniBHA
Kacban Cepriii
IlerpoBu4

et Mapuna
OJaexcanapiBHa
Otamach Inna
I'puropiBna
JIroouenko Hanisa
BacuaiBaa
Bbaraaii Auna
BoJsiogumupiBnaa

OPI'AHIBALIMHUN KOMITET

I'os10Ba oprkomirery:
YJICH-KOPECIIOHACHT AkKaZeMii HayK BHINOI OCBITH YKpaiHH, JIOKTOp
¢inocodii, pekrop JIBH3 «YHiBepcuter MeHemxmeHnTy ocitu» HAITH
VYkpainu
JIOKTOp EKOHOMIYHHX HaykK, Hpodecop, akaaeMik Akajaemii eKOHOMIYHHX
HayK YKpaiHH, 3aCTylIHUK JAupeKTopa Jlep:kaBHOI HayKOBOi YCTaHOBH
«lHCTUTYT MOZIEpHI3aIlii 3MICTY OCBITHY
3acTYNMHUKH r0JIOBH OpFKOMiTeTy
JIOKTOp [MEJaroriyHux Hayk, npodecop, aiiichuit uwien HAITH VYxpainw,
3acnyeHul IpaliBHUK OCBiTH YKpainu
JIOKTOp TEJaroriYHuX Hayk, npodecop, MpOpeKTop 3 HAYKOBO-METOJMYHOL
poOOTH Ta MI>KHAPOJHUX 3B’SI3KIB
JIOKTOp IEJArorivHuxX Hayk, npogecop, nupexrop LleHrpanbHoro iHCTUTYTY
IICIIA/TMIUIOMHO] TI€arOriYHOT OCBITH
Kannunar nenaroriyHux Hayk, JOLEHT, 3aCTYMHUK AupekTopa LlenTpanbHoro
IHCTUTYTY IICISTUIIIIOMHOI ITeIaroriyHol OCBITH
YJjieHH OprKoMiTery:
JOKTOp TeAaroriuHux Hayk, mpodecop, 3aBimyBau kadenpu ¢imocodii i
OCBITH JOPOCIUX

JOKTOp IEJAarorivHUX Hayk, mpodecop, 3aciyKCHHil NPALIBHUK OCBITH
Yxpaiuu, npodecop kapenpu nepkaBHoi Ciry:KOU Ta MEHEUKMEHTY OCBITH
KaHIUNAT TCJAroridHuX HayK, 3aBilyad KaepH BIIKPUTHX OCBITHIX
CHCTEM Ta iH()OPMALIHHO-KOMYHIKAL[IHHUX TEXHOJIOT1H

KaHIMJAT HOPUIUYHUX HayK, JTOLIEHT, 3aBilyBad Kadeapu YHIBEpCUTETCHKOT
OCBITH 1 ITpaBa

KaHJIMJAT ICTOPUYHMX HAyK, 3aBilyBad BIJJUIOM HAayKOBO-OpTaHi3aliitHoi
poboTu

KaHJUIAT MeJaroriYHuX HaykK, JOLEHT, B.0.3aBiayBada Kadeapu aep:kaBHOL
CIIy’)kOU Ta MEHE)KMEHTY OCBITU

B.o. 3aBimyBaua Bigaity HaykoBo-MeTOAMYHOrO
KoopauHarlii aispHOCTI 3aknanis 1110

3a0e3IeueHHs Ta

IHHOPAJOK POBOTH

930 10% — peectparis yuacHukiB KoH(pepenii

1000 o 1030
10% - 12%
1200 o 1230
1230 _ 149
149 _ 14%
14% - 16%

— BIAKPUTTS, TUICHApPHE 3aciIaHHs
— TuieHapHa cecis [

— TepepBa Ha KaBy

— tuieHapHa cecis 11

— TepepBa Ha KaBy

— mieHapHa cecis 11

16% — 16 —3akpurTs KoH(pepeHLii, npuitHATTS Pesomomii

PEI'JIAMEHT:

Micue nposedenns:

JIOTIOB1 b o 15 xB.
BUCTYNJIO 5 XB.

san-3acioany  Yuisepcumemy, 3-u  kopnyc JBH3 «Yuisepcumem

MeHedxcmenmy oceimuy (3a adpecoio: m. Kuis, 04053, syn. Ciuosux Cmpinvyie, 52-A).



10% — 10%° BIIKPUTTSI KOH®EPEHIIIT
IUVIEHAPHE 3ACI/IAHHA

BCTYIIHE CJIOBO pekropa JIBH3 «YHiBepcuTeT MeHemkMmeHTy ocBitu» HAITH
YKpaiHH, 4ICH-KOPECIOHICHTa AKaJeMil HayK BHIIOI OCBITH YKpaiHH, Jokropa ¢imocodii
KNUPUYEHKA MUKOJIA OJIEKCIMOBUYA

IIpuBiTanHs yyacHUKaM KOH(pepeHIIil
Buctyn pagauka pexkropa JIBH3 «YriBepcuteT Mmenemxkmenty ocBiti» HAITH Ykpainw,
JIOKTOpa TMeJaroriuHux Hayk, npodecopa, miiicaoro wieH HAITH Ykpainu Ouailinnka BikTopa
BacuiaboBuua

Buctyn npopekTopa 3 HayKOBO-METOAWYHOI poOOTH Ta MiKHapoaHux 3B’sa3kiB JIBH3
«YHiBepcuter MeHemKMeHTy ocBith» HAIIH VYkpainu, 1oKkTOpa nNemarorivHuX Hayk,
npodecopa Otuy Osienn MukoaaiBHU

Bucrtyn 3actynnuka mupektopa Jlep:kaBHOI HAyKOBOi yCTaHOBU «IHCTHTYT MopaepHizamii
3MICTy OCBiTH», akaaeMika AxaaeMii exoHoMiuHMX Hayk Ykpainu CadonoBa IOpis
MuxomnaiioBnya

Buctyn HavanpHuka Biqaily negaroriyHoi Ta MICIAIUIUIOMHOI OCBiTH MiHicTepcTBa
ocBiTH 1 Hayku Ykpainu, akagemika HAH Ykpainu baayou Irops AnartoailioBuua

1030 — 1200 1 IIJIEHAPHA CECIS

«3AKOHOJABYE 3ABE3INEYEHHA ITPO®ECIHHOI O PO3BUHTKY ®AXIBI[IB Y
CHCTEMI ITIC/IAJHUIIIOMHOI OCBITH)»

Mooepamop: nupextop LleHTpaTbHOTO 1HCTUTYTY MICISAUIUIOMHOI MEAaroriuHoi OCBITH
JIBH3 «VYHiBepcuter MeHemkmeHTy ocBiTu» HAITH VYkpainu, TOKTOp MeaaroriyuHux Hayk,
npodecop Copouan Tamapa MuxaiiiBHa

Bucrynu:

Copouan Tamapa MuxaiijaiBHa — jgupekTop LleHTpasbHOrO I1HCTUTYTY MICHSIUIIIIOMHOT
nenaroriyHoi ocBitn JIBH3 «YHiBepcurer menemxmenty ocBitu» HAIIH VYkpainu, noxrtop
MearoriyHuX HaykK, mpodecop

«Pesynvmamu pobomu pobouoi epynu no niocomosyi npoexmy Ilonodxcenus , wjooo nioguujeHns
Keanighikayii ma nicisi0unIoMHoOI neda2o2iyHoi oceimu Ykpainuy

Cupopenxo Bikrtopis BikropiBHa — 3aBinyBau kadenpu ¢imocodii 1 OCBITH JOPOCIHUX
LlenTpanpHOrOo 1HCTUTYTY MiCHAOUIUIOMHOT mnexaroriunoi ocsitn JIBH3  «VYHiBepcuter
MeHexmMeHTy ocBiTi» HATTH Ykpainu, qokTop negarorivHux Hayk, mpodecop

«Bipmyanvua ragedpa anopacocixu LIIIIIO sk anemepuamusHa Mmooenvb npogecitino2o
pozeumky neoacoea Hoeoi ykpaincokoi wkoauy

CouioBeii Mmukoaa BacuiaboBuu - mnpopekrop XMEIbHHUIIBKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY
MICISIIUIIIIOMHOT TIeIarOTi9HOT OCBITH, KAaHIUAAT MEAaroriYyHuX HayK, TOIECHT
«Hopmamueno-npaesosi 3acadu opeanizayii niosuweHns Keanigikayii neda2oeivHux npayieHuxie
6 CYHACHUX YMOBAX»



I'onuapenko Harauiss MukonaiBHa — 3aBinyBau ceKTopy Biainy 1o poOoTi i3 3akiagamMu
nicasauIuIoMHol negarorigdoi ocsita JJHY IM30, kanauaaT ncuxonoriyHuX HayK
«lTiosuwenns xeanighikayii nedazo2ivnux npayieHuxie 8ionogiono 0o llepiicagnoco cmauwoapmy
NnOYamMKOB0I WKOAUY

OBTOBOPEHHSA
1230 _ 140 11 IJIEHAPHA CECIS

«TPAHC®OPMAILIA IICJIATHIIIOMHOI OCBITH B KOHTEKCTI CYCIILIBHHX
3MIH)»
Mooepamop: 3actynHuk aumpekrtop JlepkaBHOI HaykoBOi ycTaHOBH «lHCTHTYT
MOJIepHi3allii 3MIiCTy OCBITH», aKajieMik Akanemii ekoHoMiuHUX HayK Ykpainu Cadonos FOpiii
MuxkonaiioBuy

Bucrynmu:

Ouaigipa Jlapuca MukosaiBHa - 3aCTyHNHHMK JupeKkTopa LleHTpambHOTO I1HCTUTYTY
micsIIUIIoMHol egarorivaoi ocBit JIBH3 «VYriBepcurer MeHemkmenty ocBitu» HAITH
VYkpainu, KaHAUaT MeJaroriyHuxX HayK, TOIEHT

«lTiosuwenns keanigixayii KepisHux, nedacociuHux i HAYKOB0-Nedda202iYHUX NPAYiGHUKIE 3a
HaKONUYYBALHOIO CUCEMOI0 Op2auizayii  0ceimub020 npoyecy. 6i0N08i0b HA  GUKIUKU
CYYaCHOCMI

IIpoxonoB Cepriii BacuwiboBuY - cTapmmii HayKOBHH CHIBpOOITHUK BiIIUTY MOJEpHi3amii
Bumioi ocity JJHY IM30, kanauaaT TeXHIYHUX HAYK, JOLEHT
«Tpancghopmayis cyvacnux popm ma memooie HABUAHHA Y UYL T NICTAOUNTOMHIL OCBIMI»

Kupienko Ouexcanap IOpiiioBu4 — HavanpHUK BiAAUly 3 HaykoBoi poootu JHY IM30,
KaHJMJAT ICTOPUYHUX HaYK, JOLEHT

«llicnaounnomna oceéima eyumenie icmopii: npobarema HAYIOHANLHOI nam’smi ma nepeaiidy
[CIMOPUYHUX CMepPeoOmuniey

Bepexa BikTtop €BrenoBu4 — Pextop XMeNbHUIIBKOTO 00JaCHOTO IHCTUTYTY MiCISAUIIIIOMHOT
MearoriyHoi OCBITH, TJOKTOP TMEJaroriyHuX HayK, mpodecop

«Henepepsna ocsima nedacoeca, AK OCHOBHA YMO84 YCHIWHOI  peanizayii  0C8IMHIX
cmanoapmie» (OH-1auH)

Bapeubka OJuena MukojaiBHa, TIPOPEKTOp 3 HAYKOBO - MeToAuM4HOi pobotu, K3
«3anopi3bKuil 00JIaCHUH IHCTUTYT MiCISIUIUIOMHOT IIeJaroriyHoi OCBITH» 3anopi3bKoi 00s1acHOi
panu, JOKTOp MeJaroriyHuX Hayk, TOLEHT

«lIpogpecitinuii po3gumox @uumenie NOYAMKOB0I WKOIU 8 YMOBAX YNPOBAONCEHHS KOHYenyii
Hoeoi ykpaincvkoi wikonu»

Kazauyk Amnaroaiii BacuaboBuu, B.0 pekropa K3 «3Banopi3pkuil 00nacHUN 1HCTUTYT
HICJIIUIIOMHOI MeAaroriyHoi ocBiTH» 3amopi3bkoi 00JIacHOi paau, KaHAuIaT (Pi1ocoPChbKUX

HayK
«ITicnaounnomnoi oceimu 6 KOHMeEKCMi CYCRITbHUX 3MIH»

Cxpunauxk Mapuna IBaniBHa — fouent kadenpu ¢inocodii 1 ocBitTu gopocnux LlenTpansHoro
IHCTUTYTY TICASaUIUIOMHOI TienaroridyHoi ocBiti JIBH3 «YHiBEpCHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH
HAIIH VYkpainu kaHauIaT nefarorivHux HayK

«lTiosuwenns keanighixayii nedacoeia: 00POHCHs Kapma MoOepHi3ayiiy



1430 _ 1690 111 ILIEHAPHA CECIS
«MEHE/DKMEHT 3AKTAJIB IICTAAHITIOMHOI OCBITH: OPIEHTHPH 3MIH»

Mooepamop: NOKTOp TENAroridyHUX HayK, mpodecop, 3acimyKeHHH NpariBHUK OCBITH
Ykpainu, npodecop kadeapu aepkaBHOI ciyk0u Ta MeHeKMeHTYy ocBiTh JIBH3 «YHiBepcurer
menekMeHTy ocBitT» HAITH Ykpainn Haranus IBaniBna Kiokap

Bucrynu:

Kaoxkap Haranis IBaniBHa - npodecop kadeapu MmyOidHOTO YIPABIIHHSA Ta MEHEIKMEHTY
ocgitn UIIIIO JIBH3 «YHiBepcuteT MeHemkMeHTy ocBith» HAIIH VYkpainu, moxTop
MearoriyHuX Hayk, mpodecop

«IIpocpama po3sumxy 3axnady RicIsAOUNIOMHOI nedazo2iunoi oceimu sk cmpameeis 1020
IHHOBAYIUIHO20 NOCMYNY»

YepuikoBa JlionmMuia AHTOHIBHA - TPOPEKTOp 3 HaBYalbHO-MeToAM4YHOI pobotu, K3
«3anopi3pKuii 00JIACHHHA IHCTUTYT MICISITMIUIOMHOT TIEJaroriyHoi 0CBITHY» 3anopi3bkoi 00acHoi
panu, KaHIUAAT NearoriYHuX HayK, TOLEHT

«Poszsumok  ingpopmayitino-yugposoi komnemenmHocmi  uumeni¢ 8 CY4acHux ymoeax
pedopmysants niciAOUNIOMHOT OCEIMuU»

Kacban Cepriii IlerpoBuu — 3aBigqyBad Kadenpu BiIKpUTHX OCBITHIX CHCTEM Ta
iHdopmaniiiHO-KoMyHiKaniiHux TexHonorii JIBH3 «YHiBepcUTeT MEHEIKMEHTY OCBITH»
HAIIH Ykpainu, KaHAuIaT neaarorivHux HayK

«Tenoenyii po36umxy nicisiOUnIOMHOI 0C8imu 8 yMo8ax 2n00anbHoi inpopmamuzayiin

I'yubko Jlinis BikrTopiBHa — 3aBigyBad cekTopy BiJally 1o poOOTi 13 3akiajaMu
MiCISAUNIUIOMHOT Tiearoriyaoi ocsitu JIHY IM30

«Cnisnpays 3aknadie niciaouniomnoi nedaeoziunoi ocséimu 3 OTI ona 3abe3neuenns akocmi
ocsimu 6 ymosax Hoeoi ykpaincokoi wkoauy

JIro6uenko Hanis BacuaiBHa - foueHT kadeapu myOJgidHOrO YHpPaBIiHHSA Ta MEHEIKMEHTY
ocgitu HIIIO JIBH3 «VYHiBepcuter menemxMmenty ocBith» HAIIH VYkpainu, xanaumaart
NeAaroriyHuX HayK, TOLEHT

«Knacmepnuii nioxio 6 ynpagninHi Hayko8o-memoouuHolo OiANbHICMIO 8 NiCAAOUNIOMHIL OCEimi.:
aAKmyanbHicmb, NEPCREKMUBU 3aNPOBAOICEHHS)

I'ymuna Haranis IBaniBHa - ctapummili Bukiagad kadenpu BIIKPUTHUX OCBITHIX CHUCTEM Ta
iHpopmaniiiHo-komyHikanidHux TexHosorid LIIITIO JIBH3 «YHiBepcuTreT MEHEIKMEHTY
ocsiT» HAIIH VYkpainu.

«IIpoexmna mexnonozis po36umky iHHOpMayiuHO-KOMYHIKAYILIHOI KOMNEeMeHMHOCMI 84yumernie
NOYaMKOBUX KAACIE»

OBI'OBOPEHHA



JOIOBILII

CEKIISA 1. TPAHC®OPMALIA MICJASAUIIIOMHOI OCBITU B
KOHTEKCTI CYCHIJIBHUX 3MIH

Kepisenux — Cuoopenxo Bixmopis Bikmopiena, 3asioysau xagheopu ginocoii i oceimu
odopocnux Llenmpanvruoeo incmumymy nicisouniomuoi neoazoeiunoi oceéimu JIBH3 «YHiBepcurer
MeHemxmMenTy ocBiti» HAIIH Ykpainu, ookmop nedazociunux nayk, npoghecop,

Cexkpemap — bonoapuyx Ilasno Cepeitiosuu, cmapwiuii  8uxkiaoay  Kageopu
yHisepcumemcwvkoi oceimu i npasa, JIBH3 «YHiBepcuTeT MmeHemkmeHTy ocBitn» HAITH
Ykpainu
Haymenko [I'puropiii ['puropoBuy — HavyagbHHK Bijjuly poOOTH 13 3aKiIaaMu
nicasiumioMHuol neparoriaaoi oceitu JJHY IM30, kannunat dinocodcbkux Hayk
«3akon Ykpainu «llpo oceimyy. Hosi nioxoou 0o opeanizayii nenepepsHoco npoghecitinoco
PO36UMKY NEOA202IUHUX NPAYIBHUKIBY

Kos6aciok Tersina JleowigiBHa - nomeHt kadempu memaroriki PiBHEHCHKOTO 00JacHOTO
IHCTUTYTY MICISAUIIOMHOI TI€Iarori4YHOi OCBITH, TICUXOJIOT1] Ta KOPEKIIMHOT OCBITH, KaHIUIAT
NeIaroriyHuX HayK

«IIpogpecitinuii pozsumok nedaeozie 6 ymosax mpaucgopmayii nicisiOUnIOMHOI nedacoiunol
oceimuy

Bacuwmiok Asia BousiogumupiBHa — mpodecop kadenpu yHIBEpCUTETCHKOI OCBITH 1 IpaBa
LIITIIIO JIBH3 «YHiBepcurer MeHemkMeHTy ocBitn» HAITH VYkpainu, MOKTOp memaroriyHux
HayK, TOIICHT

«llepcnekmusu po3eumky niciaOuUnIOMHOI nedazo2iunoi oceimu 6 Yxpaini»

Camoiisienko Ouekciii OJsiekcanapoBHY - cTapmuii BukiIagad kadenpu dimocodii i ocBiTi
nopocnux IO IBH3 «YHiBepcuTET MEHEKMEHTY OCBITHY, KAaHAMUJIAT MeIaroriyHuX HayK
«CmeopenHsi HOpMAmueHoi 0a3u 3 NUMAHbL YHAPOBAONCEHHS eleMeHmi8 OUCMAHYILHO20
HABYAHHSA 6 OCGIMHIU npoyecy

IIpocina Oabra BonoaummupiBHa - noneHt kadeapu ¢irocodii i ocBitu nopocaux LIITIIIO
JIBH3 «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH», KaHAUAAT MEJaroriyHuX HayK

«lIpoexm npogpecitinoco po3eumKy AK aibmepHamueHa Gopma niosuwenHs Keanrigikayii
Kepi6HUKIB 3aK1A018 NO3AWKIILHOI 0C8IMU»

IIBens SApocaasa JleonigiBHa - noneHTt kadpeapu ¢inocodii 1 ocitTu nopocnux LIIIIO ABH3
«YHIBEPCUTET MEHEJKMEHTY OCBITH», KaHJUIAT MCUXOJIOTTYHUX HAYK

«Bipmyanvna kageopa anopazoziku sk pecypc npo@ecitino2o po36umky HAyK080-neoa2iuHux
NPayieHUKIE y cucmemi nicIa0UnioMHOL 0ceimuy

@apyxmuaa Mapuna aminiiBua - crapmumii Bukimagau kxadeapu ¢imocodii 1 ocBith
nopocnux LITITO JIBH3 «YHiBepcuTeT MEHEKMEHTY OCBITHY, KAaHIHUIAT MEJaroriYHIX HayK
«Mapremuneogo-opienmosanuii nioxio 0o npoghecitino2o po3suUmMKy nedazoiuHUX NPAYiGHUKIE
cucmemi niCIAOUNTIOMHOT OC8IMU»

JleBuenko BikTopist BonoaumupiBHa - nonent kadeapu ¢inocodii 1 ocitu nopocnux IO
JIBH3 «YHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH», KaHIUAAT P110COPCHKUX HAYK
«Coyiokynomypuuii 6umip npooaiemu npoghecitinoco po3eUmKy nedazo2ivHux NPayieHUKIe»

Hikonenxko Jligis TumodiiBua - nouent kadenpu ¢inocodii 1 ocitu nopocnux LITITIO JIBH3
«YHIBEpCUTET MEHE/DKMEHTY OCBITH», KaHIUJAT MEJaroriuHuX HayK
«MooepHizayis nicisiouniommnoi nedacoeiynoi oceimu 0151 Hosoi ykpaincoxoi wikonuy



KpaBunncbka Tersna CepriiBHa - crapmmii Bukiaaad xkadpeapu ¢inocodii i OCBITH T0pOCTUX
L{ITIITO ABH3 «YHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH», KaHIUIAT MEAaroriYHIX HayK
«lliocomoera neoazo2iunux NpayiHUKI8 y cucmemi RICIAOUNIOMHOI nedazo2iunoi oceimu 00
opeanizayii HaguauHs dimell 3 0COOIUBUMU OCBIMHIMU NOMPedAMUY

Mupommnivenko Ogena OJiekcanapiBHa — cTapmuid Bukiagad kadenpu ¢inocodii i ocBiTH
nopocnux HITTIO IBH3 «YHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH»
«Iukato3uena ocsima 015 dimetl 3 0coOAUBUMU ROMpebamu 8 YKpaiHi»

InasixoBa Mapuna BoJsiogumupiBna - norieHT Kadeapu dinocodii i ocBita gopocnux L{ITTITO
JIBH3 «YHiBepcHTET MEHEKMEHTY OCBITHY, KaHIUAAT (HiT0COPCHKUX HAYK
«Inemumyyionanizayis OesnepepsHoi oceimu 6 Ykpainiy

€pmosienko Auapiii bopucoBuu - monent kadenpu dinocodii 1 ocBitn mopociux LITTIIO
JAIBH3 «YHiBepCcUTET MEHEKMEHTY OCBITH», KaHUIAT MOJITHYHUX HAYK
«lIpoexmuuii meHeOdNcMenm 8 0cgimi: KOMOIHAYli po36 'a3anHs npodiemuy

He:xuncbka Ounena OsexkcanapiBHa - goueHt kadenpu ncuxosorii ympasninag IO
JABH3 «YHiBepcutetr MeHemxMenTy ocBiTn» HAITH Ykpainu, 4ieH-KOpecloHACHT YKpaiHChKO1
AxkaneMii AKMeosIorii, KaHAUIAT ICUXOJIOTIYHUX HAYK, TOLIEHT

«Koyuuneosuti nioxio y cucmemi nicissOunioMHOI 0C8imu 8 KOHMeKCMi CYCRITbHUX 3MIHY

®enopiB Tersna MuxaiiniBaa - nupexrop Kanycskoro HBK «3aransHoocBiTHs mikosa I-I1T
cT. Ne 10-nineii» Kanycbkoi micbkoi pagu [Bano-®pankiBChbKO1 001aCTi, KaHAUIAT MeIaroriYHuX
HayK

«Dopmysanusi Hosoco 3micmy nioguujenHs keanigikayii kepisnuxie 33CO 6 ymosax
OCBIMAHCOKUX 3MIHY

Moaimyx Haranis AmnaroaiiBHa, B.0 3aBijlyBaua HayKOBOi-JAOCHIHOI J1abopaTopii OCBITHIX
iHHOBAIIi# Ta koopauHarii aismsHOoCcTI PMK (MMK) Bonuucekoro ITTTTO
«Dopmy6aHHs MONEPAHMHO20 CMABNIEHHS 00 LI NOZUMUBHUX OImMell y CUCeMI 0C8Imuy

CEKIISA 2. 3BAKOHOJIABYE 3ABE3NEYEHHSA ITPO®ECIMHOI'O PO3BUTKY
®AXIBIIB Y CUCTEMI HICJAAAUNIOMHOI OCBITH
Kepisnuk — /leii Mapuna Onexcanopisua, 3a8idysau kagedpu yHieepcumemcobKoi oceimu
i npasa [{BH3 « Yuisepcumem menedsxcmenmy ocgimuy, KaHouoam opuOUYHUX HAYK, OOYeHm
Cekpemap  —Bonowenxo-Bicnobokosa  Onvea  Mukonaiena, Odoyenm  xageopu
YHigepcumemcobkoi ocgimu i npasa /[BH3 «Ynieepcumem menedcmenmy oceimuy, kanouoam
IOPUOUYHUX HAYK

Cepreesa Jlapuca MuxkosaiBHa - 1podecop Kadeapu MyOniyHOTO YHOpPaBIiHHA Ta
MEHEUKMEHTY OCBITH LleHTpaibHOro IHCTUTYTY MiCIHSAMIIOMHOI meaaroriuyHoi ocsitu JIBH3
«YHiBepcuteT MeHekKMeHTY ocBiTi» HATIH Ykpainu, 1oKTOp nenaroriyHux Hayk, nmpodecop
«3axonodague 3abesneuentss npoghecitinoi ocsimu i HaA4aHHA OCIO 3 0COOAUBUMU OCBIMHIMU
nompeobamuy

KoBaab Tersina BacuiiBHa — ctapmmii Bukiagad H>KHHCHKOTO AepKaBHOTO Y HIBEPCUTETY
«3akonooague 3abe3neyeHHs CMAHOBIEHHA CUCMeMU HenepepeHoi ocsimu 6 00 €onanii
Himeuuuniy



Tepemenskuii Biaagucaas IBanoBu4 — npodecop kadenpu yHIBEpCUTETCHKOT OCBITH 1 IIpaBa
LITITO OBH3 «YwiBepcuteT MeHemkMeHTy ocBiTH» HAIIH VYkpainu, AOKTOp IOpUIMIHHX
HayK, JIOIICHT

«Knrouosi npobnemu npasosozo pe2ynoeants cgepu oceimuy

KoteneBeur Katepuna B’siueciaBiBHa — acmipanT kadeapu Neaarorikd, yrnpaBliHHS Ta
aaminictpyBanna IBH3 «YHiBepcutet MmeHemxmenTy ocBitn» HAITH Ykpainu
«Ilpasosi 3acadu ynpaeninnsa niosuujenns keanigikayii euumenis wikin y Beauxiti bpumaniiy

Ouniiinuk Bonoaumup BikTopoBMY — 3acTymHHMK IHUpPEKTOpa 3 HAYKOBO-IEIAroriyHoi Ta
HaBYaibHOI poOoTH HaBuabHO-HAYKOBOrO IHCTHTYTY MEHEIKMEHTY Ta mcuxonorii JIBH3
«YHuiBepcuteT MeHeKMEeHTY ocBiTU» HAITH Ykpainu, kaHauaaT negarorivHux Hayk, TOIEHT
«Ananiz HOpMamMueHO-NPABOBO20 Pe2YNI08AHHA CUCMEMU NICIAOUNTOMHOI 0C8IMU MA HANPAMU
11020 B0OCKOHAICHHSL

BoJjiomenko-Bicio6okoBa Osibra MukoJiaiBHa - J0UEHT kadeapu YHIBEPCUTETCHKOI OCBITH 1
npaBa LIIIIO JIBH3 «YHiBepcuter MeHemxmeHnty ocBitm» HAIIH VYkpaian, xanmuaar
IOPUANYHUX HAYK, TOI[EHT

«llicnaounnomuna nedacoeiuna oceima ma 600CKOHANEHHS 3aKOHOOABCMEA 68 YKpaini»

Bazenmoxk Haranis JleoniniBHa - craxuct-gocaigHuk kadenpu YOII IITITIO JBH3
«YHiBepcuteT MeHeKMeHTY ocBiTU» HAIIH Ykpainu, crapmmii Bukiaaad kadeapu TeXHIYHUX
JUCHIUTUTIH Ta KOMIT FOTEPHHUX TeXHOJIOT1i KHiBChKOTO HaliOHABHOTO YHIBEPCUTETY TEXHOJIOT1H
Ta JU3alHy

«IIpobnemu niosuwenns keanigixayii Haykogo-nedazociunux npayisuuxie 3BO y cucmemi
RICAAOUNIOMHOT NEe0A202IUHOI 0C8IMmu»

Yyoko Oxcana MukoJsaiBHa - acmipaHT kadeapu mncuxosorii ympasiiHHsA LleHTpanbHOrO
IHCTUTYTY TICIASAUIUIOMHOI TienaroridyHoi ocBiti JIBH3 «YHiBepCHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH
HAIIH VYkpainu

«llcuxonociuna niocomoska ciyxauié Kypcié nioguwjeHHs Keaunigikayii 00 po36umky npasosoi
AKMUBHOCMI 8 cucmemi NiCIAOUNIOMHOL Nedazo2iuHOl 0Cc8Imuy

Ortamach Inna I'puropiBHa - 3aBiyBay HayKoBO-opraHizauiiHoi Biainy JIBH3 «YHisepcurer
MeHeKkMeHTy ocBiTH» HAIIH Ykpainu, kanauaaT icTOpUYHUX HayK
«CyuacHi menoenyii mooeprizayii niciA0unIoMHoi nedazo2iunoi oceimu 6 Ykpainiy

CEKIIIA 3. MEHEJJ’KMEHT 3AKJIAJIIB MNICJIIAUTIJIOMHOI OCBITH:
OPIEHTHUPU 3MIH
Kepienuxk — Hamanna lsaniena Knoxap, npogpecop raghedpu Oepoicagnoi cuyscou ma
menedxncmenmy oceimu JIBH3 «YHuiBepcuter Menemxmenty ocBitu» HAIIH Ykpaiau, dokmop
neoazociuHUX HayK, npoghecop, 3acuyxicenull npayieHux oceimu Ykpainu
Cekpemap — Kynpiceuu Bixmopis Onexcanopiena, cmapwiuii 6uxiaoay Kageopu

oepoicasnoi cnyscou ma meneddcmenmy oceimu, JIBH3 «YHiBepcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»
HAIIH Ykpainu

Aptiox Muxaiino CremanoBuu — YOIIIIO imeni K.JI. YmmHchkoro, moueHt kadeapu
Ne/Iaroriky, JOUIKUIbHOI Ta IOYaTKOBOI OCBITH, KaHAWAT NeIaroriyHuX HayK
«IIpobnemni numanns peghopmyeanns niciAOUNIOMHOL OCEIMUY



MosauyanoBa AneBTuna OuekcaHapiBHA- JOIEHT Kadeapu YHIBEpCHTETCHKOI OCBITH 1 mpaBa
LIITIITO AIBH3 «YHiBepcuter MeHemkMeHTy ocBiT» HAIIH Ykpainu, kanauaar negaroriaHux
HayK, CTapIIui HAYKOBUU CIIBPOOITHUK

«Cyuachi opienmayii nicisa0uniomMHoi 0ceimu. iHmenexmyaibHull acnekmy

Iamenko Oubra BacuiiBHa — noreHT Kadeapu MyOIYHOTO YHPABIIHHS Ta MEHEIKMEHTY
ocgitu LIIIIO JABH3 «YHiBepcuter Mmenemxmenty ocBitu» HAIIH VYkpainu, kanauaar
NeAaroriyHuX HayK, TOLEHT

«DopmyBaHHs HAYKOBO-MeMOOUUHO20 3a0e3neuenHs ni0suwenHs Keanigikayii Kepignux kaopise
3axkna0ie npoghecitinoi (npoghecitino-mexniunoi) oceimuy

Cynpyn B’siyeciaB BacuiaboBuu — mnpodecop kabeapu MyONmidHOTO YIpPaBIiHHSA Ta
menekMenTy ocBitu LITITIO JIBH3 «YHiBepcuter MeHemxmenTy ocBitn» HAITH VYkpainu,
KaHIUAAaT eKOHOMIUYHUX HayK, TOIEHT

«Henepepenuii  npoghecitinuii  po3sumox ma KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIb — Neda2o2iuHux
npayienuxie npogeciiinoi ocgimu Yxkpainuy

Jlykina Tersina OuJgekcanapiBHa — mnpocdecop kadenpun mnyOniyHOTO YHpaBIiHHSA Ta
menemkmenTy ocBitu LIIIIO JIBH3 «YHiBepcuter MeHemxmenTy ocBitn» HAIIH VYkpainwm,
JOKTOP HAayK 3 JepaBHOTO YIPaBIiHHSA, Ipodecop

«Mexanizmu 3a6e3neuenHss AKOCMI  RNICAAOUNIOMHOL  OCBIMU K  OCHO8A  NIOBUUEHHS
KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI ocgimu YKpainu»

bazemoxk Bacuab I'puropoBuu - pouent kadenpu YOII HIIIO JBH3 «YuiBepcurer
MeHeKMeHTY ocBitTi» HATTH Ykpainu, kanauaat nearorivHux Hayk, JOIEHT

«Ynpaeninna saxicmio pezyromamis  0c8imHbLO20 npoyecy 8 3akAA0i  NICAAOUNIOMHOL
neoazo2iunoi 0ceimuy

3inuyk Hartauiss AnartoaiiBHa — 1oneHT kadeapu myOIIyHOrO yNpaBiIiHHSA Ta MEHEKMEHTY
ocgitu HIIIO JIBH3 «VYHiBepcuter Menemxmenty ocBitu» HAIIH Vkpainu, kannuaar
NeAaroriyHuX HayK, TOLEHT

«Dakmopu  KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCMI  AK CMpame2iyni OpieHmupu MeHeodCMenmy ma
MapxKemuHey 3axKaaoie nicia0uUnIOMHOI nedazo2iuHoi oceimuy

Kynpiesuu Bikropis OuiekcanapiBHa — crapmuii BUKiIaaad kadeapu myOiniuHOTO yHpaBiIiHHS
ta meHepkMeHTy ocBiTi LITITIO JIBH3 «YHiBepcuteT MeHemxmenTy ocBiti» HAITH Ykpainu
«OcHosu npoghecitinoco po3eumKy KepieHUX Kaopié 8 YMo8ax NiCIs0UNIOMHOL OCEIMUY

Jentox €Breniit BaaepiitoBuu — acnipant JIBH3 «YHiBepcurer MenemxkmenTy ocsiti»y HAITH
Ykpainu
«Ynpaeninnsa mapkemuneom HaOaAHHA OCEIMHIX NOCTYe 3ACOOAMU IHMEPHEM-MEXHOI02I»

3a6aBa CaiT1ana MukoJjiaiBaa — comianpauil npaniBHUK KOLCIIPI «O1unii qim»
«Cucmema KOHYCHO20 8UXOBAHHS 8 peabiNimayitiHoMy YyeHmpi (NOKapaHHs ma 3a0X0YeHHs) »

Kabanbka Biktopist BikropiBua — ¢acinitatop b® «Kapitac»
«Iliompumxa 6amvkis, sKi 8UX08VIOMb OUMUHY 3 THBALIOHICNIOY

Xapuenko I'anna IlerpiBHa — B.o. nupexropa AIITH3 «Konoroncekuii mpodeciitnuii ninei»
«Ynpaeninna mapxemuneogumu KomMyHikayismu 6 3ak1adi npoghecitinoi (npoghecitino-mexniuHoi)
oceimuy



Boaukosa Csitnana IBaniBHa — jgupexkrop KomyHanpHoro 3aknany JlroOoTHHCBKA
crienianizoBana mkosa-inrepHat I-11I cryneniB «JluBocBiT» XapKiBChbKO1 00J1aCHOT paau
«Ynpaeninna npoyecom 3abe3neyenns aKOCmi HAOAHHA OCGIMHIX NOCNYe uYepe3 CHMEOPEHMS
VHIBEPCANbHO20 OU3AUHY Y 3AKAA0AX CReyiani308anoi 0ceimuy

BypueBa IOuais OusexkcanapiBHa, NpOpeKTOp 3 HAYKOBOI, IHHOBAIIMHOI Ta MIKHApPOIHOI
nistibHOCTI Jlonenbkoro OIITIO, kanauaaT nmegaroriqyHux HayK, JOIEHT
«JlioepcoKi axocmi guumensi 8 O0CAIONCEHHAX GIMUUZHAHUX BUEHUX»

IMacTroBenchkuii OJuiekcanap BikTopoBuY, mpopekTop 3 HayKoBO-MeToAu4HOi podotm K3
«KutoMupcbkuii 00JaCHUNA 1HCTUTYT HIiCISAJUITIOMHOI HEeNaroriyHoi ocBiTH» JKUTOMHUPCHKOT
00JacHOi pajiy, JOKTOp MEeAAroriYyHNX HaAyK

«IIpaxmuuni acnekmu nioguwenHs Keanigikayii 6 ymosax oceimuix pegopm»

I'ypa Tersna €BreniBHa, npopekTop 3 HaykoBoi poboTu K3 «3amopi3pkuii 061acHui iHCTUTYT
MICISTUIUIOMHOI  TearoriyHoi ocBiTH 3amopi3bkoi 00JIACHOT paau, JOKTOP ICHXOJOTTYHHX
HayK, JOLIECHT

«llcuxonoziuna niocomosxka uumenié Ha Kypcax nio8uUUeHHs Keanigixayiiy

CEKIIA 4. TEHAEHIII PO3BUTKY NICJISIANIJIOMHOI OCBITH B YMOBAX
I'’IOBAJIBHOI IH®@OPMATH3AIII

Kepisnuxk — Kacvan Cepeiii [lemposuy, 3a8idysau kageopu iOKpUmMUX OCGIMHIX cucmem
ma iHgopmayitino-komyHikayitinux mexuonocii JIBH3 «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»
HAIIH Vxkpainu, kanouoam neoazo2iunux nayx

Cexkpemap — Aumontox Jloomuna Anamoniisna cmapwui 6uxknaoay Kageopu
yHigepcumemcokoi oceimu i npasa, JIBH3 «YuiBepcurer MeHemkmeHTy ocBiti» HAITH
Ykpainu

Haymoga Bikropist FOpiiBHa - 'O «®yHpalis OCBITHIX 1HHOBaIii», KOOPIUHATOP OCBITHHOT'O
IIPOEKTY

«Onnaun-Kkypcu AK 3acib6 npogecitinoco po36umky neoazo2iuHux npayieHuKie 6 yMoeax
HegopmanbHOi 0c8imuy

Huxnnk Oabra OmensiHiBHA - 3aBigyBau jabopaTopii ympaBiliHHS Ta Oprasi3alii OCBITH,
CTapIIMii BHMKJIaAa4y KadeIpu MEHEeKMEHTY Ta OCBITHIX I1HHOBalii IBaHO-DpaHKIBCHKOrO
OIIIIIO

«Buxopucmanus koyu-mexnonoeiti 8 pobomi 3 xepisnuxamu 33CO 6 cucmemi nicisao0uniomHoi
neoazo2iuHoi 0ceimuy

JIsxoubka Jlapuca JleoniniBHa - npodecop kadeapu BIAKPUTUX OCBITHIX CHCTEM Ta
iHpopMmaniiiHo-koMyHiKaniiHux TexHojori IO JABH3 «YHiBepcUTeT MEHEIHKMEHTY
ocBitu» HAIIH Ykpaiau, kanauaar nenaroriyHuX HayK, TOIEHT

«lIpakmuxa 6uxkopucmanus YUPPOBUX MEXHONO2IL 6 OCBIMHLOMY npoyeci 3aK1adie
RICTIAOUNIOMHOI 0C8ImMuU»

AnTomyk Caitiiana BoJsoammmupiBHa - J0ueHT Kadenpu BIIKpUTHX OCBITHIX CHCTEM Ta
iHpopMmaniiiHo-koMyHiKaniiHux TexHojori IO JABH3 «YHiBepcUTeT MEHEIHKMEHTY
ocBit» HAIIH Ykpaiau, kaHauaaT nenarorivHux HayK

«IHopmayitino-KOMYHIKAYILIHI MeXHONO2II K ITHCMPYMeHm NPoGecilino2o po36UMKY 0CEIMSHY
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JMuBak Bonogumup BagepiiioBuu - goneHT kadenpw BiIKpUTHX OCBITHIX CHCTEM Ta
iHopmarniitHo-koMyHikamiitHux TexHonorid IO JIBH3 «YHiBepcUTeT MEHEIKMEHTY
ocBitn» HAITH Ykpainu, kKaHAuIAT NEAaroriyHuX HayK

«Ananiz ingpopmayii' 8 inghopmayitinomy cycninbcmeiy

Cogoryo Oaekcanapa CraniciaBiBHA - METOJIUCT HAYKOBO-METOJIUYHOIO IIEHTPY BUKJIAJaHHS
iHpopMaTuKy, I1HPOPMALIHHO-KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJOTIH Ta JIUCTAHLIHHOTO HaBYAHHS
XMEeIbHHUIIBKOTO 00JIACHOTO 1HCTUTYTY MICISIUIIIIOMHO] ITe1aroriyHoi OCBITH

«Dopmyeanns  iHpopmayiuHoO-yupposoi KomnemeHMHOCMI NedA202IYHUX NPAYIBHUKIE Y
cucmemi niCALOUNIOMHOL neda2o2iunoi oceimuy

Anapoc MupociaB €BreHiiioBuy - crapmuii BUKiIagad kadeapu BIIKPUTHX OCBITHIX CHCTEM
Ta iHpopMaliiiHo-KoMyHiKaniiHuxX TexHojorid IO JABH3 «YHiBepcHTET MEHEIKMEHTY
ocBitu» HAITH Ykpainmu.

«Ocobnusocmi po3eumky HGOPMAYIIHO-KOMYHIKAYIUHOI KOMNEeMEeHMHOCMI KepiGHUKA 3aKaaA0y
3a2anbHOi cepeOHbOi 0C8imuU 8 YMOBAX Op2ani3ayii OUCMAHYINIHO20 HABYAHHSLY

KuxapeBa Auna bopuciBHa — crapmmii Bukiaaay kadenpu yHIBEpCUTETChKOT OCBITH 1 MpaBa
LIIIITITO JBH3 «YHiBepcurer MeHemkMeHTy ocBiTH» HAITH VYkpainu, kangumat Hayk 3
JIEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS

«Ponv  inghopmayitino-komyHikayiinux mexHono02itl 8 Npagosomy 3abe3neueHHi aKademiuHoi
006pouecHocmi 8 cucmemi NICIAOUNIOMHOL 0C8IMuU»

SAxoBenpr Haranis IBaniBHa — nmoueHt kadenpu yHiBepcuTeTchKoi ocBiTH 1 mpasa LIITIIO
JABH3 «VYHiBepcuter MeHemxkMenTy ocBiti» HAITH VYkpainu, kaHauaaT neaaroriyHuX Hayk,
JIOLIEHT

IpomkyparoB Ouekciii MuXail10BUY — CTaXUCT-IOCTIIHUK Kadeapu YyHIBEPCUTETCHKOI
ocitu 1 npasa L{IIITIO IBH3 «VYHiBepcuter MmeHexMenTy ocBitu» HAITH Ykpainu
«Tenoenyii pozeumky HenepepseHoi oceimu nNpayieHUKI6 cgepu YuBiIbHO20 3aXUCMY 8 YMOBAX
2100ani3ayiuHux 3MiH»

16% NIABEJAEHHSA MIACYMKIB/ OrOJIOIHIEHHA PEKOMEHIAIIIH
KOH®EPEHIIT
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