HALIIOHAJIBHA AKAJJEMIS ITEJATOT'TYHUX HAYK VKPATHU
J3BO «YHIBEPCUTET MEHEJDKMEHTY OCBITH»
HABYAJIbHO-HAYKOBUU IHCTUTYT MEHE/[J)KMEHTY
TA TICUXOJIOT I
(YKPAIHA)
JIFOBJITHCHKU KATOJIMLIBKUN YHIBEPCUTET
IMEHI IOAHHA ITABJIA 11
(PECITYBJIIKA TIOJIBIIIA)
YHIBEPCUTET I'VMAHITAPHUX I [IPUPOJHNYNX HAYK IMEHI SIHA
JIJTYTOILIA B YEHCTOXOBI
(PECITYBJIIKA TIOJIBIIIA)
AKAJIEMIS ITPUKJIAJJHUX HAYK BIHIIEHTA I1OJIS
(PECITYBJIIKA TIOJIBIIIA)
TOBAPUCTBO IIJITPUMKU YKPATHU “MAIDAN”
(HIMEYUYMHA)
VHIBEPCUTET JIAT VAT
(AJDKPCBKA HAPOJIHA TEMOKPATUYHA PECITYBJIIKA)

IIPOTPAMA )
V MIKHAPOJTHOI HAYKOBO-IIPAKTUYHO¥
KOH®EPEHIIIT

«HAYKA I MOJIO/JADb — 2025:
ITPIOPUTETHI HAITPAMMN

TJIOBAJIIBAIIIMHUX 3MIH»
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HAYKOBA PAJIA
V Mi>icnapoonoi naykoeo-npakxmuuHoi KoHgpepenyii

«Hayka i mono0ws — 2025: npiopumemni Hanpamu 2100a1i3auiltHux 3mMiH»

Cayx
Iletpo
IOpiiioBu4

Kupuyenko
MukoJjia
OJaekciiioBuy

MypanoBa
Haraunis
IlerpiBHa

OTamach
Inua
I'puropiBna

Cynpyn
B’a4deciiaB
BacnianboBuu

Mopo3s
Boaogumup
BacuiaboBuu

MipoBcbka
Mapiona

Xanac
XpucTHHA

akanemik-cekperap Binminennss Bumioi ocitd HAITH VYkpainu,
nivicauii uieH (akagemik) HAITH VYkpainu, noktop dinocodpcbkux
Hayk, ipodecop

pexkrop JI3BO «VYHiBepcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH», Tpodecop,
niicHuit wied (akamemik) HarionanpHOi akagemii Hayk BHIIO1
OCBITH YKpaiHu, 3aciay>KeHHH IpalliBHUK OCBITH YKpaiHH, TOKTOP
dbimocodii

MPOPEKTOpKa 3 HABYAJIBbHOI, HAYKOBO-TIEJArOTi9HOiI pOOOTH Ta
micasauuiomaoi  ocBiti  JI3BO  «VYHiBepcuteT MeEHEIKMEHTY
OCBITW», JOKTOpPKa MENaroriyHuX HaykK, Mpogecopka, BIIAMIHHUK
OCBITH YKpaiHu

NOMIYHMIISL pekTopa 3 HaykoBoi pobotu J3BO «VYHiBepcurer
MEHEDKMEHTY OCBITH», KaHIMAATKA ICTOPUUHUX HAyK, JOLIEHTKA

mupexktop HHIMIT JI3BO «VYHiBepCcUTET MEHEIHKMEHTY OCBITHY,
KaHJIUJaT €eKOHOMIYHUX HAyK, JOIICHT

3aBigyBad Kadeapw IMyOJIYHOTO YIPABIIHHA 1 TIPOEKTHOTO
menemxkmenty HHIMIT JI3BO  «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH», KaHAUJAT HAyK 3 IEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHSA, JOLIEHT

3aBiyBauyka Kadeapu CcolliadbHOI MOJITUKH, COLlabHOT poOOTH Ta
TypU3My DdakynbTeTy COLIIaTbHUX HayK
['ymanitapso-IIpupoanuuoro YaiBepcutety imeni SHa [nyroma B
YeHcToXOBl, JOKTOpKAa TMEJaroriyHuxX Hayk (rabiaiToBaHa),
npodecopka (Pecrybmika [lomnpia)

3aBigyBauka Kadeapu UIAKTUKH, IIKUIBHOI  OCBITH  Ta
neAeBToorii  JIFOOMIHCHKOTO KAaTOJNMIIBKOTO YHIBEPCUTETY 1MEHI1
loanna IlaBma II, mokropka memaroriyHMx HayK (ra0iTiTOBaHA),
npodecopka (PecmybOmika [Tombiia)


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8

MupounikoB
Jenmuc

CTeMKOBCBHKA
SpocaaBa

Xamgxk-Aicca
AMeJb

Mgr., ynoBHOBakeHuii pekropa Axazaemii I[lpuxnagnux Hayk
Binnenra Ilonms B JlroOmiHI 3 NOUTaHb CXITHOTO NApPTHEPCTBA
(Pecmy6mika Ionpia)

Dr., ToapuctBo mniaTpumku Ykpainu “MAIDAN” E.V.
Baden-Baden (Himeuuunna)

Mgr. MBA, ®akynbTeT EeKOHOMIYHMX, KOMEpPILINHUX HayK Ta
MeHe/pkMeHTy — YHiBepcuteT Jlaryar (Amxupcbka Haponna
Jemoxkparuuna PecryOiika)



OPTAHIBALIMHUNA KOMITET

V Mixcnapoonoi naykoeo-npakmuunoi kongepenuyii «Hayxa i monoowv — 2025:

Ye00HEHKO
CramicjiaB
Ouierosuy

Bbypaaenko
Tersana
IBaniBHa

Mopo3
Bosoaumup
BacuianoBuu

bproxoBenbka

Ouaexcanapa
BikTopiBHa

KpaBuenko
I'anna
KOpiiBHa

KpaBuenko
OJiena
IBaHiBHA

Any(dpieBa
Oxkcana
JleoHiniBHA

Pemax
boraan

JIrooomupoBu4

Bepemenko
CauszaBera
BiraJgiiBaa

npiopumemui HANPAMU 27100aNI3AUITHUX 3MIHY»

3aCTYNMHUK  JuUpekTopa  HaBuajnbHO-HAYKOBOTO  1HCTUTYTY
MEHEKMEHTY ta  ncuxoiorii  JI3BO «YHIBEpCUTET
MEHEPKMEHTY OCBITW», KAaHAHUIAT NEAaroriyHuX HayK, TOLIEHT

3aBigyBauka Kadeapu  EKOHOMIKH, MIANPUEMHHUIITBA  Ta
menemkmenty HHIMIT JI3BO «VYHiBepcuTET MEHEIKMEHTY
OCBITH», KaHJHIaTKa TIeAAroriYHUX HayK, JOIICHTKA

3aBigyBad Kadeapu MyOliYyHOTO VYIPABIIHHS 1 MPOEKTHOTO
menemxkmenty HHIMIT JI3BO  «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITHY», KaHAUJIAT HAYK 3 IEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHSA, JOLIEHT

3aBiyBauka Kadeapu IMCUXOJIOTIi Ta OCOOMCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITHY, JTIOKTOPKA
TICUXOJIOTIYHHMX HayK, Tpodecopka

3aBigyBauka  Kadeapu  IENarorikd,  aJMIHICTpyBaHHA 1
CIeliaJIbHOI ~ OCBITH HHIMIT  JI3BO  «VYHiBepcurer
MCHEDKMEHTY  OCBITH», JIOKTOpPKa IIeJJarOTIYHHUX  HAayK,
nmpodecopka

3aBiyBauka KadeApu OCBITM JAOpPOCHUX Ta LU(POBHUX
texHonorii HHIMIT [JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITW», IOKTOPKA MEJArorivHuX Hayk, npodecopka

3aBiAyBayKa BIJAULY acIIpaHTYpd Ta JOKTOPAHTYpH, JOLIEHT
Kageapu EKOHOMIKM, TIJNPUEMHHUIITBA Ta MEHEIKMEHTY
HHIMIT JI3BO  «VYHiBepcUTET MEHEHKMEHTY  OCBITHY,
KaHJIMJaTKa MeIaroriyHuX HayK, JTOIEHTKA

ronioBa Pamu  momomgmx yuenmx JI3BO  «VYHiBepcuteT
MEHEHDKMEHTY OCBITH

ronoBa  Crynenrcbkoi  koserii  JI3BO
MEHEPKMEHTY OCBITH

«YHIBEpCUTET



HImaryn BIJIMOBIJIaJIbHA ~ CEKpeTapKa  OPraHi3aliifHOrO  KOMITETY,

AHTOHIHA KaHJIMJaTKa HayK 3 JIEPKaBHOTO YIIPaBJIiHHS, CTAPIINNA BUKJIa1aq

BikTopiBHa kadenpu MmyOTIYHOTO yMPAaBIiHHS 1 TPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY
HHIMII [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH.



META KOH®EPEHIIII

[Ipesenraris 3700yBadamMu BUIIIO1 OCBITH PE3yJIBTATIB CBOIX HAYKOBHX
JOCTIPKEHb Ta OOMIH MPAKTUYHUM JOCBIZOM Yy PI3HUX rany3sx 3HaHb.

IJIAH POBOTHU BIJIEO-KOH®EPEHIIII

10.00-10.30 — odiuiitHe BIAKpUTTS KOHPEPEHIIIi Ta BITaJIbHE CIIOBO
10.30-11.30 — nneHapHe 3acijaHHs1, BUCTYNH YYaCHUKIB KOH(epeHiii
11.30-12.45 — cekuiiiHi 3aciiaHHs], BUCTYIIM YYaCHUKIB KOH(pEPEeHIIIT
12.45-13.00 — migBeaeHHs MiACYMKIB poOOTH KOH(epeHIi

PETJIAMEHT

Buctyn Ha ruieHapHOMY 3aciiaHHi — 10-12 xBunuH
Indopmartis 1 mOBiJOMIICHHS Ha CEKIIIMHOMY 3acilaHHI — 5 XBUJIMH

Po0oui moBM: ykpaincvka, aneniticbka, noibCcvKa.

Bineo-xondepeHiis BigOyaeThcs Ha miatdopmi Zoom

Jlink aasa yuacri: [Tnardhopma Zoom

https://us02web.zoom.us/}/88217800364?pwd=Xj5IlvDSTghxKel. dwsI6 YJHT tAS
XxW.1

Inentudikarop kondepenii: 882 1780 0364

Kon noctyny: 196471



https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1
https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1

O®IIIAHE BIIKPUTTSI KOH®EPEHIIII TA BITAJIBHE CJIOBO

Jlink qist yuacti: [Tnardgopma Zoom
https://us02web.zoom.us/}/88217800364?pwd=X]5IvDSTghxKel.dwsI6 YJHfI tAS

XxW.1
Inentudikarop kondepenii: 882 1780 0364  Kon nocrymy: 196471

Ierpo CAYX, akanemik-cexkperap Binninenns sunioi ocsitu HAITH VYkpainu,
nivicauit unen (akagemik) HAITH Ykpainu, noktop dinocodcrkux Hayk, nmpodecop

Muxoaa KHPUYEHKO, pexrop [I3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
npodecop, aiiicHuii uneH (akamemik) HaiioHanbHOI akaaemii HayK BHUILOI OCBITH
VYkpainu, 3aciyKeHui npaliBHUK OCBITU YKpaiHH, JOKTOp ¢igocodii

Harania MYPAHOBA, npopekTopka 3 HaBYaJIbHOi, HAyKOBO-IEJAroriyHoi
pobGotu Ta micasauiuioMHoi ocBith JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
JIOKTOpKa MeAarorivHuX Hayk, nmpodecopka, BIIMIHHUK OCBITH YKpaiHU

Inna OTAMACD, nomiuauils pexropa 3 HaykoBoi pobotu J[3BO «YuiBepcurer
MEHEPKMEHTY OCBITH», KAaHAMIATKA ICTOPUYHUX HAyK, JOIIEHTKA

Mapioia MIPOBCBKA, 3aBigyBauka kadenpu coIliadbHOI MOJITHKH,
CoIaIbHOT poboTtu Ta TypU3My dakynbTeTy COITbHUX HayK
I'ymanitapro-Ilpupogaudoro VaiBepcutery imeni fna Jlmyroma B YeHCTOXOBI,
JIOKTOpKa MeAarorivHux Hayk (radimiToBana), mpodecopka (Pecmy6imika [lombina)

Xpuctuna XAJIAC, 3aBigyBauka kKadenpu AUAAKTHKA, MIKITLHOT OCBITH Ta
neneBTosorii JIFoOMIHCHKOro Karomuipkoro yHiBepcuTeTy imeHi loanna Ilasna 11,
JOKTOpKa MeAarorivHux Hayk (radimiToBana), mpodecopka (Pecmyoimika [lombia)

Meanc MHUPOHIHIKOB, Mgr., ynoBHOBaxeHUM pekropa Axaaemii
[Mpuknagnux Hayk Binnenrta Ilons B JIroOmiHI 3 nmUTaHb CXiAHOrO MapTHEPCTBA
(PecniyOmika ITonbiia)

ApocaaBa CremkoBcbka, Dr., ToBapuctso niarpumku Ykpainu “MAIDAN”
E.V. Baden-Baden (Himeuunna)

B’siuecaiap CYIIPYH, nupexrop HHIMII JI3BO «VYHiBepcuTET MEHETKMEHTY
OCBITH», KAaHAUAAT €KOHOMIYHUX HayK, JIOICHT


https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1
https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8

IIVIEHAPHE 3ACIJAHHA

Jlink mist yuacti: [Inargopma Zoom
https://us02web.zoom.us/j/882178003647pwd=Xij51lvDSTaghxKeldwsl6 YJHLtAS
XxW.1

Inentudikarop xondepenuii: 882 1780 0364
Kox noctyny: 196471

JAOITOBIAI HA IIVIEHAPHOMY 3ACIJAHHI

BOPOBMOBA Autina, 3100yBauka Apyroro (MaricTepChKOTo) PiBHS BHIIOL
OCBITH OCBITHROI Tporpamu «CriemiaibHa OCBiTa (32 HO30JOTISIMK)» Kadeapu
NeAaroriki, aaMinictpyBanHs 1 crnemianbHoi ocBith HHIMII JI3BO  «VYHiBepcurer
MEHEIP)KMEHTY OCBITH»

BUKOPUCTAHHSA APT-TEPAIIIL TA APT-IIEJIATOI'IKA B POBOTI
3 JITbMHU 3 OCOBJIMBUMHU OCBITHIMU NOTPEBAMMU VY NEPIOA
BOE€HHOI'O CTAHY

BOPOBEJIb IOuaisa 3100yBauka Apyroro (MariCTepChbKOro) piBHSI BHILOT
OCBITU cHeIiadbHOCTI «MeHemKMeHT» Kadeapu €KOHOMIKH, MIIMPUEMHHIITBA Ta
menemxkmenty HHIMIT JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

HAINIPAMHU TPAHC®OPMAIIII KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPHU B
YMOBAX JJUCTAHIIMHOI POBOTH

I'PABOBELIBKA B., KOBAJIb M., IYCTOBIT €., IPOCKYPOBA B,.,
KO3UP K., 30JIO0TAPBOB 1., TA3BIOPA B., KOPOBAI A., JIENIEH €.,
OCTPOBCBKA A. 3100yBaui mepmioro (0akalaBpChbKOT0) PiBHS BUIIOI OCBITH
cneniagbHOCTI  «MeHemKkMeHT»  Kadeapu  eKOHOMIKM, MIANPUEMHHITBA  Ta
menemxkmenty HHIMIIT ZI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

JOCJHIIHUIIBKUA MPOEKT «YKPATHCHKE MIJIMIPUEMHUIITBO:
MOZIEJII PO3BUTKY TA BUKJ/IMKU (XIX — ITIOYATOK XX CT.)»

KIMMOCIKOK Amnapiii, nokropant kadeapu mnyOTiYHOrO YMpaBIiHHA 1
npoektHoro MeHemkMeHTy HHIMIT JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITHY

3ACTOCYBAHHSI CAHKIIA J0O BJACHHUX TI'POMAJISH:
YKPATHCBKHH NIJIXIJ TA CBITOBA ITIPAKTUKA

K¥Y3IB Oxcana, 3100yBauka JIpyroro (MariCTepchbKOro) piBHsI BHUIIOI OCBITH,
cneuianbHoCcTi  «CrewiasibHa — OCBITa»,  aclipaHTka  Kadeapu  MeJarorikw,
aJMIHICTPYBaHHS Ta CIeIialbHOT OCBITH

PO3BUTOK  MOBJIEHHEBOI  AISUIBHOCTI  JITEA 3
OCOBbJIMBUMU OCBITHIMHA INOTPEBAMMU 3ACOBAMH
JIOTOPUTMIKH


https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1
https://us02web.zoom.us/j/88217800364?pwd=Xj5lvDSTqhxKeLdwsI6YJHfLtA5XxW.1

JIEHAEJI Amnxenika, 3700yBayka Apyroro (MariCTepChbKOro) piBHS BHUIIOI
OCBITH OCBITHBOI MpOTpaMu «YIPABIIHHS HaBYAJIBHUM 3aKJagom» Kadeapu
nejaroriky, aaMiHicTpyBaHHs 1 cremiansHol ocBitht HHIMIT JI3BO  «VYHiBepcuteT
MEHEPKMEHTY OCBITH», MTUPEKTOpKa MakapiBChKOro Jireto MyKadiBChKOi MICHKO1
paau 3akapraTchkoi o0acTi

NPO®ECIAHI JOMIHAHTH  VYIPABJIHHA  PO3BUTKOM
TBOPUYOI'O NIOTEHUIAJY MEJATOI'TYHOTI'O KOJIEKTHUBY ¥ 33CO

JIEMEIIKO Bikropisi, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHUIIOi
ocBitu cnemianbHocTi «Ilcuxonorisy HHIMIT JA3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

AKTYAJIBHICTb PO3BUTKY EMOIIAHOIO IHTEJEKTY VY
JITEN MOJIOAIIOI'O TA CEPEJHBOI'O HIKIJIBHOT O BIKY

JIMTBUHEHKO Tersina, 3100yBauka Jpyroro (MariCTepchbKoro) piBHS
Bumoi ocBith cremanbHocTi «IIcuxomorisy HHIMIT JI3BO «VYHiBepcuteT
MEHEKMEHTY OCBITH»

KUTHU, YEKAIOUU: SIK BYTHU ITIOPYY, HABITbD 3JAJIEKY

MAJIBKO HOuais, 3100yBauka Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHsI BUIOI OCBITH
cnenianbHOCTI «IIcuxonorisiy HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

MCUXOJIOITYHI YMHHUKHU MPO®ECIMHOI ABTOHOMHOCTI
HPEACTABHUKIB OPTAHIB MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHS B
KPU30BUX YMOBAX

MIINEHKO J[apis 3100yBauka JIpyroro (MariCTepChbKOro) piBHA BHILOI
OCBITH creriaabHOCTI «MeHemKkMeHT» Kadeapu €KOHOMIKH, MIIMPUEMHHIITBA Ta
menemxkmenTy HHIMIIT JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

BIAMMOBIJAJIBHICTD Y ®OPMYBAHHI KOPIIOPATUBHOI
KYJIbTYPHU



CEKIIA 1. )
VIIPABJIIHHS 3AKJIAJJAMU OCBITH TA IMEJATOIIKA BUIIOT
IIKOJIA B YMOBAX €BPOIHTEIPAII{

Opranizarop cekuii — kadeapa megaroriky, aaMiHICTPyBaHHS 1 CTICIIAIBHOI OCBITH
HaByanpHO-HAyKOBOTO  IHCTHTYTYy  MEHEIKMEHTY  Ta
nicuxosorii J[3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

KepiBHuk cexuii — Harana  IIPUXOIABKIHA, npodecopka  kadenpu
NEeAAarorikyu, aJMIHICTPYBaHHA 1 CHELIajJbHOI  OCBITH
HaBuanpHO-HAyKOBOTO  IHCTUTYTY  MEHEKMEHTY  Ta
ncuxosnorii JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
JIOKTOpKa MearoriyHuX HaykK, mpodecopka

Cexperap cexuii — Terana MAXWUHSA, npodecopka kadeapu mnemaaroriku,
a7MIHICTPYBaHHS 1 creriajabHol OCBITH
HaByanbHO-HAyKOBOTO  1HCTHTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxonorii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJMJaTKa MeIaroriYyHuX Hayk, mpodecopka

JlomoBini:

TAPAH Amnacracis, 3100yBauka Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHIIOL
OCBITH OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «llemarorika BUIIOI MIKOTKW AHIParorikay,
kadenpu memarorikv, amMiHICTpyBaHHS 1 cnemiaidbHoi ocBitu HHIMIT JI3BO
«YHIBEpCUTET MEHEIP)KMEHTY OCBITH»

CYYACHI BUJIU IMU®POBUX THCTPYMEHTIB B HABUAHHI SIK
OJIVH 3 ®PAKTOPIB PO3BUTKY IU®POBOI TPAMOTHOCTI

AHTHUKAJIO Csitiana, 3100yBadka Ipyroro (MaricTepcbKoro) piBHs BUILOI
OCBITU OCBITHBOI MpOrpaMu «YOpPaBIIHHS HABYAJIBHUM 3aKJIaJoM» Kadeapu
NeAaroriky, aamiHicTpyBanHs 1 cnemianbHoi ocBity HHIMIT JI3BO «VYHiBepcuter
MEHEIKMEHTY OCBITH»

YHOPABJIIHHA MAPKETHHI'OBOIO /AISAJVIBHICTIO B 3AKJIAAL
3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITH

TOBCTEHKO Haradqisi, 3mo0yBauka Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHS BUIIO1
ocBitu cnerianbHoCcTi 011 «OcBiTHI, TemaroriyHi Haykw» Kadeapu MeIaroriku,
aamiHicTpyBanHs 1 cneriansHoi ocBitt HHIMII JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITI»

OHUPPOBA KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUKA SK YMOBA
E®EKTUBHOI'O YITPABJIIHHA 3AKJIAJIOM OCBIT

BYJIATOBA Henasi, 3100yBauka TpeThoro (OCBITHBO-HAYKOBOIO) piBHS
BUIIIOI OCBITU cTymeHs goktopa ¢inocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY

OCBITHY
AHAJII3 ICTOPUYHHUX YUHHUKIB CTAHOBJIEHHS



JOCJIJHULBKOI KOMIETEHTHOCTI IMEJAIOI'IB IOYATKOBOI
HIKOJIN

I'HATEHKO Ipuna, 3100yBauka Apyroro (MariCTepChbKOTO) piBHS BHIIOI
OCBITH OCBITHBOI TporpamMu «YIpaBlIiHHA HaBYAJBHUM 3aKiIagoM» Kadeapu
nejarorik, aamiHicTpyBanHs 1 cneuianbHoi ocBith HHIMIT JI3BO «VYHiBepcurer
MEHEKMEHTY OCBITH»

CYYACHUN CTAH VYIPABJIHHS 3AKJIAJAOM 3ATAJIBHOI
CEPEJIHHOI OCBITH B YMOBAX IHKJIFO3UBHOI'O HABUAHHS

I'VBAHDb Paaum, 3100yBay aApyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH
ocBiTHROT Tmiporpamu «llyOiiyHe ympaBiaiHHS Ta aJMIHICTpYBaHHS» Kadeapu
nyOmiyHoro ymnpasiinHs 1 mpoektHoro Mmenemxmenty HHIMIT JI3BO «VYuiBepcurer
MEHEPKMEHTY OCBITH»

OCOBJIUBOCTI OBPAHHSI KEPIBHUKA 3AKJIAJLY BHIIOI
OCBITHU YYACHUKA EKCIIEPUMEHTAJIBHOI'O TIPOEKTY

KOPHIEHKO Tamapa, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHSI BHILOT
ocBitn cnemianbHocTi 011 «OcBiTHI, mneparoriudi Haykw» HHIMII JI3BO
«YHIBEPCUTET MEHEJIKMEHTY OCBITH»

OCOBJ/IMBOCTI YHOPABJIIHHS IMO3ULIOHYBAHHSAM 3AKJIALY
3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITU B YMOBAX HLH®POBOI
TPAHC®OPMAIII

JIEJIEKA BaaaucaaBa, 3700yBadka nepiioro (6akaiaBpChbKOro) piBHS BHUINOT
ocitu cnemiansHocTi 014 «Cepennsi ocita» MoBa 1 jdiTeparypa (aHIJIiHCHKA)
Hanionansuuit yHiBepcuTeT KOopadieOyayBaHHs iMeH1 aamipania MakapoBa

LU DPOBI TPAHC®OPMAIII B YIIPABJIIHHI SIKICTIO BUIIOIO
OCBITOIO YKPATHH

MUXAMWJIOBA Jlo60B, 3100yBauka Iepmoro (6akamaBpchbKOro) PpiBHS
BuIOi ocBiTU crnemianbHocTi 014 «Cepenus ocBitay HalioHanbHUM YHIBEPCUTET
KopabseOyyBaHHs IMEHI1 aaMipana Makaposa

MOPIBHSUIBHUMA AHAJII3 YKPATHCBKOI TA €BPONEMNCBHKOI
INPAKTUK KOMIIETEHTHICHOI'O mnmiaxoay B IIATIOTOBII
DAXIBIIIB

HOBOCEJIEHIBKHUM Imutpo, 3106yBad TpeThoro (OCBiTHBO-HAYKOBOTO)
PiBHSI BUIIIOT OCBITH cTyneHs gokTopa ¢inocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

OA®POBI TEXHOJIOTTI YIIPABJIIHHA Y IKIIBHIA OCBITI:
ITTIOBAJIBHI TEHAEHIII TA HAYKOBI HIAXOIN

HIUIIKO Ougena, 3100yBauka apyroro (MariCTepChbKOro) piBHSI BUIOT OCBITH
OCBITHBOI NpPOrpaMH «YNpaBiIiHHA HABYAJIBHUM 3aKJIaJ0M» KapeApu MeJaroriku,



aaminicTpyBanss 1 cneriaiabHoi ocBitt HHIMII JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

BITPOBA/IKEHHSI THHOBAIIIM B YIIPABJIIHCBHBKY JIAJBHICTH
KEPIBHUKA 3AKJIAJTY JOIIKLIBHOI OCBITH

BOKEHKO Poman, 3100yBau BHIIOi OCBITH TPETHOIO (OCBITHHO-HAYKOBOTO)
piBHs, criemianbHOCTI 011 OCBITHI, EeAaroriyHi HayKu OCBITHbO-HAYKOBOI MpOorpamMu
«3aranbHa TeAarorika Ta 1CTOpisS MNeAarorikm», KUTOMUPCHKOTO AEp>KaBHOIO
yHiBepcuTeTy iIMeHi [Bana @panka

POJIb U PPOBOI I'PAMOTHOCTI ¥V  3ABE3IIEYEHHI
AKAJTEMIYHOI TOBPOYECHOCTI TA IHOOPMAIIMHOI BE3NNEKU B
OCBITHbOMY ITPOLECI

YUITOPHIOK BiTauii, 3100yBay BUILOT OCBITH TPETHOIO
(ocBITHBO-HAYyKOBOTO) piBHA, cnemanbHocTi 011 OcBiTHI, memaroridyHi HayKd
OCBITHBO-HAayKOBOi MporpaMu «3arajbHa TMeJarorika Ta ICTOpis TEAaroriKmy,
JKutoMHupCHKOTO IepKABHOTO YHiIBepcHuTeTy iMeH1 [Bana dpanka

ABTOMATHU3ALIA YIIPABJIHCBKUX IPOLECIB Y 3AKJIAJJAX
BUIIIOI OCBITU SIK YMHHHUK MNIIBUIIEHHSA SIKOCTI OCBITHIX
MHOCJHyYyr

B'SI30BA Haranisa, 3m00yBadka Apyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHIIOI
OCBITH OCBITHBOI MpOrpaMu «YOpPaBIIHHS HaBYAJIBHUM 3aKJIaJoM» Kadeapu
nejaroriku, aaMiHicTpyBanHs 1 criemiansHoi ocBitu HHIMIT JI3BO  «VYHiBepcuteT
MEHE/DKMEHTY OCBITH», TupekTopka JloOpoosekcanapiBChKoro iner JlambHHUIBKOT
cibebKoi paau Onecbkoro pariony Omecbkoi 001acTi

CYUACHA TIAPAJUTMA PO3BHUTKY JIIEIB OCBITH HA
MPUKJIAII JOBPOOJIEKCAHJIPIBCBKOI'O JIIEIO JAJBHUIBKOI
CLIIbCBKOI PAJI OJJECBKOI'O PAMOHY OJJECBKOI OBJIACTI



CEKIIIA 2.
CNEIIAJIbHA OCBITA TA COILIIAJTBHA POBOTA:
BUKJIMKH TA MEPCIIEKTUBHA

Opranizarop cexkuii — kadeapa megaroriky, aaMiHICTPyBaHHS 1 CTICIIAIBHOI OCBITH
HaBuanbHO-HAyKOBOTO  1HCTUTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxosorii J[3BO «YHiBEpCUTET MEHEKMEHTY OCBITH»

KepiBHuk cexuii — Tersma POKHOBA, npodecopka kadeapu nenaroriku,
aJIMIHICTpYBaHHS 1 creniagbHO1 OCBITH
HaByanbHO-HAyKOBOrO  IHCTUTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxosnorii JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJMJaTKa MelaroriYyHuX HayK, JTOLEHTKa

Cexkperap cekuii — Terana BOJTOTOBCBKA, nouenTka kadeapu neaaroriku,
aJIMIHICTpYBaHHSI 1 creniagbHO1 OCBITH
HaByanbHO-HAyKOBOTO  1HCTHTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxonorii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJUJaTKa MeIaroriYHuX HayK

Jlonosiai:

KPABUYUEHKO TI'anna, 3aBimyBauka Kadeapu Meaarorikd, aaMiHICTpYBaHHS 1
cnemianbHoi ocBiTH, HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHE)KMEHTY OCBITH

EMIIIPUYHE JOCJIIKEHHSA MNCUXOJIOI'TYHUX
OCOBJMBOCTEHN NOAPYKHIX KOH®JIIKTIB

JAMUTPAIIKO Irop, 3100yBau apyroro (MariCT€pChbKOro) piBHS BHUIIOI
oCBITH crerianbHocTI «ColianbHa podoTa» Kadeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
crietianibHO1 ocBiT HHIMIT JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OCHOBHI HAYKOBI MIAXOAXW JJO BUBYEHHS COIIAJIBHOI
AJANTAIIT

3ABAJIBHIOK Tetsina, 3100yBayka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIO1
OCBITH crerianbHOCTI «CreriaabHa 0cBiTay Kadeapy neaaroriky, aiMiHICTPyBaHHS 1
cneriansHO1 ocBiT HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

TEOPETUYHE OBI'PYHTYBAHHSI I'EHIEPHOI'O BUXOBAHHS
YUYHIB B CUCTEMI OCBITHU

303VJIA Ouaexcanap, 3100yBau Apyroro (MariCTepChbKoro) piBHS BHUIIO1
OCBITHU crerianbHoCTI «ColianbHa podoTa» Kaeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
cnenianbHoi ocBiTh HHIMIT JI3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

®OPMYBAHHSA IIHHOCTEM BOJIOHTEPCBHKOI JISIJIBHOCTI ¥
MAWBYTHIX ®AXIBIIIB



CITOBA Jlwamuia, 3100yBadyka ApPyroro (MaricTepchbKOro) pIBHS BHUIIO1
OCBITH crerianbHOCTI «CreriaabHa 0cBiTay Kadeapy neaaroriky, aiMiHICTPyBaHHS 1
cneriansHoi ocBiT HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

OCOBJIUBOCTI PO3YMIHHS YCHOI'O MOBJIEHHS AITbMU 3
PO3JIAJAMU AYTUCTUYHOTI'O CIIEKTPY

KOBTYH Baaum, 3100yBa4 JIpyroro (MariCTepchbkoro) piBHs BHUIIOI OCBITH
cnenianbHOCTi «CorianbHa poboTa» Kadeapu MNenarorikv, aaMIHICTpyBaHHS 1
cnenianbHoi ocBiTd HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OCOBJMBOCTI COWIAJIBHOI POBOTU 3 YYACHHUKAMHU
BOMOBUX JI, IO BYJIN JTEMOBILJII30BAHI

MAKAPOBA-PYKHUIBKA Ipuna, 3700yBauka apyroro (MaricTepchbKoro)
pIBHS BHIIOI OCBITH crerianbHOCT «CriemianbHa ocCBiTay Kadeapu Ieaaroriku,
aaMmiHicTpyBaHHs 1 crierianbHoi ocBiT HHIMII JI3BO «YHiBepcHUTET MEHEIIKMEHTY
OCBITH»

HQPIBHS[JII)HI/Iﬁ AHAJII3 METOJUK JIATHOCTHUKH JUCT PADII
Y JITEA TA AOPOCJIUX

JANBOB Ouaexkcanap, 3700yBad Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHS BHIIOL
OCBITH crerianbHoCTI «CoulanbHa podoTa» Kaeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
cnenianbHoi ocBiTd HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

METOJIU ®AHJIPAM3UHIY Y COIIIAJIBHOMY IMPOEKTYBAHHI

SACTPYB Anna, 37100yBauka Ipyroro (MaricTepcbKoro) piBHs BULIOI OCBITU
cremianbHOCTI «ComianbHa poOoTa» Kadeapu TMenarorikd, aaMiHICTPyBaHHS 1
cnerianbHoi ocBiT HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY OCBITHY

OCOBJIUBOCTI CONLIAJBHOI POBOTH 3 BHYTPIIIHIMHA
MITPAHTAMUA

BOAPEHKO Mapisi, 3100yBauka Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHA BHIIOI
OCBITHU crelianbHOoCTI «CoulanbHa podoTa» Kaeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
cneuianbHoi ocBiTd HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OPTAHI3ALIA POBOTHU 3 JAITbMHA BHYTPIIIHBO
MNEPEMIIIIEHUX OCIB B YMOBAX 3AKJIAJTY JOIKLIBHOI OCBITH

TI'OPJIAY Jlapuca, 3100yBauka Jpyroro (MariCTepChKoro) piBHs BUILOT OCBITH
cremianbHOCTI «ComianbHa poOoTa» Kadeapu Menarorikd, aaMIiHICTPYBaHHS 1
crenianpHOi ocBiT HHIMIT JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITH

COLIAJIBHUHM CYIPOBIJ JITEN 3 OCOBJIMBUMU OCBITHIMHU
INIOTPEBAMMUM B YMOBAX 3AKJIAlY OCBITH

I'OIIKAJIO Bosaogumup, 3100yBady TpPEeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIIOI OCBITH cTymeHs Aokropa ¢imocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITI»



AHAJII3 MOHATH «[MPO®ECIMHUUA PO3BUTOK» TA
«HE®OPMAJIbHA OCBITA JOPOCJIHUX» VY CYYACHOMY
HAYKOBOMY JIUCKYPCI

KUCEJIbHUKOB Anapiii, 3m100yBa4 Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHs BUIIO1
OCBITHU crerianbHOCTI «ConlanbHa podoTa» Kaeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
cneuianbHoi ocBiTd HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

BILJIUB COLIAJIBHO-TPYI0OBOI1 PEABLJIITAIIII HA
PEIHTET'PAIIIIO BETEPAHIB Y NICJIABOEHHUHA YAC

JYK’AHEHKO Ouena, 3100yBauka JIpyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIIOi
ocBiTH crerianbHocTi «ColtianbHa podoTay Kadeapu neaaroriky, aaMiHICTpyBaHHS 1
crierianibHO1 ocBiT HHIMIT JI3BO «YHiBepcUTEeT MEHEIKMEHTY OCBITH

COHIAJIBHO-IICUXOJOTI'TYHI YMOBHU PO3BUTKY
COLIAJBHOI'O MAPTHEPCTBA B IIPOT'PAMAX PEABLIITALII )KEPTB
JTOMAHIHBOI'O HACUJIBCTBA

BOPOBMOBA Auina, 3100yBauka Apyroro (MariCTepChKOTO) PiBHS BHIIOT
OCBITHU crelianbHoCTI «CreniagbHa 0CBiTa» Kaeapu NeAaroriky, aMiHICTPyBaHHS 1
cneuianbHoi ocBiTh HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

PIBHOBU/JU METOJIUK APT-TEPAIII TA APT-NIEJATOT'IKUA B
MPOIECI KOPEKIIHHO-PO3BUTKOBOT'O CKJIAJTHUKA

BOPOBYEHKO Bsiuecaas, 3100yBau Apyroro (MaricTepCchbKoro) piBHs BUIIO1
OCBITH  criemianbHOCTI «OCBITHI, TIEIaroriyHi  HaykW» Kadenpu Ieaaroriku,
aaminicTpyBanHs 1 cnemiaibHoi ocBit HHIMII JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

JIYXOBHO-MOPAJIBHAN CYNPOBIJ BIMCBKOBOCJYKBOBIIIB
3ACOBAMU KAIIEJJAHCBKOI'O CJIYKIHHSA

303V Ouaexkcanap, 3700yBau Jpyroro (MariCTe€pChbKOro) piBHS BHUIIOT
OCBITHU crelianbHOoCTI «CoulanbHa podoTa» Kaeapu nenaroriki, aqMiHICTpyBaHHS 1
cneuianbHoi ocBiTd HHIMIT JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

®OPMYBAHHSA LIHHOCTEN BOJOHTEPCBHKOI OISAJIBHOCTI Y
MAMBYTHIX ®AXIBIIIB



CEKIIA 3.
TPEHJIU, PUBUKHU TA JETEPMIHAHTHU
COIIAJIBHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY OPTAHI3AIIIl B YMOBAX
IIUP®POBOI TPAHC®OPMAIIIL

Opranizarop cekuii — kadenpa EKOHOMIKHM, MIANPUEMHHUIITBA Ta MEHEIKMEHTY
HaByaibHO-HAyKOBOrO  IHCTUTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
nicuxonorii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH

KepiBHuk cexuii — Basentnna IBAHOBA, npodecopka kadeapyu €KOHOMIKH,
NIJOPUEMHUIITBA Ta MEHEIHKMEHTY HaBuanbHO-HayKOBOTO
IHCTUTYTYy  MEHEIKMeHTy  Ta  mncuxojorii  J[3BO

«YHIBEpCUTET MEHEPKMEHTY OCBITHY, JIOKTOPKa
€KOHOMIYHHMX HayK, Ipodecopka

Cexkperap cekuii — Oabra BPYCEHILEBA, crapma Bukianadka kadeapu
EKOHOMIKH, 1IPUEMHUIITBA Ta MEHEHKMEHTY

HapyanbHO-HAyKOBOTO  1HCTHTYTY  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxonorii JI3BO «VYHiBepcuteT MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJIUJaTKa eKOHOMIYHUX HayK

JlonoBini:

BACHUJIEHKO Inna, 3100yBauka apyroro (MaricTepchbKoro) piBHsSI BHIIOi
OCBITU cHeliadbHOCTI «MeHeKMEHT» Kadenpu €KOHOMIKH, MIINPUEMHULTBA Ta
menemxkmenty HHIMIT /I3BO «YMO» HHIMII /I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITI»

YUHHWKMU BILJIUBY HA ®OPMYBAHHS KAJIPOBOI ITOJITUKH

CHIKKO Bauaepiii, 3100yBau 1pyroro (MaricTepchbKoro) piBHsI BUIIIOI OCBITH
creriajgbHOCTI « MEHEIHKMEHT» kadeapu CEKOHOMIKM, MIANPHEMHUIITBA Ta
menemxkmenty HHIMIT JI3BO «YMO» HHIMIIT I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY
OCBITH»

YIPABJIIHHA KOPIIOPATUBHOIO KYJbTYPOIO
HIAIMPUEMCTBA

BOPOBEJIb HOuais, 31m00yBauka Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIO]
OCBITH cHemianbHOCTI « MeHeKMEHT» Kadenpu €KOHOMIKH, MIJNPUEMHULTBA Ta
menemxkmenty HHIMIT /I3BO «YMO» HHIMII /I3BO «YHiBepcuTET MEHEIKMEHTY
OCBITI»

HAINIPSIMA TPAHC®OPMAIIII KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPU B
YMOBAX JUCTAHIIMHOI POBOTH

OMEJIAHYYK T., 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHA BHILOI
OCBITH CIeIiaJbHOCTI «K MEHEeDKMEHT» Kadeapu EKOHOMIKH, IiJNPUEMHHIITBA Ta
menemxkMenty HHIMIT ZI3BO «YMO» HHIMIT [I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY

OCBITH»



OCOBJINBOCTI OPTAHI3AILIL POBOTHU MEHE’KEPA
TOBAPUCTBA 3 OBMEKEHOIO BIAITOBIJAJIBHICTIO «AJIAH»

IMTAHKPATOB Bajentus, 3100yBad apyroro (MariCTepCchKoro) piBHS BHIIOT
OCBITH cHerianbHOCTI «MeHeMKMEeHT» Kadeapu eKOHOMIKH, MiANPUEMHHIITBA Ta
menemxkmenty HHIMIT /I3BO «YMO» HHIMII /I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

POJIb KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPHU y PO3BUTKY
MNIANMPUEMCTBA

SAKOBJIEB Oaekcanap, 3100yBay BHUIIIO1 OCBITH TPETHOTO
(OCBITHBO-HAyKOBOTO)  PIBHSA  OCBITHM  CTymeHs jJoktopa (dimocodii  JI3BO
«YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

HEOBXIJHICTH BIIPOBA/I’KEHHSI BA30OBUX HABYAJIbBHUX
INPOTPAM 3 KIBEPI'ITIEHU TA KIBEPBE3IIEKU JJis1 3AKJIAJIB
OCBITHU B YMOBAX LIU®POBOI TPAHC®OPMALII

BYTPIMA Aprem, 3000yBad BHUIOI OCBITH TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOTO)
piBHS OCBiTH cTyneHs aokropa ¢inocodpii [A3BO «YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

IIU®POBA AJANTAIISA OPTAHIBALIM VY MNICJASIBOEHHUN
MNEPIOA: PUSUKU, TPEHIU TA MOAEJII PO3BUTKY

YEPHEHKO Ouaekciii, 3100yBau gpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOi
OCBITH crienianbHOCTI «MapkeTuHr» KilacCHYHOTO MPUBATHOTO YHIBEPCUTETY

A OPOBUM MAPKETHUHTI AK JETEPMIHAHTA
COIITAJTBHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY OPTAHI3AIIM B YMOBAX
IIUP®POBOI TPAHC®OPMAIIIL

KPABEILb Bornan, 3100yBad Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOI OCBITH
cnenlagbHOCTI «MapkeTuHr» KinacM4HOro npuBaTHOrO YHIBEPCUTETY

BIIJIUB U ®POBOI TPAHC®OPMAIIII HA
COUIAJIBHO-EKOHOMIYHY AUHAMIKY PO3BUTKY BITUU3HAHUX
OPTAHI3BAIIIM

KPABYEHKO Mapuna, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHsi BUILOT
OCBITH cCIeliadbHOCTI «K MEeHEeDKMEHT» Kadeapu EKOHOMIKH, IiJNPUEMHHIITBA Ta
menemxkmenty HHIMIT JI3BO «YMO» HHIMIIT I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY
OCBITH»

BUKOPUCTAHHSI IHHOBALIMHUX METOJIB MOTHUBAIIIL B
CUCTEMI MEHE/UKMEHTY IIEPCOHAJIY (HA MNPUKJIAAI TOB
«CICTEPC APOMAY)

T'APAIIIEHKO Bagum, 37100yBa4 BHIIO1 OCBITH TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOT'O) PIBHA OCBITU CTyIEHs JAOKTOpa (itocodii [HCTUTYTY AepxaBu



1 mpaBa im. B.M. Koperpkoro ) )
®OPMU TA CITOCOBHU EJEKTPOHHOI KOMYHIKAIIII

JIEHIEHKO Haranais, 3100yBauka Bumioi ocBité rpynu M3EJl 21.07-D3
crerianbHOCTl «MEHEIKMEHT 30BHINIHBOEKOHOMIYHOI MisUIbHOCTI» HarmoHamsHO1
aKaJeMli CTaTUCTUKH, OOJIIKY Ta ayJuTy

OU®POBA TPAHC®OPMAIIA K YHWUHHUK ®OPMYBAHHSA
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY IHAYCTPIi KPACU

JEBUIBKWM Mukura, 37106yBad Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILOi
OCBITH CIeIliadbHOCTI «K MEHEeDKMEHT» Kadeapu EKOHOMIKH, IMiJNPUEMHHIITBA Ta
menexkMenty HHIMIT ZI3BO «YMO» HHIMIT [I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

MOTHUBALIA SIK CKJIAJJOBA KOPITOPATUBHOI KYJIbTYPHU

JITHEBHNY Amnacracis, 3100yBauka BHIIOi OCBITH IepIioro (6akasaBpChKOTo)
piBas, rpyriu M3EJl — 21.07 cnenianbrocti 073 «Menemkment 3E]]» Hamionansaa
aKaZeMisi CTATUCTHKH, OOJIIKY Ta aylIuTy

HU®POBA TPAHCO®OPMALISA MAJIOIO TA CEPEIJHBOI'O
BIBHECY: COHIAJIBHO-EKOHOMIYHI ITEPEBAT'H TA IEPEIIKO/IU

JIYKIH Epmnecr, 3100yBau Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILOI OCBITH
cneniagbHOCTI «MapkeTunr» Kiacu4HOro npuBaTHOTO YHIBEPCUTETY

CYYACHI TPEHJIU IIU®POBOI'O MAPKETHUHI'Y SK JIPAUBEP
COIJAJIBHO-EKOHOMIYHOTI'O PO3BUTKY NIANNPUEMCTB

MIIIEHKO Jap’sa, 3mo0yBauka Jpyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHIIO1
OCBITH cHerianbHOCTI «MeHeHKMEHT» Kadenpu EKOHOMIKH, MiJMPUEMHUIITBA Ta
menemxkMenTy HHIMIT ZI3BO «YMO» HHIMIT [I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITI»

BIIMOBIJTAJIBHICT Y  ®OPMYBAHHI KOPIHOPATHUBHOI
KYJIbTYPU

IMAPEMKO Buaaaucaas, 37006yBad BHIIOT OCBIiTH TIepIIoro (6akazaBpchKOro)
piBHS Kadeapu MEHEKMEHTY, MapKETUHTY Ta MyOniyHoro ynpaeiinaa HamionansHot
akajJieMii CTaTUCTUKU, OOJIIKY Ta ayquTy

IH®OPMAIIIMHA BE3NEKA B [IM®POBY EINOXY: BUKJIHUKHA TA
ITPABOBE PEI'YVIIOBAHHS

HIYJIBI'A  Ouaekcanapa,  3100yBauka  BHINOI  OCBITM  MEPIIOTO
(OakaaBpChKOTO) piBHS, CHEIiaabHOCTI «MeHemkMeHT» KHiBChKOro yHIBEpCUTETY
1HTEJIEKTyaJIbHOT BIIACHOCTI Ta MpaBa

TEHJAEHIII, PUSUKU TA YUHHUKU PO3BUTKY MAPKETHHI'Y
OPTAHI3AIII B YMOBAX IIM®POBUX 3MIH



3ABAJICBKA Kcenisi, 3100yBayka BHUIIOi OCBITH Mepiioro (6akaiaBpChKOro)
piBHS Kadeapu MEHEKMEHTY, MAPKETUHTY Ta IyOm4Horo ynpapiinag HamonansHot
akazieMii CTaTUCTUKH, OOJIIKY Ta ayquTy

MOKJIMBOCTI CYYACHHUX NUPPOBUX CUCTEM Y
KOHTEKCTI IX 3ACTOCYBAHHS B TYBJIYHOMY YIPABJIHHI

HA3APEHKQO /Imutpo, 3100yBay Apyroro (MaricTepcbKoro) piBHS BHILO1
OCBITH CHeniagbHOCTI «ITy6miune VOpaBIIHHS 1 aJMIHICTPYBaHHS»
(1HaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (akynsrery HaiioHanbHOT akajneMii CTaTUCTHKH, OOJIKY
Ta ayauTy

MIIIEHKO Baaaucaas, 3100yBad BUIIOI OCBITH MepIoro (6akaaaBpChKoro)
piBHs cnemianbHOCTi «MenemxkmenT 3EJl» (diHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO (aKyJIbTeTy
HamionanpHo1 akamemii CTaTUCTUKH, OOIIKY Ta ayIuTy

BUKJIMKU, MOYKJIUBOCTI TA AJJAIITUBHI CTPATETIII BI3BHECY
B CYUACHUX YMOBAX IIU®POBOI TPAHC®OPMAIIIL

MOLIEBEN Muxaiio, 3m00yBad JIpyroro (MaricTepChbKOT0) PIiBHS BUIIOI
ocBith  cmemianbHOCTi  «[lyOmiune  ympaBmiHHA 1 aAMIHICTpyBaHHS»
(1HaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (akynprery HamioHanbHOT akajneMii CTaTUCTHKH, OOJIKY
Ta ayJIuTy

TI'OJIEHS €am3aBerta, 3100yBayka BUIIOI OCBITH MepIoro (6akaaaBpChKOro)
piBHS CHEIiaIbHOCTI «IlyOnmiune YIPABIIIHHS 1 aZMIHICTPYBaHHS»
(diHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (akynsrery HaiioHanbHOT akajneMii CTaTUCTHKH, OOJIKY
Ta ayauTy

JEPKABHI IHOOPMAIIMHI PECYPCHU: CYTHICTh TA
IHPIOPUTETH PO3BUTKY

CABIHOBA HOuaisi, 3m00yBauka apyroro (MaricCTepchbKoro) piBHS BHIIOL
ocBiTh  cnemianbHOCTi  «IlyOmiune  ympaBimiHHA 1 aAMIHICTpyBaHHS»
¢dinaHcOBO-eKkoHOMIYHOTO (axynbTeTy HarioHanbHOT akajgemii CTaTHUCTUKH, OOJIKY
Ta ayAnTy

JIYHEHKO Ounekciii, 3100yBau BHINOI OCBITH Mepiioro (0akajiaBpChKOTO)
piBHS CHeiaIbHOCTI «[lyGmiune yHIpaBIiHHS i aJIMiHICTPYBaHHSD»
(d1HaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (akynsrery HaiioHanbHOT akajneMii CTaTUCTHKH, OOJIKY
Ta ayAnTy

JAEPKABHI THOOPMAIIIAHI PECYPCH AK OCHOBA
OUPPOBOI'O YIIPABJIIHHS

IHATAMJIO JImuTpo, 3100yBad apyroro (MaricTepchkoro) piBHs BHIIOY
ocBiTh  cnemianbHOCTi  «IlyOmiuHe ~ ympaBimiHHA 1 aAMIHICTpyBaHHS»
¢diHaHCOBO-eKOHOMIYHOTO (pakynbreTy HamionanpHOT akameMii CTaTHUCTHKH, OOJIKY
Ta ayJIuTy

HTYBIHA Ipuna, 3100yBayka BHUIIOT OCBITH TIEepmIoro (0akaaBpChKOTO) PiBHS
cnemianibHoCTi  «Menemkment 3EJl»  ¢diHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO  (PaKyIBTETY
HanionanpHoi akagemii CTaTUCTHKH, OOMIKY Ta ayIuTy



OUPPOBI3ALIA JIOI'ICTUYHUX ITPOLECIB SAK IHCTPYMEHT
HIABUIMEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOXHOCTI

MNOCTO€BA Ouabra, 3mo0yBadka Apyroro (MariCTEpChbKOTO) pIBHS BHIIOT
oCBiTH creriaabHoCcTi “T'epMaHChKi MOBH Ta jiTeparypu (TIepeKiaa BKIIOYHO),
aHmiiiceka nepia’” HixKMHCBKOTO Aep:KaBHOTO yHIBepcUTeTy iMeH1 M. Toross.

TEPMIHOJIOT'ISI TPAHCIIOPTHOI'O BIBHECY SK CKJIALOBA
BIBHEC-TEPMIHOJIOT'TI B AHITIICBKIN TA YKPATHCBKINA MOBAX

JOBXEHKO Ouabra, 3100yBauka Apyroro (MariCT€pChbKoro) piBHS BHIIOI
OCBITH crerianbHOCTI “I'epMaHChKi MOBHM Ta JiTeparypu (TEpeKsiaj BKIIOYHO),
HIMEIIbKa repiia’

BEPBAJIIBAIISI KOHLEINTY CTPAX ¥ HIMEIUBKOMOBHOMY
MAC-MEJIHHOMY JJUCKYPCI XX-XXI CTOJITTSX

OCTAIIEHKO Oubra, 3100yBadka JIpyroro (MaricTeépchbKoro) piBHS BHIIOT
OCBITH cmerianbHOCTI “I'epMaHChKI MOBH Ta jiTeparypu (TEpeKiaa BKIIOYHO),
HIMEIIbKa nepiina’

CYYACHA  HIMEIBKA  TEPMIHOCHUCTEMA Y C®EPI
ITPUBATHOTI'O ITPABA: JIIHTBOKOTHITUBHUI ACIIEKT

HIBE/] MuxoJaa, 3100yBay Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHsS BHILOI OCBITH

CHeniaJbHOCTI «ITy6miune yIPaBIIIHHS 1 aJMIHICTPYBAHHS
¢dbi1HaHCOBO-eKOHOMIUHOTO (akynpreTy HarioHanpHOT akagemii CTaTUCTHUKH, OOJIKY
Ta ayJIuTy

KAPIIOBUY Poman, 3100yBay BHINOI OCBITH meprioro (6akaiaBpChbKOTO)
piBHs cnerianbHOCTI «MenemxkMmenT 3EJl» (iHAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO (aKyJIbTeTy
HamionanpHoT akaemii CTaTUCTUKH, OOIIKY Ta ayIuTy

TPEHIMU, PU3UKHU TA JAETEPMIHAHTHA
COLIAJIBHO-EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY OPTAHIBAIIII B YMOBAX
IIU®POBOI TPAHC®OPMAIIIL

KPABYEHKO Mapuna, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHsi BUILOT
OCBITH cHelianbHOCTI «MeHeKMEHT» Kadenpu €KOHOMIKH, MiINPUEMHULTBA Ta
menemxkmenty HHIMIT /I3BO «YMO» HHIMII I3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

BUKOPUCTAHHS IHHOBAIIIMHUX METOJIB MOTHMBAIIII B
CUCTEMI MEHE/KMEHTY IIEPCOHAJY (HA IIPUKJIAAI TOB
«CICTEPC APOMAY)

I'padoBenbka Beponika, 3osorapsoB /lenuc, KoBans Mapuna,
Ko3sup Karepuna, KopoBaii Anna, Jlemeit €Breniii, OcTpoBCbhKa
AHacracis, I1azwopa Bikropis, IIpockyposa Beponika, Ilycrosit €Ba,
3100yBayl BHIIOI OCBITH mepuioro (6akaaaBpchKoro) piBHs Kadeapu eKOHOMIKH,



nignpueMaunTBa Ta MeHemkMmeHnty HHIMIT JI3BO «YMO» HHIMII JI3BO
«YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

NOCJINHUIIBKUHN TPOEKT «YKPATHCBHKE HNIAITPUEMHUIITBO:
MOJEJII PO3BUTKY TA BUKJ/IUKHA (XIX — IIOYATOK XX CT.)»

Eabxamxki Moxamen Axmen AJil, 3100yBau apyroro (MaricrepchbKoro)
pPIBHS BHIIOI OCBITH CHEIIAILHOCTI « MEHEIKMEHTY Kadgeapu EKOHOMIKH,
nignpueMaunTBa Ta MeHemkMmeHnty HHIMIT JI3BO «YMO» HHIMITI JI3BO
«YHIBEpCUTET MEHEIPKMEHTY OCBITH»

CYTHICTh METOIIB AHTHUKPHU30BOI'O MEHE/KMEHTY VY
COEPI ME/IMUHUX ITOCJYT

Eabxamxi Moxamen AdayaHacep A, 3100yBad apyroro
(MaricTepchbKOT0) PiBHS BHINOI OCBITH CIEIIAILHOCTI «MEHeIKMEHT» Kadeapu
€KOHOMIKH, mianpueMuuirsa Ta Mmenexmenty HHIMIT ZI3BO «YMO» HHIMII
J3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

MOTHUBALIA IIEPCOHAJY SAK ®YHKIIA MEHEJDKMEHTY



CEKIIIA 4. §
MCUXOJOT TSI HOBUX MOKJMBOCTEN: TPEHIA HAYKOBOI
TBOPYOCTI CYUACHOI MOJIOI

Opranizarop cekuii — kadempa rmcuxonorii Ta  OCOOHCTICHOTO  PO3BHUTKY
HaByanpHO-HAyKOBOTO ~ 1HCTUTYTy  MEHEIKMEHTYy  Ta
ncuxosorii J[3BO «YHiBEpCUTET MEHEKMEHTY OCBITH»

KepiBHuk cexuii — Terana YAYCOBA, nouentka kadenpu mNCUXOJOrii Ta
O0COOHUCTICHOTO pO3BUTKY HaB4yallbHO-HAyKOBOTO 1HCTUTYTY
MeHekMeHTy Ta ncuxonorii  JI3BO  «VYHiBepcurer
MEHEIDKMEHTY OCBITH», KaHAMAATKa TMCUXOJOTIYHUX HayK,
JOLICHTKA

Cexkperap cekuii — Jlwwoomupa THAI'YP, nonentka kadeapu MCHUXOJOTII Ta
0COOHMCTICHOTO PO3BUTKY HaB4yasibHO-HAYyKOBOTO 1HCTUTYTY
MeHempkMeHnTy Ta ncuxonorii  JI3BO  «VYHiBepcurer
MEHEDKMEHTY OCBITHY», KaHUAATKA MICUXOJIOTTYHUX HAYK

JlonoBiai:
BPIOXOBEIIBKA Ouaekcanapa, 3aBigyBauka Kadenpu TCHUXONOTIT Ta
ocobucticHoro po3putky HHIMII JI3BO «VYHiBepcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
JIOKTOPKA TICUXOJIOTTYHUX HayK, mpodecopka

YAYCOBA TersiHa, [0UEHTKAa Kadenpu IICUXOJIOTI Ta OCOOUCTICHOTO
possutky HHIMIT JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH», KaHIUJaTKa
MICUXOJIOT1YHUX HAyK, JOLICHT

PO3BUTOK MPO®ECIMHO 3HAUYIIUX SIKOCTEM MAHBYTHIX
IICUXOJIOI'IB

KPABUEHKO TI'anna, 3aBijgyBauka kadeapu neaaroriku, aJaMiHICTpyBaHHS 1
crierianibHO1 ocBiTH, HHIMII JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITHY, JOKTOpPKA
nearoriyHuX Hayk, JTOIEHTKA

EMIIIPUYHE JOCIIIXKXEHHA ICUXOJOI'TYHUX
OCOBJUBOCTEMN HOAPYXHIX KOH®JIIKTIB

BEB3 C., 3m00yBau jpyroro (MariCTepChbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH
cnenianbHOCTl «Ilcuxomnoris» kadeapu MNCHUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMII I3BO «VYHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

HCUXOJIOI'TYHI OCOBJMBOCTI PO3BUTKY KPEATUBHOI'O
MUCJIEHHS MAVBYTHIX IICUXOJIOT'IB

KJIMHOBUM JImutpo, 31006yBad Apyroro (Maricrepchkoro) piBHs BHILO
ocBiTh criemanbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu mncuxosaorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3utky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

PO3BUTOK CAMOAKTYAJII3ALIL SIK YUHHUK
INCUXOJIOT'TYHOTI'O BJIATOHNOJYYYSA OCOBUCTOCTI CEPEJIHBOI'O



JAOPOCJIOIO BIKY

CHYEBCBKA-AEI' TAPBOBA MapuHa, 3100yBavKa IIEPIIOTO
(OakamaBpPCHKOTO) PIiBHS BHINOI OCBITH chemiaabHOCTI «llcuxomorisy kadenapu
ncuxodorii Ta ocoducricuoro po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

ICHUXOJIOTI'TYHI OCOBJMUBOCTI MPO®ECIMHOIO BUTOPAHHSI
MNEJATOI'TYHUX MPAIIIBHUKIB 3AKJIAJIB 3ATAJIBHOI CEPE/IHBOI
OCBITH

BABIHEIIb ., 3m00yBau npyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH
cnemianbHOCTi «[lcuxomoris» kadenpu McUxonorii Ta OCOOHUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII I3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

MNCUXOJIOI'TYHI OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHSA
ITHAUBIAYAJIBHOI'O CTUJIIO KEPIBHUIITBA

BETOIIHOBA Ouena, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIO1
ocBiTH criemianbHOCTI  «[Icuxonoriss» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCUTET MEHETKMEHTY OCBITH

NPIOPUTETHU PO3MNOJALITY CIMEMHHMX ®YHKIIM B YMOBAX
CbOI'OAEHHS

JIHHEIIBKA Inna, 3100yBauka apyroro (MariCTepChbKoOro) piBHSI BHIIOT
ocBith cremanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu TCUXONOTii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH)

MNCUXOJOI'TYHI OCOBJUBOCTI MPO®ECIMHOIO BUI'OPAHHS
310BYBAUYIB BUIIIOI OCBITU COEHIAJIBHOCTI «IICUXOJIOT I51»

HOPEHKO Ouabra, 3g00yBauka Apyroro (MariCTe€pcbKoro) piBHS BHIIOL
ocBiTh criemianbHOCTI  «[Icuxonoriss» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH

HNCHUXOJIOI'TYHI OCOBJJIMBOCTI HOAPYKHIX KOH®JIIKTIB Y
HOBOCTBOPEHUX CIM’AX

CAJIIBOH T'aamna, 3700yBayka Apyroro (MaricTepchbKOro) pIBHS BHUIIOL
ocBiTh cnemanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu TCUXONOTii Ta O0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcHUTET MEHEKMEHTY OCBITHY

®OPMYBAHHS IICHUXOJIOTTYHOI KOMIIETEHTHOCTI K
YUHHUK CYB’EKTUBHOI'O BJIATOIIOJIYYYS BUUTEJISA

CAXAPOBA HOuais, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOL
ocBiTh cremianbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

IHCUXOJIOI'TYHI OCOBJINBOCTI KOMYHIKATUBHOI
NIJITOTOBKU MAMBYTHIX IICUXOJIOT'IB



CEMYYK H., 3100yBauka apyroro (MaricTepchbKOro) piBHsS BHIIOi OCBITH
cnemianbHOCTi «[Icuxomoris» kadeapu MCUXONOTii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII /I3BO «VYHiBepcUTET MEHEPKMEHTY OCBITH»

MNCUXOJIOI'TYHI OCOBJUBOCTI PO3BUTKY TOJEPAHTHOCTI
MAMBYTHIX ICUXOJIOI'IB

MYCIEHKO Mapuna, 3100yBauka Jpyroro (MaricTepcbKoro) piBHsS BHILOT
ocBiTh cremianbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu mncuxosnorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS IICHUXOJIOITYHOI KYJABTYPHU
HIJIITKIB

KOHJAPATEHKO Ipuna, 3100yBayka JIpyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIIO1
ocBith cnemanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu mCuUXoNorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3Butky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

®OPMYBAHHSI MNPO®ECIMHOI MOTHUBAULII 3/105YBAYIB
BUIIIOI OCBITH Y IPOIIECI HABUAHHSI Y 3AKJAJAX BHMIIOI
OCBITH

IEBYEHKO JI., 3100yBau apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOi OCBITH
cretianbHOCTI «lIcuxomnorisy kadeapu MNCUXOJNOrii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

CTWJIb YITPABJIIHHSA KEPIBHUKA SIK YMHHUK E®OEKTUBHOI'O
®OPMYBAHHS NO3UTUBHOI'O IMUIXKY 3AKJIALY NO3AIIKLJIBHOI
OCBITHA

KOBAJIBYYK Pycaana, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHs BUIIO1
ocBiTh cremanbHOCTI «[lcuxomnoris»y kadeapu TCUXONOTIT Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepCcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

OCOBJIUBOCTI PO3BUTKY MUCJEHHS JITEM MOJIOJLIOIO
HIKIJIBHOI'O BIKY

MAJIBKO HOuais, x.aepx.ynp., 3100yBauka APyroro (MariCTepchbKoro) piBHs
BUIIIOI OCBITH crerianbHocTi «llcuxonorisy kadeapu MCUxosorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MCUXOJOTTYHI YMHHUKHU MPOPECIMHOI ABTOHOMHOCTI
MPAILIIBHUKIB OPTAHIB MICIHEBOI BJIAIM

CKYBUIIBKA 1., 3100yBauka qpyroro (MaricTepchKoro) piBHs BHUIIOi OCBITH
cnemianbHOCTi «[Icuxomoris» kadeapu McUxonorii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH)

EMOULIUHE BUI'OPAHHSI ®AXIBIIB COIIJAJIBHOI C®EPH B
YMOBAX KPH30BHUX BHUKJMUKIB: ICHXOJIOTIO-COLIAJBHUN
AHAJII3



TKAYYK BikTtop, 3100yBay 1pyroro (MaricTepchbkoro) piBHS BHIIOI OCBITH
cnemianbHOCTi «[Icuxomoris» kadeapu MCUXONOTii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCHUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

BUHUKHEHHS TA HUISAXHW NMOIMEPE/KEHHSI KOH®JIIKTIB ¥
TPYAOBOMY KOJIEKTUBI (OITEPATOPIB 102)

PAHTA Amnna, 3100yBauka JIpyroro (MariCTepchbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH
cneuianbHoCcTl «Ilcuxomnoris» kadeapu MCUXOJOTi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMIT I3BO «YHiBepcUTET MEHEIPKMEHTY OCBITH

PO3BUTOK NPO®PECIMHO BAXKJINBUX SAKOCTEH MAWMBYTHIX
IICUXOJIOT'IB B TPOLIECI HABUAHHS Y 3AKJIAJIAX BUIIIOI OCBITH

YEPHEIBKA Aunina, 3100yBauka Jpyroro (MariCTepchbKOro) piBHsI BHUIIO1
ocBith cnemanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu mCuUXoNorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3putky HHIMII JI3BO «YHiBepCUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

MNCUXOJIOT'TYHI OCOBJIMBOCTI TPUBOXHOCTI 310BYBAUIB
OCBITH 3AKJIAAY MNPO®ECIHHOI (ITPO®ECIHHO-TEXHIYHOI)
OCBITH

MOPO3 Bousoaumup, 3100yBau Jpyroro (MaricCTepchbKoro) piBHS BHIIOI
ocBiTh cremianbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3Butky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

IHCUXOJIOI'TYHI MEXAHIBMH  PO3BUTKY KPEATHUBHHUX
3MIBHOCTEN OCOBUCTOCTI

POIIKA O., 3100yBau apyroro (MaricTeépchbkoro) piBHS BHIIOi OCBITH
cnemianbHOCTI «[Icuxomoris» kadeapu MCUXONOTii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OCOBJIMBOCTI IICUXOJOITYHUX CTAHIB YKPATHIIIB ]I YAC
INOBHOMACHITABHOI'O BTOPTTHEHHS

AHTHUIIOBHUY Ounekciii, 3100yBay Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIIOi
ocBiTh cremianbHOCTl  «[Icuxonoris» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNCUXOJIOT'TYHE BJIATONOJYYYS BUMYIIEHUX MIT'PAHTIB 3
YKPAIHH

JIEMEIIKO Bikropis, 3100yBauka JIpyroro (MaricTepchbkoro) piBHsS BHIIO1
ocBith cremianbHOCTI  «[lcuxomoris» kadeapu mCUXONOTii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

AKTYAJIBHICTh PO3BUTKY EMOIIMHOI'O IHTEJEKTY VY
JITEW MOJIOJILIOIO TA CEPEJHbOI'O IKIJIBHOI'O BIKY

I'AHYIIUHA Csitiana, 3100yBauka Apyroro (MariCTepcbKoro) piBHsI BULLO1



ocBiTh cremianbHOCTI «[lcuxomnoris» kadeapu mCUXONOrii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

OCOBJIMBOCTI KOMYHIKATUBHO1 KOMIIETEHTHOCTI
KEPIBHUKIB 3AKJIAJIB 3ATAJIbHOI CEPEJHBOI OCBITH TA IIJISXM Ii
OINITUMI3AIIII

I'AHBKO Hagis, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHsI BUIIOi OCBITH
cnemianbHoCcTi «IIcuxomoris» kadeapu McUxXojorii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

MNCUXOJOI'TYHI OCOBJINBOCTI ONTUMIBALITL
YIIPABJIIHCBKOTI'O CIIIJIKYBAHHSA KEPIBHUKIB 3AKJIAJIIB
3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH

HEHAEPELBKA T'anuna, 3100yBauka Apyroro (MariCTepCbKOro) piBHS
BUIIIOI OCBITH crerianbHocTi «llcuxonorisy kadeapu mcuxosorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

OCOBJIMBOCTI B3AEMO/III KEPIBHUKIB 3AKJIAIIB 3ATAJIBHOI
CEPE/ITHHOI OCBITU B YMOBAX KOH®JIIKTY

DGATEEBA Ouaena, 37100yBauka Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHUIIOI
ocBiTh cnemianbHOCTI  «[lcuxomnoris»y kadeapu ncuxonorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

MNCUXOJOI'TYHI ACIIEKTH MNOyKY KUTTEBOI'O
NPU3HAYEHHS TA iX BIIJIUB HA IICUXOJIOTTYHE BJATONOJYYYS
JIOAEH CEPEJHBOI'O BIKY

BOXAH BikTopisi, 3100yBauka 1pyroro (MariCTepcbKoro) piBHsI BULLOI OCBITH
cnenianbHOCTl «Ilcuxomnoris» kadeapu MNCUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII I3BO «VYHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

HNCUXOJIOI'TYHI OCOBJINBOCTI PO3BUTKY
KOMYHIKATUBHUX BMIHb MEHEJI’)KEPIB OPTAHI3ALI 3ACOBAMU
COIIAJIBHO-IICUXOJIOI'TYHOT'O TPEHIHI'Y

JIMCAK B., 3100yBau npyroro (MariCT€pChbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH
cnemianbHOCTi «[lcuxomoris» kadeapu MCUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNCUXOJIOTTYHI OCOBIHUBOCTI KOH®JIKTIB Y MOJOIAUX
CIM'AX

TKAYEHKO Oxcana, 3100yBaduka Apyroro (MariCT€pChbKOro) piBHS BHIIO]
ocBiTH criemianbHOCTI  «IIcuxonoriss» kadenpu mncuUxoorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNCUXOJIOTI'TYHI OCOBJIMBOCTI TPUBOXHOCTI Y
MIJIITKOBOMY BIII TA HIJISAXH Il ITOJOJIAHHS



TKAYEHKO Oxcana, 3100yBauka JApyroro (MaricTepchbKoro) piBHsS BHILO{
ocBith cremanbHOCTI «[lcuxomnoris» kadeapu mcuUxoynorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCUTET MEHETKMEHTY OCBITH)

OCOBJMBOCTI NPOSIBY CHHJIAPOMY  «IIPO®ECIMHOIO
BUT'OPAHHS» BUMTEJIB 3AKJIAJIB 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH

APXAHI'EJIBCBKA Mapis, 3100yBauka Jpyroro (MariCTe€pchbKoro) piBHS
BUIIIOI OCBITH crerianbHocTi «llcuxonorisy kadeapu mcuxosorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

POJIb THAMBIIYAJBHHUX CTPATEIIM TA OCOBHUCTICHHUX
XAPAKTEPUCTHUK Y ITIOAOJAHHI TPUBOKHOCTI

EK3APXO Tersana, 3100yBauka Apyroro (MariCTepChbKOro) piBHS BUILOI
ocBith cremianbHOCTI «[lcuxomnoris» kadeapu nCUXoNOrii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

MNCUXOJIOI'TYHI OCOBJIMBOCTI IOBEIAIHKU MNIAJITKIB VY
KOH®JIKTHUX CUTYALIAX

BYT Ouabra, 3n00yBauka Japyroro (MariCTepchbKOoro) pIiBHSI BHUILOI OCBITH
cnenianbHOCTI «Ilcuxomnoris» kadeapu MNCUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

®AHTA3IA IK KOPEKIIMHU MEXAHI3M TP COMATU3AIIIT

BOMKO Ouiena, 3100yBadka Jpyroro (MaricTepchKOro) piBHs BHIIOI OCBITH
cretianbHOCTI «Ilcuxomnorisy kadeapu MNCUXONOrii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMIT I3BO «YHiBepCcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNO3UTUBHE MHUCJIIEHHA K YUWHHHUK [NICHUXOJOI'TMHOI'O
310POB’S1 OCOBUCTOCTI

BOMKO Slpuna, 3106yBauka Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIIOI OCBITH
cnemianbHOCTi «[lcuxomoris» kadenpu mncuxonorii Ta OCOOHMCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMII I3BO «VYHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

MCUXOJIOTI'TYHI YMOBH PO3BUTKY EMOLIMHOI'O IHTEJIEKTY
Y MEJAUWYHUX NPAINIBHUKIB

CTEHIUL] Anapii, 3100yBad TpeThOro (OCBITHHO-HAYKOBOT'O) PIBHS BHUIIOI
ocBiTH cTyIeHs aokTopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

AKTUBIBALIA PI3UYHOT'O CAMOBUXOBAHHA CTYIEHTIB Y
KOHTEKCTI €BPONNEMCHKOI'O JJOCBIAY

IBAHOBA Tersina, 3100yBauka Apyroro (MariCTepchbKOro) piBHsS BUILOI
ocBiTh cremanbHOCTI «[lcuxomoris»y kadeapu TCUXONOTii Ta 0COOUCTICHOTO
po3Butky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

TEOPETUYHI 3ACAIN BUBUEHHSI MNCUXOJIOTTYHUX
OCOBJMBOCTEN BUHUKHEHHS 1 IOJOJAHHS JENPECUBHOCTI Y



HIJVIITKOBOMY BIILI

BEPE3OBCBKA Aunna, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHsl BUILOT
ocBith cnemanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu TCUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

TEOPETUYHI ACIHEKTHU BHUBYEHHSA  IICUXOJOI'TYHHUX
OCOBJIMBOCTEA TPO®ECIMHOI JE®OPMAIII MNEJATOI'TYHHUX
MMPAIIIBHUKIB 3AKJIAIIB 3ATAJIBHOI CEPEJJHBOI OCBITH

BYPIA-3AT'OPHA Tetsina, 3100yBayuka Apyroro (MariCTepChbKoro) piBHsI
BUIIIOI OCBITH crerianbHocTi «Ilcuxonorisy kadeapu MCUXoJorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

CXMUJIBHICTh 10 MAHIIVJIIOBAHHA ®AKTOP, IO
HEPEIINIKO/IXAe NPO®ECIMHOMY CTAHOBJIEHHIO
IHCHUXOJIOTA

KOBTYH IOuis, 3100yBauka Ipyroro (MariCTepCchbKoro) piBHS BHINOI OCBITH
cnerianbHOCTI «[Icmxomoriss» kadeapu MMCUXONOTii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMII /I3BO «VYHiBepcUTET MEHEPKMEHTY OCBITH»

OCOBUCTICHA TPUBOKHICTb AK ITHAUKATOP
BJIATONOJIYYYSI )KIHOK Y BOEHHUH MEPIO/

AHTUKAJIO Csitanana, 3100yBauka Apyroro (MaricTepcbkoro) piBHs BUIIO1
ocBiTh criemianbHOCTI  «[Icuxonoriss» kadenpu mncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

OCOBJINBOCTI KPU3 CTAHOBJEHHSI ITPO®ECIMHOI
ITEHTUYHOCTI IICUXOJIOTA TA LIJISIXU Il MOJTOJAHHS

MEJABEJE€BA Amnxenika, 3100yBauka JApyroro (MaricTepchbKOro) piBHS
BHIIOI OCBITH crerianbHocTi «Ilcuxonorisy kadeapu MCUXOJIoTii Ta 0COOMCTICHOTO
po3utky HHIMII JI3BO «YHiBepCcHUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY EMOIIMHOI'O IHTEJEKTY VY
310BYBAUYIB BUIIIOI OCBITH

YAUKA H., 3106yBauka Apyroro (MaricTepchbkoro) piBHS BHILIOi OCBITH
cretianbHOCTI «lIcuxomnorisy kadeapu MNCUXONOrii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT I3BO «YHiBepcUTET MEHEIPKMEHTY OCBITH

IICUXOJOI'TYHI YUHHUKHU OOPMYBAHHSA
IHTEPHET-3AJIEZXKHOCTI Y HIJIJIITKOBOMY BIIII

JEMYEHKO B., 3100yBau apyroro (MaricTepchbkoro) piBHsS BMILOI OCBITH
cnemianbHOCTi «[Icuxomoris» kadeapu McUxonorii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNCUXOJIOT'TYHI OCOBJIMBOCTI ITPOSABIB TPUBOXHOCTI VY



OCIb CEPEJJHbOTI'O BIKY

GOOMIIINHA Ougnecsi, 3100yBauka Apyroro (MariCTepCchbKoro) piBHS BHUIIO]
ocBith cnemanbHOCTI «[lcuxomoris» kadeapu TCUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

MNCUXOJOI'TYHI OCOBJIUBOCTI PEBHOIIIB TA IX KOPEKIIIA Y
HIJIIOBHUX ITAPTHEPIB

I'OPBYJIBOBA Bauepisi, 3100yBauka TpeTbOro (OCBITHbO-HAYKOBOT'0) PIBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs Aokrtopa ¢iunocodii A3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

APT-TEPAIIISA SIK 3ACIE EMOIIIMHOI'O BIJIHOBJIEHHSA JITEM
I YAC KPU3U TA METO/ HIATPUMKMHU 3 BOKY BATBKIB

XAPYEHKO Okcana, 3100yBauka Jpyroro (MariCTepchbKoro) piBHSI BHUILOI
ocBiTh cremanbHOCTI «[lcuxomoris»y kadeapu TCUXONOTii Ta 0COOUCTICHOTO
po3utky HHIMII JI3BO «YHiBepcHUTET MEHETKMEHTY OCBITHY

OCOBJIMBOCTI XKUTTEBOIO CTUJIKO OCOBUCTOCTI 3
YPAXYBAHHSIM ii PIBHSI TPUBOKHOCTI

KOBAJIIOK Oxkcana, 3100yBauka JIpyroro (MariCTe€pchbKoro) piBHS BHIIO1
ocBiTU crerianbHocTl «IIcuxonoris» KUTOMUPCHKOTO JEPKAaBHOTO  YHIBEPCUTETY
iMeH1 [Bana dpanka

INCUXOJOI'TYHI OCOBJINBOCTI CAMOOIIHKHA NNIJIITKIB

JIOBYP Mama, 3100yBauka Ipyroro (MaricTepcbKoro) piBHSI BHUILOI OCBITH
cnemianbHoCTl «IIcuxomoris» kadeapu McUxojorii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

BIIVIMB T'EHJEPHOI IJEHTUYHOCTI HA  PO3BHUTOK
OCOBUCTOCTI

JIOMAKIHA T'anuna, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHILOi
ocBiTh cneuianbHOCTI «llcuxomnoris» kadeapu ncuUxoyorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

CTWII KEPIBHUITBA TA COIJAJIBHO-IICUXOJOITYHUI
KJIIMAT B OCBITHIX OPTAHI3AIIAX

MAPYHNIHINHA Tetsina, 3100yBauka Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BUIIO1
ocBiTh cremanbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu ncuxonorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

TUIIOJIOTTYHI OCOBJIUBOCTI CTAPUWIOKJIIACHHUKIB (K
YUHHUK IX TPO®PECIMHOI'O CAMOBU3HAYEHHS

HOAOBE Biradiii, 3100yBay 1pyroro (MaricTepCcbKoro) piBHsl BULIO1 OCBITH
cnenianbHOCTI «Ilcuxomnoris» kadeapu MCHUXONOTIi Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY



HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH
OCOBJIMBOCTI IPOSIBIB CTPECOBUX CTAHIB YV 310BYBAUYIB
BUIIIOI OCBITH

CTEINAHEHKO Haranis, xanaumgarka O10JOTIYHUX HayK, 3100yBadka
Ipyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BHINOI OCBITH chemianbHOoCcTi  «llcuxomorisy
kadenpu ncuxosorii Ta ocodbucticHoro po3sutky HHIMII JI3BO «VYHiBepcuter
MEHEPKMEHTY OCBITH»

OCOBUCTICHI PUCH AK PECYPC CAMOPEIYJISAIII
IICUXOJIOTA B YMOBAX BIMHW: EMIIIPUYHUI BUMIP

TEPEILIEHKO Beponika, 3700yBauka Apyroro (MariCTepchbkoro) piBHS
BUIIIOI OCBITH crerianbHocTi «Ilcuxonorisy kadeapu MCUxosorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

ICUXOJIOT'TYHI OCOBJIMBOCTI MMPOsABY ATPECII B
HNIJIJIITKOBOMY BIII

BOJIOIIINMHA HOuais, 3100yBauka TPEeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PIBHSA
BUIIOI OCBITU cTyneHs Aokrtopa ¢unocodii A3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITI»

INCUXOJIOTTYHE BJIATONOJYYYsl MPAIIIBHUKIB XAPYOBOI
IMPOMUCJIOBOCTI B YMOBAX IOCTIHHUX 3MIH: BUKJIUKU TA
PECYPCHU NI ATPUMKHN

AHTOHIOK Jlrogmuaa, 3100yBauka Apyroro (MariCTepchbKoro) piBHS BUIIO1
ocBiTh cremanbHOCTI  «[Icuxonoris» kadenpu ncuxosorii Ta OCOOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH

ICUXOJIOTTYHI OCOBJMBOCTI CHHJIPOMY NMPO®ECIMHOI'O
BUT'OPAHHSA Y MEJUYHUX ITPALIIBHUKIB

MATJIO MAP’SIHA, 3100yBauka Opyroro (MariCTe€pcbKOro) piBHS BHIIOI
ocBiTh crnemianbHOCTI «llcuxomnoris» kadeapu ncuUxonorii Ta 0COOUCTICHOTO
po3utky HHIMII JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

JOBIPA 1O CEBE SK 4YHUHHHUK JIICUXOJOI'TYHOI'O
BJATONOJIYYYSI MAVMBYTHIX IICUXOJIOT'IB

I'PUHEBHY Ipuna, 3100yBauka Jpyroro (MaricTepchbkoro) piBHS BHUIIO1
ocBiTh cremianbHOCTI  «[lcuxomoris» kadeapu mCUXONOTii Ta 0COOUCTICHOTO
po3sutky HHIMII JI3BO «YHiBepCUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

®OPMYBAHHSI CMHCJIOXHUTTEBAX OPIEHTAIIIA OCIb
MOJIOJJOIO TA JOPOCJOIO BIKY B YMOBAX BIHHN:
TMCUXOJIOITYHI YMHHUKHU TA CTPATEII NIATPUMKHU

PAN® Jliniana, 3106yBauka Jpyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIINOI OCBITH



cnemianbHOCTi «[Icuxomoris» kadeapu MMCUXOJOrii Ta OCOOUCTICHOTO PO3BHUTKY
HHIMIT [I3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

PO3BUTOK CAMOOIIHKA SIK YWHHUK TTPO®ECIMHOI
CIIPSAIMOBAHOCTI HIJIITKIB

MATBE€E€B BuaaguciaaB, acucteHT kadeapu COLIATBHOI Ta MNPAKTUYHOT
ncuxosiorii JKUTOMUPCHKOro Iep>KaBHOTO yHIBepcUTeTy iMeH1 IBana dpanka

MNCUXOJIOT TUYHUI IHCTPYMEHTAPIN JIATHOCTHUKHA
AYTU3MY: TIPOBJIEMU, CYIIEPEYUHOCTI TA CYUYACHI PILIEHHA

PABOBA 3051, JOKTOp NEJAroriyHUX HayK, mpodecop, 3acCTyMHUK
rojoBu Pagu I'pomancekoi opranizaiii «Illkoma aganTuBHOTO yripaBiiHHS

COIliaJIbHO ~TI€JIarOTTYHUMHU CUCTEMaMm», M. XapKiB, YKkpaiHa
MNCUXOJIOI'TYHI YUHHUKHN BUHUKHEHHSA TA ITOAOJAHHSA
CTPAXIB Y MOJOJHIOMY HIKIJIBHOMY BIIII



CEKIIIA 5.
YIOCKOHAJEHHS YIIPABJITHCHKUX MIIXO/IB B
THIETEPMIHOBAHUX YMOBAX: CTPATETTYHHUIA, IPOT PAMHUI 1
MPOEKTHWM PIBHI ITYBJITYHOT'O TA IIPUBATHOT'O CEKTOPIB

Opranizarop cekuii — kadenpa  myOmiyHOrO  ympaBiiHHA 1 MPOEKTHOTO
MEHEJ[KMEHTY HapuyanpHO-HAyKOBOTO THCTUTYTY
MeHeKMeHTy Ta  ncuxonorii  JI3BO  «VYHiBepcuter
MEHE/HDKMEHTY OCBITH»

KepiBHuK cexuii — Onena KOBPUI'A, jonentka kadeapu myOIidHOTO
yopaBiiHHS 1 npoektHoro Menemxmenty HHIMIT JI3BO
«YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITW», KaHAMJATKa HayK 3
JIEP>KaBHOTO YIIPABIIIHHS, TOI[EHTKA

Cexkperap cekuii — Antonina IIIMATYH, crapma Bukiagauka kadeapu
nyOJIYHOTO  yHpaBIiHHA 1 TPOCKTHOTO MEHEIKMEHTY
HaByanbHO-HAyKOBOTO  IHCTHUTYTYy  MEHEIKMEHTY  Ta
ncuxonorii JI3BO «VYHiBepcuteT MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJUJaTKa HayK 3 JIEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS

JlonoBini:

BATAHOB HOpiii, 3100yBay TpeThoro (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIiBHS BHUIIOi
OCBITHU cTyneHs nokropa pinocodii [I3BO «YHIBEpCcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

CTAJIE ®IHAHCYBAHHS MICJSIBOEHHOI BIIBYIOBU I'POMAJI:
YIPABJITHCBKI miaxoaun CbOI'OAEHHSA B YMOBAX
HEBU3HAYEHOCTI

BEPTIM Jmutpo, 3100yBau BHIIOI OCBiTH APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs
ocBiTH Kadenpu myOIigYHOTO yHpaBiiHHA 1 TpoekTHOoro MeHemxkmenty HHIMII
J3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

AKTYAJIBHICTb KPAYJI®AHIAUHIY K AJIBTEPHATUBHOI'O
CIIOCOBY ®IHAHCYBAHHS CIIOPTY B YKPAIHI

JIATIM Caitnana, 3106yBadka BHIIOi OCBITH APYroro (MaricTepchKoro) piBHs
ocBiTH Kadenpu mnyOIiYHOTO ympaBiiHHA 1 mpoekTHoro meHemxkmenty HHIMII
J3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

OKPEMI IIUTAHHSA PEI'YJIIOBAHHSA TPYJOBUX BIJHOCHH B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

INAHYEHKO €Bren, 3100yBau BHUIIOI OCBITH APYroro (MaricTepchbKoro)
piBHS OCBITU Kadeapu myOaigHOTO yIIpaBiiHH 1 TpoekTHOTO MeHemxkMenTy HHIMIT
J3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

PUSUK-MEHE/ZKMEHT THHOBAIIIMHUX IMPOEKTIB
HIAIMPUEMCTBA Y HU®POBY EINIOXY



HIJJIYBHUM Ouer, 3106yBad TpeThoro (OCBiTHHO-HAYKOBOTO) PiBHS BHIIO]
ocBiTH cTyIeHs gokrTopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

HIAX0JU JO @®OPMYBAHHSI JIEPKABHOI IMOJITHKH
CIIPUSAHHSA PO3BUTKY BUKOPUCTAHHS HITYYHOI'O IHTEJIEKTY

I'OKIHA Haragis, 3700yBauka BHUILOI OCBITH Jpyroro (MaricTepchbKoro)
PiBHSI OCBITH Kadeapu myOaiqyHOro ynpasiaiHHs 1 poekTHOro Menemxmenty HHIMII
J3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

3ABE3IIEYEHHS TEPUTOPIAJIBHOI'O PO3BUTKY B YKPAIHI ¥
KOHTEKCTI PETTOHAJIBHOI TOJIITUKHA €EBPONEHCHKOI'O COIO3Y

IJIBIH Mupocaas, 3106yBad BUIIOi OCBITH APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs
ocBiTH Kadenpu myOIiYHOTO yHpaBiiHHA 1 TpoekTHoro MeHemxkmenty HHIMII
J3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

AHAJII3 OCHOBHHMX KOPYHNIIMHUX 3ATPO3 HAIIIOHAJIBHIN
BE3IEII YKPATHH B YMOBAX IOBHOMACIHITABHOI BIMHA

CEMII'TH Baagucaas, 3100yBad BHINOI OCBITH JPYyroro (MaricT€pchbKOro)
PiBHSI OCBITH Kadeapu MmyOaiqHOro ynpasiaiHHSA 1 poekTHOro Menemxmenty HHIMII
J3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

OCOBJ/IMBOCTI BUKOPUCTAHHA HNAJIMBHO-EHEPTETUYHUX
PECYPCIB HA OIIAJIEHHA T'POMAIACBKUX BYIAIBEJIb OPI'AHIB
BUKOHABYOI BJIAJJU B YMOBAX BIHHM TA NOCTBOEHHUH
IHEPIOJ

CJIOBOJAHUK Maxkcum, 3100yBad TPEThOrO (OCBITHRO-HAYKOBOI'O) PIBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs gokrtopa ¢imocodii JA3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

OIIHKA E®EKTHUBHOCTI IHTEIPAIIII IIJIEA CTAJIOIO
PO3BUTKY OOH Y CTPATErH MNYBJIIYHOI'O YIPABJIIHHSA
BOJOINOCTAYAHHSIM: YPOKH JJI1 YKPAIHMU HA OCHOBI
MIKHAPOJHOI MPAKTUKHA

SAMIIEB IOpiii, 3100yBad TpeThoro (OCBiTHHO-HAYKOBOTO) PiBHS BHIIOi
OCBITHU cTyneHs nokropa dinocodii [I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

HUD®POBA TPAHC®OPMAIIA YITPABJITHHSA B
IHAETEPMIHOBAHUX  YMOBAX: NPOEKTHUHA TIIXIA JO
3AJIYUEHHSA T'POMAJISIH Yy PEAJIIBAIIIT JTEPKABHOI
MPUPOJOOXOPOHHOI MOJITUKH

IHAPUYEHCBKHUM Onekcanap, 3m00yBad  BHIIOI OCBiTH  APYroro
(MaricTepchkoro) piBHA OCBITH Kadeapu MyOIidyHOTO YMPaBIiHHA 1 TPOEKTHOTO
meHexmenTy HHIMII [I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

®OPMYBAHHS CTPATETII B3AEMO/II ¥ MPOEKTAX CTAJIOI'O
PO3BUTKY: CYUYACHI IAXO/IU TA BUKJIUKHA



AHTOCIEB Tapac, 3100yBa4 BHIIIOT OCBITH IPYTroro (MariCTepchbKoro) piBHs
ocBiTH Kadempu MyOqiyHOTO YIpaBIiHHSA 1 MpoekTHoro MmeHemkmenty HHIMIIT
J3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

YIOPOBA/I’KEHHSI HITYYHOI'O IHTEJIEKTY B CHUCTEMY
NPUMAHATTS YHPABJIIHCBKHUX PIIIEHb Y CEKTOPI IPUBATHOI'O
BIBHECY(RETAIL)

JIEM Tepacum, 3100yBad TPeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS BHIIOI OCBIiTH
crynens gokropa dinocodii [A3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY OCBITH»

IHCTUTYIHIMHA MOJIEJb KIBEP3AXUCTY B CHCTEMI
JEPXKABHOTI'O YITPABJIIHHS OCBITHIMMU 3AKJIAJJAMHU

®EIEHKO IOuais, 3m00yBauka BHUINOI OCBITH APYroro (MaricTepchbKoro)
piBHS OCBiTH Kadeapu myOaiqyHOro yNnpaBiHHs 1 TpoekTHOro Menemxmenty HHIMIIT
JI3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

CYYACHI TPEHAMU Y  ®OPMYBAHHI TPO®ECIHHUX
KOMIETEHTHOCTEHN NYBJIYHUX CJYKBOBIIIB

I'PUIIKO Cepriii, 3100yBau TpeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOI'O) PiBHS BHUIIOI
ocBiTH cTymneHs aokTopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

MEXAHI3MHU  VY3I'OA)KEHHsSA IHTEPECIB JEPKABU TA
TEPUTOPIAJIBHUX T'POMAJlI HA MICHEBOMY PIBHI B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY B YKPAIHI

I'VCAPYYK BikTop, 3100yBau BHINOI OCBITH JPYyroro (MaricCTepchbKOro)
piBHS OCBITH Kadeapu myOaiqyHOro yNnpaBaiHHs 1 TpoekTHOoro Menemxmenty HHIMIIT
JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

METOJOJIOI'TYHI ACIIEKTU MOIAEJIOBAHHSA TPAHUYHUX
CUTYALIH Y KPU30OBHUX COIIOT'YMAHITAPHUX CUCTEMAX

KA3AKOB I'ennapiii, K.1.H., JOKTOpaHT Kadeapu MyOIIYHOrO YNpaBIiHHSA 1
npoeKTHOro MeHekMeHTY JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEI)KMEHTY OCBITH»

INPOI'PAMU «KVJIIBTYPHUX BAYYEPIB» MK IHCTPYMEHT
IHNIATPUMKN HAHIOHAJIBHOTO KWVIBTYPHOI'O KOHTEHTY B
YKPATHI

KPAMAPEHKO Bouoaumup, 3100yBad TpeThoro (OCBITHRO-HAYKOBOTO)
PiBHSI BUIIIOT OCBITH cTyneHs gokTopa ¢inocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

YAOCKOHAJIEHHSA MAPKETHUHI'OBUX NMIAXOAIB MIYBJIIYHOI'O
YIPABJIITHHSA TEPUTOPIAJIBHUMUA I'POMAJAMUAU B
IHAETEPMIHOBAHUX YMOBAX ITOBOEHHOI'O BITHOBJIEHHS

KY3BMEHKO Aprem, 3100yBau TpeThOro (OCBITHBO-HAYKOBOIO) pIBHS



BUIIOI OCBITU cTyneHs goktopa ¢imocodii A3BO «VYHiBepcUTET MEHETKMEHTY
OCBITH»

CYTHICTH IPOLECY IU®POBI3AIII TA II BIJOBGPAKEHHS Y
NYBJIYHUX JOKYMEHTAX, IOB'SI3AHUX I3 3ABE3INEYEHHSAM
BE3IEKU

KUPUYEHKO Banentnna, 3100yBauka TpEeThOro (OCBITHbO-HAYKOBOIO)
PiBHSI BUILOT OCBITH cTyneHs AokTtopa ginocodii A3BO «YHiBepcUTET MEHETKMEHTY
OCBITH»

JAETEPMIHAHTU ®OPMYBAHHSA HNOPT®EJIB IMTPOEKTIB J1JIAA
3ABE3INEYEHHSA CTAJIOTO PO3BUTKY HA MICHEBOMY PIBHI I3
SATYYEHHAM MIDKHAPO/JHOI TEXHIYHOI JOITIOMOT'H

JEBULIBKUM JImutpo, 3106yBad BUIIOI OCBITH APYroro (MaricTepchKoro)
piBHS OCBiTH Kadeapu myOaiqyHOro yNnpaBiHHs 1 TpoekTHOro Menemxmenty HHIMIIT
JI3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

HAINIPAIMH BJIOCKOHAJIEHHSI OPTAHI3ALIIMHO-ITIPABOBOI'O
MEXAHI3MY BUPIHIEHHSA MNPOBJIEMU IMOKHHYTOI'O KHUTJIA B
YKPAIHI

IHAITIOSAH ApyTioH, 3100yBay TpeThoro (OCBITHO-HAYKOBOI'O) PIBHS BHILOT
ocBiTH cTymneHs aokropa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

BEHUMAPKIHT AK IHCTPYMEHT ®OPMYBAHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI'O IMIKY MICBKUX
TEPUTOPIAJIBHUX I'POMA L

YEKIIYTPIHA Amnacracisa, 3100yBauka TpeTboro (OCBITHRO-HAyKOBOTO)
PIBHSI BUILIOT OCBITH cTyneHs gokTopa ¢inocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

YAOCKOHAJIEHHSA  YIOPABJIHCBKHUX  HNIAXOAIB  MIOJO
PO3BUTKY [IHAYCTPIAJIBHUX TIIAPKIB, SK OCHOBHU JJiA
SAJIYUEHHSA MI"KHAPOJHUX IHBECTHUIINU Y IOBOEHHUU NTEPIO

PAT'O3IH HOpiii, 3100yBau TpeTboro (OCBITHbO-HAYKOBOIO) PIBHS BUIIOL
ocBiTH cTyrneHs aokrtopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

PESUCTUBHI MOXJIMBOCTI B VYMOBAX BIHHHU BIJ
BITPOBA/I’KEHHSA HUOPOBUX TEXHOJIOT'IH YITPABJITHHSA
OPTAHAMM MICIIEBOT'O CAMOBPSI/TYBAHHS B YKPAIHI

IITUMA Ounekcanap, 3100yBad TPEeThOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs gokrtopa ¢imocodii A3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

PO3BUTOK TA 3BEPEXEHHS IH®PACTPYKTYPU MICTA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY



TIXOHOBA Ouena, 3100yBauka BHUIIOI OCBITH JPyroro (MaricTepchKoro)
piBHS OCBiTH Kadeapu myOaiqyHOro yrnpaBiHHS 1 TpoekTHOro Menemxmenty HHIMIIT
JI3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

TPAHC®OPMALIA MNIAXOIIB 0 CTPATEI'TYHOI'O
TIJIAHYBAHHSI B JIEPJKABI Y BOEHHUIM TA IOBOEHHUM MEPIO/

HNOJIIIIYK HOuais, 3700yBauka BHINOI OCBITH JAPYTroro (MaricTepchbKOro)
PiBHSI OCBITH Kadeapu MmyOaiqHOro ynpasiiHHS 1 poekTHOro Menemxmenty HHIMII
J3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

BILIUB  JEHEHTPAJIIBAIIII HA JISAJBHICTH  OPTAHIB
MICIIEBOI'O CAMOBPSIITYBAHHS B YKPATHI B YMOBAX BIHHU

AYTKO Jiana, 3100yBauka BHIIIOI OCBITH APYroro (MariCTepChbKOro) piBHS
oCBITH Kadempu MmyOqIyHOTO YIpaBIiHHSA 1 mpoekTHoro meHemxkmenty HHIMIIT
JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

3MIHA TA PO3BHUTOK NYBJIYHUX OPTAHI3AIIIMA (OPTAHIB
MMPOKYPATYPHN) B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

IIJIAXOTHIOK Ougaexcanap, 3100yBad TpeThoro (OCBITHBO-HAYKOBOIO)
PIBHSI BUILOT OCBITH cTyneHs gokTopa ¢inocodii A3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

B3AEMOBILINUB MMPO®ECIMHOI'O HABYAHHSA TA CJYKBOBOI
KAP’€EPU JEPXKABHHUX CJYXBOBLIB I CJAYXBOBLHIB MICHHEBOI'O
CAMOBPSAAYBAHHSA

MATBEEB Baaauciaas, 3100yBad BHIIOI OCBITH JIPYroro (MaricTepchbKoro)
piBHS OCBiTH Kadeapu MmyOaiqyHOro YNpaBIiHHS 1 TpoekTHOro MeHemxmenty HHIMIIT
J3BO «YHiBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

3AKOHO/JABYE PEI'YJIFOBAHHS TA OPTAHI3ALIIMHI
MEXAHI3MHU 3ABE3IIEYUEHHS SAKOCTI MEJIUYHUX IMOCHYI' HA
PEI'MTOHAJIBHOMY PIBHI



CEKLII 6.
MPIOPUTETHI HAITPSIMU WIOBAJIIBAIIIMTHAX 3MIH Y HAYKOBUX
TOCHIDKEHHSIX MOJIOAUX YYEHHX I3BO «YHIBEPCUTET
MEHEJ)KMEHTY OCBITH»

Opranizarop cexkuii — BigiT acipanTypu Ta gokropanrypa [I3BO «VuiBepcuteT
MEHE/DKMEHTY OCBITH

KepiBHuk cexuii — Oxkcana AHY®PIEBA, 3aBijyBauka BIAIUTY aclipaHTypu
ta goktopantypu JI3BO «VYHIBEpCUTET MEHEIXKMEHTY
OCBITW», KaHJAMIaTKa MEAaroriyHux HaykK, JOLIEHTKa

Cexperap cexkuii — bornan ®EIAK, I'onoBa pagn mononux ydenux JI3BO
«YHIBEpPCUTET MEHEPKMEHTY OCBITH

JomoBini:

KPAMAPEHKO Ouaekcanap, 3100yBad TpeThoro (OCBITHbO-HAYKOBOTO)
piBHS BHUINOT OCBiTH cTymeHs gokTopa ¢inocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITI»

PO3BUTOK MAPKETUHI'OBOI KOMIIETEHTHOCTI MAHBYTHIX
MEHEJ?KEPIB OPTAHI3AIIN B CUCTEMI HE®@OPMAJIBHOI OCBITHU

I'VCAPYYK Jlogmuiia, 3100yBadka TPEThbOro (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIIIOI OCBITH cTymeHs goktopa ¢inocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY
OCBITH»

IHTETPAJIbHI MEXAHI3MU METOJUYHOI CIYXBU SIK
ABTOPCBKA THHOBAIISA B CUCTEMI HNYBJIYHOI'O YITPABJIIHHSA
OCBITOIO B YMOBAX JIEHIEHTPAJII3ALIIL

CAMOMJIEHKO Tetsina, 3106yBauKka TpeThOro (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PiBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs gokrtopa ¢imocodii A3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITU»

BIAKPUTE MMYBJIYHE YIIPABJIIHHSA AK GAKTOP
COUIAJIBHOI'O PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHUX T'POMA /I

JAPO3/] IMaBao, 3m00yBay TPEThOTO (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHS BUIIOI OCBITH
ctynens qokropa dinocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

PO3BUTOK MHHOHATTA AYXOBHO-MOPAJIBHA
KOMIIETEHTHICTH B TEOPII TA TPAKTHUIII IEJATOTIKH

HETPOB Ouekciii, 3100yBau TpeThoro (OCBITHbO-HAYKOBOTO) PIBHSI BUIIO1
OCBITH CTyIeHs JokTopa dinocodii I3BO «YHiBepCHTET MCHE/UKMEHTY OCBITH»

SAK BIMHA BIIVIMBA€ HA MICHUXOJOI'TYHI KPU3HU IMOAPYKHIX
AP



IF'EPMAHCOH T'anuna, 3700yBayka TpeThoro (OCBITHbO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs goktopa ¢imocodii JA3BO «VYHiBepcUTET MEHETKMEHTY
OCBITH»

BU3HAYEHHS POJII IIU®POBOI KYJLTYPU BUKJIIAJAUYIB Y
®OPMYBAHHI TA PO3BUTKY BIPTYAJIbBHUX HABYAJIBHUX
IMPOCTOPIB Y KOHTEKCTI KOHUENIII METAYHIBEPCUTETY

GEHNIEHKO AHTOH, 3100yBay TPEThOro (OCBITHHO-HAYKOBOT'O) PIBHS BUIIO1
ocBiTH cTymneHs aoktopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIPKMEHTY OCBITHY

HABYAHHSI TA MNIJIBUIIEHHS KBAJI®IKAIII B YMOBAX
HABJIMKEHHSA 10 TOYKU CUHT YJISAPHOCTI

BIJIMY Oaexkcanap, 3700yBayd TPEThOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS BUIIO1
OCBITH CTyIIeHs JoKTopa dirocodii 3BO «YHiBepcuTET MCHE/UKMEHTY OCBITHY
IMPABOBHUU 3AXUCT BUKPUBAYIB KOPYIILII

YEPHSAKOBA Oubra, 3mo0yBauyka TpeThOTO (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS
BUIIOI OCBITH cTymeHs Aokropa ¢imocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

AKTYAJIBHI TPOBJIEMUA 3ABE3IEYEHHA MPO®ECIMHOI
HNIATOTOBKH KIHOK B YKPAIHI B YMOBAX TPAHC®OPMALIINHUX
3MIH

T'AJAJIIH Mmuxaiijio, 3100yBad TpeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOT'O) PIBHS BUIIOT
OCBITHU cTymneHs nokropa dinocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH

PO3BUTOK BHIIOI €BPOIEHCHKOI OCBITH Y KOHTEKCTI
IVIOBAJIIBAIIT: CJIOBAIBKHM JOCBIJ HIAIOTOBKH ®AXIBIIIB
TH®OPMAIIMHOI COEPA

KJIECMAH Oubra, 3100yBadka TpeTh0ro (0OCBITHbO-HAYKOBOT'0) PiBHS BUIIO]
ocBiTH cTtynens foktopa dinocodii JI3BO «YVHiBepcUTET MEHEKMEHTY OCBITH

AJJANTALISI METOJIUKHU OLIHKY IICUXOJOI'TYHOI BE3NEKU
B KOMAHJI JJI1 YKPAIHCBKOI BUBIPKU: MMEPEBIPKA TOYHOCTI
MEPEKJIALY

HA3APYK Ouaexkcanap, 3100yBau TpeThOro (OCBITHbO-HAyKOBOIO) piBHS
BUIIIOI OCBITH cTymeHs goktopa ¢igocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY
OCBITH»

CAMOE®EKTHUBHICTh AK JETEPMIHAHTA HPO®ECIHHOI
CAMOPEAJIIBAIIT

CAMOMJIEHKO Biramniii, 3106yBad TpeThoro (OCBiTHbO-HAYKOBOTO) PiBHS
BUIIOI OCBITU CTymeHs Aokropa ¢imocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»



KOHIIENTYAJIbHI 3ACAIM 3ACTOCYBAHHSI TEXHOJIOITH
HITYYHOI'O IHTEJIEKTY B OCBITI

BOJIBI'YIIMH /Imutpo, 3100yBad TPEeThOro (OCBITHHRO-HAYKOBOTO) PIBHS
BUIOI OCBITH cTymeHs Aokropa ¢imocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY
OCBITH»

MU TAHHSA MNPO®ECIMHOIO PO3BUTKY IMYBJIIYHUX
CJIOY/XKBOBUIB: 10CBIJ KHP

BUHOI'PAIOBA A, 3100yBauka TpeThOro (OCBITHHO-HAYKOBOT'O) PpIBHS
BUIIIOI OCBITH cTymeHs goktopa ¢inocodii JI3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIHKMEHTY
OCBITH»

CAMOAKTYAJIIBALIA AK YUHHUK BJIATOIIOJNYYYS
OCOBUCTOCTI Y CYHACHOMY CYCHIJIBCTBI

3ABOJIOTHIM Onexcanp, 3100yBad TpeThoro (OCBiTHBO-HAYKOBOTO) PiBHS
BUIIOI OCBITU cTyneHs gokrtopa ¢imocodii JI3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

BIIPOBA/I)KEHHSI TEXHOJIOT'IM HITYYHOI'O IHTEJEKTY B
MPO®ECIMHUMA PO3BUTOK MEJATIOI'IB: MIXKHAPOJIHI IIJXOIU TA
YKPATHCBKI TPAKTUKH

KOBAJIKO MaptuH, 3700yBay TPEeThOro (OCBITHBO-HAYKOBOIO) PIBHS BUIIO1
OCBITH CTyIeHs JokTopa (itocodii kadeapu TECOPETUUHOI Ta MPAKTUIHOT ICUXOJIOT1]
HamionansHoro yHiBepcuTeTy «JIbBIBChKa MOMITEXHIKA»

BJIATOIIOJNYYYSA AK ICUXOJIOT TYHUI G®OEHOMEH:
ICTOPUYHUM OIVIAJL I CYYACHI TEOPII

KAPIJANI IBan, 3700yBad TpeThOoro (OCBITHHO-HAYKOBOTO) PIBHSA BHIIOT
OCBITH CTyIeHs 1oKTopa (imocodii kadeapu TeoOpeTUIHOT Ta MPAKTUIHOT ICUXOJOT 1T
HanionansHoro yHiBepcuretry «JIbBIBChbKa MOJIITEXHIKAY»

KOIIHI-CTPATEIII K UYMHHHUK, 1[0 BIUIMBAE HA
INCUXOJIOT'TYHE BJIATOIIOJYYYSA OCOBUCTOCTI

YAYCOB IBan, 3100yBau TpeThoro (OCBITHbO-HAYKOBOTO) pIBHS BHUIIOI
ocBiTH cTymeHs aokTopa ditocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

®OPMYBAHHSA «SOFT SKILLS» ¥ MPO®ECIHHIN JISIJTBHOCTI
MAMWBYTHIX ITEJATOI'IB

YOPHIM Onexcanap, 3100yBad TPeThOro (OCBiTHHO-HAYKOBOTO) PiBHS BHIIO]
ocBiTH cTyreHs gokTopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

3ACOBH, METOJU, IHCTPYMEHTH, TEXHOJOIIT TA
MEXAHI3MH IICUXOJIOI'TYHOI'O BILIMBY: MPOLIECHUH NIIXIT 10
PO3SMEXYBAHHS ITOHATH



JIAHTYX Bsuecaas, 3100yBad TpeThOro (OCBITHRO-HAYKOBOTO) PiBHS BUIIO1
ocBiTH cTyIeHs gokrTopa dinocodii JI3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY

PO3BUTOK AJBTEPHATUBHOI EHEPIETHUKH B YKPAIHI ¥
KOHTEKCTI «3EJIEHOI» ITOJITUKA €BPOIEMCHKOI'O COIO3Y

IHNEBUYEHKO Ouexkcanap, 3mo0yBau TpeThoro (OCBITHO-HAyKOBOTO)
PiBHSI BUILOT OCBITH cTyneHs gokTopa ¢pinocodii A3BO «YHiBepcUTET MEHEKMEHTY
OCBITH»

MNEJATOI'TYHI YMOB ®OPMYBAHHSA
THOOPMAIIMHO-AHAJITUYHOI KOMIETEHTHOCTI MAWMBYTHIX
BINCHKOBHX )KYPHAJIICTIB B ITPOIIECI ®AXOBOI IIIATOTOBKA

HIABEJEHHS NIJJCYMKIB POBOTU KOH®EPEHIIIT

B’sueciap  CYIIPYH, mupekrop HHIMII JI3BO  «VYniBepcurer
MEHEPKMEHTY OCBITH», KAHAUAAT NEAAroriyHuX HayK, JOUEHT

Boaogumup MOPO3, 3aBigyBau kadenpu mnyOmiyHOrO YIpaBiIiHHA 1
npoektHoro MeHemxkmenty HHIMIT /I3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHJuJaT HayK 3 Aep>KaBHOIO yNPaBIIHHA, JOLIEHT



PE3OJIIOIISA
V MIKHAPOJTHOI HAYKOBO-TIPAKTUYHOI KOH®EPEHIIII
HAYKA I MOJIOJb - 2025: IPIOPUTETHI HATIPSIMHA
IVIOBAJIIBAHIMHUX 3MIH

YyacHuku koHGEpeHIli 3aciayxaau W OOTOBOPWIM IIUPOKHA  CHEKTP
TECOPETUYHUX, METOMOJIOTIUHUX Ta OpraHi3alliiHO-yIPaBIIHCHKUX MUTaHb 3 MIPOOIEM:
TPEHAH, PU3UKU Ta JETEPMIHAHTH COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OpraHizalii B
yMmoBax 1u(poBoi TpaHchopmallii; NCUXOJOTIYHUX TPEHAIB HAYKOBOI TBOPYOCTI
Cy4yacHO1 MoJiofil; (pOpMyBaHHSI CHUCTEMH YIPABIIHHS MPOEKTAMU Ta IyOIIYHOIO
YIOPAaBIIIHHS 1 aIMIHICTPYBaHHS HA Cy4YaCHOMY €Talll JIeP>KaBOTBOPEHHS; IEPCIEKTUBU
Ta BUKJIMKH 1HKJIFO3UBHOT OCBITH B YKpaiHi.

Y  pomoBigsx, 1mo Oyaud TpeAcTaBieHl Ha OOrOBOPEHHS, 3HAWIILIN
B1JIOOpa)KCHHST TaKl MUATAHHS SK: JEIEHTpali3allisl BiIaJgu Ta MEPCICKTUBH PO3BUTKY
perioHaJbHUX CTPATETii; IHHOBAI[IHHUM PO3BUTOK TEPUTOPIAIBHUX IPOMaJl B yMOBax
CYCIUIbHO-TIONITUYHUX TIEPETBOPEHD; MIATOTOBKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUX (PaxiBIliB
B YMOBax OCBITHIX 3MiH; OCOOJMBOCTI CTBOPEHHS 1HKIIO3MBHO-PECYPCHUX IICHTPIB,
IHHOBAIlIfHA  JISUIBHICTH  CIICIIaJIbHOTO Iefarora; ocoOiaumBOCTI  (hOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX 3HAHb CTYJIEHTIB Ta MOJOAUX HAyKOBIIIB B yMOBax
BOEHHOTO CTaHY.

VYyacHuku KoH(pepeHUli YCBIAOMIIOIOTH MPOOJIEMHU-BUKIUKH  CYyYaCHUX
rio0ami3alifiHuX 3MiH Ta HaciHiAKW HuUMU oOyMmoBieHl. [lopsa 3 1HTEHCUBHUM
IPOrpecoM HAyKOBUX 3HAHb 1 COI[IaJIbHUX TEXHOJIOTIA BUCIOBIIOETHCS IMparHEHHS
JOCSATTA BHUCOKOTO PIBHS akKaJeMi4HOi MOOLIRHOCTI 37400yBauiB BHUIIOI OCBITH Ta
aKaJeMIYHOTO TEPCOHAay, PO3BUBATH CHUIbHY HAyKOBY 1 OCBITHIO MISUIbHICTH MIXK
npodIILbHUMH 3aKIaJaMUd BHUINOT OCBITH YKpaiHU 1 3apyOiKHUX KpaiH, PO3IIHMPUTH
B3aemoniro JI[3BO «VYHiBepcUTET MEHEIKMEHTY OCBITH» Yy Tally3l OOMIHY
IHHOBAIIIMHUMH TEXHOJIOTISIMM, B TOMY 4YHCII 1H(QOpMamiHUMHU, IO JTO3BOJUTH
BUBECTH PE3YJIbTaTH HAYKOBUX JOCII>)KEHb HA HOBUM PIBEHb.

Yuacnuku V Mixcnapoonoi naykoeo-npakmuunoi konghepenyii
«Hayka i monoos — 2025: npiopumemni nanpamu 2nooanizayiinux
3MIHY.

23 keimna 2025 poky, m. Kuie
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