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ЧАСТИНА І.

І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ 

УНІВЕРСИТЕТУ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ НАПН УКРАЇНИ

Україна, орієнтуючись на стратегію європейської інтеграції, що є ключовим засобом втілення у життя фундаментальних національних інтересів і розв'язання завдань соціально-економічного реформування, прагне привести національні євроінтеграційні плани соціальних інститутів, зокрема освіти, у відповідність з реаліями сьогодення. Одним із стратегічних завдань такого суспільного розвитку є формування й ефективне використання кадрового потенціалу навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти (далі – ППО) шляхом гармонізації  основних  параметрів їх  розвитку
Особливий вплив на суспільний розвиток має кадровий потенціал системи ППО, яка з метою підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників надає їм високоякісні освітні послуги. Підвищення кваліфікації цієї категорії працівників органічно поєднано з реалізацією методично-консалтингових функцій, які на сьогоднішній день закріплені тільки за ППО. Виступаючи осередком інтелектуальних ресурсів суспільства, кадровий потенціал навчальних закладів системи ППО є формувальним чинником забезпечення конкурентоспроможності національної вищої освіти, забезпечуючи її належний рейтинг в освітній спільноті. 
Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України (далі – УМО) підвищує кваліфікацію керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів, що сприяє їх фаховому зростанню, а також проводить ґрунтовну науково-дослідну, навчально-методичну, освітню та експериментальну діяльність з урахуванням державної політики в сфері вищої освіти. Діяльність УМО спрямована також на розв’язання проблем професійного розвитку цих категорій фахівців і грунтується на провідних ідеях андрагогіки, акмеології, педагогічної інноватики, виконуючи функції Всеукраїнського навчального і науково-методичного центру післядипломної педагогічної освіти.
Університет у межах діяльності Консорціуму закладів ППО, засновником якого він є, координує діяльність з впровадження сучасних педагогічних технологій освіти дорослих, проведення науково-дослідних робіт, апробацію та використання результатів наукових досліджень у системі післядипломної педагогічної освіти, розроблення навчально-методичного забезпечення, а також формування єдиного змісту підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів. 

Діяльність УМО планується та здійснюється з урахуванням основних положень Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 року; Стратегії державної кадрової політики на 2012–2020 рр. та Плану заходів щодо її реалізації; Програми економічних реформ на 2011–2014 р.; рішень Загальних зборів Національної академії педагогічних наук України (4 квітня 2014 р. та 30 жовтня 2014 р.), концептуальних засад Національної стандартної класифікації освіти на основі Міжнародної стандартної класифікації освіти (далі – МСКО). 
Згідно з чинним законодавством діяльність Університету впродовж 2014 року спрямовувалася на вдосконалення нормативно-правового, науково-методичного, навчально-технологічного інформаційного забезпечення діяльності навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти; модернізацію системи підготовки, підвищення кваліфікації та стажування керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів; оптимізацію впровадження сучасних педагогічних технологій підвищення професійного рівня означеної категорії працівників з урахуванням принципів інноваційного розвитку освіти та підготовку висококваліфікованих фахівців з вищою освітою у галузі психології, управління, економіки та педагогіки за освітньо-професійними програмами (освітньо-кваліфікаційні рівні – бакалавр, магістр);
У своїй діяльності Університет керувався Конституцією України, постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, постановами і розпорядженнями Кабінету Міністрів України та Міністерства освіти і науки України, наказами, розпорядженнями та рішеннями Президії Національної академії педагогічних наук України, Статутом, правилами внутрішнього трудового розпорядку, наказами та розпорядженнями ректора, рішеннями вченої ради Університету.

Головними завданнями діяльності Університету відповідно до Статуту за звітний період були такі:
· проведення прикладних наукових досліджень з проблем розвитку освіти, участь у виконанні міжнародних, державних, галузевих та регіональних цільових наукових програм, зокрема за державним замовленням та госпрозрахунковими договорами з установами, закладами та організаціями;

· освітня діяльність з  підвищення кваліфікації державних службовців апарату Міністерства освіти і науки України, управлінь освіти, керівників, методичних та педагогічних працівників дошкільної, загальної середньої, професійно-технічної освіти, позашкільної освіти, керівників та науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів усіх рівнів акредитації, підготовки кадрового резерву керівників закладів та установ освіти за освітньо-кваліфікаційним рівнем «Магістр» та ін.;
· упровадження гнучкої системи неперервної освіти працівників освітньої галузі, яка має на меті адаптацію їхньої  професійної діяльності до швидкоплинних змін соціально-економічних відносин;
· забезпечення оптимальної періодичності та термінів підвищення кваліфікації з урахуванням встановленого порядку атестації фахівців;
· виконання функцій головного науково-методичного та інформаційного центру післядипломної педагогічної освіти, впровадження інноваційних педагогічних технологій управління  та забезпечення неперервної освіти дорослих;
· формування дієздатного кадрового потенціалу Університету, впровадження організаційного навчання працівників, сприяння їх професійному зростанню тощо; 

· розроблення базових вимог до освітнього і професійного рівня керівників освітніх установ і навчальних закладів, науково-педагогічних і педагогічних працівників; упровадження сучасниї форм і засобів навчання дорослих; підготовка науково-методичних, рекомендацій щодо формування резерву управлінських кадрів освіти тощо;
· підготовка фахівців з вищою освітою, забезпечуючи умови складених контрактів;
· використання нових сучасних форм науково-методичної роботи та надання наукової, методичної, інформаційної, консультативної допомоги персоналу навчальних закладів;
· проведення міжнародних, всеукраїнських та регіональних науково-практичних конференцій, семінарів, педагогічних читань, нарад та інших науково-практичних масових заходів;
· активізація міжнародної діяльності у сфері освіти і науки, згідно із законодавством України, посилення інтеграції Університету у світовий освітній і науковий простір;
· зміцнення навчально-матеріальної бази Університету;
· створення необхідних соціально-побутових умов для слухачів та студентів тощо.

Особливістю звітного періоду є надання Акредитаційною комісією Міністерства освіти і науки України від 25 листопада 2014 року (протокол № 113) ліцензії на провадження освітньої діяльності за спеціальністю 8.15010002 «Державна служба» освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за заочною формою навчання, збільшення ліцензованого обсягу підготовки бакалаврів з напряму підготовки 6.030102 «Психологія» для започаткування денної форми навчання.

Програму розвитку УМО до 2019 р. упродовж звітного періоду було реалізовано в таких напрямах:

· освітня діяльність з підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників;

· підготовка висококваліфікованих фахівців з вищою освітою у галузі психології, управління, економіки та педагогіки за освітньо-професійними програмами (освітньо-кваліфікаційні рівні – бакалавр, магістр);
· організація та проведення науково-дослідної та експериментальної роботи щодо  забезпечення інноваційних змін у системі післядипломної педагогічної освіти;
· експертне оцінювання наукових, науково-методичних матеріалів з освіти та освіти дорослих;
· надання додаткових освітніх та консультативних послуг;
· координація науково-методичної діяльності ОІППО щодо організації розроблення стандартів підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти;
· співпраця із зарубіжними науковими установами та закладами освіти, а також розроблення й участь у реалізації міжнародних програм і проектів;
· науково-методичне забезпечення ефективності процесів підвищення кваліфікації і професійної перепідготовки педагогічних кадрів, зокрема використання нових форм науково-методичної роботи;
· науково-методичний супровід процесів ефективного функціонування й розвитку закладів ППО на основі партнерства між усіма структурами і підрозділами системи освіти, а також процесів розвитку дошкільної, загальної середньої, позашкільної, професійно-технічної, професійної педагогічної освіти; 
· розроблення сучасних моделей супроводу професіоналізації педагогічних та управлінських кадрів в умовах інноваційного розвитку національної освіти і науки, інформатизації суспільства, а також культурно-освітня, просвітницька, фінансово-господарська та видавнича діяльність тощо.

Університет підпорядкований і підзвітний НАПН України. Загальна кількість працівників державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» станом на 31.12.2014 р. становить 274 особи, з них 
243  шатних осіб. В Університеті працюють: 
· 4 дійсних члена НАПН України (Андрущенко В.П., Биков В. Ю., Кремень В. Г., Олійник В. В. );

· 1 член-кореспондент НАПН України  Степко М. Ф.;

· 99 науково-педагогічних працівників, 15 докторів наук-професорів, 5 докторів наук–доцентів, 2 кандидати наук – професора, 40 кандидатів наук -доцентів, 22 кандидати наук без вченого звання, 15 старших викладачів без наукового ступеня, 144 інших;
· 31 особа, яка працює за сумісництвом, зокрема: 21 науково-педагогічний працівник, 10 докторів наук-професорів, 1 доктор наук-доцент,     1 кандидат наук-професор, 3 кандидати наук-доценти, 5 кандидатів наук без вченого звання, 11 інших.

В аспірантурі та докторантурі Університету менеджменту освіти навчалися 60 осіб: 4 у докторантурі та 56 у аспірантурі. На кінець року закінчили навчання 1 докторант та 16 аспірантів. 

Враховуючи як теоретичні надбання сучасної педагогіки, так і вимоги розвитку системи післядипломної освіти, одним з найважливіших напрямів діяльності Університету менеджменту освіти впродовж  2014 року було сприяння активізації наукової діяльності у закладах післядипломної педагогічної освіти і підготовка власних науково-педагогічних кадрів.
Працівники Університету за звітний період захистили:
· докторські дисертації 

· Бевз Г. М., професор кафедри загальної та практичної психології ІМП;
· Драч І. І., заступник директора з науково-педагогічної та навчальної роботи ІМП;
· Сіданіч І. Л., доцент кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи ІМП;

· кандидатську дисертацію – Чернишова М. О., старший викладач кафедри економіки та управління персоналом.
Пройшли передзахист аспіранти кафедри відкритих освітніх систем     та інформаційно-комунікаційних технологій Калачева Л.В. та       Самойленко О. О., а також аспіранти кафедри  менеджменту освіти, економіки та маркетингу Почуєва О. О. та Меркулова С. І., та аспірант кафедри університетської та професійної освіти та права Стойчик  Т. І.  

Вчене звання було присвоєно: 

· професора – Піддячому М. І., професору кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти; Сергеєвій Л. М., професору кафедри університетської та професійної освіти і права Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти та Чернишовій Є. Р., першому проректору – проректору з наукової та науково-методичної роботи;

· 
доцента 

·   Базелюку В. Г., доценту кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;
·  Диваку В. В., доценту кафедри освітніх систем та інформаційно-комунікаційних технологій; 
· Катюк Я. Л., доценту кафедри філософії і освіти дорослих Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

·  Нежинській О. О., доценту кафедри психології управління Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти.
До складу Університету входять такі структурні підрозділи: Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти, Інститут менеджменту та психології, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників, Науково-дослідний інститут післядипломної педагогічної освіти, науково-методичний центр, науково-навчальний центр міжнародної освіти, центр електронних освітних ресурсів та мережних технологій, наукова бібліотека, а також загальноуніверситетські відділи та шість науково-дослідних лабораторій на громадських засадах. 
Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти – структурний підрозділ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України (далі – ЦІППО), діяльність якого спрямовано на реалізацію державної політики у сфері післядипломної педагогічної освіти завдяки навчальній, науковій та науково-методичній роботі.

Основні завдання ЦІППО у 2014 році полягали у такому:

· підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів галузі освіти відповідно до соціально-педагогічних запитів та особистісно-професійних потреб, державного замовлення та договірних зобов’язань;
· забезпечення сучасного змісту підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних, кадрів освіти на основі компетентнісного підходу, інноваційних освітніх технологій і з урахуванням національної рамки кваліфікацій, положень нового Закону України «Про вищу освіту» тощо;
· спрямування науково-дослідної діяльності кафедр на вдосконалення навчального процесу підвищення кваліфікації на основі інновацій і сучасних технологій навчання дорослих;
· створення якісного навчально-методичного та науково-методичного супроводу навчального процесу курсів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів освіти;
· підвищенні якості кадрового забезпечення;
· розширення співпраці з науковими установами Національної академії педагогічних наук України, закладами післядипломної педагогічної освіти, державними органами управління освітою шляхом залучення провідних науковців і практиків до освітнього процесу курсів підвищення кваліфікації, проведення спільних науково-практичних заходів, розроблення законодавчих і нормативних документів у галузі післядипломної освіти;
· співробітництво з науково-педагогічними установами та закладами освіти зарубіжних країн у сфері підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти.

Проведено значну роботу з розширення категорій слухачів підвищення кваліфікації за напрямом «Державне управління». З метою вивчення запитів і потреб з підвищення кваліфікації державних службовців різного рівня були розіслано листи до понад 60 центральних органів виконавчої влади (міністерств, державних служб, інспекцій, агентств тощо). Ураховуючи отриману інформацію, педагогічні та науково-педагогічні працівники відділу підвищення державних службовців і кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу розробили універсальну Програму підвищення кваліфікації державних службовців і посадових осіб місцевого самоврядування.

На прохання Національного агентства України з питань державної служби (лист № 108/96/22-14 від 05.08.2014 р.) науково-педагогічні працівники кафедри психології управління професор, доктор психологічних наук, завідувач кафедри О. І. Бондарчук і доцент, кандидат психологічних наук Н. І. Пінчук, як переможці конкурсного відбору програм тренінгів «Програми розвитку лідерства – 2014», у листопаді 2014 року на безоплатній основі провели тренінги з теми «Роль лідера в управлінні змінами» в межах модуля 3 «Лідерство у процесі реформування і управління змінами» для 60 державних службовців І–ІІ категорій посад у Школі вищого корпусу державної служби.

Започатковано співробітництво з Національною академією внутрішніх справ (Договір про співпрацю від 01.11.2014 р.), у межах якого розпочато розроблення програм підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів вищих навчальних закладів, підпорядкованих Міністрерству внутрішніх справ України, а також проекту Положення про післядипломну освіту.

Укладено договори про співпрацю з Українським науково-методичним центром практичної психології та соціальної роботи НАПН України (№ 106 від 04.02.2014 р.) та Інститутом психології ім. Г. С. Костюка НАПН України (№ 110 від 12.03.2014 р.). 

У межах співпраці з Рівненським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти (лабораторія акмеології в освіті) було створено спільну лабораторію психології професіоналізму (Положення про спільну лабораторію психології професіоналізму від 01.10.2014 р.).

Інститут менеджменту та психології – структурний підрозділ Університету, головним завданням якого є навчально-виховна, науково-дослідна та інноваційна діяльність (далі - ІМП). Основу сучасної концепції розвитку ІМП становить підготовка висококваліфікованих фахівців з вищою освітою для галузей освіти, педагогіки та психології, економіки та менеджменту, конкурентоспроможних на ринку праці, упровадження наявних і розроблення нових ІТ-технологій для навчальної та наукової роботи, постійна модернізація науково-дослідницької діяльності та подальша інтеграція в європейський освітній, науковий та інформаційний простір.

Порівняно з попереднім, 2013 роком, пріоритети й основні форми освітньої та наукової діяльності ІМП зосереджено на гармонійному формуванні і всебічному розвиткові особистості, розкритті її творчого потенціалу, набуття неповторної індивідуальності.

Кардинально змінено пріоритетність функцій навчального процесу. Провідною є функція викладача як організатора самостійної активної пізнавальної діяльності студента, компетентного консультанта, фасилітатора. Діяльність викладача спрямовується не лише на викладання, контроль знань та умінь студентів, а й на супровід процесу самопізнання, саморозвитку та самоудосконалення особистості студента, на допомогу у побудові траєкторії його професійно-особистісного розвитку для досягнення найвищих результатів у професійній діяльності. Фасилітація взаємодії при цьому відбувається завдяки переходу від регламентованих, алгоритмизованих форм і методів взаємодії до розвивальних, інтерактивних. 

Згідно з принципами Болонського процесу та Національної рамки кваліфікацій ІМП використовує принципово нову парадигму вищої освіти СВЕ (Competence – basededucation), основану на формуванні у студентів певних компетенцій та діагностуванні рівня компетентностей випускників як результату вищої освіти.

Адаптація національної системи кваліфікацій України до європейської системи кваліфікацій (EQF) та запровадження нових підходів до рівня знань, навичок, особистісних і професійних компетентностей випускників ІМП УМО забезпечується застосуванням інноваційних технологій: активних методів навчання (ділових ігор «Сучасний керівник», «Алгоритм ділового спілкування», «Імідж керівника», «Делегування повноважень»), методів дискусії, проблемного навчання); інтерактивних методів (методу аналізу конкретних ситуацій, навчання у співробітництві (навчання у малих групах), методу «Ажурної пилки», методу проектів, методу мозкової атаки; тренінгів (тренінг щодо підвищення мотивації студентів до навчання, тренінг щодо використання online – конструктора для проведення маркетингових досліджень); інформаційно-комунікаційних технологій (консультування студентів засобами електронного зв’язку, використання online – консультування та елементів дистанційної освіти, проведення відео конференцій). 

Одним із пріоритетних завдань ІМП є підвищення якості освітніх послуг та забезпечення їх відповідності національним та європейським фаховим стандартам і вимогам Болонського процесу.
Було визначено такі шляхи реалізації поставлених завдань:
· модернізація освітнього процесу відповідно до вимог часу й інтеграції в європейський освітній простір шляхом упровадження інноваційних технологій та використання елементів дистанційної освіти; 
· удосконалення ступеневої освіти, реалізація європейської системи академічних ступенів «бакалавр – магістр» з урахуванням потреб ринку праці й кожної особистості, вимог Болонського процесу шляхом розроблення оновлених навчальних планів та програм;
· відкриття нових перспективних спеціальностей і спеціалізацій за допомогою вивчення кон’юктури ринку праці;
· удосконалення процедури адаптації варіативних складових програм підготовки фахівців з урахуванням освітніх потреб майбутніх фахівців;
· розроблення змісту навчання на основі компетентнісного підходу;
· активне запровадження інноваційних підходів, форм, методів і засобів навчання;
· моніторингу ефективності діяльності кафедр щодо якості надання освітніх послуг з аналізом та встановленням рейтингу їх діяльності;
· забезпечення відповідності освітніх послуг державним стандартам;
· оцінювання студентами якості освітніх послуг;
· урахування рейтингу науково-педагогічних працівників для мотивації їх професійної діяльності;
· розширення співпраці з науковими установами Національної академії педагогічних наук України (угоди про співпрацю на етапі укладання).

В Інституті менеджменту та психології є всі необхідні приміщення для успішного здійснення навчального процесу: аудиторії для проведення лекційних, семінарських та практичних занять, комп’ютерні класи, гуртожиток. Матеріально-технічна база дає змогу організовувати на належному рівні навчальний процес і створювати сприятливі умови для роботи професорсько-викладацького складу кафедр, інших працівників та студентів.

Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (далі - ІПОІПП) – відокремлений структурний підрозділ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»  інноваційно-дослідницького типу.

Головними завданнями ІПОІПП є забезпечення освітньої діяльності з метою:
· підвищення психолого-педагогічної кваліфікації педагогічних працівників професійно-технічних навчальних закладів, викладачів ВНЗ, інженерно-технічного персоналу навчально-курсових комбінатів;
· навчання і формування знань з питань охорони праці керівних кадрів та фахівців закладів освіти, підприємств, установ, організацій;
· підготовка фахівців з метою здобуття вищої освіти за спеціальністю «Психологія», «Професійна освіта (Охорона праці)», «Професійна освіта (Комп'ютерні технології)», «Професійна освіта (Дизайн)», «Професійна освіта (Економіка)», «Адміністративний менеджмент», «Педагогіка вищої школи», «Управління навчальними закладами».

ІПОІПП посідає одне з провідних місць на ринку освітніх послуг серед навчальних закладів післядипломної освіти завдяки застосуванню інноваційних форм та методів підвищення кваліфікації, поєднанню психолого-педагогічної та науково-технічної підготовки, науково-методичного та інформаційного забезпечення навчального процесу, зокрема:

· упровадження гнучкої системи безперервної фахової освіти працівників системи професійно-технічної освіти, яка має за мету адаптацію їх до професійної діяльності в умовах зміни соціально-економічних відносин та науково-технічного прогресу в різних галузях виробництва;
· виявлення та поширення передового педагогічного досвіду викладачів та майстрів виробничого навчання ПТНЗ України;
· організацію та проведення наукових конференцій, а також методичних галузевих семінарів та майстер-класів із метою обміну досвідом роботи;
· надання оперативно-консультаційної допомоги професійно-технічним навчальним закладам, вищим навчальним закладам, управлінням освіти і науки обласних державних адміністрацій із питань безперервної фахової підготовки інженерно-педагогічних працівників;
· організацію регулярного дистанційного спілкування за допомогою постійно діючого web-форуму для педагогічних працівників ПТНЗ різної професійної спеціалізації;
· виконання науково-дослідницьких робіт із проблем змісту, структури, форм, методів та організації безперервного навчання працівників професійно-технічної освіти;
· розроблення підручників, навчальних посібників, методичних рекомендацій для системи професійної освіти;
· розвиток партнерських стосунків зі спорідненими кафедрами УМО та провідними інститутами України і світу.

Основними напрямами роботи ІПОІПП у 2014 році були:


· інтеграція ІПОІПП в складі Університету менеджменту освіти в європейський освітній науковий простір відповідно до базових принципів Болонського процесу;

· підвищення кваліфікації педпрацівників згідно з планом держзамовлення;

· комплексне науково-методичне забезпечення навчальних дисциплін;

·  удосконалення електронного науково-методичного супроводу навчальних модулів для очної, очно-дистанційної та заочної форм підвищення кваліфікації педагогічних працівників;

· коригування роботи постійно діючих веб-семiнарів «Упровадження інновацій у професійну підготовку фахівців машинобудівної галузі», галузевих науково-методичних семінарів для педагогічних працівників ПТНЗ України, «Інноваційні технології при  підготовці електрогазозварників», «Інноваційні технології при підготовці фахівців ресторанного сервісу»;

· супровід науково-практичної веб-конференції «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи», консультаційного форуму з питань методики професійного навчання для педагогів професійної школи;

· організація та проведення всеукраїнських та регіональних науково-практичних конференцій та семінарів, участь у творчих конкурсах з різних видів образотворчого мистецтва;

· провадження різних форм госпрозрахункової діяльності з надання широкого спектра освітніх послуг;

· підготовка  конкурентоспроможних на ринку праці фахівців;

· розширення форм та методів проведення профорієнтаційної роботи, зокрема завдяки мережі Інтернет, з метою залучення різних верств населення до навчання та перепідготовки;

· комплектування інституту кадрами, які відповідатимуть рівню акредитації УМО;

· співробітництво з провідними ВНЗ, обласними навчально-методичними центрами ПТО з питань упровадження інноваційних технологій навчання та виробництва в професійну підготовку фахівців, а також проведення спільних науково-практичних заходів;

· оновлення банку інформації із сучасних технологій виробництва за професійними напрямами;

· науково-дослідна діяльність структурних підрозділів ІПОІПП;

· удосконалення навчально-матеріальної бази, ремонт аудиторного фонду, відновлення парку комп'ютерів тощо.  


У 2014  році планомірно проводилася робота з: 
· своєчасного комплектування навчальних груп, виконання державного замовлення з підвищення кваліфікації педагогічних працівників професійно-технічної освіти, вищих навчальних закладів;
· підвищення рівня кадрового потенціалу ІПОІПП;
· організації науково-методичної та наукової роботи на кафедрах;
· удосконалення науково-методичного забезпечення навчальних модулів у паперовому та електронному вигляді, а також застосування інформаційного ресурсу щодо новітніх виробничих технологій у галузях;
· співпраці з ПТНЗ, ВНЗ, кафедрами інженерно-педагогічних ВНЗ з питань апробації та впровадження в навчально-виробничий процес ПТНЗ інноваційних технологій навчання за професіями;
· вивчення, систематизування та дисимінація педагогічного досвіду;
· оновлення матеріально-технічної бази й програмного забезпечення.   
Першого грудня 2014 року працівники ІПОІПП у кількості 29 осіб розпочали роботу в новому складі та за новим місцем розташування Інституту. Працівники Інституту, які переїхали до м. Біла Церква, за місцем реєстрації отримали довідки про взяття на облік як особи, що перемістилися з тимчасово окупованої території України.

Державне замовлення на підвищення кваліфікації педагогічних працівників ПТНЗ в обсязі 3000 осіб у 2014 році було виконано повністю; усі слухачі завершили навчання й отримали свідоцтва про підвищення кваліфікації державного зразка.

Розроблено й узгоджено з УМО річний план-графік підвищення кваліфікації керівних та педагогічних працівників державних професійно-технічних навчальних закладів України у 2015 році, відповідно до ліцензійного обсягу, розробляються поточні плани та розклади занять за напрямами навчання та категоріями слухачів, сформовано обсяги навчального навантаження кафедр та контроль розподілу його між викладачами, проводиться реєстрація листування та облік вхідної, вихідної документації, підготовлено документацію, необхідну для організації курсової підготовки.

Узгоджено співпрацю з підвищення кваліфікації слухачів з методичними центрами професійно-технічної освіти Дніпропетровської, Донецької, Житомирської, Київської, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Одеської, Сумської, Херсонської, Чернігівської, Волинської областей. Здійснюється збір інформації, створюються бази даних контингенту слухачів за напрямами: керівники (директори та старші майстри), педагогічні працівники закладів освіти (методисти, майстри виробничого навчання, викладачі професійно-теоретичної підготовки).

Науково-методичний центр (далі - НМЦ) – структурний підрозділ Університету, основною метою діяльності якого є: забезпечення науково-методичної підтримки роботи закладів післядипломної педагогічної освіти, узгодження їх діяльності, розвиток регіональних і міжнародних зв’язків у системі післядипломної педагогічної освіти. 
Основні завдання НМЦ:

·     здійснення координації діяльності регіональних навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» (далі – Консорціум) з питань науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних, науково-педагогічних, педагогічних працівників;
·      визначення пріоритетних напрямів спільної науково-методичної діяльності в контексті збереження і розвитку післядипломної педагогічної освіти як самостійної галузі педагогічної науки;

·      налагодження узгодженої, цілеспрямованої спільної науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти на рівні теоретичних, психолого-педагогічних, адміністративних, загальнокультурних вимог часу,  забезпечення їх чіткої взаємодії і взаємозв’язків на основі запровадження сучасних новітніх педагогічних, інформаційно-комунікаційних технологій;

· розроблення й апробація інноваційних моделей координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти, проведення відповідної дослідно-експериментальної роботи на всеукраїнському, регіональному та місцевому рівнях;

· створення єдиного понятійного апарату координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти;

· забезпечення діяльності Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників;

· озроблення тематики, організація та проведення науково-методичних заходів Університету в межах Консорціуму закладів післядипломної освіти;

· підготовка,  координація й участь у всеукраїнських і міжнародних конференціях, семінарах, освітянських виставках, нарадах з питань науково-методичної роботи в системі післядипломної педагогічної освіти та  науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних, науково-педагогічних, педагогічних працівників навчальних закладів різних типів;

· здійснення комплексу заходів щодо впровадження новітніх педагогічних технологій в системі післядипломної педагогічної освіти;

· дослідження проблем науково-методичної діяльності навчальних закладів і науково-методичних установ з питань науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних, науково-педагогічних, педагогічних працівників щодо використання новітніх педагогічних технологій та формування пропозицій щодо її вдосконалення;

· вивчення, аналіз, узагальнення та дисемінація досвіду з професійного розвитку керівних, науково-педагогічних, педагогічних працівників щодо упровадження новітніх педагогічних технологій в навчальних закладах різних типів і науково-методичних установах;

· забезпечення організації та проведення конкурсів професійної майстерності за напрямом діяльності;

· розроблення тематики, організація та проведення масових науково-методичних заходів Університету;

· підготовка та проведення спільних заходів науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних і педагогічних працівників з науковим установами МОН України, НАПН України;

· створення педагогічних ресурсів (депозитарію освітніх ресурсів Університету, інформаційно-аналітичних баз, електронних каталогів тощо), та забезпечення доступу до них для сприяння професійному розвиткові науково-педагогічних, педагогічних працівників Університету, закладів системи післядипломної педагогічної освіти для виконання наукових досліджень, освітніх програм, освітньої та фахової діяльності;

· надання консалтингових послуг з питань професійного розвитку й використання педагогічних ресурсів у науково-дослідній, освітній та фаховій діяльності працівникам Університету, закладів системи післядипломної педагогічної освіти, а також юридичним і фізичним особам;

· забезпечення організації та проведення конкурсів професійної майстерності за напрямом діяльності тощо.
Науково-навчальний центр міжнародної освіти (далі - ННЦМО) – структурний підрозділ Університету, основною метою діяльності якого є: підготовка іноземних громадян до вступу до ВНЗ України, розроблення та упровадження новітніх технологій викладання української й російської мов як іноземних, а також спеціальних дисциплін в умовах ущільнених термінів навчання. 
Головні завдання ННЦМО:

· формування знань, умінь і навиків в тому обсязі, який забезпечує подальше успішне навчання іноземних студентів у вищих навчальних закладах України;
· організація й запровадження соціально-психологічної та психолінгвістичної адаптації іноземних громадян до умов проживання в Україні та навчання у ВНЗ;
· організація видачі запрошень та надання візової підтримки кандидатам на навчання з числа іноземних громадян, контроль їхнього в′їзду до України; 
· організація прийому іноземних громадян для підготовчого відділення з числа найбільш підготовленої і здібної молоді зарубіжних країн;
· організація забезпечення паспортно-візової реєстрації іноземних громадян та сприяння їм у проведенні медичного обслуговування та страхування від нещасних випадків;
· залучення до навчального процесу висококваліфікованих науково-педагогічних кадрів;
· аналіз навчального та навчально-виховного процесу з метою його вдосконалення у напрямі реалізації сучасних освітніх програм; 
· інтенсифікація навчального процесу, зокрема за рахунок комп′ютеризації, використання аудіо- та відеотехніки тощо;
· методичне забезпечення навчального процесу; 
· співробітництво із земляцтвами щодо навчання та виховної роботи зі студентами – іноземними громадянами; 
· культурне та правове виховання студентів – іноземних громадян, сприяння діяльності студентських гуртків, товариств, клубів за інтересами;
· запровадження системи інформаційно-рекламної роботи з виготовлення інформаційних і рекламних матеріалів іноземними мовами.

Викладачами ННЦМО розробляються та апробуються комунікативні зразки, організовані в комунікативні блоки. Ці комунікативні блоки торкаються різних тем побутового життя. Навчальний матеріал допомагає іноземним студентам сприймати інформацію, розуміти її та спілкуватися у новому соціокультурному оточенні вже з перших днів перебування в нашій державі. Можливість цього забезпечується перекладом комунікативних зразків на рідну мову студентів-іноземців або мову-посередник. На основі цих матеріалів викладачами Центру підготовлено навчальний комунікативний посібник «Говорим по-русски». 

З метою підготовки іноземних студентів до навчання у ВНЗ України – викладачами підготовлено підручники та навчальні посібники, які дотримуються основного дидактичного принципу навчання в інофонній аудиторії – «від простого до складного», містять специфіку, що надає змогу сприйняття іноземними студентами текстів і лекцій. Приведений у підручниках та навчальних посібниках обсяг навчальної інформації поділений на навчальні модулі. Для кращого сприйняття інофонною аудиторією всі параграфи побудовано за принципом: текст, лексико-граматичний матеріал, приклади конструкцій наукового стилю мовлення, завдання для більш поглибленого засвоєння змісту та закріплення знань. Текстовий матеріал містить ілюстрації, схеми, таблиці, що допомагає засвоїти інформацію за змістовим, візуальним та системно-логічним принципами. Уся розроблена навчально-методична література містить глосарії.

У 2014 рр. завершено підготовку підручників (2) та навчальних посібників (7): з фізики, креслення, російської мови, економіки, п’ять з яких отримали гриф МОН України як навчальний посібник для іноземних студентів підготовчих факультетів вищих навчальних закладів. Нині ці підручники та навчальні посібники проходять апробацію на підготовчому відділенні ННЦМО.
Для іноземних студентів підготовчих факультетів ННЦМО підготовлено до друку сигнальні варіанти комплекту навчальних посібників з креслення: «Компьютерная графика», «Методическое пособие по черчению», «Рабочая тетрадь». Їх рекомендовано Міністерством освіти і науки України як навчальний посібник для іноземних студентів підготовчих факультетів вищих навчальних закладів. Підготовлено також до друку навчальний посібник з російської мови «Рабочая тетрадь». 
Працівники ННЦМО упродовж 2014 року брали участь у науково-практичних конференціях, апробовували  та запозичували досвід формування комунікативної компетентності іноземних студентів у допрофесійній підготовці у колег. Викладачі, методист ННЦМО брали участь у роботі регіональних, міських та міжнародних науково-практичних конференцій. Результатом участі у науково-практичних конференціях, «круглих столах», вебінарах та презентаціях є публікація наукових статей у збірниках матеріалів конференцій.
Відбувся навчально-методичний семінар на тему «Організація та підготовка в Україні фахівців для зарубіжних країн». На семінарі були присутні представники провідних ВНЗ Києва (Національного авіаційного університету, Київського національного лінгвістичного університету, Київського національного торговельно-економічного університету, Європейського університету, Київського національного університету ім. Тараса Шевченка, МАУПу). 

У 2014 році Наукову бібліотеку університету вперше очолив доктор історичних наук, професор В. П. Ляхоцький. Це значно вплинуло на визначення статусу бібліотеки як наукового структурного підрозділу. У жовтні 2014 року розпочато внесення до Електронної бібліотеки НАПН України електронних копій друкованої наукової продукції, створеної за результатами проведення науково-дослідних робіт. Для використання ресурсів Google-академії в професійній діяльності науково-педагогічними працівниками Університету було створено облікові записи. 
	Основні заходи, проведені Науковою бібліотекою: 

· формування Концепції розвитку наукової бібліотеки УМО на 2014 –

2021 рр.,  проведено моніторинг умов формування електронної бібліотеки в межах Наукової бібліотеки університету з профільними підрозділами: протестовано та проаналізовано потенціал комп(ютерних програм ІРБІС та УФД;

· технічне опрацювання документів бібліотеки: каталогізацію документів – написання каталожних карток до алфавітного і систематичного каталогів, розставлення карток до каталогів;

· разом з працівниками відділу науково-організаційної роботи створення та наповнення експериментального зразка Електронної бібліотеки НАПН України.

	· використання в практиці роботи бібліотеки нових нормативно-правових документів у сфері освіти, науки, культури та бібліотечної справи.



З метою створення якісного інформаційного ресурсного забезпечення та формування інформаційного простору Університету ведеться системна і систематична робота  щодо оновлення Депозитарію електронних ресурсів Університету, метою створення якого є забезпечення інформаційних потреб педагогічних, науково-педагогічних співробітників, слухачів та студентів Університету, накопичення, систематизація та зберігання інтелектуальних продуктів Університету  в одному місці, а також поширення цих матеріалів  у світовому науково-освітньому середовищі.

З лютого 2014 року до штатного розпису Університету було внесено відділ якості освіти та моніторингу. Упродовж року відділом виконувалися такі основні завдання: проведено перемовини з Науково-технічним центром № 14 Державного підприємства «Укрметртестстандарт» щодо співробітництва з питань упровадження в Університеті менеджменту освіти системи управління якістю. За результатами перемовин підготовлено:

· пропозиції щодо впровадження в Університеті менеджменту освіти системи управління якістю, яка відповідає вимогам ДСТУ ISO 9001; 

· доповідь на засіданні Науково-методичної ради Університету щодо проекту Положення про організацію методичної роботи науково-педагогічних працівників в УМО та проектів норм часу на методичну, наукову, організаційну та виховну роботу;

·  пропозиції щодо проектування та імплементації нової національної системи забезпечення якості вищої освіти;
·  узагальнено інформацію об’єктивних методів оцінювання наукових досліджень та моніторингу їх упровадження у світову практику; 

· пропозиції щодо заходів, спрямованих на підвищення якості професіоналізації управління вищою освітою (підвищення професійної компетентності керівників вищих навчальних закладів з питань розвитку університетської автономії та підвищення відповідальності за якість освіти і досліджень) з огляду на євроінтеграцію в контексті Болонського процесу; 

· проведено аналіз ведення індивідуальних планів роботи викладача науково-педагогічних працівників ІМП та ЦІППО. За результатами аналізу підготовлено й проведено інструктивно-методичне заняття із заступниками директорів інститутів з навчальної роботи, начальниками навчальних відділів за темою «Планування роботи науково-педагогічного працівника».


З метою визначення ступеня задоволеності студентів якістю викладання в Університеті:
· розроблено анкету «Науково-педагогічний працівник очима студента» та напрацьовано методику анкетування, що обговорено на засіданнях кафедр психології управління та загальної та практичної психології; 
· відпрацьовано та апробовано методику визначення ступеня задоволеності слухачів курсів підвищення кваліфікації змістом навчання; 

· проведено тестове опитування студентів (одна група денної форми навчання та шість груп заочної форми навчання) і слухачів;
·  підготовлено узагальнені матеріали для опитування та пропозиції щодо поліпшення якості викладання в навчальних підрозділах УМО.
Відповідно до поставлених завдань у 2014 році відділом ліцензування та акредитації було проведено роботу, пов’язану з підготовкою та супроводом ліцензійних та акредитаційних справ.

          У 2014 році в Інституті менеджменту та психології на кафедрі управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи було акредитовано спеціальності: 8.18010020 «Управління навчальним закладом» (200 осіб заочної форми навчання), 8.18010021 «Педагогіка вищої школи» (100 осіб заочної форми навчання). Рішення Акредитаційної комісії, протокол № 110 від 08.07.2014 р.

     На кафедрі загальної та практичної психології було акредитовано (первинна акредитація) напрям підготовки бакалаврів  6.030103 «Практична психологія» (80 осіб заочної форми навчання). Рішення Акредитаційної комісії, протокол № 110 від 08.07.2014 р.

          З метою розширення контингенту студентів Університету в ІМП на кафедрі управління навчальними закладами та педагогіка вищої школи було проліцензовано спеціальність 8.15010002 «Державна служба» (50 осіб заочної форми навчання). Рішення акредитаційної комісії, протокол № 113 від 25.11.2014 р., а на кафедрі загальної та практичної психології було започатковано денну форму навчання з  напряму підготовки бакалаврів 

6.030102 «Психологія» (50 осіб денної форми навчання). Рішення Акредитаційної комісії, протокол № 113 від 25.11.2014 р.

   На кафедрі управління проектами та загальнофахових дисциплін пройдено ліцензійну експертизу та передано на Акредитаційну комісію ліцензійну справу зі спеціальності  8.18010013 Управління проектами (25 осіб заочної форми навчання). Засідання Акредитаційної комісії планується на січень 2015р.

     На загальноуніверситетській кафедрі відкритих освітніх систем та інформаційно-комунікаційних  технологій підготовлено  справу щодо ліцензування надання освітньої послуги підготовки бакалаврів з напряму 

6.010103 «Професійна освіта. Інформаційні технології» (25 осіб заочної, 25 осіб денної форм навчання). Готується справа щодо ліцензування надання освітньої послуги підготовки бакалаврів з напряму 6.020105 Документознавство та інформаційна діяльність (25 осіб заочної, 25 осіб денної форм навчання).
   На кафедрі психології управління готується справа щодо ліцензування надання освітньої послуги підготовки бакалаврів з напряму 6.010106 Соціальна педагогіка (25 осіб заочної, 25 осіб денної форм навчання).
Плідна праця працівників структурних підрозділів Університету не залишилас поза увагою. Так, доценту кафедри філософії і освіти дорослих Катюк Я. Л. було призначено стипендію для молодих учених Кабінету Міністрів України, аспірантку Виноградову А. С. за результатами Міжнародної наукової конференції «Сталий розвиток – науковий дебют 2013», яка відбулася 11 квітня 2014 року у Варшаві (Республіка Польща), нагороджено почесним дипломом.   

Упродовж 2014 року за сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність працівники Університету були відзначені державними нагородами та почесними грамотами : 
· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Григорій Сковорода» – Чернишова Є. Р., перший проректор – проректор з наукової та науково-методичної роботи;

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К. Д.» – Москальова А. С., доцент кафедри психології управління ЦІППО; Ніколенко Л. Т., доцент кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО та Солодков В. Т., професор кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін ІМП;

· Почесною грамотою Національної академії педагогічних наук України – Бабуріна В. І., головний бухгалтер; Любченко Н. В., директор науково-методичного центру; Михаленко С. М., бібліотекарь І категорії наукової бібліотеки;

· Грамотою Національної академії педагогічних наук України – Скрипник М. І., доцент кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО; Чернишова Є. Р., перший проректор – проректора з наукової та науково-методичної роботи;

· Подякою Національної академії педагогічних наук України – Олійник В. В., ректора Університету; Беседіна М. О., методист І категорії сектору педагогічних ресурсів та інформаційного супроводу науково-методичного центру; Любченко Н. В., директор НМЦ;  Махиня Т. А., доцент кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи;

· Грамотою Університету менеджменту освіти – 34 працівника Університету; колективи кафедри психології управління ЦІППО та бухгалтерії Університету; п’ятьох науково-педагогічних працівників Вінницького обласного інституту післядипломної освіти педагогічних працівників – з нагоди 75-річчя закладу; чотирьох науково-педагогічних працівників Комунального вищого навчального закладу «Херсонська академія неперервної освіти» – з нагоди 70-річчя закладу, сімох науково-педагогічних працівників Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти – з нагоди 75-річчя закладу, а також Олексін Ю. П. – проректор  з науково-педагогічної та навчальної роботи Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти та Мельник Н. А. – проректор з науково-методичної роботи Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти за сумлінну працю та вагомий внесок у вітчизняну науку;

· Подякою Університету менеджменту освіти – 51 особу.


За підсумками Міжнародної виставки «Освіта та кар’єра – День студента 2014», що проходила 13–15 листопада 2014 року, Університет менеджменту освіти нагороджено дипломом ГРАН-ПРІ у номінації «Інноваційний розвиток освіти та сучасні педагогічні технології». 

За активну участь у семінарах виставки і представлення освітніх інноваційних технологій Дипломами цієї виставки нагороджено:        Олійника В. В., ректора Університету; Драч І. І, заступника директора ІМП; завідувачів кафедр Лушина П. В., Рябову З. В., Яковця В. П.; професора Дмитренка Г. А.; доцентів Дивака В. В., Івкіна В. М., Приходькіну Н. О.; директора центру електронно-освітніх ресурсів та мережних технологій – Рябова В. А.

За підсумками ХХV Міжнародної виставки «Освіта та кар’єра – 2014», що проходила 10–12 квітня 2014року Університет нагороджено Золотою медаллю у номінації «Компетентнісний підхід в освітній діяльності вищої школи». 

Діяльність Університету в 2014 році у межах діяльності науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти», окрім традиційних форм науково-методичної роботи (науково-практичних конференцій, семінарів, «круглих столів», майстер-класів), плідно застосовувалися інтерактивні форми проведення заходів, зокрема, це ярмарок педагогічних інновацій, педагогічний та методичний турніри, інтернет-конференції, вебінари, педагогічні вітальні, робота творчих груп тощо. Так, були проведені ІІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист», VI Всеукраїнський конкурс на кращу науково-методичну розробку в системі післядипломної педагогічної освіти тощо.
II.
ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ
ІІ.І. НДР на виконання державних цільових програм та виконання Програми спільної діяльності МОН і НАПН України.
Упродовж звітного періоду в структурними підрозділами Університету проводилася науково-дослідна робота за такими темами:

·  Модернізація системи підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних та керівних кадрів освіти в умовах євроінтеграційних процесів (ЦІППО);

· Наукові та технологічні засади підготовки конкурентоспроможних фахівців на основі людиноцентричного та компетентнісного підходів у системі вищої освіти (ІМП);

· Удосконалення науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації (ІПОІПП);

· Науково-організаційні засади науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних, науково-педагогічних і педагогічних  працівників у межах діяльності Консорціуму закладів післядипломної освіти (НМЦ).
Співробітники кафедр цих структурних підрозділів виконували науково-дослідну роботу такої тематики:

·  кафедра відкритих освітніх систем та ІКТ   (завідувач – академік Биков В.Ю.) «Теоретико-методологічні основи впровадження дистанційного навчання у систему підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти»;

· кафедра психології управління ЦІППО (завідувач – Бондарчук О. І.) «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціальних трансформацій»;
· кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО (завідувач – Яковець В. П.)  «Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти»;
· кафедра філософії і освіти дорослих ЦІППО (завідувач –            Сорочан Т. М.) «Зміст та технології розвитку професійної компетентності працівників методичних служб у контексті андрагогічних ідей»;
· кафедра університетської та професійної освіти і права ЦІППО (завідувач – Лазаренко С. Ж.) «Організаційно-методичні засади удосконалення післядипломної педагогічної освіти в Україні»;
· кафедра економіки та управління персоналом ІМП   (завідувач – Ткач А. А.)  «Підвищення якості трудового потенціалу в контексті реалізації компетентнісного підходу засобами професійної освіти» та «Інституціоналізація управління та ринку праці в національній економіці»;
· кафедра управління проектами та загальних дисциплін ІМП (завідувач – Алейнікова О. В.) «Формування професійних компетентностей та готовності до роботи в умовах змін випускників вищих навчальних закладів  в межах  післядипломної освіти шляхом міждисциплінарної інтеграції»;
· кафедра загальної та практичної психології ІМП  (завідувач –         Лушин П. В.) «Психолого-педагогічний супровід навчально-професійної діяльності майбутніх фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти»;
· кафедра управління навчальним закладом і педагогіки вищої школи ІМП (завідувач – Рябова З. В.) «Теоретико-методичні засади розвитку управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи в сучасному інформаційно-комунікаційному середовищі України».
· кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва ІПОІПП (завідувач – Сілаєва І. Є.) «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації»;

·  кафедра педагогіки та психології професійної освіти ІПОІПП (завідувач –  Максименко О. Г.) «Психолого-педагогічні особливості професійного вдосконалення кадрового потенціалу ПТНЗ»;

·  кафедра психології ІПОІПП (завідувач – Ільїна Т. Б.) «Становлення професійної самосвідомості майбутніх психологів у процесі фахової підготовки»;

·  кафедра педагогіки та управління навчальними закладами ІПОІПП (завідувач – Поспєлова Т. В.)  «Формування готовності студентів-магістрів до майбутньої професійної діяльності»;
· кафедра дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін ІПОІПП (завідувач –  Трошкін О. В.) «Формування цілісної готовності майбутніх педагогів-дизайнерів до професійної діяльності»;

·  кафедра інформаційного захисту та цивільної безпеки ІПОІПП (завідувач –  Коляда М. Г.) «Педагогічне прогнозування».

Головним підсумком упровадження результатів НДР кафедри відкритих освітніх систем та ІКТ за темою дослідження «Теоретико-методологічні основи впровадження дистанційного навчання у систему підвищення кваліфікації педагогічних працівників», яке здійснювалося впродовж 2013 – 2014 рр. (науковий керівник теми  академік В. Ю. Биков) є перехід усіх груп слухачів ЦІППО на очно-дистанційну форму підвищення кваліфікації із використанням сучасних ІТ-технологій (платформа дистанційного навчання eFront) в умовах кредитно-модульної системи організації навчального процесу, модель, структуру, форми і технології якої розроблено кафедрою.

Це сприяло створенню якісного  методичного та дидактичного забезпечення дистанційного етапу підвищення кваліфікації, що розміщується у віртуальному освітньому просторі для кожної категорії слухачів. Слухачі мали можливість на дистанційному етапі навчання самостійно підвищували кваліфікацію за індивідуальною траєкторією. Викладачі кафедри продовжували роботу щодо наповнення вже створеного банку відео- та аудіотек за тематикою навчальних занять.

Результати проведення НДР кафедрою економіки та управління персоналом ІМП (завідувач –  А. А. Ткач) відображено в наукових працях викладачів кафедри, а саме:

1. Монографії «Людиноцентрична система державного управління в Україні: утопія чи шанс» за загальною редакцією Г. А. Дмитренка (10 друк. арк.); 

2. Навчальному посібнику: Ключевые институты экономики и новая экономическая история, авторами якого є Ткач Анатолий та Осташ Гжегош.

У межах теми дослідження викладачами кафедри розроблено також три методики, які було запроваджено у Севастопольському центрі професійно-технічної освіти: формування атмосфери синергізму в навчальному закладі;формування цілеорієнтованої мотивації праці персоналу навчального закладу; оцінка рівня моральності працівників навчального закладу.

На кафедрі психології управління (завідувач – Бондарчук О. І.) триває робота над темою  «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціальних трансформацій». За результатами виконання наукового дослідження кафедри впродовж 2014 року вийшло 7 наукових праць (4 монографії, 3 навчальних посібники), а також було надруковано  4 статті у фахових виданнях, 9 статей в інших наукових виданнях, 24 матеріали конференцій і тез (загальним обсягом 77,67 друк. арк.) та підготовлено до друку: 1 інформаційно-методичний матеріал, 4 спецкурси, зокрема:

· Бондарчук О. І. Психологічні умови формування ґендерної компетентності керівників загальноосвітніх навчальних закладів : монографія / О. І. Бондарчук, О. О. Нежинська. – К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2014. – 180 с. (7,5 друк. арк.).

· Бондарчук О. І. Соціально-психологічні умови розвитку готовності майбутніх лікарів до попередження конфліктів з пацієнтами: монографія / О. І. Бондарчук, Л. В. Лимар – К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2014. – 160 с. (7,2 друк. арк.).

· Москальова А. С. Психологічні особливості розвитку громадянської активності старшокласників: монографія / А. С. Москальова, Т. О. Саврасова-В’юн. – К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2014. – 264 с. (11,1 друк. арк.).

· Киричук В. О.  «Інструкція «Універсал 4 online» // В. О. Киричук: посібник – 2014. – 110 с. (4,58 друк. арк.).

На кафедрі загальної та практичної психології (завідувач –       Лушин П. В.) триває робота за науковою темою «Психолого-педагогічний супровід навчально-професійної діяльності майбутніх фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти». Провідні ідеї наукової теми обговорювалися та оприлюднювалися в психолого-педагогічній періодиці,під час публічних виступів науково-педагогічних працівників кафедри на науково-практичних конференціях та методологічних семінарах, зокрема:

· VI Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти, 23 травня 2014 р., м. Київ, Університет менеджменту освіти НАПН України (всі члени кафедри);

· методологічному семінарі «Психологічна підготовка фахівців до професійної діяльності в умовах змін», 30 жовтня 2014 р., ДВНЗ «УМО» НАПН України (всі члени кафедри);

· Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Психолого-педагогічне забезпечення модернізації післядипломної педагогічної освіти в умовах змін», м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 26 – 28 березня 2014 р. (всі члени кафедри).

Науково-дослідна діяльність кафедри є підґрунтям науково обґрунтованої побудови навчального процессу ЦІППО, найсуттєвіші результати якої містять наукові праці викладачів, а саме:

· Лушин П. В. Самоорганизация самообразования взрослых: о перспективах интеграции спонтанных изменений / П. В. Лушин // Теория и практика психотерапии. – М. – 2014. – № 2 (2);

· Бевз Г. М. Комунікативна компетентність як механізм стратегії подолання в контексті професійного та кар’єрного росту: зб. наук. пр. Східно-Європейського інституту психології «Проблеми емпіричних досліджень в психології». –  вип. 9;

· Бондарчук О. І. Особистісна готовність майбутнього психолога до попередження конфліктів у професійній діяльності: сутність і умови розвитку / О. І. Бондарчук // Вісник післядипломної освіти: зб. наук. пр. / ред. кол. В. В. Олійник (голов. ред.) [та ін.]. – К., 2014. – Вип. 12(25), ч. 2.;
· Гусєв А. І. До проблеми навчання фахівців, яким доведеться працювати в умовах високого рівня невизначеності / Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. «Психолого-педагогічне забезпечення модернізації післядипломної педагогічної освіти в умовах змін»;
· Інжиєвська Л. А. Соціально-психологічні  проблеми особистісно-професійного розвитку майбутнього психолога / Л. А. Інжиєвська  //Актуальні проблеми психології: зб. наук. пр. Інституту психології ім. Г. С. Костюка НАПН України [ред. кол.:С. Д. Максименко (голов. ред.) та ін.]. –Т. 11 - Вип. 10. – К.:Фенікс, 2014.
· Чаусова Т. В. Особливості визначення цілей навчання в процесі професійної підготовки / Т. В. Чаусова // «Психолого-педагогічне забезпечення модернізації післядипломної педагогічної освіти в умовах змін»- матеріали Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф., (26 – 28 березня 2014 р., м. Київ) [електронний ресурс] Т. В. Чаусова. –  Режим доступу http://umo.edu.ua//
Упродовж 2014 року продовжила роботу наукова школа під керівництвом  доктора психологічних наук, професора П.В. Лушина «Екоцентрована психологічна та педагогічна допомога» («Школа екофасилітації»). Школа екофасилітації розрахована на молодих та досвідчених психологів, педагогів, спеціалістів суміжних професій, менеджерів з персоналу, консультантів, тренерів, керівників, а також тих,  хто знаходиться в перехідному періоді, після чи під час важких,  чи навіть трагічних обставин у житті, а також для всіх бажаючих розібратися в собі та пізнати щось нове.

Бевз Г. М. очолює науково-дослідну лабораторію соціальних засад охорони дитинства в галузі освіти, що в 2011 році розпочала свою діяльність у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти». Працює над питаннями розвитку системи охорони дитинства та професійної підтримки замісного батьківства.

Науково-методичний центр Університету упродовж 2012–2014 рр. працював над науковою темою «Науково-організаційні засади науково-методичного супроводу професійного розвитку керівних, науково-педагогічних і педагогічних  працівників у межах діяльності Консорціуму закладів післядипломної освіти». Результатом є започатковані НМЦ спільно з регіональними закладами ППО посібники з серії «Бібліотечка Всеукраїнської школи новаторства», видані статті, науково-методичні посібники.
ННЦМО працює над науковою темою дослідження «Формування комунікативної компетентності іноземних студентів у допрофесійній підготовці» ( 2012 –2015 рр.). Актуальність цієї теми полягає у необхідності адаптувати іноземних студентів до життя у новому соціокультурному середовищі та підготувати їх до навчання у вищій школі нашої держави. 
 
Університетом менеджменту освіти проводиться цілеспрямована і системна робота з виконання Програми спільної діяльності Міністерства освіти і науки України та Національної академії педагогічних наук України на 2014–2016 рр. З метою організації ефективної роботи з її виконання наказом ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України від 26.08.2014 р. № 01-01/279 затверджено План заходів Університету менеджменту освіти щодо виконання Програми спільної діяльності МОН України та НАПН України на 2014–2016 рр., визначено перспективні напрями щодо його ефективної реалізації. Результатом цілеспрямованої та системної робота з виконання означеної Програми стало наступне:

• На виконання п. 1 «Удосконалення законодавства України у сфері освіти» науково-педагогічні працівники Університету (І. І. Драч, З. В. Рябова, В.  Г. Базелюк ) разом зі студентами груп УНЗ-13- 1, 2, 3, 4 взяли участь у проекті «Модернізація системи управління освітою в Україні: дорожня карта реформ» з проведення дослідження системи управління освітою в Україні, виявлення її проблемних місць та розроблення рекомендацій щодо її реформування. 

Пропозиції щодо модернізації системи управління освітою було обговорено на «круглих столах» за участю вчених НАПН України та громадських організацій. За підсумками цієї роботи Університетом менеджменту освіти спільно з ГО «Центр розвитку лідерства», ГО «Інститут конкурентного суспільства» видано аналітичний звіт дослідження «Модернізація системи управління освітою в Україні: дорожня карта реформ» / за заг. ред. О. В. Горуненко. — К. : 2014. — 84 с.
Розроблено і подано пропозиції до проекту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до Порядку формування і виконання замовлення на проведення фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень та виконання науково-технічних (експериментальних) розробок за рахунок коштів державного бюджету» та пояснювальної записки до нього; пропозиції до Закону України «Про наукову та науково-технічну діяльність» та Закону України «Про вищу освіту» (В.В. Олійник, Є.Р. Чернишова, Г.О. Штомпель); пропозиції доповнень до Положення про проведення атестації наукових працівників у підрозділах НАПН України (Є.Р. Чернишова, Г.О. Штомпель).
Творчим колективом ЦІППО (О. І. Бондарчук, А. І. Чміль, В. П. Яковць) розроблено й запропоновано МОН України альтернативний проект Закону України «Про післядипломну освіту».  

• На виконання п. 59 «Підготовка пропозицій щодо удосконалення підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ, які атестуються у 2014–2016 роках» Університетом менеджменту освіти було організовано та проведено низку виїзних занять для слухачів курсів підвищення кваліфікації (категорії: завідувачі та методисти РМК, педагогічні працівники ОІППО) на базі МОН України, на яких у формі зустрічей, «круглих столів» обговорювалися актуальні питання професійного вдосконалення та атестації керівних кадрів загальноосвітніх навчальних закладів та вносилися відповідні пропозиції щодо вдосконалення підвищення кваліфікації керівників ЗНЗ, які атестуються у 2014– 2017 роках.

• На виконання п. 60 «Модернізація підвищення кваліфікації та стажування керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників у системі ППО на регіональному рівні». Було впроваджено в навчальний процес ЦІППО інноваційні форми взаємодії викладачів та слухачів, інтерактивні технології навчання, а також розроблено та впроваджено комплекс методичних рекомендацій, підготовлено науково-методичні розробки, оновлено зміст професійних програм підвищення кваліфікації слухачів різних категорій. Корисними для слухачів стали, зокрема:

· збірник матеріалів науково-практичної конференції «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів» / НАПН України, Ун-т менедж. освіти. –  К., 2014. — 80 с.

· Машкова О. Л. Організація практичної роботи у віртуальному навчальному середовищі слухачів курсів підвищення кваліфікації закладів післядипломної педагогічної освіти: інструктивно-метод. рек. / О. Л. Машкова, Л. Л. Ляхоцька, Л. В. Калачова; за заг. ред. Л. Л. Ляхоцької; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. — К., Вид-во ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти», 2014. — 32 с.

На виконання завдань модернізації підвищення кваліфікації та стажування керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти на регіональному рівні спрямовано роботу Університету у межах Україно-Австрійського проекту з проектного менеджменту «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України» (спільно з Культур-Контакт-Австрія). Основною метою проекту є розвиток компетентності керівників і співробітників навчальних закладів щодо управління та втілення проектів розвитку навчальних закладів. 

• На виконання п. 61 «Підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, методичних і науково-педагогічних працівників»: викладачами ЦІППО оновлено зміст спецкурсів та забезпечено комфортні умови проведення занять зі слухачами, а також: 

а) створено навчальне веб-середовище на базі платформи «веб-клас ХПІ», що дає змогу проводити експериментальну роботу зі створення такого середовища з використанням хмарних технологій, а також на платформі Е-Front; 

б) розроблено та впроваджено ряд спецкурсів на дистанційному етапі навчання («Позитивний імідж керівника освітньої організації: психологічна сутність та умови розвитку», «Психологічні умови попередження професійного стресу та професійного вигорання керівників освітніх організацій» тощо);

в)  з метою покращення комунікації науковців під час проведення науково-практичних конференцій у режимі он-лайн використовуються технології пірінгових мереж (участь кафедри університетської та професійної освіти і права у ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічні засади діяльності фахівця: історія, теорія, практика», 18–19 вересня 2014 р.,  КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти»).

• На виконання п. 62 «Цільова  підготовка резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності» здійснено цільову  підготовку резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності в Університеті менеджменту освіти здійснюється шляхом реалізації магістерської програми «Управління навчальним закладом». За цільовими направленнями обласних органів управління освітою за цією програмою у 2014 році навчалися 149 осіб з 19 областей України. Практична імплементація основних положень компетентнісного підходу у процесі цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності ґрунтується на розробленому змісті професійної компетентності керівника закладу освіти, модель якої розроблено науково-педагогічними працівниками ІМП. 

До цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ залучено чотири кафедри ІМП, серед яких базовою є кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи. В процесі такої підготовки приймали участь 4 доктори наук та 9 кандидатів наук, які є викладачами цієї кафедри. 

Необхідною умовою якісної підготовки фахівців є інтеграція освітньої та наукової складових. Особливістю реалізації цієї умови в Університеті є постійні зустрічі-заняття студентів з провідними вченими, академіками НАПН України: В.Г.  Кременем, В. І. Луговим, Н. Г. Ничкало, М. Б. Євтухом, В. І. Бондарем, О. Я. Савченко  та ін. Ефективність цільової підготовки резерву керівників навчальних закладів забезпечується також зустрічами магістрантів з представниками Міністерства освіти і науки України, інших урядових установ та громадських організацій. 

Важливим напрямом інтеграції освітньої та наукової складових у процесі цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ є впровадження у навчальний процес магістрантів результатів сучасних дисертаційних досліджень, проведених на базі Університету з проблем управління освітою. Так, до варіативної складової освітньо-професійної програми підготовки за результатами проведених дисертаційних досліджень Є. Р. Чернишової, І. І. Драч, З. В. Рябової, І. Л. Сіданіч, Г. М. Тимошко та М. О. Чернишової введено дисципліни «Кадровий потенціал в освіті», «Управління навчально-виховним процесом на основі компетентнісного підходу», «Маркетингове управління навчальним закладом», «Управлінська культура керівника навчального закладу», «Тайм-менеджмент в управлінні навчальними закладами», «Технологія впровадження основ християнської етики в навчальних закладах», а також розроблено навчальні програми та підготовлено монографії та посібники, а саме:  

· Навчальні програми:

· Чернишова Є. Р. Формування кадрового потенціалу ВНЗ: програма навчальної дисципліни та навчальна програма спецкурсу для слухачів курсів підвищення кваліфікації (керівників ВНЗ, спец. кадрів навч. закладів) та студ. освітньо-кваліфікаційного рівня магістр з напрямів підготовки «Управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи» / Є. Р. Чернишова; НАПН України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти». –  К.; 2014. – 60 с. 

· Махиня Т. А. Інформаційні технології в освіті: робоча навч. прогр. для освітньо-кваліфікац. рівня «Магістр» зі спец. «Педагогіка вищої школи» / Т. А. Махиня; НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти», Ін-т менедж. та психології. – К., 2014.

· Махиня Т. А. Управління інформаційними зв’язками: робоча навч. прогр. для освітньо-кваліфікац. рівня «Магістр» зі спец. «Управління навчальним закладом» / Т. А. Махиня; НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти», Ін-т менедж. та психології. – К., 2014.

· Тимошко Г. М. Управління навчальною та виховною діяльністю: робоча навч. прогр. для освітньо-кваліфікац. рівня «Магістр» зі спец. «Управління навчальним закладом» / Г. М. Тимошко, Т. А. Махиня; НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти», Ін-т менедж. та психології. – К., 2014.

· Зінчук Н. А. Економіка освіти: навч. та роб. навч. програма викладання дисципліни «Економіка освіти» для спец. «Управління навчальним закладом». – К., 2014.

· Чернишова М. О. Формування готовності студентів до дослідницької діяльності : програма курсу для студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» з напрямів підготовки «Менеджмент» та «Управління персоналом»  / М. О.  Чернишова; НАПН України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти». – К., 2014. – 36 с.

· Чернишова М. О. Тайм-менеджмент: програма курсу для студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» з напрямів підготовки «Менеджмент» та «Управління персоналом» / М. О. Чернишова ; НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти». — К., 2014. — 36 с.

· Посібники:

· Москальова А. С. Психологічні особливості розвитку громадянської активності старшокласників: монографія / А. С. Москальова, Т. О. Саврасова-В’юн.  – К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2014. – 264 с. 
Плідна співпраця Університету з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти також сприяє оновленню змісту варіативної частини цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ. Наявність в Університеті високого рівня наукового потенціалу, зокрема в управління освітою, зумовлює високі вимоги до наукової роботи студентів ІМП, яка відбувається шляхом залучення їх до НДР кафедр та роботи у науково-дослідних лабораторіях Університету, що працюють на громадських засадах, а саме:

· Лабораторія валеологічної освіти (керівник лабораторії – канд. пед.наук, доцент Бойченко Т. Є.).

· Лабораторія формування та розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу (керівник – канд. пед. наук, професор Тимошко Г. М.).

· Лабораторія компетентнісно орієнтованого управління професійною підготовкою майбутніх викладачів вищої школи (керівник – докт. пед. наук, доцент Драч І. І.).

· Лабораторія супервізії професійного розвитку, організації виховної роботи та студентського самоврядування (керівник – канд. пед. наук, доцент Сіданіч І. Л.).

· Науково-дослідна лабораторія  соціальних засад охорони дитинства в системі освіти  (керівник – д-р психол. наук, доцент Бевз Г. М.).

· Громадська лабораторія «Формування методичної культури педагогічних працівників» (керівник – канд. пед. наук, доцент Горяна Л. Г.).

 Упродовж 2014 року мала місце висока активність магістрантів у проведенні спільних з викладачами досліджень, результати яких відображаються у магістерських роботах і статтях, надрукованих у «Студентському альманасі» та інших виданнях.

Результати, отримані під час виконання магістерських робіт, проходять апробацію на щорічній науковій студентській конференції «Дні науки», заходах НАПН України, всеукраїнських науково-практичних конференціях, виставках, конкурсах.  Однією з принципових інновацій цільової підготовки резерву керівників навчальних закладів є залучення студентів магістерської програми «Управління навчальним закладом»  та викладачів до проектної діяльності, зокрема в межах виконання проекту «Модернізація системи управління освітою в Україні: дорожня карта реформ». Важливим результатом спільної роботи є розроблення моделі реформування системи управління освітою в Україні, яку презентовано та схвалено МОН України. 

Обов’язковою умовою ефективності цільової підготовки резерву керівників навчальних закладів є моніторинг якості освіти за напрямами: якості викладання та навчання, навчально-методичного забезпечення. Для здійснення моніторингу застосовується розроблений кваліметричний інструментарій. Підсумком реалізації цільової підготовки резерву керівників навчальних закладів є підвищення рівня професійної компетентності магістрантів. 

Одне з важливих досягнень такої магістерської програми  полягає у впровадженні у практичну діяльність закладів освіти результатів проведених досліджень при підготовці дипломних робіт. Про результати науково-дослідної роботи студентів під час магістерської підготовки свідчить той факт, що серед аспірантів, здобувачів та стажистів-дослідників Університету, які проводять дослідження в галузі управління освітою, 95 % становлять випускники магістратури за спеціальністю «Управління навчальними закладами» різних років. На сьогодні над кандидатськими дисертаціями працюють 23 випускники Університету менеджмент освіти. 

18 вересня 2014 року на засіданні Президії НАПН України було заслухано питання «Про результати діяльності Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» НАПН України з реалізації магістерської програми «Управління навчальним закладом». Президією НАПН України ухвалено рішення про схвалення результатів діяльності Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» НАПН України з реалізації магістерської програми «Управління навчальним закладом» (Постанова Президії НАПН України № 1-7/7-189) та окреслено шляхи подальшого розвитку цього напряму.

ЦІППО  відповідно до плану-графіка здійснювалася курсова підготовка фахівців за очно-дистанційною формою навчання. 23 квітня 2014 року кафедрою менеджменту освіти, економіки та маркетингу проведено науково-практичну конференцію  «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів», за підсумками якої видано: Збірник матеріалів наук.-практ. конф. «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів»: / НАПН України, Ун-т менедж. освіти. –  К., 2014. — 80 с.  

• На виконання п. 63 «Надання науково-методичної допомоги закладам ППО та забезпечення її модернізації шляхом створення нової моделі підготовки кадрів» у межах підвищення кваліфікації проректорів, завідувачів (викладачів) кафедр, завідувачів (методистів) методичних кабінетів закладів ППО розглядалися питання модернізації діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти. ЦІППО було проведено роботу щодо участі в освітньому процесі з цих питань  учених НАПН України: академіків В. Г. Кременя, О. Я. Савченко, члена-кореспондента Л. М. Карамушки, доктора психологічних наук, заступника директора Інституту соціальної та політичної психології НАПН України      Л. А. Найдьонової, а також фахівців Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України – професора Т. О. Пушкарьової, доцентів Н. М. Гончаренко, Н. Л. Клясен.

З метою надання науково-методичної допомоги закладам післядипломної педагогічної освіти та забезпечення її модернізації спрямовано зміст фахових видань Університету менеджменту освіти: збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти» та електронного журналу «Теорія та методика управління освітою», а також міжгалузевого науково-освітнього журналу «Післядипломна освіта в Україні», науково-методичного журналу «Горизонти освіти» та журналу «Простір Арт-терапії».

Науково-педагогічними працівниками кафедри психології управління ЦІППО впроваджено технологію психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін у Рівненському, Хмельницькому та Сумському обласних ІППО, Київському обласному ІПОПК; підготовлено посібник «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін», який планується презентувати в  усіх обласних інститутах післядипломної педагогічної освіти.

У процесі співпраці викладачів кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО та відділу менеджменту освіти Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України створено комплект навчально-методичного забезпечення підготовки експертів з оцінювання діяльності методичних кабінетів, центрів і загальноосвітніх навчальних закладів (Комплект навчально-методичного забезпечення підготовки експертів з оцінювання діяльності методичних кабінетів і центрів та загальноосвітніх навчальних закладів / О. С. Боднар, О. Д. Тюрикова, О. В. Половенко; уклад: В. В. Дивак, Г. М. Литвиненко. – К., 2014), що отримав гриф МОН України.

Відповідно до Програми спільної діяльності МОН України та НАПН України на 2014–2016 рр. Університет активно співпрацює з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти МОН України у межах  науково-педагогічного проекту «Підготовка керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів до роботи за інноваційними освітніми технологіями «Академія інноваційного розвитку» (наказ МОН України від 22.05.2014 р. № 632),  участь у І етапі якого брав Університет (І етап навчання пройшли працівники НМЦ), ІІ етап (жовтень 2014 р.) – працівники навчальних закладів України.

Завдання модернізації підвищення кваліфікації керівних педагогічних та науково-педагогічних працівників у системі ППО на регіональному рівні реалізуються й у системі заходів започаткованої Університетом менеджменту освіти Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників, Всеукраїнської школи молодих науковців. У 2014 році у межах таких дієвих форм підвищення рівня професійної майстерності працівників регіональних закладів ППО було проведено:

•
Всеукраїнська науково-практична конференція «Інтеграція науки і практики як чинник розвитку післядипломної освіти в умовах інформаційного суспільства» (6–8 травня 2014 р., Університет менеджменту освіти спільно з Івано-Франківським ОІППО); 

•
Всеукраїнський науково-практичний семінар «Упровадження системи мережевої взаємодії науково-методичних служб різних рівнів як основа реалізації державних освітніх стандартів», ІІІ Всеукраїнська інтернет-конференція «Регіональні та зональні школи новаторства в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників: перспективи розвитку» (12–13 червня 2014 р., Університет менеджменту освіти спільно з Рівненським ОІППО ); 

•
Літня школа освітян – Всеукраїнський науково-практичний семінар «Формування інноваційного простору дошкільної освіти» (26–27 червня  2014 р., Університет менеджменту освіти спільно з Миколаївським ОІППО); 

•
Всеукраїнський науково-практичний вебінар «Інноваційні форми розвитку професійної компетентності працівника дошкільної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища» (30 жовтня 2014 р.  спільно з Інститутом проблем виховання, Інститутом обдарованої дитини, Інститутом спеціальної педагогіки НАПН України).

У межах Всеукраїнської школи новаторства започатковано серію видань «Бібліотечка Всеукраїнської школи новаторства», яка вже складається з 14 видань (2010 – 2013 рр.). У 2014 році підготовлено до друку збірник за матеріалами Всеукраїнського науково-практичного семінару «Упровадження системи мережевої взаємодії науково-методичних служб різних рівнів як основа реалізації державних освітніх стандартів», ІІІ Всеукраїнської інтернет-конференції «Регіональні та зональні школи новаторства в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників: перспективи розвитку».

У 2014 році продовжила свою роботу Всеукраїнська школа молодого науковця Університету менеджменту освіти НАПН України. Навчально-консультаційну роботу Школи забезпечують провідні науковці НАПН України, голови та вчені секретарі спеціалізованих рад, почесні професори найкращих вищих навчальних закладів України, завідувачі кафедр та викладачі УМО. Основними формами роботи з молодими науковцями були методологічні семінари, тренінги, майстер-класи, колективні та індивідуальні консультації, психолого-педагогічні практикуми і спецкурси, тренінги; психолого-педагогічні консиліуми; ділові ігри; методичні сесії; науково-практичні конференції; педагогічні читання, брифінги, дебати, дискусії, портфоліо тощо.

Також Університетом спільно з МОН України та Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти МОН України було проведено науково-методичний семінар для заступників директорів технікумів, коледжів та слухачів ЦІППО за темою «Особливості роботи вищих навчальних закладів І–ІІ рівнів акредитації в умовах упровадження Закону України «Про вищу освіту» (24 жовтня 2014 р.). 

Важливою складовою роботи Університету з науково-методичної допомоги закладам ППО та її модернізації є конкурси професійної майстерності: Всеукраїнський конкурс науково-методичних розробок у системі ППО та Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист». У 2014 році у  Всеукраїнському конкурсі науково-методичних розробок у системі ППО брали участь 54 працівники з регіональних закладів ППО. У Всеукраїнському методичному турнірі «Моє покликання – методист» брали участь 37 працівників з 15 ОІППО. За підсумками зазначених конкурсі Університетом направлено листи закладам ППО, нагороджено переможців.

• На виконання п. 73 «Розроблення інноваційних курсів, підручників, посібників та впровадження їх у практику підвищення кваліфікації працівників психологічної служби і психолого-медико-педагогічних консультацій» у співпраці з Українським науково-методичним центром практичної психології та соціальної роботи (В. Г. Панок, Н. В. Лунченко) і МОН України (Н. О. Березіна) завідувачем кафедри психології управління ЦІППО О. І. Бондарчук завершується робота над рукописом спецкурсу на тему «Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби в системі освіти» (за планом – грудень 2014 р.).

• На виконання п. 86 «Участь в організації і проведенні щорічних освітянських виставок». За підсумками чотирьох виставок («Сучасні заклади освіти», «Інноватика в сучасній освіті»,  «Освіта та кар’єра») у 2014 році Університет нагороджено двома дипломами І ступеня та Золотими медалями і дипломом Гран-прі. У рамках цих виставок було проведено:
· Десятого квітня 2014 року завідувачем кафедри загальної та практичної психології П. В. Лушиним «круглий стіл» за темою «Перехідні процеси в освіті: як виживати в період, коли все звичне руйнується»; старш. викл. кафедри загальної та практичної психології Л. А. Інжиєвською – семінар «Арт-технології в освітньому просторі».

· Першим проректором університету Є. Р. Чернишовою та науково-педагогічними працівниками (Н. В. Любченко, М. І. Скрипник, О. Л. Ануфрієвою, В. І. Саюк) 11. 04. 2014 р.  «круглий стіл» на тему:«Підготовка фахівців та роль дисемінації інноваційного досвіду наукової та науково-методичної діяльності  ВНЗ системи післядипломної педагогічної освіти у підвищенні рівня професійної компетентності науково-педагогічних і педагогічних працівників».

· 12 квітня 2014 року завідувачем кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи З. В. Рябовою та доцентом кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи Т. А. Махинею «круглий стіл» на тему «Маркетингові комунікації в управлінні навчальним закладом».

· 12 квітня 2014 року науково-педагогічним складом кафедри економіки та управління персоналом «круглий стіл» на тему «Синергетика в управлінні персоналом». 

· Науково-педагогічними працівниками кафедри психології управління ЦІППО «круглий стіл» на тему «Психологічна компетентність фахівця як чинник успішної кар’єри». 

· 22 жовтня 2014 року Університетом менеджменту освіти спільно з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти МОН України, Рівненським ОІППО Всеукраїнський «круглий стіл» на тему «Координація діяльності закладів ППО в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» з питань науково-методичного супроводу професійного розвитку науково-педагогічних і педагогічних працівників». 

Університет менеджменту освіти за підсумками участі в освітянських виставках та конкурсах наукових розробок нагороджено:

• ХХV Міжнародна виставка «Освіта та кар’єра – 2014» (10–12 квітня 2014 р.) – Дипломом лауреата І ступеня та золотою медаллю; 

• Шостий міжнародний форум «Інноватика в сучасній освіті» (21 – 23 жовтня 2014 р.) – Дипломом лауреата І ступеня та золотою медаллю; 

• ХХVI міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – День студента 2014» (13–15 листопада 2014 р.) – Дипломом ГРАН-ПРІ у номінації «Інноваційний розвиток освіти та сучасні педагогічні технології».

  На  виконання п. 87 «Участь у проведенні спільних науково-методичних конференцій, науково практичних семінарів, «круглих столів» тощо». Університет брав участь у:

· Міжнародному освітньому конгресі (12–14 червня 2014 р.); 

· науково-практичній конференції «Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти» (11 червня 2014 р.);

·  VI Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (23.05.2014 р.);

· 3 квітня 2014 р. науково-педагогічні працівники  ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України брали участь у методологічному семінарі НАПН України «Компетентнісний підхід в освіті: теоретичні засади і практика реалізації», 

· 10 жовтня 2014 р. – у методичному семінарі «Автономія і відповідальність» з представниками МОН України, НАПН України  щодо впровадження Закону України «Про вищу освіту»; 

· 29 жовтня 2014 р.– у методологічному семінарі НАПН України  «Концептуальні засади професійного розвитку особистості в умовах євроінтеграційних процесів»;

· VI Міжнародній науково-практичній конференції «Управління процесом кадрового забезпечення інноваційного розвитку вищих навчальних закладів» (25–26 вересня 2014 р.), співорганізаторами якої були Університет та Інститут вищої освіти НАПН України;

· Міжнародному освітньому конгресі  (12– 14 червня 2014 р., м. Київ), тези виступу І. І. Драч надруковано у матеріалах заходу: International scientific and practical congress 18 July 2014 in Copengagen (Denmark) «Scientific resourses management of countries and regions», vol. 2, p. 104–107. Назва тез: «Сучасні тенденції управління освітніми організаціями», а також International scientific-practical conference of pedagogues and psychologists «Scientific genesis» 8 August 2014, Geneva (Switzerland), vol.1, p. 125–128. Назва тез: «Інтеграція знань як педагогічна умова розвитку професійної компетентності особистості у вищій школі».

Реалізацію стратегії спільної діяльності ДВНЗ підтверджено наступними заходами, зокрема:

· «Університет менеджменту освіти» спільно з Інститутом обдарованої дитини НАПН України проведено науково-практичну конференцію «Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти» (11 червня 2014 р.).

· Університетом менеджменту освіти спільно з Інститутом психології ім. Г. С. Костюка НАПН України проведено VI Міжнародну науково-практичну конференцію «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти»  (23 травня 2014 р.).

· Університетом менеджменту освіти спільно з Інститутом проблем виховання НАПН України, Інститутом обдарованої дитини НАПН України, Інститутом спеціальної педагогіки НАПН України 30 жовтня 2014 року проведено Всеукраїнський науково-практичний вебінар «Інноваційні форми розвитку професійної компетентності працівника дошкільної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища».

Питання співпраці Університету з Державною науковою установою МОН України «Інститут інноваційних технологій і змісту освіти» розглянуто на засіданні вченої ради 18.06.2014 р. за участю заступника директора ІІТЗО Т. О. Пушкарьової, визначено подальші шляхи співпраці в межах Програми спільної діяльності МОН України та НАПН України на 2014–2016 рр.;

У межах Форуму «Європейський Союз – Україна: освіта дорослих» Міжнародних днів освіти дорослих в Україні Університетом менеджменту освіти 5 листопада 2014 року проведено «круглий стіл» за темою «Післядипломна педагогічна освіта: вектори розвитку в умовах євроінтеграційних змін», засідання секції за темою «Сучасна теорія і практика освіти дорослих і освіти впродовж життя в програмах підготовки, перепідготовки і перекваліфікації кадрів» та виставку досягнень закладів післядипломної педагогічної освіти. 

Керівниками зазначених заходів є  В.В. Олійник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України; Є.Р. Чернишова – доктор педагогічних наук, професор, перший проректор – проректор з наукової та науково-методичної роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України; Л. Сігаєва – доктор педагогічних наук, старший науковий співробітник відділу андрагогіки Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України. У роботі зазначених заходів брали участь 27 ректорів, проректорів науково-педагогічних працівників закладів післядипломної педагогічної освіти з 17 областей України, а також науковці.

• На виконання п. 88 «Участь у щорічних серпневих конференціях, нарадах, розширених колегіях МОН України»  викладачі кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Г. А. Дмитренко, Г. В. Федоров виступили з доповідями на серпневій конференції вчителів Пирятинського району Полтавської області (серпень 2014 р).

Ректор Університету, академік В. В. Олійник, брав активну участь у проведенні нарад та організаційних заходів МОН України.

Перший проректор – проректор з наукової та науково-методичної роботи Університету менеджменту освіти Є. Р. Чернишова брала участь у нараді МОН України з питань модернізації освітньої галузі (травень 2014 р.).
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Рис. 1.  Сайт УМО: «Наукові дослідження»

Основні результати НДР представлено на сайті Університету в розділі «Діяльність Університету – Наукова діяльність УМО – Наукові дослідження» (Рис. 1). Оперативне оновлення цієї сторінки, а також введення додаткових рубрик, зокрема, «Наукометрія», забезпечили оптимізацію та спрямування науково-дослідної роботи в Університеті відповідно до вимог формування сучасного наукового простору вищої освіти.
Зокрема, нова рубрика «Наукометрія» містить інформацію про наявні наукометричні бази, а також перелік журналів з гуманітарних наук, представлених у наукометричних базах, рекомендації щодо підготовки статей до друку у журналах, які відображені у наукометричних базах даних, міжнародні наукові журнали, корисні посилання тощо. Нині більшість працівників Університету зареєстровані в базі Google Академия (Google Scholar), Aсademia.edu тощо й активно використовують ресурси інших реферативних та наукометричних міжнародних баз даних.

ІІ.3. Прикладні дослідження
У 2014 році завершено роботу з виконання держбюджетних науково-дослідних тем. Тимчасовими творчими колективами виконувалися шість тем; серед них:

 –   за напрямом «Післядипломна освіта» (4);

 – за напрямом «Психологія професійної освіти; організаційна психологія та психологія праці» (2).

Упродовж 2012 – 2014 рр. було виконано наступні держбюджетні науково-дослідні теми, а саме:

1.  Тема «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (2012–2014 рр.) (керівник  теми – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник). Державний реєстраційний номер 0112U002346, кількість виконавців – 7,

Членами ТТК  у межах цього наукового дослідження: 

· розроблено та обґрунтовано формування науково-методичних основ модернізації освітньої діяльності в ВНЗ ППО (цілі, завдання, принципи, умови тощо); 

· проведено локальний педагогічний експеримент в Університеті менеджменту освіти НАПН України (наказ ректора від 06.03.2013 р. № 01-01/83 Про проведення педагогічного експерименту із зазначенням категорій слухачів підвищення кваліфікації, метою якого є практична апробація результатів НДР);

· апробовано науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності в навчальному процесі Університету менеджменту освіти НАПН України (Інститут відкритої освіти, Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти);

· підготовлено до видання та подання на гриф МОН України навчального посібника «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності  вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти», а також збірника наукових праць «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій»;

· розроблено Положення про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти, схвалене вченою радою УМО від 30.01.2013 р., а також проект Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти;

· обґрунтовано оптимальну структуру системотехнічного, матеріально-технічного, кадрового та іншого забезпечення модернізації освітньої діяльності  вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти;

· розроблено та апробовано пакет документів щодо забезпечення модернізації освітньої діяльності ВНЗ ППО, а саме: експериментальні робочі програми підвищення кваліфікації; експериментальні професійні програми; експериментальні робочі навчальні плани підвищення кваліфікації; експериментальні навчально-тематичні плани підвищення кваліфікації слухачів.

У педагогічному експерименті брали участь чотири категорії слухачів, а саме: викладачі-тьютори (організатори) дистанційного навчання ВНЗ (5 груп – Уманський державний педагогічний університет); завідувачі (методисти) центрів (кабінетів, лабораторій) дистанційного навчання закладів ППО (1 група); новопризначені директори ПТНЗ (1 група); завідувачі кафедр ВНЗ (3 групи).

Загалом за темою «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» опубліковано три наукові праці, а саме: один навчальний посібник, один збірник наукових праць та одна стаття.

Оприлюднення й апробація результатів дослідження відбувалася на міжнародному та регіональному рівнях, а саме:

· міжнародному (Перша міжнародна науково-практична конференція  «Освіта дорослих у контексті сталого розвитку». Київ, УМО НАПН України, Київський професійно-педагогічний коледж імені Антона Макаренка. 23–24 квітня 2014 р.);

· регіональному (Студентська науково-практична конференція «Дні науки – 2014: наука і практика у професійній діяльності фахівців» Київ, УМО НАПН України, 9 квітня 2014 р.; Науково-практична конференція «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів». Київ, УМО НАПН України, Житомирський державний університет ім. Івана Франка, 23 квітня 2014 р.; Методологічний семінар «Сутність, принципи та функції інноваційного педагогічного процесу в системі післядипломної педагогічної освіти». Київ, УМО НАПН України, 14 травня  2014 р.).
2. Тема «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти» (керівник теми – доктор педагогічних наук, професор Є. Р. Чернишова). Державний реєстраційний номер 0112U000666, кількість виконавців – 10.

Згідно з тематичним планом на 2014 р. упродовж ІІІ етапу - формувально-узагальнюючого ТТК спрямував зусилля на розв’язання таких завдань:

а) Експериментальної перевірки експериментальної моделі очно-дистанційної підготовкинауково-педагогічних кадрів на базі Університету менеджменту освіти таїї окремих елементів у закладах післядипломної педагогічної освіти. 

б) Розроблення проекту Положення про очно-дистанційну підготовку науково-педагогічних кадрів, аспірантів і здобувачів.

в) Узагальнення результатів дослідження у науково-методичномупосібнику про підготовку науково-педагогічних кадрів, в наукових статтях тощо.

г) Відображення позитивних результатів апробації експериментальноїмоделі очно-дистанційної підготовки науково-педагогічних кадрів, аспірантів і здобувачів у методичних рекомендаціях.

Відповідно до технічного завдання членами ТТК виконувалася така робота:

· Розроблено і подано пропозиції до проекту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до Порядку формування і виконання замовлення на проведення фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень та виконання науково-технічних (експериментальних) розробок за рахунок коштів державного бюджету» та пояснювальної записки до нього; пропозиції до Закону України «Про наукову та науково-технічну діяльність» та Закону України «Про вищу освіту»; пропозиції доповнень до Положення про проведення атестації наукових працівників у підрозділах НАПН України.
·  Вивчено провідні тенденції авторської періодизації підготовки науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації в Україні упродовж ХХ – ХХІ століть; ефективні напрями і зміст роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами; спільні і відмінні риси у професійній діяльності, наукові джерела з проблеми «Андрагогічні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти», застосування Національної рамки кваліфікацій у післядипломній педагогічній освіті на прикладі Примірних секторальних рамкових стандартів; структурні зміни в чисельності здобувачів; організаційно-педагогічні умови розвитку професійної компетентності сучасного викладача в системі ППО.

· Обґрунтовано закономірності та принципи формування змісту підготовки науково-педагогічних працівників на ідеях андрагогіки. 

· Підготовлено й узагальнено основні періоди в історії підготовки наукових і науково-педагогічних кадрів доби соціалістичної України у складі Радянського Союзу (1919 – 1989), а також період незалежної України ХХ століття, перше десятиріччя ХХІ століття.
· Розроблено проект Положення про очно-дистанційну підготовку науково-педагогічних кадрів, аспірантів і здобувачів.
· Описано модель підготовки науково-педагогічних працівників у системі післядипломної освіти, обґрунтовано особливості розроблення елективних програм як варіативної складової підготовки,  проаналізовано оптимальні технології навчання у процесі підготовки науково-педагогічних працівників вищої кваліфікації, описано особливості підготовки педагога-дослідника до експериментальної роботи в ЗНЗ, систематизовано навчально-творчі завдання для підготовки аспірантів, здобувачіву методичних рекомендаціях «Підготовка науково-педагогічних кадрів, аспірантів та здобувачів: модернізація процесу навчання».
· Завершено рукописи курсу лекцій з основ теоретико-методичної підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти, навчальних планів та програм «Підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників, аспірантів та здобувачів системи післядипломної педагогічної освіти», методичних рекомендацій «Підготовка науково-педагогічних кадрів, аспірантів та здобувачів: модернізація процесу навчання в системі післядипломної освіти».

· Упроваджено серед організаторів і кадрів дослідницької кваліфікації вищих навчальних і післядипломних закладів, академічних інститутів апробованої моделі очно-дистанційної підготовки науково-педагогічних кадрів, зокрема за допомогою висвітлення результатів дослідження у навчально-методичному посібнику про підготовку науково-педагогічних кадрів, термінологічного словника з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти, методичних рекомендаціях для аспірантів і здобувачів, статтях, змістових модулях, навчальних планах і програмах, а саме: в Національному педагогічному університеті імені М.П. Драгоманова, Луцькому національному технічному університеті, Навчально-методичному центрі м. Вознесенська Миколаївської області, УМО НАПН  України, Рівненському ОІППО, Івано-Франківському ОІППО, Херсонському ОІППО, Київському ОІППО, Київському університеті імені Б. Грінченка, Миколаївському ОІППО, Гімназії – загальноосвітньої школи I-III ступенів № 4 Світловодської міської ради Кіровоградської області, Полтавському ОІППО, Відділі освіти Лебединської міської ради Сумської обл.
У 2014 р. всього опубліковано 33 публікації, серед них – 1 посібник – 10 друк. арк.; 1 термінологічний словник – 7 друк. арк.; 1 збірник наукових праць (поза планом) – 13 друк. арк.; 27 наукових статей – 11 друк. арк.; 3 тези – 1 друк. арк. та подано 2 наукові статті загальним обсягом 1 друк. арк. до друку.
3. Тема «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики (керівник теми – кандидат педагогічних наук, доцент Л. М. Забродська). Державний реєстраційний номер 0112U000665, кількість виконавців – 7. 

У 2014 році (січень - грудень) опубліковано всього 13 одиниць наукової продукції, з них: 2 одиниці ( 12 др. арк.) – посібники (поза планом); 3 одиниці (1,4 др. арк.) – наукові статті; 1 одиниця (0,2 др. арк.) – тези та підготовлено до друку 5 одиниць наукової продукції, з них: 4 одиниці (1,8 др. арк.) наукові статті; 1 одиниця (0,1 др. арк.) – тези.
Згідно з технічним завданням і робочим планом  на  2014 рік вирішено завдання аналітико-узагальнюючого етапу дослідження.

Обґрунтовано: пропозиції до робочої  програми підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня з метою її корегування; профілі посадово-функціональної компетентності керівних кадрів освіти районного рівня.

З’ясовано, що в сучасних умовах надання освітніх послуг відсутня цілісна система підготовки керівників освіти місцевого рівня (державних службовців 7–13 рангів) в інститутах. 
Визначено: профілі посадово-функціональної компетентності керівних кадрів освіти районного рівня та їхні критерії і рівні; метод оцінювання державної освітньої політики на місцевому рівні;

Проаналізовано та узагальнено: результати апробації та упровадження пакету навчальної документації для післядипломної підготовки керівних кадрів освіти районного рівня, рекомендований до впровадження в практику закладів післядипломної педагогічної освіти України.

Розроблено та впроваджено: навчальні модулі науково-методичного посібника «Аналіз освітньої політики: теорія і практика управління на місцевому рівні»; технології підготовки керівників освіти місцевого рівня (державних службовців 7–13 рангів) в інститутах післядипломної педагогічної освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики; навчальний і навчально-тематичний плани підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня; професійну програму підвищення кваліфікації державних службовців у практику; робочу програму підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки керівних кадрів освіти районного рівня у системі післядипломної педагогічної освіти; робочу навчальну програму спецкурсу для керівників відділів освіти районних державних адміністрацій та міськвиконкомів «Впровадження й оцінювання освітньої політики на місцевому рівні», яка передбачає чітку спрямованість на задоволення конкретних навчальних потреб і професійних інтересів державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування, що виникають у зв’язку зі змінами державної політики і законодавства та можливість за відносно короткий час здобути додаткові знання з новітніх досягнень у певній галузі чи сфері діяльності, а також удосконалити окремі аспекти професійної компетентності (зокрема, розширити і систематизувати знання, підвищити рівень оволодіння уміннями, необхідними для виконання посадових обов’язків тощо). 
Підготовлено рукопис посібника Аналіз освітньої політики: теорія і практика управління на місцевому рівні посіб. / авт. кол.: В.Г. Базелюк, Т.Є. Бойченко, Л.М. Забродська В.І. Маслов, М.В. Набок, А.А. Сергієнко, С. Г. Трегуб, В. П Яковець; — К. : 2014. — 247 с., структура якого включає змістові модулі за темами розробок членів ТТК, здійснено його наукову редакцію, апробацію. Посібник рекомендовано до друку Вченою радою ДВНЗ «Університет менеджменту освіти НАПН України (протокол № 7 від 15.10.2014 р.). Також (поза планом) Набоком М. В підготовлено посібник «Впровадження державної освітньої політики в містах і районах України: інструменти, особливості, загрози »/ навчальний посібник: К. – «Педагогічна думка». –  2014. – 140 с., а також Базелюком В. Г. посібник «Модернізація системи управління освітою в Україні: дорожня карта реформ» / В. Г. Базелюк // за заг. ред. Горуненко О.В. – К., 2014. – 84 с.
Водночас, опубліковано: 

1. Базелюк В. Г. Підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів на основі компетентнісного підходу / В. Г. Базелюк // Зб. матеріалів Всеукраїнської науково-практичної конференції «Інноваційний підхід в управлінні навчальними закладами». – Житомир: вид-во ЖДУ ім. І.Франка. – 2014. – С. 8-10 (0,4 др. арк.).
2. Бойченко Т. Є.,  Штомпель Г. О. Зіставність освітньої постдипломної політики як режим управління / Т. Є. Бойченко, Г.О.Штомпель // Зб. наук. праць УМО НАПН України. – К. – 2014. (0,6 др.арк.).
3. Бойченко Т. Є. Статеве виховання учнівської молоді України: особистісний, громадський, державний рівні / Т. Є. Бойченко // Актуальні проблеми здоров’язбереження в Україні: педагогічні та медичні проблеми репродуктивного здоров’я: матеріали Міжнародного науково-практичного семінару (24 квітня 2014 року, м. Киів) УПОР. Г. г. Горяна, Н. О. Терентьєва. – Черкаси: Видавець Чабаненко Ю. В., 2014. С.  53–63. (128 с.) (0,5 др. арк.).
4. Бойченко Т.Є. Використання сучасних методів навчання на етапі післядипломної підготовки керівних кадрів освіти /Т. Є. Бойченко // «Вісник Інституту розвитку дитини». – К. – 2014. – Вип. 33. – С. 68-75 (0,5 др. арк.).
5.  Забродська Л.М. Упровадження державної освітньої політики: технологічний аспект. [Електронний ресурс] / Л. М.  Забродська  // Теорія і методика управління освітою. – 2014. – № 1 (14).  – Режим доступу : http://umo.edu.ua/katalog/882-electronic-journal-the-theory-and-methods-of-educational-management-edition-1(14)-2014 – Назва з екрана. (0,2 др. арк.).
6. Маслов В. І. Тенденції функціонування освіти України та пріоритетні напрями її розвитку і модернізація управління / В. І. Маслов / Післядипломна освіта в Україні. – №1, 2014. С. 10-15 (0,5 др. арк.).
7. Яковець В. П. Проблеми підготовки вчителя загальноосвітньої середньої школи в умовах соціально-економічних трансформацій // Збірник матеріалів Всеукраїнської науково-практичної конференції «Інноваційний підхід в управлінні навчальними закладами» (10 квітня 2014 року). - Житомир: вид-во ЖДУ ім. І. Франка, 2014.- С. 199 – 202. (0,4 д. а.).

8. Яковець В. П. Глобальні виклики та цілі стратегії реформування загальної середньої освіти в Україні / В. П. Яковець / Теорія та методика управління освітою. – 2014. - № 3(14). (0.3 д. а.).

9. Базелюк В. Г. Функціонування та розвиток школи / В. Г. Базелюк // Зб. наукових матеріалів ДВНЗ «УМО». – К. – 2014. (0,1 др. арк.). 

10. Набок М. В. Сучасні підходи до визначення змісту підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти / М. В. Набок // Зб. матеріалів міжвузівської науково-практичної конференції «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів 23 квітня 2014 р. – К. – 2014. (0,5 др. арк.).
11. Сергієнко А.А. Інформатизація діяльності керівників районних відділів освіти як одна з умов підвищення ефективності управління// А. А. Сергієнко – К., 2014. – Проблеми емпіричних досліджень. Випуск 9 жовтень 2014 (0,2 д.а.)  
Результати дослідження обговорено та оприлюднено в педагогічній періодиці, у публічних виступах виконавців теми, на науково-практичних конференціях, семінарах, нарадах тощо.  
4. Тема «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін (керівник теми – доктор психологічних наук, професор О. I. Бондарчук). Державний реєстраційний номер 0112U000700, кількість виконавців – 9.
За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 14 праць загальним обсягом 3,51 друк. арк., з них – 4 статей та 10 тез, підготовлено до друку: 1 навчальний посібник (10 друк. арк.), 1 спецкурс (1,5 друк. арк.), 4 статті (3,0 друк. арк.) та 7 тез (0,8 друк. арк.).

За звітний період розроблено технологію психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін, у тому числі: 
·    до впровадження інноваційних змін в освітніх організаціях (Л. М. Карамушка); 

·   до особистісної саморегуляції в умовах впровадження змін в освітніх організаціях (А. С. Москальова); 

·   до формування позитивного іміджу як чинника ефективності діяльності освітніх організацій в умовах змін (Н. І. Пінчук);
·   до впровадження ґендерного підходу в діяльність закладу освіти (О. О. Нежинська);
·   до забезпечення конкурентоздатності освітніх організацій в умовах змін (О. А. Філь);
·   методику вивчення рівнів та особливостей когнітивного стилю керівників загальноосвітніх навчальних закладів як чинника ефективності їхньої діяльності в умовах змін (Г. В. Соломіна).
Проведено апробацію технології в умовах підвищення кваліфікації керівників освіти різних рівнів: начальники відділів кадрів ВНЗ; завідувачі відділень ВНЗ; директори ВНЗ.

Визначено умови формування психологічної готовності управлінців-освітян до діяльності в умовах змін в результаті їхньої психологічної підготовки у системі післядипломної педагогічної освіти: створення розвивального особистісно орієнтованого освітнього середовища, що забезпечує актуалізацію соціально–психологічних механізмів впливу (порівняння, ідентифікації, наслідування та ін.); врахування специфічних особливостей навчання дорослих учнів, зважаючи на їхній професійний досвід; використання інтерактивних форм і методів навчання, що мають різноманітні ресурси (засоби) розвитку психологічної готовності і, особливо, її особистісної складової; забезпечення можливості моніторингу якості психологічної підготовки управлінців; розвиток психологічної готовності викладачів ППО до особистісно орієнтованої психологічної підготовки  управлінців.

Обґрунтовано та розроблено технологію психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін, у структурі якої виокремлено:

а) концептуальну основу: гуманістично-ціннісний підхід, що передбачає:

·  побудову змісту та процесу післядипломної педагогічної освіти на засадах партнерства, спільної діяльності; 

· усвідомлення та врахування в процесі ППО ціннісного ставлення слухачів до дійсності, інших індивідуально-психологічних особливостей й показників особистісного розвитку; 
· створення розвивального освітнього середовища, що забезпечує формування психологічної готовності через інтеріоризацію спеціально організованих соціально-психологічних впливів референтними для управлінців осіб; 
· сприяння самоуправлінню (самопізнанню, самоаналізу, саморегуляції, самовдосконаленню тощо) розвитком психологічної готовності керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін; 

· забезпечення можливості моніторингу процесу розвитку психологічної готовності управлінців на основі самопізнання та рефлексивного аналізу його результатів;
б) змістову частину підготовки: зміст психологічної підготовки управлінців, критерії ефективності такої підготовки (мотиваційний, когнітивний, операційний та особистісний) тощо. 

Зміст складається з навчальних ситуацій та завдань, розв’язання яких сприятиме розвитку психологічної готовності управлінців до діяльності в умовах змін загалом (О. І. Бондарчук) і за окремими її напрямами:

·  психологічна підготовка керівників до впровадження інноваційних змін в освітніх організаціях (Л. М. Карамушка); 

· психологічна підготовка керівників до особистісної саморегуляції в умовах упровадження змін в освітніх організаціях (А. С. Москальова);

· формування позитивного іміджу керівників як чинник ефективності діяльності освітніх організацій в умовах змін (Н. І. Пінчук); 

· психологічна підготовка керівників до впровадження ґендерного підходу в діяльність закладу освіти (О. О. Нежинська); 

· психологічна підготовка керівників до забезпечення конкурентоздатності освітніх організацій в умовах змін (О. А. Філь);
· психологічні умови розвитку когнітивного стилю керівників загальноосвітніх навчальних закладів як чинника ефективності їхньої діяльності в умовах змін (Г. В. Соломіна); 

в) процесуальну частину (процес розвитку психологічної готовності до діяльності в умовах змін через ряд етапів, які забезпечують становлення та розвиток психологічної грамотності, психологічної компетентності, психологічної культури особистості; обґрунтовано методи та форми відповідної роботи). 

Визначено етапи психологічної підготовки керівників до діяльності в умовах змін:
· підготовчий, на якому визначається ступінь готовності управлінців до саморозвитку та самовдосконалення;

· діагностичний, спрямований на визначення вихідного рівня психологічної готовності управлінців до діяльності в умовах змін на основі актуалізації прагнення до самопізнання суб’єктом особливостей свого внутрішнього світу;

· праксеологічний, що передбачає актуалізацію здатності до розвитку психологічної готовності на основі розвитку самоконтролю й особистісної саморегуляції навчально-професійної активності управлінців;

· акмеологічний, спрямований на саморозвиток конструктивних особистісних новоутворень як складових психологічної готовності управлінців до діяльності в умовах змін.

Показано, що доцільним є використання інтерактивних форм і методів психологічної підготовки, які мають різноманітні ресурси (засоби) формування психологічної готовності, забезпечують поєднання завдань психологічної підготовки керівників освітніх організацій з удосконаленням у професійній діяльності.

Упродовж 2014 р. відбувалася апробація технології психологічної підготовки керівників освітніх організацій за такими групами слухачів Університету: начальники відділів кадрів ВНЗ; завідувачі відділеннями ВНЗ; директори ВНЗ.

Проаналізовано попередні результати апробації технології психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін за окремими критеріями та показниками, зокрема, за мотиваційним критерієм і прагненням застосовувати набуті знання на практиці. Одержані результати свідчать про ефективність запропонованої технології, зокрема, зростання мотивації самовдосконалення в контексті зазначеної теми, прагнення впровадити одержані знання в практику професійної діяльності тощо.

План підготовки наукової продукції у цілому та персонально кожним членом ТТК за звітний період у повному обсязі виконано.

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 14 праць загальним обсягом 3,51 друк. арк., з них – 4 статей та 10 тез, підготовлено до друку: 1 навчальний посібник (10 друк. арк.), 1 спецкурс (1,5 друк. арк.), 4 статті (3,0 друк. арк.) та 7 тез (0,8 друк. арк.).

Результати дослідження апробовано на засіданнях кафедри психології управління, а також заслухано на вченій та науково-методичній радах УМО.
Також результати роботи представлялися та обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних наукових форумах, зокрема на Всеукраїнській науково-практичній Інтернет-конференції «Психолого-педагогічне забезпечення модернізації післядипломної педагогічної освіти в умовах змін» (м. Київ, 26-28 березня 2014 р.); «Автентичність самопрезентації фахівця: сутність, показники та умови розвитку», Соціалізація особистості в умовах системних змін: теоретичні та прикладні проблеми (м. Київ, 21 березня 2014 р.), «Професійний розвиток особистості керівників освітніх організацій: соціально-психологічні проблеми та чинники успіху», Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів (м. Київ, 23  квітня 2014 р.). «Соціально-психологічна компетентність керівника освітньої організації: сутність та умови розвитку», на X ювілейній Міжнародній науково-практичній конференції з організаційної та економічної психології «Організаційна та економічна психологія в Україні: сучасні проблеми та перспективи розвитку» (м. Київ, 24-25 квітня 2014 р.). «Імідж керівника освітньої організації як показник психологічної готовності до маркетингу освітніх послуг», VІ Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ, 23 травня 2014 р.), The 28th International Congress of Applied Psychology (Paris France, 8 – 13 July 2014).

5. Тема «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти»  (керівник теми – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин). Державний реєстраційний номер 0112U002317, кількість виконавців – 9. 

Згідно з ТЗ і робочим планом на  2014 рік виконано завдання третього – формувального етапу дослідження, а саме:

· розроблено навчальні плани на 2014/2015 навчальний рік  за напрямом підготовки 6.030102 «Психологія», 6.030103 «Практична психологія», спеціальності 8.03010201 «Психологія» (затверджено на вченій раді  ДВНЗ «УМО», протокол № 3 від 21.05.2014 р.) і програми для студентів-психологів різних років навчання;

· підготовлено посібник «Особистісно орієнтована підготовка майбутніх психологів у системі післядипломної освіти», (8 друк. арк.), структура якого включає змістові модулі за темами розробок членів ТТК.  Частково підготовлено  матеріали для тренінгів, методичні матеріали  для підготовки студентів-психологів за темою наукової роботи. Рукопис методичних матеріалів оформлюється у збірку методичних матеріалів згідно з технічним завданням.

За звітний період членами ТТК обґрунтовано принципову можливість розробки і застосування особистісно орієнтованої підготовки психологів в / для системи післядипломної освіти за напрямами, над якими вони працюють, методика підготовки майбутніх психологів до застосування нетрадиційних форм навчання. До того ж організовано інтерактивне освітнє середовище як важливий компонент підготовки майбутніх психологів до застосування нетрадиційних форм навчання, теоретико-методологічних засад особистісно орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога, зміст й структура екологічних компетентностей особистості (в межах якого було виокремлено та охарактеризовано екоорієнтаційні компетентності та компетентності для стійкого розвитку).

Виявлено умови та принципи створення і поширення методичних матеріалів для реалізації особистісно орієнтованої підготовки в умовах традиційної формальної освіти, а саме: 

· експериментально обґрунтовано психолого-педагогічні умови, які забезпечать підготовку майбутніх психологів до застосування нетрадиційних форм навчання;

· проблеми «традиційного» підходу до особистісно орієнтованого навчання;

· одне із завдань післядипломної освіти є розвиток творчого потенціалу особистості як невід’ємного процесу  в особистісно орієнтованій підготовці майбутніх психологів і воно  успішно вирішується за допомогою засобів арт-терапії – використання мистецтва як терапевтичного фактора;

· недостатній рівень розвитку професійної самосвідомості майбутніх психологів за результатами діагностування та самодіагностування. Результати експериментального дослідження свідчать також про недостатній рівень готовності педагогічних працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до реалізації особистісно орієнтованих технологій навчання майбутніх психологів.

З’ясовано, що в сучасних умовах надання освітніх послуг відсутня цілісна система особистісно орієнтованої психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти.

Визначено, що результати і матеріали дослідження можуть використовуватися в навчальних програмах із професійно-орієнтованих дисциплін за спеціальністю «Психологія».

Розроблено та впроваджено теоретико-методологічні засади  особистісно орієнтованої  підготовки майбутніх психологів. 

Також членами ТТК розроблено та  впроваджено: 

· критерії реалізації та оцінки ефективності експериментальних навчальних програм з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти; 

·   робочу навчальну програму «Методика викладання психології у вищій школі» з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти;

·  програму педагогічної практики «Програма асистентської практики для студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» підготовано з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти;

·  теоретико-методологічні принципи розвитку толерантності до невизначеності, а також теоретичну модель формування та розвитку ідентичності особистості; 
· зміст програми пілотної дисципліни «Екологічна психологія» на основі особистісно орієнтованого підходу підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти та розроблено робочий варіант навчальної програми цієї дисципліни;

·  робочу навчальну програму «Арт-терапевтичний тренінг» з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти; 

· спецкурс «Розвиток професійної самосвідомості майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти»,  який сприяє формуванню стійкої мотивації до розвитку професійної самосвідомості; оволодінню сучасними способами розв’язання проблеми розвитку професійної самосвідомості психологів на особистісно орієнтованих засадах; орієнтуванню на самоосвітню діяльність в освітньому середовищі, а саме в умовах формальної, неформальної та інформальної освіти.

Підготовлено рукопис посібника «Особистісно орієнтована підготовка майбутніх психологів у системі післядипломної освіти», структура якого включає змістові модулі за темами розробок членів ТТК та здійснено його наукову редакцію. Провідні положення дослідження обговорюються   й  оприлюднюються в психолого-педагогічній періодиці, у  публічних виступах виконавців теми на науково-практичних конференціях, семінарах, нарадах тощо. 

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 15 праць загальним обсягом 4,8 друк. арк., з них – 5 статей та 10 тез, підготовлено до друку: 1 статтю (0,5 друк. арк.).

6. Тема  «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (керівник теми  – доктор педагогічних наук, доцент         З. В. Рябова). Державний реєстраційний номер 0112U001593, кількість виконавців – 7.

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 7 праць загальним обсягом 2,3 друк. арк., з них – 3 статті та 4 тези, підготовлено до друку: 4 статті (2,3 друк. арк.).

За результатами дослідження обґрунтовано наукові основи педагогіки вищої школи. Надано їх характеристику.

Проаналізовано законодавчу базу та наукові праці щодо основних принципів побудови системи освіти України. Зроблено аналіз наукових праць щодо використання педагогічних технологій у процесі підготовки викладачів вищої школи та нормативного забезпечення підготовки фахівців з педагогіки вищої школи. Проаналізовано наукові джерела щодо визначення предмета та завдання педагогіки вищої школи та використання ІКТ у навчальному процесі підготовки фахівців з педагогіки вищої школи в умовах заочної форми навчання.

З'ясовано найраціональніші педагогічні технології підготовки викладачів вищої школи в умовах заочної форми навчання (проведено анкетування, опрацювання та аналіз анкет). 

Виявлено особливості використання проектних технологій навчання для підготовки фахівців із педагогіки вищої школи. Виявлено шляхи забезпечення якості підготовки фахівців із педагогіки вищої школи.

Проаналізовано проведення асистентської практики з використанням інноваційних педагогічних технологій майбутніх викладачів вищої школи в умовах заочної форми навчання (на прикладі групи ПВШ-13-Г1).

Розроблено маркетингово-моніторинговий супровід підготовки фахівця з педагогіки вищої школи.

Результати роботи представлялися й обговорювалися на конференціях, семінарах, форумах різного рівня, а саме:

·   міжнародному: V Міжнародний освітній форум «Особистість в єдиному освітньому просторі» (7–18 квітня 2014 р., м. Запоріжжя); Міжнародна науково-практична конференція «Кафедра у системі управління навчально-виховним процесом вищого навчального закладу» (25 квітня 2014 р., м. Київ); VІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (23 травня 2014 р., м. Київ);

·  всеукраїнському: Всеукраїнський науково-методичний семінар «Системи навчання і освіти в комп’ютерно–орієнтованому середовищі» (3 лютого 2014 р., м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Ресурсне забезпечення якості освіти» (19 березня 2014 р., м. Харків); Всеукраїнський науково-практичний семінар «Моніторинг якості освіти: становлення та розвиток в Україні (4 квітня 2014 р., м. Київ);
· регіональному: методологічний семінар «Маркетингове управління в освіті: виклики та перспективи» (7 лютого 2014 р., м. Київ); семінар «Менеджмент в освіті: теорія, практика, інновації та психологія успішного керівництва» (25 березня 2014 р., м. Київ); науково-практична конференція «Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти» (11 червня 2014 р.,  м. Київ).

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 7 праць загальним обсягом 2,3 друк. арк., з них – 3 статті та 4 тези, підготовлено до друку: 4 статті (2,3 друк. арк.).

Результати виконання як окремих етапів, так і завершення всіх НДР було заслухано та обговорено на засіданнях науково-методичної ради та затверджено вченою радою Університету. За матеріалами дослідження опубліковано: 20 одиниць друкованої продукції, 377 одиниць статтей. Визначено 47 об'єктів упровадження.                          
В ІПОІПП виконано на громадських засадах 6 прикладних  досліджень. Із 2011 р. на кафедрах методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва, педагогіки та психології професійної освіти, а також  кафедрі психології  розпочато виконання нових науково-дослідних робіт, тематика яких ініційована кафедрами. Обґрунтування НДР затверджено вченою радою ІПОІПП (протокол № 1 від 02.02.2011 р.). НДР виконуються на безоплатній основі. Термін проведення НДР 2011-2015 роки. У  2014 р. на цих кафедрах виконувався IV етап кафедральних НДР.  

На кафедрі методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва ІПОІПП упродовж 2014 року виконувалася науково-дослідна робота за темою «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації». (Науковий керівник – Сілаєва І. Є., доцент, канд. техн. наук). Скореговано змістовий і процесуальний компоненти процесу підвищення кваліфікації педагогічних працівник на основі моделі науково-методичної компетентності, розроблено змістові модулі та варіативні спецкурси з урахуванням рівня розвиненості науково-методичної компетентності  науково-педагогічних працівників. Підготовлено навчально-планувальну документацію з урахуванням диференційованого підходу до рівня науково-методичної компетентності педагогічних працівників.

Упроваджено систему інноваційних заходів у курсовий та міжкурсовий період з метою розвитку складових науково-методичної компетентності педагогічних працівників на засадах диференційованого підходу. На цьому етапі проводиться формуючий експеримент із експериментальної апробації багатовимірної моделі підвищення кваліфікації педагогічних працівників на засадах диференційованого підходу. Проводилося анкетування педагогічних працівників ПТНЗ з метою перевірки ефективності моделі та вивчення особистісних освітніх потреб слухачів з різних областей (Житомирської, Чернігівської, Волинської, Полтавської,  Одеської,  Миколаївської,  Херсонської, Дніпропетровської, Сумської, Київської,  Львівської та інших).
Розроблено інструментарій оцінювання рівня розвиненості науково-методичної компетентності, застосовний на початковому і заключному етапах підвищення кваліфікації, з метою отримання об'єктивної основи для аналізу ефективності моделі. Визначено систему критеріїв оцінювання ефективності диференційованої моделі розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ у системі підвищення кваліфікації.

На кафедрі педагогіки та психології професійної освіти ІПОІПП тема науково-дослідницької роботи – «Психолого-педагогічні особливості професійного вдосконалення кадрового потенціалу ПТНЗ». Науковий керівник – Самотаєва Е. О., канд. психол. наук. У 2014 р. згідно з планом роботи НДР, науково-педагогічні працівники кафедри проводили заключний етап формуючого експерименту за напрямами дослідження, порівняльний аналіз результатів та впроваджували його результати за такими напрямами наукового дослідження:

· ціннісна, мотиваційна сфера особистості, акмеологічний розвиток людини;

· соціально-психологічний клімат у колективі, набуття соціально-культурного досвіду;

· психолого-педагогічна майстерність;

· здобуття професійних знань.

Доведено, що ефективність таких методів організації навчальної діяльності як: активні методи навчання, рефлексивні методики, інформаційні педагогічні технології на основі інтеграції змісту навчання та професійного досвіду слухачів та їх системне застосування забезпечує ефективний розвиток в органічній єдності сучасних професійних знань, умінь і якостей особистості педагога, його ціннісно-смислових структур, професійно-особистісної рефлексії.

З'ясовано, що частиною навчального процесу у системі професійно-технічної освіти має стати медіаосвіта (незалежно від професійного спрямування закладу). Впровадження медіаосвіти в освітній процес навчального закладу потребує від викладачів певного рівня знань у сфері медіа та умінь мотивувати майбутніх фахівців до розуміння і оволодіння медіа грамотністю.

Підтверджено, що значну увагу необхідно приділяти розвитку аутопсихологічної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ. Для цього слід упроваджувати в систему підвищення кваліфікації акмеологічні технології; психологічні методи, спрямовані на самопізнання й самовдосконалення педагогів ПТНЗ; ефективно використовувати   кольоро-інформаційні та освітньо-оздоровчі технології.    
В рамках НДР проведено: 
- тренінг особистісного зростання за методом активного соціально-психологічного навчання на базі Черкаського національного університету ім. Б. Хмельницького при підтримці навчально-наукової лабораторії глибинної психокорекції Національного педагогічного університету ім. М. П. Драгоманова та Науково-дослідного центру глибинної психології (м. Ялта) (22–26 квітня, О. Г. Максименко); 
- «круглий стіл» «Педагогічні передсуди та сутність сучасного виховання» (19 лютого, Н. В. Пашкова); 
- ділові ігри за темами НДР як позааудиторна робота зі слухачами курсів підвищення кваліфікації; 

- майстер-клас «Ефективність спілкування суб’єктів навчально-виховного процесу: техніки і прийоми» (18 квітня, О. В. Головльова, Е. О. Самотаєва), майстер-клас «Арт-методи у виховній роботі викладача» (18 квітня, О. Г. Максименко);

-  майстер-клас «Особливість створення електронних засобів навчання» (18 квітня, Л. Є. Коваль), майстер-клас «Основні теорії медіаосвіти»             (26 червня,  К. Є. Балабанова).  
Матеріали НДР представлено у 2 навчально-методичних посібниках, 3 методичних рекомендаціях та 2 збірниках конференцій. 

Наукова тема кафедри психології  ІПОІПП – «Становлення професійної самосвідомості майбутніх психологів у процесі фахової підготовки». Науковий керівник – Ільїна Т. Б., доцент, канд. психол. наук. Із січня 2014 р. розпочався четвертий етап реалізації наукової теми. Він полягає у перевірці впливу компонентів рефлексивного середовища настановлення конструктів професійної самосвідомості. 

У структурі рефлексивного середовища передбачено як аудиторні, так і позааудиторні заходи. Аудиторні заходи: реалізація принципів діалогічності, проблемності та індивідуального підходу. Поширено арсенал завдань проблемно-пошукового характеру у викладанні навчальних дисциплін; теми, що відповідають напрямам досліджень, включено до навчальних планів дисципліни, тематику дипломних і магістерських робіт. Позааудиторні заходи: функціонування студентської науково-практичної лабораторії й наукових гуртків, що сприяє залученню студентів до наукової роботи, участі в олімпіадах, семінарах, читаннях, конференціях тощо.

Упровадження програми розвитку творчого мислення сприяло здобуттю студентами мисленнєвих умінь та навичок генерування чималих  оригінальних і практичних ідей, врахуванню точки зору інших людей, альтернативних варіантів. Визначено певну динаміку життєвих цілей й світоглядних позицій.   Уточнюється можливий розвиток спрямованості через міжособистісну взаємодію за допомогою тренінгів, факультативних, практичних занять, спрямованих на розвиток толерантності, автентичності, емпатійності.

З'ясовано,  що використання у навчальному процесі психомистецьких ситуацій підвищує здатність до емпатії та рефлексії, відбивається на ставленні студентів до усамітнення (як компоненти життєвого досвіду).

Виявлено, що залученість  до рефлексивно-навчального середовища сприяє підвищенню рівня оптимізму, життєстійкості, орієнтації на успіх, позитивному мисленню. Розробляються заходи щодо підсилення когнітивної складності диференційованості образу Я–студентів. Матеріали НДР представлено у  5 методичних рекомендаціях.
На кафедрі інформаційного захисту та цивільної безпеки розпочато науково-дослідну роботу «Педагогічне прогнозування». Науковий керівник – Коляда М. Г., професор, д-р пед. наук. У 2014 р. за II етапом наукового дослідження «Теоретико-методологічні засади педагогічного прогнозування» було здійснено:

· використання комп’ютерного програмного забезпечення для прогнозування конкретних завдань дидактичної реальності;

· розробку основних напрямів педагогічного прогнозування: вплив соціального фону на процеси педагогічного прогнозування; психологічна складова в процесі педагогічного прогнозування дидактичних процесів та явищ; використання математичних методів у системі педагогічного прогнозування; можливість використання методів прогнозу за допомогою методів природничо-наукових дисциплін; моделювання як головного засобу педагогічного прогнозування.         

Матеріали НДР представлено у  методичних рекомендаціях.
     
На кафедрі педагогіки та управління навчальними закладами  розпочато наукову тему «Формування готовності студентів-магістрантів до майбутньої професійної діяльності». Науковий керівник – Поспєлова Т. В., д-р наук з держ.управління. Протягом навчального року викладачами кафедри доопрацьовувався перший (теоретичний) етап відповідно до відкорегованої теми дослідження та було розпочато другий етап наукового дослідження, що полягав у визначенні діагностичних критеріїв дослідження відповідно до теоретичної моделі та підготовки пілотажного дослідження. 

Змістовно на сьогодні обґрунтовано науковий апарат дослідження, визначено список літературних джерел і структуру теоретичного аналізу, визначено критерії та рівні, підготовлено пілотажні дослідження. За участю викладачів кафедри та магістрантів за тематикою НДР проведено Всеукраїнську науково-практичну конференцію «Формування готовності майбутніх фахівців до професійної діяльності» (Донецьк, 21–23 березня 2014 р.). Так, у червні 2014 р. проведено передзахист 5 магістерських робіт, пов’язаних з науковою тематикою кафедри.
Матеріали НДР представлено у 1- монографії, 2 - навчальних посібниках, 2 методичних рекомендаціях та 1 збірнику конференцій. 
Наукова тема кафедри дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін ІПОІПП «Формування цілісної готовності бакалаврів дизайнерів до професійної діяльності» розпочата у 2012 р. Науковий керівник – Трошкін О. В., канд. пед. наук. Протягом 2014 р. відбувався другий етап наукового дослідження відповідно до підготовленого теоретичного аналізу, обґрунтування проблеми формування готовності майбутніх педагогів-дизайнерів до професійної діяльності і визначеної теоретичної моделі  та програми дослідження й календарного плану виконання НДР було визначено рівні професійної готовності майбутнього викладача до навчально-творчої діяльності: інтуїтивний  («передпедагогічні вміння»); репродуктивний (робота за підказкою та перевіреними зразками і стандартами); репродуктивно-творчий (формується система науково-педагогічних знань, умінь та навичок); творчий  (педагогічна спрямованість особистості, прагнення до пошуків та раціоналізації, оригінальні засоби розв'язання педагогічних завдань).

Розроблено критерії визначення рівня професійної готовності майбутніх викладачів до навчально-творчої діяльності, а також встановлено вихідний рівень розвитку цілісної готовності майбутніх педагогів-дизайнерів до професійної діяльності, виявлені причини низького рівня готовності до професійної діяльності окремих студентів.

Доведено, що недостатнє оволодіння педагогами теорією особистісно діяльнісного підходу є підґрунтям недоліків в організації навчально-творчої діяльності, що не забезпечує ефективного включення кожного студента в процес творчого пошуку. Діяльність студентів не організовується як усвідомлена, відсутня активна позиція майбутніх педагогів ВНЗ, має місце невміння обрати темп діяльності згідно зі своїми особистісними характеристиками.
Матеріали НДР представлено у 2 навчально-методичних посібниках, 2 методичних рекомендаціях та 1 збірнику конференцій.
Важливу роль у здійсненні наукових та прикладних досліджень у галузі педагогіки, професійної, валеологічної, післядипломної освіти та освіти дорослих відіграють лабораторії Університету,  які працюють на громадських засадах відповідно до статуту УМО та положень про діяльність цих лабораторій на запити суспільства та освітянської громади.


Лабораторія валеологічної освіти (науковий керівник –  Бойченко Т. Є.,    к. п. н, старший науковий співробітник) функціонує з червня 2010 р. на громадських засадах.

Основними завданнями  діяльності лабораторії валеологічної освіти (ЛВО) є:

1. Проведення наукових досліджень в галузі валеологічної освіти.

2. Аналіз та вивчення досвіду світових тенденцій розвитку здоров’я збереження в педагогічній освіті з метою їх використання у вітчизняній практиці.

3. Внесення пропозицій до загальних проектів державних стандартів підготовки фахівців з основ здоров’я різних кваліфікаційних рівнів.

4. Вивчення, узагальнення та подання рекомендацій з впровадження нових технологій та відповідного педагогічного досвіду в систему педагогічної валеологічної освіти.

5. Обмін досвідом між ВНЗ педагогічного профілю з питань валеологічної освіти.

Упродовж 2014 р. у ЛВО працювали 10 співробітників (Київ, Вінниця, Кіровоград, Суми): 5 кандидатів наук, 1 магістр, 1 почесний професор, 2 доценти. У складі лабораторії на волонтерських засадах працюють викладачі закладів ППО та ВНЗ, педагоги ЗНЗ та установ  позашкільної освіти. Співробітництво базується на засадах добровільності, довірі і прозорості. Комунікація відбувається безпосередньо й дистанційно. 

Тема наукового дослідження ЛВО у 2014 р. «Теоретичні і методичні засади розвитку здоров’язбережувальної компетентності суб’єктів навчання», мета якого вивчити й обґрунтувати теоретичні та методичні засади розвитку здоров’язбережувальної компетентності керівників районних (міських) відділів освіти.
Завдання НДР:

· вивчити рівень здоров’язбережувальної компетентності керівників районних (міських) відділів освіти;
· визначити здоров’язбережувальні компетенції для керівників районних (міських) відділів освіти;
· розробити методичні й довідкові матеріали для керівників районних (міських) відділів освіти;
· апробувати розроблені матеріали й впровадити їх у практику.
Упродовж 2014 року проведено консультування з пошукової діяльності закладів освіти, здобувачів, аспірантів: ДОЕЦ Оболонського р-ну м. Києва; СШ № 102 м. Києва; докторанта ІВО НАПН України Федорця В. М.; заочних аспірантів ЦІППО УМО Василашко І. П., Успенської В. М. Обговорено фрагменти дисертацій аспірантів Василашко І. П., Успенської В. М. та рекомендовано до друку 4 наукових статі;

Протягом 2014 р. співробітниками виконано роботу за основними напрямами діяльності:

організаційна діяльність:

· забезпечено виконання плану роботи на 2014 р.;

· розроблено план роботи ЛВО на 2015 р.;

· взято участь у заходах УМО та НАПНУ;

· проведено 4 засідання ЛВО (1 очний та 3 дистанційний формати).;

· взято участь у масових заходах УМО;

· підготовлено аналітичну довідку про роботу ЛВО упродовж 2011-2013 рр., представлений, обговорений та схвалений на науково-методичній раді УМО (протокол № 6 від 12. 06. 2014 р.).
Наукова робота:

Узагальнені результати діяльності ЛВО проаналізовано, опрацьовано й опубліковано загалом у 32 публікаціях (наукового характеру – 15, у тому числі, у зарубіжних виданнях; 11 у збірниках матеріалів; 3 тези;  2 статті науково-популярного характеру). Опубліковано також 1 підручник для учнів ЗНЗ з грифом МОН, 5 посібників з основ здоров’я для учнів та вчителів.
Науково-методична робота:

· рецензування 1 посібника (зошита) для учнів, 2 посібників для вчителів і методистів з основ здоров’я; 1 посібника для учнів та вчителів культурологічного спрямування;
· участь у розробленні рукописів підручників «Основи здоров’я» за чинною програмою для учнів 4-го та 7-го класів ВНЗ;
· розроблення анкет та анкетування вчителів основ здоров’я, методистів, керівників освіти місцевого рівня з метою оцінювання рівня їхньої професійної компетентності;
Участь у масових заходах. Упродовж 2014 р. співробітники взяли участь у 33 масових заходах: 10 міжнародних конференціях, 9 всеукраїнських конференціях, 2  всеукраїнських семінарах, 4 засіданнях робочих груп; 2 вебінарах, 1 обласній інтернет-конференції; 2 «круглих столах»,                   2 навчальних семінарах, 1 тренінгу;  
Громадська робота. Основу громадської роботи складає діяльність громадського клуба «Валеологія» Київського міського будинку вчителя. (Проведено 9 засідань). Лабораторія планує й організовує роботу цього клуба. 
У Сумському ІППО за підтримки ЛВО на умовах філії функціонує (на громадських засадах) лабораторія з проблем здоров'язбережувальної діяльності в закладах освіти для підтримки вчителів основ здоров’я ресурсними матеріалами і консультативної допомоги у міжкурсовий період. У Кіровоградському ІППО функціонує осередок підтримки обласної мережі шкіл сприяння здоров’ю. В ДОЕЦ Оболонського р-ну м. Києва у планах роботи передбачено надання консультативної допомоги слухачам системи ППО з позашкільної здоров’язбережувальної роботи.

На цій основі здійснено попередні домовленості про співпрацю на рівні укладання угод  УМО з окремими організаціями:

· ДОЕЦ Оболонського р-ну м. Києва, директор А. С. Герасімова;

· СШ № 102 м. Києва, директор І. М. Кочубей;

· ЗОШ № 15 ім. Д. Турбіна, м. Суми, директор Р. В. Зам`ятіна;

· Лабораторією з проблем здоров'язбережувальної діяльності в закладах освіти Сумського ОІППО,  керівник –  В. М. Успенська;

· Відділом розвитку і формування культури здоров’я Кіровоградського ОІППО ім. В. Сухомлинського; завідувач відділу Ю.В. Міцай.

  Упродовж 2014 року опубліковано 29 наукових праць
Перспективи розвитку ЛВО її співробітники вбачають у створенні багаторівневої і міжсекторальної мережі здоров’язбережувальної роботи педагогів, методистів і керівників закладів та управлінь освіти шляхом укладання угод про співпрацю (веббінгова система). Виконання функцій координації майбутні партнери покладають на ЛВО.

Лабораторія супервізії професійного розвитку, організації виховної роботи та студентського самоврядування (науковий керівник – Сіданіч       І. Л.,    канд. пед. наук, доцент кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи.

Лабораторія протягом 2014 навчального року працювала за річним планом ІМП. 

1. Організаційна діяльність:

·  забезпечення виконання плану роботи на 2014 р.

· взято участь у заходах ІМП (організація екскурсій в музеї зі студентами 1-го курсу; участь у святкуванні християнських свят, підготовка і проведення 1 вересня – Дня знань («круглий стіл», присвячений 200-річчю  Т. Шевченка, стаття в газеті «Освіта»), організація тематичних виставок);

· участь у масових заходах УМО.

2. Наукова робота:

· обговорення результатів наукового дослідження Сіданіч І. Л. на тему  «Духовно-моральне виховання дітей у вітчизняній школі (ХХ – перша чверть ХХІ століття)» за спеціальністю 13.00.01 «Загальна педагогіка та історія педагогіки», що є є складовою комплексної теми науково-дослідної роботи «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» (державний реєстраційний номер 0109U002236) . 
· обговорено та внесено пропозиції щодо підручника «Християнська педагогіка»;

·  взято участь в роботі комісії МОН України з християнської етики, рецензовано 4 навчальних і методичних посібника для ЗНЗ 1 – ІІІ ст.;

3. Науково-методична робота:

· участь у наукових конференціях і семінарах УМО, МАКБЕЗ, методичних кабінетів РВО міст Вишневе, Богуслава Київської обл., у «круглих столах» викладачів християнської етики м. Києва (Будинок вчителя);

·  укладання навчальної програми для вчителів м. Києва «Християнська етика в українській культурі 5 – 9 класи»;

· участь у розробленні рукописів навчальних посібників «Основи християнської етики».

Науково-дослідна лабораторія  соціальних засад охорони дитинства в системі освіти (науковий керівник  - Бевз Г. М.,  д-р психол. наук, доцент). 

Науково-дослідну лабораторію соціальних засад охорони дитинства в системі освіти створено за наказом ректора Університету менеджменту освіти      № 01-01/57 від 11.02.2011 р. 
Основний склад лабораторії сформовано із співробітників двох кафедр Університету (управління проектами і загальнофахових дисциплін і загальної та практичної психології Інституту менеджменту та психології) відповідно до напрямів діяльності: психологічного – Бевз Г. М., д-р психол. наук, доцент (координатор та ведучий експерт); соціологічного – Солодков В. Т.,   канд. іст. наук, доцент (ведучий експерт); юридичного – Тарусова Л. І., канд. юрид. наук, доцент (ведучий експерт).

До основного складу виконавців входять здобувачі наукового ступеня кафедри загальної та практичної психології УМО Т. Бондаренко (ЦСССДМ, м. Київ), С. Ставкова (НПУ «Львівська політехніка», м. Львів),                      Н.  Попельнюк (ЧДПУ, м. Черкаси), Інституту психології ім. Костюка НАПН України Т. Мельничук, а також Ю. Удовенко – кандидат психологічних наук, заступник начальника відділу опіки Служби у справах дітей (КМДА, м. Київ).  

Упродовж 2014 р. у лабораторії на громадських засадах працювали      10 співробітників (Київ, Львів, Суми, Черкаси): 1 доктор наук, 3 кандидати наук, 1 магістр із соціальної роботи (стажування у Канаді), 3 магістри з психології, 2 представники громадських організацій. У складі лабораторії на на тих же засадах працюють викладачі ВНЗ та педагоги ЗНЗ. Співробітництво грунтується на засадах добровільності, довірі і прозорості. Комунікація відбувається безпосередньо і дистанційно. 

За звітний період співробітниками виконано роботу за основними напрямами діяльності. 
організаційна діяльність:

· забезпечено виконання плану роботи;

· розроблено план роботи лабораторії на 2015 р.;

· взято участь у заходах УМО;

· проведено 4 засідання лабораторії (1 очний та 3 дистанційній формати);

· підготовлено звіт про роботу лабораторії, який обговорено та схвалено на науково-методичній раді УМО (протокол  № 6 від 12. 06. 2014 р.);

наукова робота:

· консультування з науково-експериментальної діяльності закладів освіти, здобувачів, аспірантів: Т. Бондаренко (м. Київ); С. Ставкова (м. Львів); аспірантів ІПНАПН Т. Мельничук (м. Київ);

· проведення консультаційної роботи щодо реалізації завдань дослідно-експериментальної роботи у Володимир-Волинській спеціалізованій школі-інтернаті «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки» на тему «Соціалізація особистості дитини в умовах реформованої спеціалізованої школи-інтернату» (наказ МОН України № 1152 від 21.12. 2009 р.); 

У межах роботи лабораторії опубліковано 10 наукових праць; підготовлено звіт про процес реалізації завдань дослідно-експериментальної роботи у Володимир-Волинській спеціалізованій школі-інтернаті «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки», який заслухано та схвалено на НМР УМО 11.12.2014 р.; взято участь у навчальному тренінг-семінарі «Школа адвокації та аналізу політики» ГО «Молодіжний центр з проблем трансформації соціальної сфери: «Соціум»; МФ «Відродження» (15 – 17 травня 2014 р.);

науково-методична робота:

· рецензування посібника «Безпека дорожнього руху: навч.-метод. матеріали для вчителів щодо проведення позашкільних заходів з учнями 5-6 класів загальноосвітніх навчальних закладів» (авт. колектив: Т. Е. Бойченко, А. І. Довгань, О. О. Ніжинська); наукових статей та магістреських робіт із питань діяльності лабораторії;

· підготовка до друку методичного посібника: «Дитина в освітньому просторі: метод ведення випадку» (авт. колектив: Т. В. Віжанська, С. В. Ковальчук, Л. В. Пшоннік, А. В. Довгонюк, І. В. Яцук, за заг. ред. доктора психологічних  наук  Г. М. Бевз;

· розроблення анкет та анкетування учасників педагогічного процесу ЗОШ з метою оцінювання рівня культури щодо питань охорони дитинства та захисту дитини в батьківському, педагогічному, дитячому та громадському середовищі;
· проведено два семінари для працівників Володимир-Волинської спеціалізованої школи-інтернату «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки» та постійні скайп-зустрічі з працівниками соціально-психологічної служби закладу (два рази на місяць);

Участь у масових заходах:

· всеукраїнських науково-практичних конференціях – 10 заходів;

· міжнародних конференціях – 10 заходів;

· «круглих столах» – 2 заходи;

· прес-клубах – 2 заходи;

· навчальному тренінгу – 3 заходи.

Лабораторія «Формування методичної культури педагогічних працівників» (науковий керівник – канд. пед. наук, доцент Горяна Л. Г.). Лабораторія є членом Європейської асоціації наук про безпеку з 2007 року.

Ключовими завданнями діяльності  лабораторії є:

1. Сприяти оволодінню науково-педагогічними та педагогічними працівниками різних категорій навиками схвалення управлінських рішень.

2. Розробити спецкурси з методики  управлінського консультування: ознайомлення з самоменеджментом педагогічного працівника; узагальнення перспективного досвіду педагогічних працівників;  створення умов для обміну досвідом науково-педагогічних і педагогічних працівників; підготовка методичних рекомендацій щодо організації та проведення міжвузівського клубу молодих фахівців;  створення системи дослідної роботи;  підтримка талановитих і перспективних науковців та педагогічних працівників-практиків на конкурсній основі.

3. Надавати консультації з питань методики й технології управління, розроблення науково-методичних заходів, визначення науково-методичної тематики.

Упродовж 2014 р. у межах міжнародної просвітницької діяльності Міжнародної академії культури безпеки, екології та здоров’я проведено низку заходів, які спрямовувалися на підготовку різних категорій педагогічних працівників у системі ППО з питань формування  управлінських умінь, упровадження технологій здоров’язбереження, самозбереження.

Організаційна діяльність. Разом з Університетом менеджменту освіти проведено міжвузівську нараду «Особливості формуванння екологічної культури серед різних верств населення». У нараді взяли участь такі заклади: Національний університет біоресурсів і охорони природних ресурсів; Національний університет біоресурсів і охорони природних ресурсів; Інституту вищої освіти НАПН України; Інститут фізіології людини НАГ України; Переяслав-Хмельницький університет; Університет новітніх технологій.
У межах міжнародної діяльності було взято участь: у міжнародній конференції, яка відбулась 17 вересня 2014 р. у Переяслав-Хмельницькому педагогічному університеті ім. Г. Сковороди; у Міжнародному конкурсі методичних видань у номінації «Дидактика», а також  організували та провели Міжнародну міжвузівську конференцію «Актуальні проблеми здоров’язбереження у молодіжному середовищі»; Міжнародний науково-практичний семінар «Педагогічні та медичні проблеми репродуктивного здоров’я» (вересень 2014 р.);

Науково-дослідна діяльність:

· вивчення рівня упровадження здоров’язбережувальної діяльності серед батьків як показника методичної культури педагогічних працівників (ЗОШ № 4 (початкова школа),  вчитель Т. Б. Бєлоусова, директор Верьовкіна Ж. Л.);

· вивчення досвіду роботи вчителя-методиста Загороднюк В. І. про організацію кабінету здоров’я. Робота здійснювалась на міжпредметній основі серед учителів природничих дисциплін, учнів 8-х класів  (спеціалізована школа І–ІІІ ступенів № 127, Дарницький район,  м. Київ, директор Сидоренко Л. В.);

· відкриття Музею безперервної екологічної освіти. Науково-методичний супровід упровадження інновацій в екологічний простір (НКЗ  загальноосвітня школа № 19, м. Дніпродзержинськ, Дніпропетровська область, директор Сухракова Л. Ф.);

Заходи, проведені лабораторією упродовж  2014 р.:

1. Школа здорового батьківства за темою «Профілактика сколіозу в учнів молодшого підліткового віку», батьківські збори 19 лютого 2014 р.  (ЗОШ №  4, Дніпровський район, м. Київ).

2. Участь у роботі педагогічної ради за темою «Впровадження здоров’язбережувальних технологій серед учасників навчально-виховного процесу. Формування стоматологічної  культури в молодіжному середовищі»

12 березня 2014 р. (Великодимирська СЗО, НВК Ліцей, Броварський район, Київська область). 

3. Школа здорового батьківства, участь у педагогічній раді за  темою «Особливості впровадження здоров’язбережувальних технологій в закладі освіти»  (ЗОШ № 304, Дарницький  район, м. Київ).

4. Організація та участь у Форумі «Україна – єдина країна», 12 вересня 2014 р. «Спеціалізована школа І–ІІІ ступенів № 127, Дарницький район, м. Київ).

5. Науково-практичний семінар «Управління впровадженням здоров’язбережувальних технологій серед учасників навчально-виховного процесу закладів освіти» 17 жовтня 2014 р. (СШ № 5, м. Монастирище, Черкаська область).

6. «Круглий стіл» «Науково-методичний супровід впровадження інновацій в екологічний простір», 19 листопада 2014 р. (НКЗ  загальноосвітня школа № 19, м. Дніпродзержинськ, Дніпропетровська область). 
7.  Участь у педагогічній студії «Ексклюзив»: зустріч з молодими вчителями  Дніпровського району м. Києва, 18 вересня 2014 р.;

Публікації:

1. Горяна Лариса, Бєлоусова Тетяна. Основи екологічного навчання та виховання  у початковій школі. –  К.: «Інтер-сервіс», 2014. – 52 с.

2. Горяна Лариса, Бєлоусова Тетяна. Основи екології у початковій школі. – Черкаси.: Видавець Чабаненко Ю. В., 2014. – 104 с.

 3. Горяна Лариса, Олексієнко Олександра, Царик Надія. Управління впровадженням здоров’язбережувальних технологій у закладах нового типу (з досвіду роботи). –  К.: ТОВ «НВП «Інтер-сервіс», 2014 р. 

Лабораторія  формування та розвитку організаційної культури керівника  загальноосвітнього навчального закладу (науковий керівник Тимошко Г. М., канд. пед. наук, професор кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи).

Тема дослідження, над якою працює лабораторія «Система  розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу».
Мета дослідження: розроблення теоретично обґрунтованої та апробованої системи розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу.

Основні завдання:

· аналіз сучасних тенденцій щодо розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу;
· організація та проведення психолого-педагогічних досліджень магістрів щодо структурно-змістових складових системи розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу;

· визначення  професійних та особистісних якостей керівника ЗНЗ у процесі розвитку організаційної культури.

            З метою вдосконалення управлінської діяльності керівників та резерву керівних кадрів закладів освіти, які здобувають професійно-кваліфікаційний рівень магістра в ІМП, протягом звітного періоду проведено заходи:

           1. Створено творчу групу із залученням магістрів спеціальності «Управління навчальними закладами» та «Педагогіка вищої школи» з різних регіонів України, які мають науковий інтерес до теми дослідження. В складі групи: Бацмай С. А., Кудляк С. М., Бернадська Т. М.,  Волотовська  Т. П., Усатенко В. М.,  Літкевич А. М., Зотік  В. В., Науменко О. В.,  Охріменко Н. М., Голя Н. Г. Щомісячно проводилися консультації з різних питань і проблем управління навчальними закладами.
           2. Організовано і проведено семінари для керівників навчальних закладів – магістрів на базі ЗНЗ № 24, № 28, № 61 м. Києва, на теми:  «Реалізація  стратегічних аспектів розвитку шкільної освіти засобами організаційної культури керівника ЗНЗ» (22 квітня 2014); «Культура взаємин керівника навчального закладу із підлеглими» (18 березня 2014); «Розвиток організаторських здібностей керівників у формуванні управлінської команди навчального закладу» (5 лютого 2014).

           3. У процесі консультативної взаємодії Г. М. Тимошко (в ролі консультанта) та супервізованих магістрів УНЗ було запроваджено такі види супервізії процесу формування організаційної культури  керівників навчальних закладів: менеджерська; наставницька; консультаційна.

           4. Проведено консультування з проблем розвитку організаційної культури керівника навчального закладу з метою підвищення рівня управлінської діяльності та підготовки магістрів УНЗ, організовано  семінар-практикум на тему «Культура організаційної діяльності керівника ЗНЗ».

             5. Проведено «круглий стіл» на тему «Організаційна культура керівника ЗНЗ як домінанта управлінської діяльності» з метою активізації діяльності учасників творчої групи (м. Київ, 23 травня 2014 р.).

            6. Взято участь у проведенні методологічного  семінару «Суспільно-громадянське позиціонування організаційної культури керівника ЗНЗ» (м. Київ, жовтень 2014 р.).

          7. Взято участь у Міжнародній науково-практичній конференції «Чернігівські Сіверянські психолого-педагогічні  читання» (м. Чернігів, 29 жовтня 2014 р.).

            8.  Проведено засідання «круглих столів» за участю творчої групи на теми:  «Аналіз теоретико-методологічних засад розвитку  організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу»;  «Аналіз структурно-змістових складників організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу»; «Розроблення концептуальних підходів щодо розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу».

             9. Підготовлено рукопис методичних рекомендацій для керівника загальноосвітнього навчального закладу «Культура організаційної діяльності керівника: супервізія та консультування».

Участь  у конференціях, семінарах, нарадах
1. Науково-практична конференція «Дні науки НаУКМА: актуальні проблеми психології та педагогіки професійної підготовки майбутніх фахівців у системі вищої освіти» (м. Київ, 30 січня 2014 р.);

2. VІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ, 23 травня 2014 р.);

3. «Круглий стіл»  «Організаційна культура керівника ЗНЗ як домінанта управлінської діяльності»  (м. Київ, 23 травня 2014 р.);

4. Науково-практична конференція «Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти» (м. Київ, 11 червня 2014 р.);

5. VIII Міжнародна науково-технічна конференція «Управління процесом кадрового забезпечення інноваційного розвитку вищих навчальних закладів України» (м. Київ, 25 – 26 вересня 2014 р.);

6. Методологічний семінар «Суспільно-громадянське позиціонування організаційної культури керівника ЗНЗ» (м. Київ, жовтень 2014 р.).

7. Міжнародна  науково-практична конференція «Чернігівські Сіверянські психолого-педагогічні  читання» (м. Чернігів, 29 жовтня 2014 р.).

Публікації
1. Тимошко Г. М. Структурно-змістова специфіка складових організаційної культури керівника ЗНЗ / Г. М. Тимошко // Вісник Чернігівського національного педагогічного університету. –  2014. –  Вип. 115. – С. 231 – 236.

2. Тимошко Г. М. Організаційна культура керівника загальноосвітнього навчального закладу як основа управлінської культури в педагогічному менеджменті / Г. М. Тимошко // Проблеми освіти : наук. зб.; Ін-т інновац. технологій і змісту освіти МОН України. – К., 2014. – Вип. 74. –  Ч.1. – С. 73 – 79.

3. Тимошко А. М. Теоретико-методологические аспекты развития организационной культуры руководителя общеобразовательной школы / А. М. Тимошко // Зборнік навуковых прац Акадэміі паслядыпломнай адукацыі. –

 Вып 12. –ч. 3-41; рэдкал. : А. П. Манастырний (гал. ред.); ДУА, Акад. паслядыплом. Адукацыи. –  Мінск: АПА, 2014. – С. 267 – 269.
4. Тимошко А. М. Особенности  развития организационной культуры руководителя общеобразовательной школы / А. М. Тимошко // Europian Applied Sciences, Stuttgart, Germany. – 2014. – № 6. – P. 88–92.

Лабораторія компетентнісно орієнтованого управління професійною підготовкою майбутніх викладачів вищої школи (науковий керівник – Драч І. І.,  д.п. н., доцент). Лабораторія працює на громадських засадах (кількість співробітників – 8).
1. Вивчено досвід формування професійної компетентності магістрантів педагогіки вищої школи на прикладі країн Європейського союзу та США, країн СНД, а також вітчизняних ВНЗ: Національного технічного університету України «КПІ», Київського міжнародного університету, Національного педагогічного університету ім. М. П. Драгоманова, Сумського державного педагогічного університету ім.  А. С. Макаренка, Національного університету біоресурсів та природокристування, Дніпропетровського національного університету ім. О. Гончара, Черкаського національного університету ім. Б. Хмельницького, Сумського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (Н. Є. Горбенко, І. І. Драч, березень    2014 р.).

2. Проведено психолого-педагогічні дослідження щодо динаміки розвитку професійно–особистісних якостей магістрантів педагогіки вищої школи під час професійної підготовки, яке розглядалося на засіданні кафедри управління навчальними закладами та педагогікт вищої школи   (І. І. Драч,  Н. О. Приходькіна, червень 2014 р.).
3. Розроблено кваліметричну модель для оцінювання ефективності управління формуванням професійної компетентності магістрантів педагогіки вищої школи, що була презентована на засіданні кафедри управління навчальними закладами та педагогікт вищої школи   (І. І. Драч,    З. В. Рябова, листопад 2014 р.).
III. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ДІЯЛЬНІСТЬ
Університет менеджменту освіти НАПН України проводить два наукових експерименти.

У 2007 р. на базі Володимир-Волинської спеціалізованої школи-інтернату І–ІІІ ступенів експериментальна діяльність у межах Державної програми реформування інтернатних закладів для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування (Постанова Кабінету Міністрів України від 17.10.2007 р. № 1242 Про затвердження Державної цільової програми реформування системи для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування).

Загалом, експериментальна діяльність мала два рівні реалізації: регіональний, всеукраїнський (табл. 1)












Таблиця 1 

Рівні експериментальної діяльності закладу
«Соціалізація особистості дитини в умовах реформованої
спеціалізованої загальноосвітньої школи-інтернату»
	Період виконання
	Рівень
	Наказ
	Керівні позиції

	2007 –

2009
	Обласний
	Управління освіти і науки Волинської облдержадміністрації від 12.10.2007 р.       № 597
	· керівник:

Т.В. Трачук (кандидат педагогічних наук, доцент кафери теорії і методики викладання шкільних дисциплін);

· консультант:

І. Є. Остапйовський (кандидат педагогічних наук, доцент кафедри управління Волинського інституту післядипломної педагогічної освіти)

	2009 –

2017
	Всеукраїнський
	Міністерства освіти і науки України від 21.12.2009 р. № 1152
	· керівник:

директор закладу В. П. Вірковський (заслужений працівник освіти України, відмінник освіти, вчитель-методист);

· консультант:

Г. М. Г. М. Бевз (доктор психологічних наук, доцент кафедри загальної та практичної психології УМО АПН України)


Експериментальна діяльність передбачала вивчення освітніх запитів регіону за такими напрямами:

      •
запити громади щодо освітніх потреб дітей із різних категорій сімей;

      •
рівень надання освітніх послуг у регіони та їхній профільний спектр;

      •
інноваційні впровадження та запити на них у регіоні;

      •
можливість поєднання освітніх послуг із іншими (медичними, соціальними, реабілітаційними, корегувальними, харчуванням);

      •
можливості чинної законодавчої та нормативно-правової бази щодо впровадження інновацій;

      •
визначення місця інноваційного закладу в нинішній освітній системі та його життєздатності в контексті вирішення запитів щодо надання освітніх послуг дитячому населенню регіону.

Під час науково-експериментальної роботи педагогічного колективу (2007–2014 рр.) було створено навчальний заклад «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки», який набув експериментального статусу в 2009 р. (Наказ Міністерства освіти і науки України від 21.12.2009 р. № 1152 Про проведення дослідно-експериментальної роботи «Соціалізація особистості дитини в умовах реформованої спеціалізованої загальноосвітньої школи-інтернату»). У процесі проведення експериментальної роботи колектив демонстрував відкритість напрацювань, використовуючи можливості освітянських заходів місцевого, регіонального та всеукраїнського рівнів.

Розпочинаючи реформування школи-інтернату для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, у заклад нового типу, адміністрація попередньо провела системний моніторинг переліку та якості освітніх і соціальних послуг, що надаються місцевими школами, дошкільними та позашкільними установами, навчальними закладами обласного підпорядкування, вивчила освітні запити територіальної громади, проаналізувала потребу інших міст та районів Волинської області, а також наші стартові кадрові та матеріально-технічні можливості, досвід роботи педагогічного колективу з упровадження нових педагогічних технологі

Таблиця 2

Презентації здобутків експериментальної діяльності

	Дата проведння
	Назва заходу
	Місце прведення

	15.05 –

16.05.

2008 р.
	Всеукраїнська нарада з питань реформування системи інтернатних закладів для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, для спеціалістів управління освітою і наукою обласних державних адміністрацій 
	м. Володимир-Волинський

	Травень 2009 р.
	Всеукраїнська нарада з питань реформування інтернатних закладів для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування
	м. Тульчин

	29.12.2011р.
	Колегія управління освіти і науки Волинської облдержадміністрації «Про управлінську діяльність дирекції Володимир-Волинської спеціалізованої школи-інтернату І–ІІІ ступенів «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки» щодо виконання основних завдань, передбачених Положенням про дитячі будинки, загальноосвітні школи-інтернати для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування»
	м. Луцьк

	09.02.2012 р.
	Всеукраїнська розширена нарада «Створення умов для соціалізації дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, в інтернатних закладах»
	м. Київ

	30.05.2012 р.
	Громадські слухання закладу нового типу «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки» – право на життя
	м. Володимир-Волинський

	5.09-06.09. 2012 р.
	Всеукраїнський науково-практичний семінар «Створення умов для соціалізації дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, в інтернатних закладах»
	м. Володимир-Волинський

	24.05.2013 р.
	Всеукраїнський семінар-практикум директорів позашкільних навчальних закладів «Управління розвитком творчості суб’єктів педагогічного процесу позашкільного навчального закладу»
	м. Володимир-Волинський

	27.05.2014 р.
	Всеукраїнська нарада з питань загальної середньої освіти
	м. Київ, МОН

	04.11.2014 р.
	ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Досвід міжнародної співпраці і державних організацій: насамперед, сім’я, права дитини – зараз!»
	м. Київ, Університет менеджменту освіти НАПН України


Уже на першому етапі змін виникла потреба у створенні професійної соціально-психологічної служби. В наступних процесах вона відіграла і по сьогоднішній день відіграє одну з основних ролей у визначенні перспектив розвитку навчального закладу, зборі та опрацюванні інформації для ухвалення відповідних управлінських рішень.

Через аналіз моніторингових досліджень ми дійшли нижченаведених висновків. 

З'ясовано, що батьки прагнуть: дати дітям якісну освіту згідно з їхніми здібностями та потенційними можливостями; в умовах шкільного простору розвивати навчальні та інтелектуальні здібності дитини (до мистецтва, спорту, технічної творчості тощо); отримати в закладі додаткові освітні послуги (щоб їх матеріальні статки та перевантаженість графіка роботи не обмежували доступ дітей до якісних освітніх послуг); сприяти формуванню в дітей культуру здоров’я, самодостатності та прагнення до самостійності тощо.
Місцева громада вбачає за доцільне вирішення питання щодо надання освітніх послуг, які через різні причини не в змозі забезпечити ДНЗ та ЗНЗ міста та прилеглих районів.
Представники державного управління на рівні міста та області вважають важливим: створення закладу нового типу, у процесі формування якого враховувалася б потреба освіти області в перспективних напрямах її розвитку, який би задовольняв потреби територіальної громади якісними освітніми і соціальними послугами та забезпечив рівний доступ до освіти дітей різних категорій, в тому числі й незахищених.
В наслідок проведеної експериментальної роботи виконано ряд робіт, які дали змогу проаналізувати діяльність навчального закладу та визначити його місце відповідно до соціально-педагогічних потреб та освітніх запитів громади; розроблено модель надання освітніх послуг дитині в ситуації запитів громади та сім’ї, спрямованої на її підтримку в освітньому просторі; розроблено та уточнено функції соціально-психологічної служби в контексті розширення послуг закладу, визначено принципи роботи управлінської команди закладу нового типу та організаційні вимоги до його структури.

Результати експериментальних досліджень в загальноосвітніх навчальних закладах України, що працюють у системі проектування навчально-виховного процесу за допомогою діагностично-проектувального  комп’ютерного комплексу «Універсал 4 online » за 2014 рік (керівник – Киричук В. О.).+
Дослідження розвитку особистості учня засобами педагогічного проектування визначено спрямованістю навчально-виховного процесу в загальноосвітніх навчальних закладах України на принципах гуманістичної педагогіки співробітництва, партнерства, співтворчості. Це передбачає поетапний перехід від навчально-дисциплінарної моделі організації педагогічного процесу до моделі особистісно-розвивальної, за якої кожна особистість учня розглядається як творча індивідуальність.

В умовах реалізації принципів гуманістичної педагогіки співробітництва, партнерства, співтворчості діагностично-проектувальний  комплекс «Універсал 4 online» передбачає перехід від навчально-дисциплінарної моделі організації навчально-виховного процесу до моделі особистісно-розвивальної.

Робота над проектуванням особистісно-розвивального змісту навчально-виховного процесу починається з діагностично-аналітичного етапу, який дає змогу виявити рівень розвитку фізичного, психологічного, соціального, духовного  компонентів особистості шляхом діагностики, а саме: 

1. Діагностика соціальної активності учнів – однієї  з основних характеристик особистості, яка полягає у здатності бути збудником (організатором) змін у взаємостосунках із навколишнім світом у різних видах діяльності.

2. Діагностика ціннісних орієнтацій учнів розглядає ідеологічні, політичні, моральні, естетичні оцінки особистістю дійсності та орієнтації в ній в різних видах діяльності і дає змогу виявити основу для розвитку соціальної компетентності.

3. Діагностика ціннісних пріоритетів особистості, тобто механізму духовного надбання власного «Я» учня, яке відображає внутрішній світ. Ціннісні пріоритети: Я і рідна домівка; Я і домівка; Я і здоров’я; Я і  мистецтво; Я і праця; Я і навчання; Я і  друзі; Я і громадські обов’язки; Я і Україна. Ці пріоритети лежать в основі розвитку самоосвітньої компетентності, яка передбачає здатність особистості до самоаналізу, самоконтролю за власним «Я», власною діяльністю.

4. Діагностика вад особистісного розвитку виявляє шкідливі недоліки розвитку особистості, таким чином визначає напрями розвитку особистісної компетентності, в основі якої лежить розвиток індивідуальних здібностей і талантів, обізнаність у власних сильних та слабких місцях, здатність до рефлексії.

5. Діагностика ставлення батьків  до своїх дітей допомагає зрозуміти, який тип виховання обирають батьки стосовно кожного учня, а це значно впливає на розвиток особистісної, соціальної компетентності.

6. Діагностика фізичного розвитку складається з діагностики стану здоров’я, рівня фізичного розвитку, тобто є основою для розвитку компетентного ставлення до власного здоров’я (соматичного, клінічного, фізичного, психічного, рівня валеологічних знань).

7. Діагностика соціально-комунікативного розвитку учнів, рівня колективоутворювання дає змогу ознайомитися зі структурою класних колективів, тобто виявити актив, пасив класу, групи відторгнутих, ізольованих, зони ризику, рівень інтеграції і згуртованості класного колективу. Тобто дають підстави для роботи над розвитком соціальної компетентності.

Результати діагностики заносяться до психолого-педагогічної карти учня,вони є конфіденційними і уможливлюють проведення системно-кореляційного аналізу розвитку кожного суб’єкта педагогічного управління, відслідковування закономірності розвитку окремих груп учнів, класних та шкільного колективів, визначення проблем та потенційних можливостей учасників НВП (індивідуальних, групових, колективних, навчального закладу).

Під час діагностично-аналітичної роботи у 2014 р., за допомогою комп’ютерного комплексу «Універсал 4 online» було виявлено проблеми та потенційні можливості розвитку учнів загальноосвітніх навчальних закладів що працюють у системі проектування. Передусім, це:

1.  Низький рівень згуртованості та інтеграції учнів у класних колективах.

   2. Слабка сформованість ціннісних орієнтацій у фізично-оздоровчій, навчально-пізнавальній,  національно-громадській діяльності.

Зважаючи на це, перед навчальними закладами поставлено виховні завдання, реалізація яких на основі діагностично-проектуючого комплексу «Універсал. Дослідження розвитку особистості учня засобами педагогічного проектування» визначена спрямованістю навчально-виховного процесу в загальноосвітніх навчальних закладах України на принципах гуманістичної педагогіки співробітництва, партнерства, співтворчості. Це передбачає поетапний перехід від навчально-дисциплінарної моделі організації педагогічного процесу до моделі особистісно-розвивальної, за якої кожна особистість учня розглядається як творча індивідуальність.

На основі результатів моніторингу особистісного розвитку учнів експериментальних навчальних закладів у  жовтні 2014 р. (порівняно з квітнем 2013 р.) можна стверджувати про підвищення рівня активності в дозвільно-ігровому (на 19%), предметно-перетворювальному (14%), соціально-комунікативному (15%), громадсько-корисному (29%), національно-громадському (19%) видах діяльності, пов’язаних зі змістом соціальної компетентності. Про зміни в розвитку особистісної, пізнавальної, оздоровчої компетентностей свідчить зростання рівня активності учнів у художньо-образному (14%), навчально-пізнавальному (5%), фізично-оздоровчому (15%) видах діяльності. В багатьох учнів проведено корекцію вад особистісного розвитку, наприклад, рівень асоціальності знизився  на 80%. Збільшилася кількість учнів, у яких сформовані ціннісні пріоритети за напрямами: «Я і рідна домівка» (8%), «Я і друзі» (22%), «Я і громадські обов’язки» (13%), «Я і Україна» (12%). 

Ці проблеми вирішувалися через реалізацію таких завдань:

1. Формування ціннісних орієнтацій до навчально-пізнавальної діяльності учнів ліцею через підвищення мотивації до розумової праці методом демонстрації активної життєвої позиції до навчання.

2. Підвищення професійного рівня педагогічного колективу через упровадження в практику роботи навчального закладу інноваційних технологій проектування особистісного розвитку учня.

3. Сприяння у формуванні ціннісних орієнтацій у фізично-оздоровчій діяльності учнів закладу через підвищення активності на уроках фізичної культури та участі в спортивних заходах методом забезпечення життєздатності організму в реальних умовах. 

4. Підвищення рівня згуртованості та інтеграції учнів ліцею у класних колективах через вивчення та адекватне оцінювання вихованців педагогічним колективом методом залучення особистості до соціально-комунікативної діяльності, заохочення та включення до колективних справ.

Про зміни в розвитку особистісної, пізнавальної компетентностей, компетентного ставлення до власного здоров’я свідчить зростання рівня активності учнів у художньо-образній (на 7% - 2012, 21% - 2012, навчально-пізнавальній (6% - 2011, 21% - 2009, фізично-оздоровчій (2,5% - 2010, 17,5% - 2012  діяльності.

Як свідчить порівняльний аналіз результатів діагностики вад особистісного розвитку, зроблений практичними психологами, в багатьох учнів проведено корекцію цих вад. Наприклад, знизилася на 2% імпульсивність, невпевненість учнів, на 6% – замкненість, на 4% – екстернальність, але зросла на 4% кількість учнів, схильних до нечесної поведінки, на 2% – кількість естетично нечутливих учнів.

Збільшилася кількість учнів, у яких сформовані ціннісні пріоритети за всіма напрямами на 18%. 

На основі даних  моніторингу особистісного розвитку учнів закладу в квітні 2014 р. за результатами роботи над вирішенням виховних завдань протягом 2013–2014 н. р. порівняно з 2008–2009, 2007–2008 н. р. можна стверджувати про підвищення рівня  життєвої активності, ціннісних орієнтацій учнів у дозвільно-ігровому (на 9% порівняно з результатами квітневого зрізу в 2009 р.), предметно-перетворювальному (15%), національно-громадському (9% ) видах діяльності, пов’язаних зі змістом соціальної компетентності. Водночас рівень ціннісних орієнтацій учнів у соціально-комунікативній, громадсько-корисній видах діяльності, які є параметрами цього виду компетентності, знизився. 

Враховуючи результати діагностики, порівняльного аналізу соціального і особистісного розвитку учнів, у класних колективах навчальних закладів для реалізації у 2014–2015 н. р. було сконструйовано такі виховні завдання:

· формувати ціннісні орієнтації у громадсько-корисній діяльності шляхом залучення вихованців до спільної національно-громадянської діяльності методом розвитку особистості з високими моральними цінностями та свідомою громадянською позицією;

· сприяти формуванню ціннісних орієнтацій до навчально-пізнавальної діяльності учнів ліцею шляхом підвищення мотивації до розумової праці методом демонстрації активної у навчанні особистості, комплексного психолого-педагогічного аналізу та проектування особистісного розвитку вихованців (таке як і в минулому навчальному році) – підвищення рівня пізнавальної та особистісної компетентностей;

· сприяти формуванню ціннісних орієнтацій у фізично-оздоровчій діяльності учнів шляхом залучення їх до спільної діяльності методом розвитку активності, спрямованої на збереження та зміцнення власного здоров’я, підвищення рухової активності, формування здорового способу життя на уроках і в позаурочний час – підвищення рівня компетентного ставлення до власного здоров’я;

· підвищити професійний рівень педагогічного колективу через впровадження в практику роботи навчального закладу інноваційних виховних та навчальних технологій методом проектування особистісно-розвивального змісту НВП.

Результатом роботи  з розвитку соціальної компетентності вихованців у 2013–2014 н. р. стало зростання рівня життєвої активності учнів у громадсько-корисному (на 5%), національно-громадянському (6%), соціально-комунікативному (1,3%) видах діяльності; підвищення рівня розвитку ціннісних орієнтацій у громадсько-корисному (на 4%), соціально-комунікативному (10%) видах; ціннісні пріоритети «Я і громадські обов’язки», «Я і Україна», «Я і моральні цінності» займають перші місця в рейтингу пріоритетів. Все це свідчить про зростання рівня соціальної компетентності учнів ліцею.

Про підвищення рівня особистісної компетентності вихованців свідчать результати порівняльного аналізу даних діагностик вад особистісного, соціально-комунікативного розвитку, рівня колективоутворювання: зросла інтеграція учнів у класних колективах, згуртованість; знизились невпевненість, естетична нечутливість, агресивність, асоціальність, нечесність, імпульсивність учнів. Це дає змогу стверджувати про ефективну роботу класних керівників з реалізації індивідуальних і групових проблем класного колективу. 

На основі результатів діагностики, порівняльного аналізу соціального, особистісного розвитку учнів, класних колективів закладу для реалізації у 2014-2015 н. р. було сконструйовано такі виховні завдання:

· підвищити рівень згуртованості класних колективів через залучення вихованців до спільної громадсько-корисної діяльності методом демонстрації особистості з високими моральними цінностями та свідомою громадянською позицією, що сприяє розвитку соціальної компетентності;

· формувати ціннісні орієнтації у навчально-пізнавальній діяльності учнів ліцею шляхом підвищення мотивації до розумової праці методами демонстрації активної у навчанні особистості, комплексного психолого-педагогічного аналізу та проектування особистісного розвитку вихованців;

· сприяти формуванню ціннісних орієнтацій у фізично-оздоровчій діяльності учнів шляхом залучення їх до спільної діяльності методом розвитку активності, спрямованої на збереження та зміцнення власного здоров’я, підвищення рухової активності, формування здорового способу життя на уроках і в позаурочний час, що сприяє підвищенню рівня компетентного ставлення до власного здоров’я;
· підвищити професійний рівень педагогічних колективів через упровадження в практику роботи навчальних закладів інноваційних виховних та навчальних технологій методом проектування особистісного розвитку учнів.
На основі даних  моніторингу особистісного розвитку учнів закладу в квітні 2014 р. за результатами роботи над вирішенням виховних завдань протягом 2013–2014 н. р. порівняно з 2012–2013 н. р., створені комп’ютерною програмою «Універсал 4 online», можна стверджувати про те, що:

1)  рівень розвитку ціннісних орієнтацій учнів у фізично-оздоровчому, духовно-катарсичному видах діяльності (особистісна, самоосвітня компетентності, компетентне ставлення до власного здоров’я ) є стабільним;

2) рівень розвитку ціннісних орієнтацій учнів у національно-громадянській діяльності (соціальна компетентність) підвищився;

3) рівень розвитку ціннісних орієнтацій учнів у художньо-образотворчій, предметно-перетворювальній, навчально-пізнавальній, соціально-комунікативній, громадсько-корисній, дозвільно-ігровій видах діяльності (особистісна, пізнавальна, соціальна компетентності) знизився;

4) життєва активність учнів закладів підвищилася у всіх видах діяльності, окрім навчально-пізнавальної. Це, а також зниження рівня розвитку ціннісних орієнтацій у цьому виді діяльності сприяло погіршенню якості навчальних досягнень учнів ліцею за рік.  

За статистикою експериментальних досліджень (за останні два роки), використання діагностично-проектуючого комп’ютерного комплексу «Універсал 4 online» під час упровадження компететентісно-орієнтованого підходу  в навчально-виховний процес дає змогу виявити проблеми, пов’язані з розвитком компетентностей учнів, причини їх виникнення, оцінити реальний стан рівня розвитку певних компетентностей, здійснити моніторинг, впливати на їх розвиток відповідно до проблем та можливостей конкретного учня, класного колективу, всього навчального закладу.

Відповідно до Положення про порядок планування та контролю виконання наукових досліджень у  Національній академії педагогічних наук України, затвердженого постановою Президії НАПН України від 20.12.2012 р. №1-7/14-403, в Університеті менеджменту освіти проводилась робота над розробкою держбюджетних науково-дослідних робіт у 2012–2014 рр. Із метою упровадження отриманих результатів науково-дослідних робіт укладено договори про співпрацю з державними установами та вищими навчальними закладами.

Проведення експериментальної роботи було одним із завдань тимчасових творчих колективів у межах виконання держбюджетних наукових тем. Згідно з технічними завданнями і робочими планами, на третьому етапі виконання НДР проводилася експериментальна робота за темами:  

·  «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (керівник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник). Державний реєстраційний номер 0112U002346. З метою спільної науково-дослідної та експериментальної роботи співпрацював з: Донецьким обласним інститутом ППО, Харківською академією безперервної освіти, Херсонською академією неперервної освіти, Миколаївським обласним інститутом ППО, Рівненським обласним інститутом ППО.

           Проведено локальний педагогічний експеримент в Університеті менеджменту освіти НАПН України (ІВО, ЦІППО). Пакет документів підготовки та проведення у 2014 р. педагогічного експерименту, схваленого вченою радою УМО від 19 червня 2013 р., протокол № 4, містить: програму підготовки та проведення педагогічного експерименту; експериментальні програми підвищення кваліфікації (нормативні, робочі) та навчальні і робочі плани за чотирма категоріями слухачів, а саме: викладачі-тьютори (організатори) дистанційного навчання ВНЗ (п`ять груп – Уманський державний педагогічний університет); завідувачі (методисти) центрів (кабінетів, лабораторій) дистанційного навчання закладів ППО (1 група); новопризначені директори ПТНЗ (одна група); завідувачі кафедр ВНЗ (три групи).

         Склад учасників педагогічного експерименту визначений наказом ректора Університету від 06. 03.2013 р. № 01-01/83, відкоригований згідно з Планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти на 2014 р.

· «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти»  (науковий керівник – доктор педагогічних наук, професор Є. Р. Чернишова). Державний реєстраційний номер 0112U000666. Виконувалася  спільна наукової-дослідна та експериментальна робота з: Івано-Франківським обласним інститутом ППО, Миколаївським обласним інститутом ППО, Донецьким обласним інститутом ППО, Луганським обласним інститутом ППО, ДВНЗ «Криворізький національний університет». В процесі експериментальної роботи проведено апробацію навчальних планів і програм підготовки науково-педагогічних працівників. 

Отримано позитивні результати апробації експериментальної моделі очно-дистанційної підготовки науково-педагогічних кадрів, аспірантів і здобувачів у методичних рекомендаціях. Здійснено експертне оцінювання розроблених наукових та навчально-методичних матеріалів. Апробація матеріалів у навчальному процесі ДВНЗ «УМО» НАПН України та інших ІППО, які здійснюють підготовку науково-педагогічних кадрів. Упроваджено результати цієї науково-дослідної роботи

· «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» (науковий керівник – к.п.н., доцент Л. М. Забродська). Державний реєстраційний номер 0112U000665.  
Проводилась експериментальна робота, під час якої уточнено результати оцінювання рівня готовності керівників освіти до впровадження й аналізу освітньої політики на місцевому рівні, перевірено ефективність технологій підготовки; експериментально апробовано професійну програму, навчальні та навчально-тематичні плани підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного і міського рівня, розроблених  на другому етапі виконання науково-дослідної роботи. 
Спільна науково-дослідна та експериментальна робота була проведена з: Івано-Франківським обласним інститутом ППО, відділом освіти Бориспільської РДА Київської області, Черкаським обласним інститутом ППО, відділом освіти Ставищенської РДА Київської області, Центральним інститутом післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «УМО» НАПН України, Чернівецьким національним університетом імені Юрія Федьковича, Інститутом підвищення кваліфікації керівних кадрів Національної академії державного управління при Президентові України.
·  «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (науковий керівник – доктор педагогічних наук, професор О.І. Бондарчук). Державний реєстраційний номер 0112U000700. Спільна науково-дослідна та експериментальна робота була проведена з: Українським науково-методичним центром практичної психології і соціальної роботи НАПН України, Луганським обласним інститутом ППО, Інститутом психології ім. Г. С. Костюка НАПН України (Максименком С. Д.), Національним педагогічним університетом ім. М. Драгоманова. Проведено апробацію технології психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах підвищення кваліфікації керівників освіти різних рівнів: начальники відділів кадрів ВНЗ; завідувачі відділеннями ВНЗ; директори ВНЗ.

·  «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу»  (науковий керівник – З. В. Рябова). Державний реєстраційний номер 0112U001593. Члени ТТК  цієї теми в напрямі науково-дослідної та експериментальної роботи співпрацював з: Полтавським національним педагогічним університетом, Сумським обласним інститутом ППО, Харківським національним педагогічним університетом ім. Г. С. Сковороди, Приватним ВНЗ «Міжнародний економіко-гуманітарний університет ім. С. Дем’янчука», Харківською медичною академією післядипломної освіти. Визначено експериментальну базу та об’єкти впровадження результатів дослідження (укладено відповідні договори про співпрацю).

·  «Особистісно-орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (науковий керівник – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин). Державний реєстраційний номер 0112U002317. З метою спільної науково-дослідної та експериментальної роботи співпрацює з: Донбаським державним педагогічним університетом, Національним педагогічним університетом ім. М. П. Драгоманова, Кіровоградським державним педагогічним університетом ім. Володимира Винниченка. Проводився формуючий експеримент, під час якого уточнено психолого-педагогічні умови підготовки майбутніх психологів у системі ППО, а також аналіз, систематизація та узагальнення отриманих даних, уточнено теоретичні положення, сформульовано основні висновки.

Усього під час виконання держбюджетних науково-дослідних робіт у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» за 2012–2014 рр. укладено 23 договори про співпрацю у галузі наукових розробок та експериментальної діяльності.

Проведення експериментальної роботи загальноуніверситетською кафедрою відкритих освітніх систем та ІКТ, яка є провідною кафедрою з дослідження проблеми організації та впровадження дистанційного навчання у ВНЗ (класичні університети, інститути післядипломної педагогічної освіти, УМО тощо) відбувалося з додержанням чинних нормативно-законодавчих актів щодо її проведення. Основним об’єктом наукової, науково-методичної діяльності кафедри є освітня діяльність у ППО, а її предметом – наукове, науково-методичне забезпечення впровадження технологій ДН у навчальний процес УМО та інститутів ППО.

Кафедра впродовж 2014 року співпрацювала з Національним технічним університетом «Харківський політехнічний інститут»; Горлівським технікумом Донецького національного університету; Мелітопольським державним педагогічним університетом ім. Б. Хмельницького; Херсонською академією неперервної освіти; Інститутом телекомунікацій і глобального інформаційного простору НАН України; Миколаївським державним аграрним університетом; Миколаївським національним університетом ім. В. О. Сухомлинського. Між вищезгаданими навчальними закладами та кафедрою укладені і є чинними договори про спільну творчу діяльність щодо впровадження ДН в освітній процес та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів.

Також в межах діяльності кафедри на базі ІВО та ЦІППО УМО НАПН України було проведено педагогічний експеримент (локальний рівень)в межах планового навчального процесу, а також відповідно до плану-графіку підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти на 2014 р.

Для підвищення кваліфікації педагогічних працівників експериментальних навчальних груп встановлено форму навчання – очно-дистанційну, організація навчання – кредитно-модульна. 

Для проведення дослідно-експериментальної роботи кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу за темою «Наукові засади та технології навчально-методичного забезпечення підвищення кваліфікації керівних кадрів у післядипломній педагогічній освіті» (науковий керівник теми – Яковець В. П.) за членами кафедри було закріплено відповідні об'єкти («експериментальні майданчики» та «школи-лабораторії»). Діяли 14 договорів про наукове співробітництво  з навчальними закладами, установами освіти, обласними інститутами післядипломної педагогічної освіти. З учасниками дослідно-експериментальної роботи постійно підтримувалися творчі зв'язки, надавалася науково-консультаційна допомога, упроваджувалися наукові та методичні розробки з питань управління діяльністю, працювали тимчасові творчі групи керівників та педагогів з обраних наукових тем. 

 У межах угоди  про спільну наукову та науково-педагогічну діяльність кафедри та  Житомирського державного університету ім. Івана Франка впродовж 2014 року відбулася низка заходів, зокрема:

· проведено міжрегіональну науково-практичну конференцію «Інноваційний підхід в управлінні навчальними закладами», яка відбулася 10 квітня 2014 року на базі УМО, за її результатами видано збірник матеріалів;

· на базі кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу пройшли навчальну та наукову практику студенти-магістранти Жито мирського держуніверситету ім. І. Франка із спеціальності «Управління навчальним закладом» (Кушерець А. І., Кухар І. Д., Харченко Т. В.).
Науково-дослідну роботу кафедри загальної та практичної психології здійснюють провідні професори та доценти, які  започаткували наукові школи (П. В. Лушин, Бевз Г. М.). Експериментальна діяльність кафедри є підґрунтям науково обґрунтованої побудови навчального процесу, запровадження досягнень сучасної психологічної науки в навчальний процес. Професорсько-викладацький склад кафедри продовжує перспективні наукові дослідження, поєднуючи наукову та освітню діяльність. 

Кафедра економіки та управління персоналом  бере участь в організації та проведенні науково-практичних конференцій, семінарів, «круглих столів» з актуальних проблем сьогодення, зокрема оприлюднює на цих масових заходах результати власної експериментальної діяльності.

Професорсько-викладацький склад кафедри здійснює перспективні наукові дослідження, співпрацює з навчальними закладами всіх рівнів акредитації в галузі освітньої діяльності. Крім того, сьогодні  кафедра взаємодіє з Інститутом обдарованої дитини НАПН України (з питань виявлення у ранньому дитинстві якостей, які притаманні для майбутнього менеджера)  та Інститутом Демографії і соціальних досліджень НАН України (у питаннях підвищення якості людського капіталу  на етапах формування, використання та розвитку).


Експериментальна діяльність кафедри загальної та практичної психології  за науковою темою «Психолого-педагогічний супровід навчально-професійної  діяльності  майбутніх фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти» здійснювалася на таких експериментальних майданчиках:

· ДВНЗ «Донбаський державний педагогічний університет»                   (м. Слов’янськ); 

· Національний педагогічний університет імені М.П. Драгоманова        (м. Київ); 

· Луганський національний університет імені Тараса Шевченка;

· Хмельницький національний університет;

· Полтавський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти;

· Державна соціальна служба для сім’ї, дітей та молоді;
· Центри соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді;
·  Обласні державні адміністрації (Миколаївська, Запорізька, Полтавська, Харьківська, Львівська, Київська); 

· Служба у справах дітей ССД, м. Суми;

· Служба у справах дітей виконавчого органу Київської міської ради (Київська міська державна адміністрація);
· Громадська  організація «Калинове гроно», м. Суми;
· Всеукраїнська громадська організація «Родина для дітей»;
· Управління освіти і науки Білоцерківської  міської ради Київської області;
· Володимир-Волинська спеціалізована школа інтернат I–III ступеня «Центр освіти та соціально-педагогічної підтримки», (м. Володимир-Волинський);
· Одеський національний університет ім. І. І. Мечникова, м. Одеса;
· ІМП, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників, м. Донецьк;
· Всеукраїнська громадська організація «Асоціація екологічної допомоги».
Професором кафедри економіки та управління персоналом, доктором економічних наук Дмитренко Г. А. за науковою темою «Конкурентоспроможність випускників професійних навчальних закладів у контексті підвищення якості трудового потенціалу» розроблено три методики, які запроваджено у Севастопольському центрі професійно-технічної освіти, а саме: 

1. Формування атмосфери синергізму в навчальному закладі;

2. Формування цілеорієнтованої мотивації праці персоналу навчального закладу;

3. Оцінювання рівня моральності працівників навчального закладу.

Кафедрою управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи за науковою темою «Теоретико-методичні засади розвитку управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи в сучасному інформаційно-комунікаційному середовищі» здійснювалася експериментальна діяльність на експериментальних майданчиках:
· Полтавський національний педагогічний університет                                    ім. В. Г. Короленка;

· Харківський національний педагогічний  університет                             ім. Г. С. Сковороди; 

· ДВНЗ «Криворізький національний університет»;

· Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; 

· Тернопільський обласний комунальний інститут післядипломної педагогічної освіти; 

· Національна академія обліку статистики та аудиту;

· Академія муніципального управління;

· Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти;


Основними результатами експериментальної роботи кафедри є: експертне оцінювання розроблених наукових і навчально-методичних матеріалів, а також створення навчального посібника «Педагогіка вищої школи» та підготовка методичних рекомендацій. Унаслідок проведеної експертизи можна констатувати, що у продуктах дослідження проаналізовано методологічні, теоретичні та методичні основи управління підготовкою фахівців на засадах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу, виокремлено особливості національної вищої освіти, проаналізовано достатню кількість наукових джерел.

Практичну значущість проведеної експериментальної роботи підтверджено розробленням кваліметричного інструментарію моніторингових процедур щодо визначення рівня професійної діяльності/компетентності учасників навчального процесу сприятиме забезпеченню якості надання освітніх послуг навчальним закладом. Соціальна значущість результатів дослідження сприяє розвитку професійної компетентності науково-педагогічних працівників та підвищенню рівня соціальної адаптації випускників.
Експериментальна робота кафедри психології управління здійснюється на базі ЦІППО та ІМП спільної з Рівненським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти лабораторії психології професіоналізму; Українського державного центру позашкільної освіти МОН України (договір про співпрацю № 82 від 06 листопада 2012 р.); Українського науково-методичного центру практичної психології та соціальної роботи НАПН України (договір про співпрацю № 106 від 04 лютого 2014 р.); Українського державного центру туризму і краєзнавства учнівської молоді МОН України (договір про співпрацю № 22782 від 19 квітня 2013 р.); Дитячого оздоровчо-екологічного центру Оболонського р-ну м. Києва (договір про співпрацю від 03 липня 2014 р.). 

IV. УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ 
НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ЇХ МОНІТОРИНГ

Упровадження результатів НДР у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» здійснюється відповідно до положення «Про впровадження науково-дослідних робіт НАПН України», затвердженого постановою Президії №1-7/6-159 від 19.05.2011 р.

Моніторинг упровадження результатів досліджень здійснено на основі «Положення про впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затвердженого Постановою Президії НАПН України від 19 травня 2011 року, протокол № 1-7/6-159 і «Методичних рекомендацій щодо моніторингу впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затверджених Постановою Президії НАПН України від 21 червня 2012 року, протокол № 1-7/7-225 та за планом упровадження на основі визначених умов, мети та порядку (етапів) упровадження та цільових груп користувачів упроваджуваної продукції.

Моніторинг упровадження здійснювався з використанням методів спостереження, аналізу, узагальнення, оцінювання та опрацювання інформації про стан упровадження продукції. У процесі моніторингу упровадження результатів науково-дослідної роботи проведено оцінювання його ефективності з метою вдосконалення і прогнозування подальших досліджень.
У звітному, 2014 році, в ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» завершилося впровадження держбюджетних науково-дослідних робіт, що розроблялися у 2009–2011 рр. Результати впровадження НДР було представлено на науково-методичній раді та затверджено вченою радою Університету. Встанволено, що стан та якість упровадження результатів науково-дослідної роботи за держбюджетною тематикою 2009–2011 рр. творчих груп наукових працівників УМО є такими, що відповідають вимогам «Положення про впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України» від 19 травня 2011 р. № 1-7/6-159. Рекомендовано подовжити й поглибити роботу творчих груп науковців з упровадження теоретичних та науково-практичних наслідків їхніх досліджень у 2009–2011 рр., а також і надалі розробляти й удосконалювати позитивні результати, отримані в процесі їх експериментальної апробації у 2012–2014 рр.

Об’єктами упровадження виступали: ДВНЗ «Університет менеджменту», обласні інститути післядипломної педагогічної освіти, органи державної влади та місцевого самоврядування, навчальні заклади та наукові установи.
Кількість упроваджених результатів. У процесі впровадження результатів дослідної роботи за період 2012–2014 рр. співробітниками творчих наукових колективів Університетом було підготовлено та надруковано дві монографії, шість навчальних посібників, 157 наукових статей, дев’ять одиниць навчально-методичних матеріалів, серед яких: навчальні програми та навчальні плани, професіографічні модулі, методики різного рівня. За кожною із НДР підписано договори про наукову співпрацю, упровадження результатів підтверджено наявними довідками про впровадження:
1. «Організація кредитно-модульного навчання за дистанційною формою підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти» (2009–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0109U002231. Науковий керівник – В. В. Олійник. Процес застосування на практиці отриманих результатів підтверджується сімома довідками про впровадження, що підтверджують структурно-функіональну модель упровадження КМСОНП, технологію запровадження  КМСОНП, систему педагогічного контролю та механізм оцінювання результатів дослідження.
2. «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми “Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти”(2009–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0109U002233. Науковий керівник–Саюк В. І. Дванадцять довідок про впровадження підтверджують розробку та представлення результатів напрацювань з теми. 

3. «Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти» (2009–2011 рр.),  державний реєстраційний номер 0109U003632. Науковий керівник–Бондарчук О. І. Результати досліджень представлено у двох  науково-методичних посібниках, навчальних планах і програмах, побудованих на компетентнісній основі, упроваджено в навчальний процес ЦІППО, тренінгах, тематичних дискусіях, «круглих столах», консультаціях для керівників закладів освіти, упроваджено в навчальний процес ІВО, трьох підготовлених спецкурсах (Нежинська О. О., Москальова А. С., Карамушка Л. М.), підготовлено комплекс методик діагностики рівня та особливостей сформованості психологічної компетентності керівників освітніх організацій. 

4. «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до опрацювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» (2009–2011 рр.),  державний реєстраційний номер 0109U002236, керівник –  Г. В. Єльникова. Упровадження результатів НДР здійснювалося за такими напрямами: організація і проведення дослідної та експериментальної роботи на рівні ЗНЗ  з упровадження в педагогічну практику окремих питань держбюджетної НДР «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності ЗНЗ»; організація науково-дослідної роботи з питань обґрунтування та реалізації системи оцінювання результатів діяльності ЗНЗ на районному (міському) та шкільному рівнях і відповідної підготовки керівників у системі ППО; упровадження наукових та методичних розробок з означеної проблеми у навчально-виховному процесі та практиці роботи ЗНЗ; організація семінарів, консультацій, майстер-класів та тренінгів; сприяння організації навчання тимчасових творчих груп керівників та педагогів з питань моніторингу та експертизи діяльності ЗНЗ; організація зустрічей науковців кафедри з педагогами шкіл з метою обміну досвідом  та знаннями з  питань підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності ЗНЗ; підготовка, друк та впровадження у практику ЗНЗ методичних рекомендацій, матеріалів спільних наукових публікацій, засобів експертизи діяльності ЗНЗ; участь у масових заходах: всеукраїнській науково-практичній конференції «Випереджувальний характер післядипломної педагогічної освіти щодо розвитку суспільства економіки знань» (2012 р., Рівненський ОІППО, м. Рівне); всеукраїнській науково-практичній конференції «Розвиток післядипломної педагогічної освіти в сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність» (2012 р., УМО НАПН України, м, Київ, Львівський ОІППО, м. Львів); науково-практичному семінарі «Педагогічна компаративістика–2012: аспект обдарованості» (2012 р., Інститут педагогіки НАПН України,  м. Київ).
Головним результатом упровадження є: підвищення рівня управлінської компетентності керівних кадрів навчальних закладів та установ освіти, підвищення професійної кваліфікації керівників ЗНЗ; упровадження кваліметричних моделей оцінювання діяльності ЗНЗ.
Соціальний ефект упровадження результатів НДР досягнуто за такими напрямами: формування іміджу навчального закладу нового типу в умовах регіону; формування ключових компетентностей учнів і педагогів як умова сталого розвитку освітнього простору школи; використання інформаційно-комунікаційних технологій у навчанні і вихованні як умова формування світогляду учнів загальноосвітнього навчального закладу; формування соціально компетентної особистості в системі профільного навчання для життя в інформаційному суспільстві; організаційно-педагогічні засади впровадження адаптивного управління в діяльність загальноосвітнього навчального закладу.

5. «Організація навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їх інноваційного розвитку» (2009–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0109U002232.  Науковий керівник – Л. М Ващенко.


З метою організації і проведення дослідної та експериментальної роботи підписано договори про наукове співробітництво з Хмельницьким обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти, комунальним закладом «Дніпропетровський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти», Тернопільським обласним комунальним інститутом післядипломної педагогічної освіти, Черкаським обласним інститутом післядипломної освіти педагогічних працівників, Полтавським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти. 

Відповідно до програми дослідно-експериментальної роботи творчим колективом наукової теми у контексті досліджуваної проблеми визначено наступні  нормативні напрями і зміст експериментальної роботи:

· за результатами емпіричних досліджень встановлено, що переважна більшість  педагогічних працівників не задоволені традиційною організацією навчання на курсах підвищення кваліфікації в закладах ППО. Причинами їх незадоволення є значна «відірваність» змісту навчання від практики професійної діяльності фахівців, недостатня узгодженість форм і методів підвищення кваліфікації з особливостями навчання дорослих людей, відсутністю альтернативних освітніх моделей для забезпечення індивідуальних запитів і потреб тощо.   В окремих закладах післядипломної педагогічної освіти України здійснюються локальні експериментальні пошуки щодо запровадження європейської кредитно-трансферної системи (В. Зелюк, С. Клепко, Т. Сорочан, О. Рудяков, Н. Чепурна, Р. Шиян та ін.). Запровадження елементів цієї системи засвідчила зростаючу динаміку мотивації навчання у слухачів курсів підвищення кваліфікації, задоволенні їхніх професійних знань, умінь, потреб, інтересів. Однак, ці дослідження не набули цілісного, комплексного  характеру і не приведені до універсальної моделі, яка б забезпечила інноваційний розвиток і самих закладів, і професійної діяльності освітян України.

· встановлено, що інноваційні трансформації змінюють характер діяльності тих, хто зайнятий на ринку освітніх послуг: педагогічних, науково-педагогічних, керівних кадрів. Доведено, що їх професійна компетентність значно підвищується в умовах  якісної організації навчання в системі післядипломної педагогічної освіти.
· розроблено інноваційну модель організації навчального процесу в інститутах ППО, яка складається з двох рівнів: моделі першого порядку (системної) та моделі другого порядку (процесуальної); враховано компетентнісні вимоги до підготовки фахівців та елементи кредитно-модульної організації навчання; визначено ресурси, необхідні для ефективної реалізації моделі. Запропонована модель подана у науково-методичному посібнику «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної педагогічної освіти» (8 д.а.); визначено ресурси, необхідні для ефективної реалізації моделі;

· експериментально перевірено ефективність моделі організації навчального процесу в інститутах ППО з урахуванням глобальних та національних трансформацій;

· розроблено й впроваджено у практику організації навчання методику формування навчального плану, методику відбору змісту підвищення кваліфікації слухачів на компетентнісній основі та методику формування тестових завдань для об’єктивного оцінювання слухачів;

· визначено оптимальні для підвищення кваліфікації дорослих методи навчання;

· розроблено й впроваджено у практику закладів ППО адміністративні технології організації навчання;

· розроблено комплекти дидактичних матеріалів (навчально-тематичні плани, професійні програми) для слухачів курсів підвищення кваліфікації різних категорій;

· розроблено методичні рекомендації для керівників обласних ІППО щодо впровадження інноваційної моделі організації навчального процесу, які знайшли відображення у науково-методичному посібнику «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної педагогічної освіти»;


На регіональному рівні результати дослідження організації навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їх інноваційного розвитку впроваджено:
· на курсах підвищення кваліфікації комунального закладу «Дніпропетровський інститут післядипломної педагогічної освіти (довідка про впровадження № 01-02/ 217 від 29.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка про впровадження № 01-03/ 311 від 27.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Тернопільського обласного комунального інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка про впровадження № 01-04/ 320 від 30.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Черкаського інституту післядипломної освіти педагогічних працівників (довідка про впровадження № 156 від 29.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Полтавського інституту післядипломної педагогічної освіти ім. М.В. Остроградського (довідка про впровадження №  134 від 17.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Івано-Франківського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка про впровадження № 01-02/ 251 від 28.04.2014 р.);
· на курсах підвищення кваліфікації Житомирського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка про впровадження № 01-03/ від 30.04.2014 р.).
Результати впровадження засвідчили про ефективність запропонованої моделі, що дає можливість поширювати інноваційну модель організації навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти України.

Програму впровадження результатів НДР за темою «Організація навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їх інноваційного розвитку»  за звітний період виконано. 
6. «Формування готовності працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до сприйняття європейських освітніх цінностей» (2009–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0109U002234. Науковий керівник – Пуховська Л. П.

Упровадження здійснювалося шляхом поширення результатів наукових доробок виконавців НДР у науково-педагогічній та педагогічній спільноті України й Європи, зокрема: 

1) публікації авторських матеріалів членів ТТК щодо активізації євроспрямованості педагогічних кадрів, зокрема, 1 навчально-методичного посібника та двох монографій;

2) розсилки інформаційних повідомлень щодо виконаної роботи в 27 ОІППО України та надходження від більшості з них замовлень на придбання науково-методичного посібника з питань євроінтеграції та впровадження його положень у практичну діяльність закладів післядипломної освіти;

3) використання матеріалів, висновків, концептуальних засад дослідження в процесі підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів;

4) висвітлення наукового доробку виконавців НДР на наукових форумах, науково-практичних конференціях, методологічних семінарах для науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти, зокрема, у соціальних мережах та онлайн-виданнях у пострадянському і зарубіжному інформаційному просторах.

Фактичний стан упровадження підтверджується відповідними довідками вищих навчальних закладів, програмами науково-методичних і науково-практичних заходів, а також сертифікатами участі в заходах.


Об’єкти упровадження результатів НДР (в кількості 32) представлено Дніпропетровським ІППО, Хмельницьким обласним ІППО, Тернопільським обласним комунальним ІППО, Черкаським ІППО, Полтавським ІППО ім. М. В. Остроградського, Івано-Франківським ІППО, Житомирським обласним ІППО, Київським обласним ІППО, Сумським обласним ІППО, Рівненським ІПО, Чернівецьким ІПО, Хмельницьким обласним інститут ІПО, Київським обласним інститутом післядипломної освіти педагогічних кадрів, Луганським обласним ІППО, Донецьким обласним ІППО, книжковою палатою України, Кіровоградським ОІППО ім. В. Сухомлинського, Центральним інститутом післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти»; Житомирським державним університетом ім. Івана Франка; відділом освіти, молоді та спорту Охтирської районної державної адміністрації Сумської області, відділом освіти, молоді та спорту Пирятинської районної державної адміністрації Полтавської області, відділом освіти Лубенської районної державної адміністрації Полтавської області, відділом освіти Білозерської районної ради Херсонської області, відділом освіти Житомирської міської ради; НВК «Чаплинська школа–гімназія» Чаплинського району Херсонської області, Херсонською загальноосвітньою школою І–ІІІ ступенів № 46 Херсонської міської ради, Скадовська гімназія Скадовської міської ради Херсонської області, Володимир-Волинськю гімназією Володимир-Волинської районної ради Волинської області, Цюрупинською гімназією Цюрупинської районної ради Херсонської області.

У 2014 році відбувалося упровадження результатів держбюджетних науково-дослідних тем, виконання яких здійснювалося впродовж 2012–2014 рр., зокрема створеної наукової та навчальної продукції, а також проектів нормативно-правових документів.
Так, за результатами виконання теми «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій»  Реєстраційний № 0112U002346 (науковий керівник – В. В. Олійник) було впроваджено:
· проект Положення «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах ППО»–грудень 2013 (2,5 друк. арк.);

· посібник «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів ППО» (8,0 друк. арк.);
· збірник наукових праць «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (5,0 друк. арк.);
«Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти». Реєстраційний № 0112U000666 (науковий керівник–Є. Р. Чернишова):
· посібник «Підготовка науково-педагогічних кадрів в системі ППО: зміст, організаційні форми, технології» (10.друк. арк.);
· Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти (7 друк. арк.);
· збірника наукових праць (позапланово) «Теорія і практика підготовки науково-педагогічних кадрів» (13 друк. арк..)  (Є. Р. Чернишова, Г. О. Штомпель, М. І. Скрипник, В. І. Саюк та ін.);

· методичні рекомендації (20 друк. арк.);
· курс лекцій з основ теоретико-методичної підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти (3,0 друк. арк.);
· навчальні плани і програми (8 друк. арк.).

 «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін». Реєстраційний № 0112U000700 (науковий керівник–О. І. Бондарчук):

· посібник «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (10 друк. арк.);
· плани і програми психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін (3 друк. арк.);
· концептуальна модель і технологія психологічної підготовки керівників освітніх організацій (2 друк. арк.);
· методика діагностики рівнів й особливостей психологічної підготовки керівників освітніх організацій (6 друк. арк.).
«Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики». Реєстраційний № 0112U000665 (науковий керівник–Л. М. Забродська)

· посібник «Аналіз освітньої політики: теорія і практика управління на місцевому рівні» (8 друк. арк.).

«Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу». Реєстраційний № 0112U001593 (науковий керівник–З. В. Рябова). 

· монографія «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (11 друк. арк.);
· посібник «Педагогіка вищої школи» (8 друк. арк.);
· навчальні плани та програми підготовки фахівців з педагогіки вищої школи (3 друк. арк.);
· методичні рекомендації для студентів (2 друк. арк.).
«Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти». Реєстраційний № 0112U002317 (науковий керівник–П.В.Лушин).
· посібник «Особистісно орієнтована підготовка майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (8 друк. арк.);

· методичні матеріали, матеріали для тренінгів (10,0 друк. арк.).     
В інституті ПОІПП триває впровадження результатів завершеної у 2010 році НДР теми «Удосконалення системи підвищення кваліфікації педагогічних кадрів ПТО у світлі досягнень НТП», яка виконувалася на громадських засадах.
Кафедрою методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва ПОІПП у 2014 р. матеріали НДР «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації» впроваджено в нові професійні та робочі навчальні програми курсів підвищення кваліфікації для таких категорій слухачів: методистів професійно-технічних навчальних закладів; майстрів, що займаються викладацькою діяльністю.

На базі пілотних освітніх установ ДПТНЗ «Дніпропетровський центр професійної освіти», Донецьке вище професійне гірниче училище (ДВПГУ), Донецький професійний ліцей автосервісу (ДПЛА), Донецький інженерно-педагогічний технікум (ДІПТ), Донецьке професійно-технічне училище сфери послуг (ДПТУСП), Нововолинське вище професійне училище (НВПУ), Дніпродзержинське вище професійне училище (ДВПУ) проведено оцінювання рівня розвиненості науково-методичної компетентності з метою перевірки ефективності диференційованої моделі підвищення кваліфікації. Проведено анкетування педагогічних працівників з метою вивчення особистісних освітніх потреб слухачів. У межах співпраці з цими пілотними освітніми установами здійснюється взаємодія у міжкурсовий період щодо проведення заходів з розвитку науково-методичної компетентності педагогів.

Постійно працює відкрита науково-практична веб-конференція «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи». З метою впровадження результатів науково-дослідної роботи підготовлено 1 навчально-методичний посібник, 13 статтей, збірник матеріалів всеукраїнського науково-методичного семінару (29–30 жовтня 2013 року) «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи». 
Кафедра педагогіки та психології професійної освіти ПОІПП також здійснює упровадження результатів НДР розділу «Удосконалення психолого-педагогічної компетентності в системі неперервної післядипломної освіти педагогічних працівників ПТО» у навчальний процес курсів підвищення кваліфікації, у роботу на експериментальних майданчиках, базою для яких є шість ПТНЗ Донецької області (договори про співпрацю від 01.01.2013 р.):

1. Державний навчальний заклад «Донецьке вище професійне училище будівельних технологій».
2. Державний навчальний заклад «Донецький центр професійно-технічної освіти».
3. Донецький професійний гірничий ліцей.
4. Донецький професійний металургійний ліцей ім. Героя Радянського Союзу І. П. Ткаченка.
5. Державний навчальний заклад «Донецький центр професійно-технічної освіти будівництва і архітектури».
6. Донецький професійний ліцей комунального господарства.

Результати науково-дослідної роботи висвітлено в семи методичних виданнях для педагогічних працівників ПТНЗ та двох збірниках конференцій.

У відділі педагогічних технологій ІПОІПП зібрано 500 новітніх педагогічних технологій та 1534 адреси педагогічного досвіду педпрацівників ПТНЗ України (з 22 областей), які систематизовано у картотеці на паперових та електронних носіях.  Щорічно відділом видається оновлений методичний бюлетень «Адреси передового педагогічного досвіду педагогічних працівників ПТНЗ України». Методичний бюлетень містить довідково-інформаційний матеріал щодо адрес педагогічного досвіду майстрів та викладачів ПТНЗ України. За звітний період було отримано 107 адрес педагогічного досвіду майстрів та викладачів ПТНЗ України. Так, з метою вивчення та поширення педагогічного досвіду щомісячно зі слухачами проводилися заходи з обміну найкращим педагогічним досвідом.
На базі ІПОІПП відбулося відкриття відділення Всеукраїнської школи новаторства керівних і педагогічних працівників професійно-технічної освіти України.

Проведено щорічний всеукраїнський науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних технологій», а також проводиться консультативно-методичну роботу з викладачами та майстрами виробничого навчання ПТНЗ як на курсах підвищення кваліфікації, так і у міжкурсовий період (надано індивідуальну консультацію 250 слухачам у курсовий період та 80 педпрацівникам  у міжкурсовий період). 
V. ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ

Редакційно-видавничий відділ упродовж 2014 року здійснював свою діяльність за такими напрямами:

· редакційне опрацювання рукописів, затверджених до видання на засіданнях науково-методичної ради, вченої ради Університету та навчальних інститутів;

· проведення консультування з авторами та укладачами щодо правил підготовки рукописів до редагування та друку;

· забезпечення поліграфічного виконання видань навчально-методичної літератури на належному рівні;

· поліпшення, осучаснення дизайну видань Університету; 

· верстка та друкування праць, затверджених авторською редакцією на вчених радах навчальних інститутів Університету;
· редакційний супровід масових заходів та наукових видань, інформаційних матеріалів, розміщених на сайті Університету.
Університет є засновником та співзасновником низки наукових періодичних видань, серед них: міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні», збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» (фахове видання), збірник наукових праць «Простір арт-терапії», електронний науковий журнал «Теорія і методика управління освітою» (електронне фахове видання), відділом здійснюється редакційна підготовка до випуску цих видань.

Крім випуску наукової періодики, в Університеті готуються до друку: навчально-методичні комплекси, навчальні посібники, спецкурси, навчально-методичні та науково-методичні посібники, рекомендації, монографії, навчальні плани та програми, нормативно-правові матеріали, збірники статей та виступів, внутрішня документація Університету.

Редакційно-видавничим відділом у 2014 р. відредаговано, зверстано, надруковано 78 праць, що в порівняні з 2013 роком на 20 праць більше, серед яких ( довідники, робочі та робочі навчальні програми, навчальні плани, методичні рекомендації, науково-методичні та навчально-методичні посібники, збірники, спецкурси, методичні поради тощо. Видані праці мають для науково-педагогічної громадськості наукову цінність та інноваційну складову.

Найзначущими та найзатребуваними працями є праці В. В. Олійника, Є. Р. Чернишової, О. І. Бондарчук.

Упродовж 2014 р. редакційно-видавничим відділом було надруковано:

Посібники

1. Антощук С. В., Гравіт В. О. Концептуальні основи організації дистанційного навчання в післядипломній освіті.

2. Сіданіч І. Л. Збірник нормативно-правових актів і документів щодо запровадження предметів духовно-морального спрямування в систему освіти України : навч.-метод. посіб. для пед. працівників освіти.
3. Формування інноваційного простору дошкільної освіти: наук.-метод. посіб. / за ред. Н. В. Любченко.
Методичні рекомендації та інформаційно-методичні матеріали

1. Забродська Л. М., Кашубовска І. С. Організація та проведення масових заходів: інформац.-метод. матеріали / за заг. ред. проф. Є. Р. Чернишової.

2. Машкова О. Л., Ляхоцька Л. Л., Калачова Л. В. Організація практичної роботи у віртуальному навчальному середовищі слухачів курсів підвищення кваліфікації закладів післядипломної педагогічної освіти: інструктивно-метод. рекомендації.

3. Машкова О. Л. Створення та використання електронного навчально-методичного комплексу при підвищенні кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти: метод. рекомендації / за заг. ред. Л. Л. Ляхоцької.

Навчальні плани та робочі програми

1. Зінчук Н. А. Економіка освіти: програма вибіркової навч. дисципліни та робоча навч. програма для освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» напряму 1801 «специфічні категорії» зі спеціальності 8.18010020 «Управління навчальним закладом».
2. Мостовий Г. І., Чернишова М. О. Маркетинг: програма нормативної навч. дисципліни та робоча навч. програма для освітньо-кваліфікаційного рівня «Бакалавр» напряму 0305 «Економіка та підприємство» зі спеціальності 6.030505 «Управління персоналом та економіка праці» заоч. форма навчання

3. Навчальна програма підготовки вчителів з курсів духовно-морального спрямування в системі інститутів післядипломної педагогічної освіти України (на основі християнського віровчення) / В. М. Жуковський, І. Л. Сіданіч та ін.

4. Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін : навчальні плани та програми / за наук. ред. О. І. Бондарчук.
Курс лекцій, спецкури, навчально-методичні комплекси

1. Інжиєвська Л. А. Арт-терапевтичний тренінг: конспект лекцій та робочий зошит для самостійної роботи з дисципліни.

2. Інжиєвська Л. А. Психологія сексуальності : навч.-метод. комплекс.

3. Карамушка Л. М., Толков О. С. Методика діагностики психологічних особливостей інноваційних змін в освітніх організаціях: навч. практикум для слухачів очно-дистан. форми навч. в системі післядип. пед. освіти.

4. Штомпель Г. О. Теорія порівняльної післядипломної освіти: курс лекцій.

публіцистичні видання

1. Анотований каталог конкурсних робіт учасників всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО України (2009–2014 рр.) / за ред. Є. Р. Чернишової.
2. Інформаційний дайджест міжнародних новин (2014 рр.) / упоряд. : О. Ю. Шумська.
3. Майстерня художнього слова: публіцистичне видання / упоряд. : Н. В. Любченко, А. С. Науменко ; за заг. ред. Є. Р. Чернишової.
Нормативно-правові документи

нормативно-правові документи для керівників структурних підрозділів Університету менеджменту освіти з науково-методичної роботи / упоряд. : Н. В. Любченко, О. Ю. Шумська; за ред. проф. Є. Р. Чернишової.
Програми конференцій, вебінарів

1. Збірник матеріалів науково-практичної конференції «наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів».

2. програма методологічного семінару «Організаційно-правові форми інноваційної діяльності навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти».
3. Програма студентської науково-практичної конференції дні науки — 2014: наука і практика у професійній діяльності фахівців.

4. Програма секції VIIІ Міжнародної науково-практичної конференції «Управління процесом кадрового забезпечення Інноваційного розвитку вищих навчальних закладів України». 

5. Програма науково-практичного вебінару «Інноваційні форми розвитку професійної компетентності працівника дошкільної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища» до Всеукраїнського дня довкілля. 

6. Програма науково-практичної конференції «наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів».
Роботи переможців Шостого Всеукраїнського конкурсу

на кращу науково-методичну розробку

1. Білінгвальна іншомовна освіта в ЗНЗ: ефективні прийоми навчання спілкуванню: метод. посіб. / автори-уклад. : В. В. Вострікова, Т. В. Гора, Ю. М. Несін; за ред. В. В. Вострікової (переможці VI конкурсу).

2. Зарицька В. Г. Педагогічний Х-фактор: нормат.-прововий кейс (переможці VI конкурсу).

3. Карамушка Л. М., Шевченко А. М. Організаційна культура загальноосвітніх навчальних закладів: наук.-метод. посіб. (переможці VI конкурсу).

4. Лютко О. М. Підготовка педагогічних кадрів до використання у професійній діяльності альтернативної методики викладання суспільно-гуманітарних предметів «Філософія для дітей» (р4с) : програма спецкурсу (переможці VI конкурсу).

5. Мельникова Л. В. Педагогический Х-фактор: номинация «Русский язык и литература» : материалы областного конкурса профессионального майстерства, проходившего в рамках областной очно-заочной школы-лаборатории «Урок в координатах современности» (переможці VI конкурсу).

6. Педагогічний коучинг персональної ефективності: навч.-метод. Компл. У 2-х ч./ уклад. : В.В.Сидоренко, Л.П.Пасечнікова, Н.В.Бухлова, М.В.Пахомова. — Ч. 1 (переможці VI конкурсу).

7. Педагогічний коучинг персональної ефективності: навч.-метод. Компл. У 2-х ч./уклад. : В.В.Сидоренко, Л.П.Пасечнікова, Н.В.Бухлова, М.В. Пахомова. — Ч. 2 (переможці VI конкурсу).

8. Педагогічний Х-фактор. Урок у координатах сучасності». Матеріали обласного конкурсу професійної майстерності. Номінація «Українська мова та література»: у 2-х ч. / уклад. Харахоріна Т.О., Ткачук Т.В., Корольова Л.В, Домашенко І.В. / за ред. Соловйова Ю.І., Чернишова О.І. — Ч. 1 (переможці VI конкурсу).

9. Педагогічний Х-фактор. Урок у координатах сучасності. Матеріали обласного конкурсу професійної майстерності. Номінація «Українська мова та література»: у 2-х ч. / уклад. Харахоріна Т.О., Ткачук Т.В., Корольова Л.В, Домашенко І.В. / за ред.Соловйова Ю.І., Чернишова О.І. — Ч. 2 (переможці VI конкурсу).

10. Риторична компетентність та мовленнєвий імідж педагога : навч.-метод комплекс електив. курсу / упоряд. І. В. Домашенко ; наук.-метод. ред. М. І. Скрипник (переможці VI конкурсу).
VІ. ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ

Упродовж 2014 р. в Університеті менеджменту освіти було заплановано та проведено низку масових науково-практичних заходів відповідно до плану роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, а саме: 14 конференцій, серед яких три – міжнародного рівня, вісім – всеукраїнських, дві – науково-практичних та одна студентська, яка стала помітною подією в житті Університету. Незважаючи на те, що студентські конференції проводилися впродовж останніх кількох років, цього разу конференція  мала позитивні відгуки стосовно змісту, а саме: поєднання традиційних підходів з нестандартними вирішеннями в організації та проведенні заходу, а також рівня організації. Така форма роботи з майбутніми фахівцями є корисною й необхідною в процесі університетської підготовки. 
Масові науково-практичні заходи,
що проходили впродовж звітного року

Ювілейна всеукраїнська науково-практична конференція «35 років на шляху удосконалення професійної компетентності фахівців: історія, сучасність, перспективи» відбулася 5–6 лютого 2014 р. у Донецьку.

Організатор проведення конференції – Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк). У заході брали участь понад 140 осіб, зокрема, студенти, молоді вчені та представники ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», Інституту соціальної та політичної психології, 20 обласних НМЦ ПТО  України.

Заслухавши та обговоривши доповіді на пленарному й секційних засіданнях та під час проведення «круглого столу» «Результативність удосконалення професійної компетентності фахівців», учасники конференції зазначили таке: 

· у сучасних соціально-економічних умовах розвитку України однією з ключових проблем є професійна компетентність кадрів;

· згідно із Законом України «Про професійний розвиток працівників», одним із основних принципів державної політики у сфері професійного розвитку працівників визнано безперервність процесу професійного розвитку;

· формується багаторівнева професійна підготовка як інтегрована, інтенсивна, безперервна система, що забезпечує поетапне становлення і формування спеціаліста та професіонала різного рівня освіти відповідно до об’єктивних потреб освіти, виробництва, науки;

· зміна освітньої парадигми поставила нові вимоги до професійної компетентності педагога профтехшколи. Вирішення проблем педагогічного прогнозування професійної компетентності фахівців в Україні набирає обертів;

· дослідження дидактичних аспектів неперервної професійної освіти педагогів вказують на необхідність реалізації принципу наступності в довічній освіті кожної людини і, як наслідок, створення єдиного професійного простору, гнучких систем освіти й самоосвіти;

· важливу роль у цьому аспекті відіграє науково-методичний супровід підвищення кваліфікації, підготовки та перепідготовки фахівців;

· гострою є проблема ефективної взаємодії між освітою і сферою праці, що полягає у невідповідності компетенцій вимогам роботодавців;

· важливе значення, особливо сьогодні, має політичне виховання молоді як фактор формування ідеологічної свідомості, зрілість якої допомагає протистояти деструктивним архетипам колективного несвідомого, значне місце у вирішенні цієї проблеми відводиться психологам;

· необхідно забезпечити створення гнучкої, цілеспрямованої та ефективної системи державно-громадського управління освітою, що забезпечить інтенсивний розвиток та якість освіти, спрямованої на задоволення потреб країни і регіонів.

На конференції було наголошено, що вагомий внесок у формування загальної стратегії компетентнісного підходу в підготовку та перепідготовку фахівців зробили МОН України, Відділення педагогіки і психології професійно-технічної освіти НАПН України, Університет менеджменту освіти, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників, практичні педагоги профтехосвіти. Поряд із цим, учасники конференції зазначили про необхідність проведення подальших прикладних наукових досліджень у напрямі вдосконалення професійної компетентності фахівців, приведення її до вимог Національної рамки кваліфікацій.

Всеукраїнську науково-практичну інтернет-конференцію «Психолого-педагогічне забезпечення модернізації післядипломної педагогічної освіти в умовах змін» 26–28 березня 2014 р. організували та провели ЦІППО (кафедра психології управління), ІМП (кафедра загальної та практичної психології), ІПОІПП  (кафедра психології і кафедра педагогіки та психології професійної освіти). 
У конференції брали участь біля 100 осіб, зокрема, представники Польщі та Німеччини, науковці, молоді вчені, слухачі ДВНЗ «УМО» та обласних закладів післядипломної педагогічної освіти.

На конференції розглядалися такі питання:

· Психологічний супровід професійної підготовки фахівців.

· Психологічні проблеми професійного вдосконалення фахівців у системі післядипломної освіти.

· Психолого-педагогічні технології в умовах післядипломної освіти: досвід і перспективи впровадження.

· Психологічні проблеми керування людським потенціалом у контексті безперервної освіти, а також були обговорені актуальні проблеми психології і педагогіки професійної підготовки, підвищення кваліфікації та перепідготовки фахівців, сприяння розвитку психологічної науки в галузі післядипломної педагогічної освіти.

Студентська науково-практична конференція «Дні науки-2014: наука і практика в професійній діяльності фахівців» відбулася 9 квітня 2014 р. в Університеті менеджменту освіти НАПН України. Організаційне забезпечення конференції було покладено на колектив кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін ІМП (завідувач кафедри – доцент В. І. Карамушка). 
До участі в конференції було запрошено провідних вітчизняних учених у галузі психології, педагогіки та управління, членів НАПН України, студентів та викладачів Університету. 

З доповідями виступили член-кореспондент НАПН України, доктор педагогічних  наук, професор ПОМЕТУН Олена Іванівна, член-кореспондент НАПН України, доктор психологічних наук, професор КАРАМУШКА Людмила Миколаївна, член-кореспондент НАПН України, кандидат фізико-математичних наук, професор СТЕПКО Михайло Філімонович. 
Секційна робота тривала у трьох напрямах:
· Секція 1 – Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у процесі навчання у ВНЗ (організатор – кафедра загальної та практичної психології Інституту менеджменту та психології, керівник секції – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин, секретарі секції – кандидат психологічних наук, доцент О. В. Брюховецька та кандидат психологічних наук А. І. Гусєв);
· Секція 2 –
Управління навчальним закладом та педагогіка вищої школи в умовах змін і глобалізації (організатор – кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи Інституту менеджменту та психології, керівник секції – д-р пед. наук, доц. З. В. Рябова, секретар секції – канд. пед. наук Н. О. Приходькіна);
· Секція 3 – Економіка та управління персоналом і організаціями в умовах змін і глобалізації (організатор – кафедра економіки та управління персоналом Інституту менеджменту та психології, керівник секції – д-р екон. наук, проф. Г. А. Дмитренко, секретар секції – канд. пед. наук  Т. І. Бурлаєнко).

Учасники секційних засідань після жвавого обговорення презентацій визначили найкращих доповідачів, якими стали магістри П. Жебєлєва, А. Липська, Я. Короленко, О. Кошлань,  В. Литвиненко, Хамді Адам Осман Саліх, В. Пархоменко, Т. Базильчук, О. Черниш та Ірина Приймачук. 

23 квітня 2014 р. відбулася науково-практична конференція «Наукові засади підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів».

Метою конференції було обговорення та аналіз актуальних проблем  підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти на основі сучасних педагогічних, інформаційних, комп’ютерних та інтернет-технологій.

На конференції зазначалося, що в умовах посилення конкуренції на ринку освітніх послуг, пов’язаною з демографічною кризою, інтеграції освітньої системи України у світовий освітній простір, реформування вищої освіти актуальним є запровадження цільового підвищення кваліфікації керівників вищих навчальних закладів щодо фінансово-економічних аспектів освітньої діяльності.

Всеукраїнська науково-практична конференція (з міжнародною участю) «Особистість у сучасній освіті: проблеми навчання та розвитку» відбулася 14–15 травня 2014 р. 

Організаторами конференції виступили ІПОІПП, ЦІППО, Кrakowska Аkademia im. Аndrzeja Frycza Мodrzewskiego, Федеральний державний бюджетний освітній заклад вищої професійної освіти, Приамурський державний університет імені Шолом-Aлейхема, РВНЗ «Кримський гуманітарний університет» (м. Ялта) та Науково-дослідницький центр глибинної психології (м. Ялта).

Конференція відбувалася за такими напрямами:
· Філософські основи гуманізації сучасної педагогіки.
· Проблема ефективності педагогічних технологій: можливості та обмеження.
· Стратегічні напрями реформування системи освіти.

· Проблеми розвитку, формування, соціалізації особистості.
· Проблеми особистості й міжособистісних взаємин у навчально-виховному процесі.
· Глибинно-психологічні аспекти розвитку особистості.
· Експериментальні дослідження в психології особистості.
· Актуальні проблеми практичної психології та психотерапії.
· Психологічні механізми становлення мотиваційної та ціннісно-смислової сфер особистості.
· Особливості збереження психічного здоров’я особистості.

Усього у конференції брали участь до 200 осіб з України, Польщі та Болгарії: кандидатів і докторів наук – 51, аспірантів і пошукувачів – 26 осіб, студентів – 50 учасників, педагогічних працівників, практичних психологів – близько 100 учасників. За результатами конференції надруковано збірник наукових праць.
Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Підготовка педагогів до реалізації основних орієнтирів виховання учнів 1–11 класів загальноосвітніх навчальних закладів» відбулася 15 травня 2014 року.

Організаторами та співорганізаторами заходу виступили: наряду з Міністерством освіти і науки України, Університетом, Інститут педагогіки НАПН України, КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти», Департамент науки і освіти Харківської обласної державної адміністрації. Загалом у конференції брали участь близько 150 осіб.

Учасниками конференції обговорили такі питання:

· Філософські аспекти формування ціннісних орієнтирів дітей та підлітків у сучасній школі.
· Діяльність методичних об’єднань педагогів щодо впровадження основних орієнтирів виховання учнів 1–11 класів загальноосвітніх навчальних закладів. 
· Психолого-педагогічні аспекти підготовки педагога-вихователя в системі післядипломної освіти.
· Моніторинг ефективності системи виховної роботи навчального закладу в умовах реалізації основних орієнтирів виховання. 
· Практика впровадження основних орієнтирів виховання в загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладах. 

За підсумками конференції було вироблено такі пропозиції: узагальнити рекомендації та пропозиції учасників конференції і розмістити їх на сайті Університету менеджменту освіти та Харківської академії неперервної освіти, підготувати збірку матеріалів за підсумками конференції та розіслати її в електронному вигляді закладам ППО для обговорення.

VІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» відбулася 23 травня 2014 року, яка традиційно проводилася. 

Організаторами та співорганізаторами заходу виступили: ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», Інститут психології ім. Г. С. Костюка.

У конференції брали участь науковці, молоді учені, студенти, серед яких  представники зарубіжних установ: Монтеклерський державний університет, штат Нью-Джерсі, США; Люблиньский Католицький Університет у Любліні  ім. Яна Павла II, Польща; м. Магдебург, Німеччина; м. Кромлов, Чехія; школа мистецтв, м. Будапешт, Угорщина; м. Мішкольц, Угорщина; Бєлгородський державний університет, м. Бєлгород, Росія; Рязанський державний університет ім. С. О. Єсеніна, м. Рязань, Росія та понад 150 представників обласних інститутів у режимі on-line.

Науково-практична конференція «Елітний менеджер: технології формування в системі національної освіти» відбулася 11 червня 2014 року, організатором її виступила кафедра економіки та управління персоналом ІМП УМО НАПН України. Робота відбувалася за такми напрямами: 

· Еволюція розвитку управління еліти та основні підходи до її формування.
· Проблеми сучасного менеджменту та головні вимоги до елітності топ-менеджерів.
· Діагностика обдарованості щодо основних складових елітності менеджменту в системі дошкільної та середньої освіти.
· Формування елітних керівників у системі вищої та післядипломної освіти.

На конференції зазначалося, що сьогодні Україна опинилася у дуже складному становищі, вихід з якого пов'язаний із кардинальними трансформаціями в контексті реалізації «Нового управлінського курсу». Ключова роль у цих трансформаціях належить, насамперед, управлінській еліті – політичній, адміністративній, економічній (менеджерській). Саме вона суттєво впливає на умови життя кожного окремого і всіх разом громадян України і має функціонально-посадову ознаку, не пов’язану з ціннісною.

Кожний представник політичної й адміністративної еліти водночас є менеджером, який повинен уміти організовувати людей для досягнення чітко поставлених цілей з оптимальним використанням усіх видів ресурсів, зокрема, мотиваційний.

Ключові пропозиції

1. Надзавдання формування УЕ – поєднати функціональну посадову еліту з ціннісною. Ціннісну управлінську еліту відрізняють: високі кінцеві людиноцентричні результати діяльності; висока адекватність посаді; стратегічне мислення; висока моральність, а також уміння одержувати результати за рахунок використання переваг синергізму в процесі управління людьми. 
2. У закладах післядипломної освіти (освіти дорослих) розпочати викладання для представників наявної посадової еліти «Нового управлінського курсу» для України, який базується на ідеології людиноцентризму; культурі цільового управління за кінцевими результатами (рівні якості життя громадян) в органах влади на всіх рівнях; людиноцентричній стратегії розвитку національної системи освіти в контексті сприяння самореалізації особистості впродовж життя.
3. У закладах дошкільної освіти і в початковій школі у процесі діагностування дітей (разом із батьками) виявляти особистостей, які мають здібності до управлінської діяльності, зокрема тих, хто має, насамперед, лідерські, комунікативні, організаторські здібності, а також високу креативність і стресостійкість. Сформувати банк дитячих ігор, у процесі яких неважко діагностувати такі якості.
4. Підвищення рівня морального розвитку учнів у закладах освіти треба почати здійснювати шляхом використання новітньої методики кількісної і якісної оцінки цього рівня за допомогою кваліметричних вимірювань. Таке системно-періодичне оцінювання є інструментом «вмикання» в учнів механізму внутрішньої мотивації до самовдосконалення в цьому напрямі.
5. Узагалі, розвиток усієї системи дошкільної та шкільної освіти має здійснюватися за двома стратегіями. Перша стратегія – розвиток пізнавальної активності (інтересу до здобуття знань) та соціально-комунікативної компетентності взагалі та окремо до самопізнання свого «Я». Це сприятиме самоідентифікації та самореалізації особистості впродовж життя. Друга стратегія – це підвищення рівня моральності та фізичного розвитку (здоров’я) учнів через мотивацію до самовдосконалення за новітніми методиками. Це сприятиме самореалізації учнів у різних соціумах та сферах життєдіяльності.
6. У закладах вищої освіти, які ведуть підготовку спеціалістів у галузі управління (за програмами «Менеджмент організацій» та «Адміністративний менеджмент»), треба переходити на підготовку конкурентоспроможних випускників, адекватних як вимогам роботодавців, так і своїм професійно-особистісним якостям. Це буде першим кроком на шляху формування майбутнього елітного менеджера, до того ж навченого одержування синергетичний ефект. Але починати треба з контингенту абітурієнтів, адекватних за своїми професійно-особистісними якостями до обраної професії.
4 листопада 2014 року відбулася ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна співпраця громадських і державних організацій: насамперед, сім’я, права дитини – зараз!» (у межах Міжнародного тижня освіти дорослих), метою якої було обговорення актуальних питань співпраці державних та недержавних організацій щодо соціального захисту дітей, які перебувають у складних життєвих обставинах; розгляд форм та методів превентивної роботи із сім'ями, підходів до попередження соціального сирітства, реабілітації та реінтеграції дітей з метою забезпечення безпечного дитинства, удосконалення міжнародної співпраці у галузі освіти, підвищення ефективності міжнародних проектів та програм, націлених на вирішення цих питань, формування кадрового потенціалу та розширення міжнародної взаємодії для розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти, громадських та державних установ у сфері соціального захисту дітей та молоді.
Участь в роботі конференції брали близько 100 осіб.
Під час конференції було проведено майстер-класи:

•  «Соціодрама «Захисти дитину» (ведуча–доктор психологічних наук, доцент Галина Михайлівна Бевз;

•  «Медіація як засіб вирішення конфліктів у навчальних закладах і сім’ях» (ведучий – кандидат пcихологічних наук, доцент Андрій Ігорович Гусєв);

•  «Екофасилітативний підхід: новий погляд на позакласну роботу класного керівника» (ведуча – старший викладач кафедри загальної  та практичної психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України Світлана Вікторівна Шевченко;

•  «Моя сім’я, як джерело натхнення» використання арт-техніки колаж  (ведуча – магістр психології, старший викладач кафедри загальної  та практичної психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України Леся Анатоліївна Інжиєвська.
18–19 листопада 2014 року на базі ІПО ІПП відбулася Всеукраїнська науково-практична веб-конференція «Інноваційні технології при підготовці кваліфікованих робітників будівельної галузі» (на веб-платформі hegelnet.org).

Метою конференції є обмін досвідом використання інноваційних освітніх та новітніх виробничих технологій у процесі професійно-теоретичної та професійно-практичної підготовки кваліфікованих робітників будівельної галузі в професій​но-технічних навчальних закладах.
Основні питання конференції:

· педагогічні та організаційно-методичні аспекти впровадження інновацій​них технологій навчання у підготовку учнів ПТНЗ за професіями будівельного профілю;
· організаційно-методичні аспекти впровадження новітніх технологій будівельної галузі в професійну підготовку кваліфікованих робітників;
· упровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у про​фесійну підготовку фахівців будівельного профілю;
· презентація авторських підходів до професійної підготовки кваліфікованих робітників будівельного профілю.
 На конференцію подали доповіді більш як 50 педагогічних працівників ПТНЗ із 9 регіонів України (Волинської, Житомирської, Полтавської, Донецької, Київської, Дніпропетровської, Чернігівської, Кіровоградської, Миколаївської областей).
28 листопада 2014 року відбулася V Міжнародна електронна науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в освіті», у якій брали участь близько 100 осіб.
Мета проведення конференції: наукова комунікація провідних науковців, молодих науковців, практиків-освітян для ознайомлення із вітчизняними та зарубіжними теоретичними напрацюваннями й практичним досвідом щодо тенденцій упровадження і подальшого розвитку дистанційного навчання.

Проблемне поле конференції:

· упровадження дистанційного навчання в Україні та за кордоном;

· теоретичні орієнтири та актуальні проблеми дистанційного навчання;

· психолого-педагогічні аспекти інноваційних процесів у ДН;

· упровадження та перспективи ДН в післядипломній педагогічній освіті;

· створення дистанційних курсів для підвищення кваліфікації фахівців;

· хмарні технології в освіті.
4 грудня 2014 року в ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України відбулася Всеукраїнська науково-практична конференція «Трансформаційні процеси в умовах суспільного розвитку: тенденції, концепції та новаторство в освіті», яка стала помітною подією в житті Університету. 

Організаційне забезпечення конференції було покладено на колектив науково-організаційного відділу (Л. М. Забродська). 

До участі в конференції було запрошено почесних гостей – відомих науковців НАПН України, Академії економічних наук України, ВНЗ та закладів післядипломної педагогічної освіти, а також викладачів та слухачів Університету. Участь у конференції взяли понад 200 осіб.  


У межах конференції відбулися секції та «круглі столи», веб-семінар та інтернет-конференція.

·   Секція 1. Закономірності та тенденції розвитку вищої освіти (керівник секції: Синенко С. І.).
·   Секція 2.  Науково-методичне забезпечення освіти дорослих в умовах суспільного розвитку (керівник секції: Сорочан Т. М.).
·   Секція 3. Психолого-педагогічні та організаційні умови соціального партнерства в професійному навчанні (керівник секції: Найдьонова Л. А.).
·   Секція 4. Психологічні чинники розвитку структур громадянського суспільства та їх взаємодія з інститутом освіти (керівник секції: Бевз Г. М.).
· «Круглий стіл» «Інтеграція методики здоров’язбереження у вищих навчальних закладах України» (ведуча — Горяна Л. Г.).
·    «Круглий стіл» «Європеїзація державного управління в Україні в галузі освіти» (ведуча – Діденко Н. Г.).
· Веб-семінар «Маркетингові аспекти в управлінні навчальним закладом» (ведуча – Рябова З. В.).
· Науково-методична інтернет-конференція  «Модернізація регіональної системи підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників як умова підвищення якості освіти» (ведуча – Любченко Н. В.).
Учасники Всеукраїнської науково-практичної конференції, вітаючи й підтримуючи ініціативу обговорення важливості врахування специфіки трансформаційних процесів в умовах суспільного розвитку в рамках означеної конференції, рекомендують:

· відмітити високий науковий рівень доповідей, презентованих провідними вченими, а також усіма учасниками конференції, зміст яких відображає актуальність питань у галузі вищої освіти в умовах розвитку інтеграційних процесів, а також глибину їх опрацювання;

· підкреслити перспективність наукових досліджень, результати яких презентовано учасниками з урахуванням інноваційного розвитку та новаторства в освіті, для підготовки конкурентоспроможних фахівців та розвитку особистості, громади і суспільства;

· систематизувати процес застосування здоров’язбережувальних технологій серед усіх учасників освітнього простору, закладів освіти різного типу, використовуючи практичний досвід у питаннях методики здоров’язбережувальних технологій;

· звернути увагу під час підготовки фахівців на важливість упровадження європейської моделі державного управління освітою, зважаючи на пріоритети ЄС у сфері освіти та молодіжної політики загалом;

· упроваджувати в процес підготовки майбутніх фахівців різноманітні освітні технології, зокрема психологічні чинники, що сприяють розвитку структур громадянського суспільства та їх взаємодії з інститутом освіти. При цьому варто не забувати і про психолого-педагогічні та організаційні умови соціального партнерства у професійному навчанні;

· акцентувати увагу на особливостях маркетингового аспекту в управлінні навчальним закладом, посиленні управлінської діяльності засобами сервісів Інтернету у сфері вищої освіти, зокрема післядипломного навчання;

· звернути увагу на важливість посилення модернізації регіональної системи підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників з метою підвищення якості освіти;

· відзначити конференцію як ефективну форму співпраці науковців, педагогів, аспірантів, студентів під час підготовки висококваліфікованих фахівців у галузі педагогіки, управління та психології відповідно до вимог сучасності;

· розглянути можливість щорічного або один раз на два роки проведення конференції з означеної тематики, а також розширити географію представництва учасників, залучаючи до подібних форумів представників інших ВНЗ України та зарубіжжя.
У 2014 році проведено п’ять  методологічних семінарів. 
Науково-методологічний семінар «Маркетингове управління в освіті: виклики та перспективи» 7 лютого 2014 р. Організатор: інститут менеджменту і психології, кафедра управління навчальними закладами і педагогіки вищої школи.

Мета семінару – ознайомити з маркетинговими механізмами управління в освіті, визначити перспективні напрями використання маркетингових інструментів у діяльності керівника навчального закладу

Активну участь у обговоренні доповідей брали науково-педагогічні працівники ДВНЗ «УМО», доценти кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу, кандидати педагогічних наук Г. В. Федоров, В. К. Мельник та В. Г. Базелюк, головний редактор журналу «Довідник директора школи» О. В. Ливінська та ін. Також до обговорення концептуальних засад маркетингового управління в освіті долучилися студенти спеціальності «Управління навчальним закладом» ІМП ДВНЗ «УМО» НАПН України. 

Методологічний семінар «Фасилітативний супровід професійної  підготовки психологів» відбувся 18 березня 2014 р.
Метою проведення семінару є розкриття методологічних принципів фасилітативного супроводу, обговорення актуальних проблем з професійної підготовки психологів. 

На семінарі було розглянуто такі питання: 

· Методологічні принципи фасилітативного супроводу професійної підготовки психологів.

· «Безоцінюваність» як складова особистісно орієнтованого підходу до підготовки майбутніх психологів.

· Фасилітативний підхід до професійної підготовки майбутніх психологів.
18 вересня 2014 року відбувся методологічний семінар «Сучасні моделі дистанційної освіти: педагогічні умови та методичні особливості їх реалізації». 
Семінар працював за такими напрямами:
·  класифікація моделей навчання за ступенем синфазності дій учасників навчального процесу;
· класифікація моделей навчання за ступенем просторової віддаленості учасників навчального процесу;

· дистанційна освіта як педагогічний процес, у якому домінують форми, методи і засоби асинхронної та віддаленої взаємодії учасників навчально-виховного процесу; особливості науково-методичного та інформаційно-комунікаційного забезпечення форм освіти, у яких є присутніми віддалена та асинхронна складові.
Учасники семінару констатували актуальність очно-дистанційної та дистантної (віддалено-синхронної) форм організації навчально-виховного процесу та  схвалили рішення про подальшу співпрацю між навчальними закладами – організаторами заходу – в контексті обговорення шляхів вирішення спільних наукових та методичних проблем.
19 вересня 2014 року Університетом менеджменту освіти проведено методологічний семінар «Організаційно-правові форми інноваційної діяльності навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти». На семінарі розглянуто питання щодо реалізації концептуальних підходів до підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти: організаційні форми та технології.


Методологічний семінар «Психологічна підготовка фахівців до професійної діяльності в умовах змін» відбувся 30 жовтня 2014 р. Підсумки проведення семінару розміщені на сайті ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.
З метою гідного відзначення 200-річного ювілею Великого Кобзаря  проведено низку масових заходів, а саме:

· розроблено та реалізовано концепцію створення в Університеті    Шевченківської світлиці «Уклін та шана Кобзарю»;

·      урочисте засідання Вченої ради Університету, Шевченківську конференцію «Свято правди, голос новий»; 
· Шевченківські читання за участю науковців-лауреатів Шевченківської премії та діячів мистецтв;
· конкурс творчих робіт працівників структурних підрозділів Університету на тему «Тарас Шевченко й сучасність»;

· конкурс  працівників і студентів Університету на найкраще декламування поезії Великого Кобзаря та організовано відвідування працівниками й студентами Університету Національного музею Т. Г. Шевченка у м. Каневі та його філії у м. Києві, Національного заповідника «Батьківщина Тараса Шевченка»;

· проведено «круглий стіл» «Погляд у вічність».

У межах «круглого столу» обговорювалися філософські та культурологічні аспекти поглядів Т. Шевченка (В. В. Дивак, Я. Л. Катюк, М. В. Ілляхова), висвітлювалися психологічні засади особистості митця і його творчості: проблеми національної самосвідомості (Н. І. Пінчук), образ матері у творах Т. Шевченка (А. С. Москальова), жінки в житті і творчості митця (О. О. Нежинська).
Підсумовуючи вищесказане, щодо проведення масових заходів в Університеті, їх учасники зазначили, що освітньо-наукова інтеграція – головний ресурс динамічного розвитку системи ППО, за допомогою якого реалізується нова стратегія науково-дослідної та експериментальної діяльності – ефективної дієвості, передових «проривних» технологій, зокрема: трансферу у реальну освітню практику інноваційного продукту і як результат – досягнення позитивної динаміки інноваційної активності; формування середовища та забезпечення домінанти інноваційного розвитку; селекції інноваційних пріоритетів; взаємодії суб’єктів експериментальної діяльності всіх інноваційних кластерів; формування банку всіх необхідних видів інформації та традиційної роботи з інформацією – від методології до методів, технологій, методик;  стабілізації, сегментації та диференціації освітнього інноваційного середовища Консорціуму з метою створення цілісної гнучкості та динамічної інноваційної системи, що забезпечує вирішення професійних проблем, консалтинг, вивчення ринку інноваційної продукції; забезпечення стійкої тенденції експериментальної діяльності до інтернаціональної та міжнародної інтеграцій; створення нових науково-освітніх кластерів, які об’єднують вищі навчальні заклади ППО, різноманітні експертно-аналітичні, дослідницькі центри та дослідницько-навчальні структури різного рівня з консолідованим бюджетом; ініціювання різного рівня цільових програм та конкурсів, спрямованих на підвищення ефективності експериментальної діяльності.

Активно та цілеспрямовано у 2014 р. здійснювала свою діяльність створена у січні 2011 р. Університетом в межах Консорціуму закладів ПО  Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників (ВШН), яка є формою підвищення фахового рівня зазначених категорій працівників. 

У межах діяльності започаткованої ВШН проведено такі масові заходи:

•
Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Підготовка педагогів до реалізації основних орієнтирів виховання учнів 1–11 класів» (у межах Всеукраїнської школи новаторства з питань загальної середньої освіти), дата проведення – 15 травня 2014 р., спільно з Харківською академією неперервної освіти, Інститутом проблем виховання НАПН України. Наукові напрями роботи інтернет-конференції: філософські аспекти ціннісних орієнтирів дітей та підлітків у сучасній школі; сучасний зміст виховання в Україні як науково обґрунтована система загальнокультурних і національних цінностей; роль районних (міських) методичних кабінетів щодо забезпечення організаційно-методичного супроводу впровадження основних орієнтирів; діяльність методичних об’єднань учителів, педагогів-вихователів, керівників гуртків щодо розвитку ціннісного ставлення; практика впровадження основних орієнтирів виховання в загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладах; сучасні виховні моделі впровадження «Основних орієнтирів виховання учнів 1–11 класів загальноосвітніх навчальних закладів»; психологічні аспекти підготовки педагога-вихователя в системі післядипломної освіти; мотиваційні механізми реалізації професійної діяльності педагогів-вихователів, класних керівників; моніторинг ефективності системи виховної роботи навчального закладу в умовах реалізації основних орієнтирів виховання; практика впровадження результатів діяльності ВШН;

•
Літня школа у межах ВШН – Всеукраїнський науково-практичний семінар «Упровадження системи мережевої взаємодії науково-методичних служб різних рівнів як основа реалізації державних освітніх стандартів» (12–13 червня, м. Рівне). Було обговорено проблеми формування професійного партнерства регіональних і зональних шкіл новаторства, створення інноваційного всеукраїнського банку даних «Інноваційні форми науково-методичної роботи з керівними, науково-педагогічними і педагогічними працівниками» у межах Консорціуму закладів післядипломної освіти; розроблення інструментарію для здійснення моніторингу ефективності діяльності регіональних і зональних шкіл новаторства з метою відбору найкращих новаторських ідей і творчих напрацювань для занесення до Всеукраїнського банку даних; започаткування у виданнях регіональних інститутів післядипломної педагогічної освіти рубрики «Педагоги-новатори в системі післядипломної педагогічної освіти»; розроблення тезаурусу педагога-новатора системи ППО; започаткування проекту «Віртуальна лабораторія Всеукраїнської школи новаторства». 

ІІІ Всеукраїнська інтернет-конференція «Регіональні та зональні школи новаторства в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників: перспективи розвитку»                        (12–13 червня, м. Рівне) була присвячена проблемі «Науково-методичне і кадрове забезпечення експертного оцінювання діяльності науково-методичних установ і навчальних закладів». 

На інтернет-конференції було обговорено результати апробації Орієнтовних критеріїв оцінювання діяльності районних, міських методичних кабінетів, центрів, проведеної Донецьким, Івано-Франківським, Кіровоградським, Рівненським, Сумським, Тернопільським обласними інститутами ППО, обговорено також розроблений за її результатами новий проект Критеріїв; розглянуто питання впровадження порядку підготовки експертів з оцінювання діяльності науково-методичних установ і загальноосвітніх навчальних закладів у системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників. 

Літня школа з питань дошкільної освіти пройшла за темою «Авторська школа «Інновації в дошкільній освіті: технологія С. І. Якименко» (26–27 червня, м. Миколаїв). Участь у заході взяли понад 100 педагогічних працівників дошкільної освіти із Хмельницької, Черкаської, Дніпропетровської, Львівської, Харківської, Закарпатської, Тернопільської, Чернігівської, Херсонської, Житомирської, Волинської, Рівненської та Миколаївської областей. Змістом роботи Школи охоплено проблеми методології сучасної дошкільної освіти, акцентуації набули питання сучасних технологій роботи з дошкільниками. Проведено майстер-клас автором інтегрованої технології професором С. І. Якименко та завідувачкою Миколаївським ДНЗ № 139 Миколаївської міської ради Л. П. Голян;

Науково-практична інтернет-конференція «Модернізація регіональної системи підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників як умова підвищення якості освіти» у межах всеукраїнської науково-практичної конференції «Трансформаційні процеси в умовах суспільного розвитку: тенденції, концепції та новаторство в освіті» відбулася 4 грудня 2014 року. Її було проведено спільно з Департаментом науки і освіти, Харківською обласною державною адміністрацією, КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти». На інтернет-конференції було розглянуто такі питання: використання андрагогічного підходу в процесі підвищення кваліфікації працівників освіти; регіональні моделі підвищення кваліфікації педагогічних працівників; актуальні питання змісту підвищення кваліфікації педагогів і керівників системи освіти; Всеукраїнська школа новаторства як чинник розвитку освітніх структур громадянського суспільства. 

До Всеукраїнського дня дошкілля НМЦ втретє зібрав науковців та практиків дошкілля на науково-практичний захід з метою підняття престижності професії педагога дошкільного навчального закладу, визначення та об’єднання потенціалу дошкільної освіти різних регіонів України. 30 вересня 2014 року Університет менеджменту освіти, НАПН України в межах ВШН з питань дошкільної освіти на науково-практичному вебінарі на тему «Інноваційні форми розвитку професійної компетентності працівника дошкільної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища» об’єднав практично всі регіони країни. Метою вебінару було обговорення найважливіших питань дошкільної освіти, які нині потребують якнайшвидшого вирішення. Зокрема, це  готовність педагогів до інноваційної діяльності та розвиток їхньої методичної компетентності; розвиток здібностей сучасних дошкільників; проблеми наступності дошкільної і початкової освіти; використання інформаційних технологій у системі дошкільного виховання;  психологічний супровід дітей з особливими освітніми потребами у сучасному ДНЗ тощо. У роботі вебінару брали участь провідні науковці Інституту проблем виховання, Інституту обдарованої дитини, Інституту спеціальної педагогіки НАПН України, науково-педагогічні та педагогічні працівники 18 регіональних закладів ППО, спеціалісти відділів, управлінь освіти з питань дошкільної освіти, керівники, методисти дошкільних навчальних закладів України, науково-педагогічні та педагогічні працівники, аспіранти та студенти Університету.

Свою роботу ВШН у 2014 р. презентувала в освітянській пресі (стаття «Творче та фахове зростання у галузі післядипломної освіти» у «Педагогічній газеті», стаття «Університет менеджменту освіти НАПН України: «Плекаємо таланти педагогічних кадрів!» у журналі «Рідна школа»).

Важливим питанням діяльності ВШН у 2014 р. є розвиток напряму її діяльності з питань професійно-технічної освіти, координацію якого розпочав здійснювати Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (ІПО ІПП). 6–7 лютого 2014 р. у межах ювілейної наукової конференції «35 років на шляху удосконалення професійної компетентності фахівців: історія, сучасність, перспективи» визначено шляхи розвитку зазначеного напряму Школи новаторства.

ІІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист», започаткований за ініціативою НМЦ, проводиться з метою підтримки творчої діяльності керівників та педагогічних працівників інститутів (академій) ППО та Р(М)МК(Ц), що обіймають посади методистів. Організаційно-методичний супровід цього започаткування забезпечує Науково-методичний центр Університету. 

Основними завданнями Всеукраїнського методичного турніру є:

● активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів ППО, Р(М)МК(Ц), популяризація та поширення педагогічного досвіду;

● презентація навчальних, науково-методичних, навчально-методичних розробок методичних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц) щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі ППО та поширення їхніх здобутків у науково-методичній діяльності закладів ППО, Р(М)МК(Ц);

● популяризація серед громадськості здобутків, освітянських надбань та підвищення інтересу до проблем неперервної освіти;

● стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників щодо удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти;

● створення всеукраїнського інформаційно-аналітичного банку даних  педагогічного досвіду керівників та методистів системи післядипломної педагогічної освіти України.
Результати проведення масових заходів в Університеті менеджменту освіти в 2014 році були обговорені, а матеріали їх проведення систематизовані та узагальнені. Це дало змогу визначити потребу у вдосконаленні професійної компетентності фахівців, приведення її до вимог Національної рамки кваліфікацій, а також визначити, що:

·   на міжнародному рівні 
необхідно об’єднати зусилля педагогів вищої школи різних країн і закладів післядипломної освіти з метою підняття статусу післядипломної освіти як провідної галузі організації навчання людини впродовж життя. Водночас потребують узгодження підходи до науково-дослідної, навчально-виховної діяльності ВНЗ і закладів післядипломної освіти різних країн у контексті забезпечення психолого-педагогічного супроводу професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців. 
·   на міжнародному та національному рівнях,
 застосовуючи форми педагогічного просвітництва, засоби масової інформації, привертати увагу громадськості до проблем психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти. Уперше в межах проведення масових заходів було запропоновано створити міжнародний віртуальний банк інноваційних технологій психолого-педагогічного супроводу професійної підготовки та підвищення кваліфікації сучасного фахівця як електронного депозитарію. 

·   на національному рівні 
було наголошено на необхідності розроблення рамкових стандартів підвищення кваліфікації в галузі післядипломної освіти, психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації спеціалістів. 

Пропозиції локального рівня такі: ініціювання створення при Університеті менеджменту освіти лабораторії з дослідження змісту, умов, технологій психологічної підготовки висококваліфікованого кадрового потенціалу системи післядипломної освіти, що матиме вагомий вплив на якість надання освітніх послуг усім верствам населення, а також експертизи та впровадження інноваційних технологій психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості; подальшого вивчення досвіду ВНЗ, зокрема навчальних закладів ППО щодо впровадження психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості.

Університет менеджменту освіти був, є і залишається флагманом системи ППО, який з року в рік набирає темпів і потужності у вирішенні проблем галузі, сучасності. Саме він покликаний спільно з членами Консорціуму посісти гідне місце у сім’ї європейських народів. 
Стратегія розвитку наукової діяльності Університету менеджменту освіти визначає його сучасну і майбутню моделі як навчально-науково-інноваційного вищого навчального закладу, а також всеукраїнського інноваційного центру ППО, високорейтингового вищого навчального закладу, який упроваджує ідеологію ВНЗ дослідницького типу, де наукова діяльність є однією з основних домінант розвитку, якій притаманне органічне поєднання наукового й навчального процесів, єдність фундаментальності та професіональності змісту освіти.
Участь у міжнародних виставках. 18 березня 2014 року у Виставковому центрі «КиївЕкспоПлаза» відбулася головна подія освітньої галузі – П’ята міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти – 2014». Виставка «Сучасні заклади освіти–2014» – це найбільший освітянський форум, що містить, окрім самої експозиції, конференції, «круглі столи», семінари, покликані забезпечити найбільш повний обмін інформацією, навичками та досвідом між провідними фахівцями з різних країн.

 Під час роботи Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2014» за підтримки Національної академії педагогічних наук України відбулися педагогічні читання зі стратегічних проблем розвитку національної системи освіти за участю провідних науковців НАПН України. Науково-педагогічні працівники Університету менеджменту освіти нагороджено дипломами учасників наукових та науково-методичних заходів, які були включені до програми виставки та проведені з актуальних питань розвитку освітньої галузі.

10–12 квітня 2014 року у Київському палаці дітей та юнацтва в межах ХХV Міжнародної виставки «Освіта та кар’єра – 2014» науковці Університету провели «круглі столи» та науково-практичний семінар. За підсумками роботи ХХV Міжнародної  виставки «Освіта та кар’єра – 2014» Університет менеджменту освіти НАПН України у номінації «Компетентнісний підхід в освітній діяльності вищої школи» нагороджений дипломом лауреата І ступеня та золотою медаллю. 

У вересні – листопаді 2014 року з метою гарантування кожній дорослій людині права на навчання, формування професійних знань і вмінь, необхідних для активного творчого життя, створення належних умов для організації освіти упродовж усього життя та з метою розширення співпраці з ЮНЕСКО відбулися Міжнародні дні освіти дорослих в Україні. 

5 листопада 2014 році у межах Форуму «Європейський Союз – Україна: освіта дорослих» Університетом менеджменту освіти  проведено секцію за темою «Сучасна теорія і практика освіти дорослих і освіти впродовж життя в програмах підготовки, перепідготовки і перекваліфікації кадрів» та «круглий стіл» за темою «Післядипломна педагогічна освіта: вектори розвитку в умовах євроінтеграційних змін», в яких узяли участь науково-педагогічні працівники з 17 областей України. Під час дискусії учасники підняли комплекс проблем, пов’язаних із розвитком освіти дорослих як нагальної потреби сучасності у контексті створення та реалізації демократичної громадянськості, утвердження демократичних цінностей та вирішення міжнаціональних проблем. 

Важливою складовою цього заходу є виставка-презентація досягнень закладів післядипломної педагогічної освіти, на якій обласні заклади  післядипломної педагогічної освіти гідно представили досвід роботи з питань андрагогіки  та освіти впродовж життя для сталого розвитку регіонів України.

Університет менеджменту освіти був учасником Шостого міжнародного форуму «Інноватика в сучасній освіті» (21–23 жовтня 2014 р.). Під час форуму відбувся «круглий стіл» «Актуальні питання науково-методичного супроводу професійного розвитку науково-педагогічних і педагогічних працівників навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти», проведений Університетом спільно з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти та Рівненським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти. Питання, що обговорювалися:

• Координація діяльності регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» з питань науково-методичного супроводу професійного розвитку науково-педагогічних і педагогічних працівників. Доповідачі: Чернишова Є. Р., д-р пед. наук, професор, перший проректор; Любченко Н. В., канд. пед. наук, директор НМЦ. 

• Науково-педагогічний проект «Академія інноваційного розвитку освіти»: зміст, особливості та перспективи». Доповідачі: Гончаренко Н. М., канд. психол. наук, начальник відділу координації наукової роботи, Клясен Н. Л., канд. пед. наук, начальник відділу менеджменту освіти Інституту інноваційних технологій і змісту освіти.

• Створення відкритої системи науково-методичного супроводу професійного розвитку науково-педагогічних і педагогічних працівників навчальних закладів системи ППО. Доповідачі: Мельник Н. А., канд. пед. наук, доцент, проректор; Люшин М. О., завідувач кабінету координації методичної роботи та управління навчальними закладами; Олійник Ірина Миколаївна, доцент кафедри педагогіки, психології та корекційної освіти Рівненського ОІППО.

• Інноваційна діяльність – стратегічний напрям розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти. Доповідачі: Пальчевський С. С., д-р пед. наук, професор кафедри загальної та соціальної педагогіки і управління освітою РДГУ, завідувач лабораторії акмеології освіти; Тригубець Г. Є., завідувач кабінету інноваційної діяльності та науково-дослідної роботи Рівненського ОІППО.

• Управління розвитком професійної компетентності викладача в умовах діяльності кафедри закладу післядипломної педагогічної освіти. Доповідачі: Андрощук І. М., канд. пед. наук, доцент, в. о. завідувача кафедри філософії, економіки та менеджменту освіти Рівненського ОІППО.

• Психологічне забезпечення професійного розвитку науково-педагогічних і педагогічних працівників закладів системи ППО. Доповідачі: Смольська Л. М., канд. пед. наук, доцент кафедри філософії, економіки та менеджменту освіти; Мельник Ю. В., завідувач кабінету-центру практичної психології і соціальної роботи Рівненського ОІППО. 
Університет менеджменту освіти за результатами участі у Шостому міжнародному форумі «Інноватика в сучасній освіті» нагороджений дипломом лауреата І ступеня та золотою медаллю. 

13–15 листопада 2014 року в Національному центрі ділового та культурного співробітництва «Український дім» відбулася ХХVI Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – День студента 2014». Упродовж трьох днів старшокласники, студенти, батьки, викладачі, вчителі та керівники навчальних закладів, наукових установ, органів управління освітою мали змогу ознайомитися з науковою та навчальною діяльністю Університету, обмінятися контактами для подальшого навчання та праці.

Відвідувачі у своїх відгуках відзначили практичну значущість тематичних семінарів, майстер-класів з представлення освітніх інноваційних технологій в освітній галузі, які провели під час роботи виставки провідні науковці Університету: Олійник В. В., Дмитренко Г. А., Лушин П. В., Яковець В. П.,  Рябова З. В., Івкін, В. М., Дивак В. В., Приходькіна Н. О.

За підсумками роботи виставки та активну багаторічну участь у виставкових заходах , високий професіоналізм у популяризації інноваційних освітніх методик, інформаційних технологій та інструментів, спрямованих на формування сучасної освіти, Університет менеджменту освіти нагороджено у номінації «Інноваційний розвиток освіти та сучасні педагогічні технології» дипломом ГРАН-ПРІ виставки, а науковцям Університету вручено почесні нагороди.

vII. Підготовка та атестація науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації

VII.1. ДІЯЛЬНІСТЬ АСПІРАНТУРИ ТА ДОКТОРАНТУРИ

Основною формою підготовки фахівців вищої кваліфікації є аспірантура та докторантура. Відділ аспірантури та докторантури – структурний підрозділ  Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» НАПН України. В своїй роботі керується Положенням про підготовку науково-педагогічних та наукових кадрів, затвердженим Постановою Кабінету Міністрів України від 01.03.1999 року № 309.
Профіль підготовки аспірантів відповідає пріоритетним напрямам наукової діяльності університету та фактично охоплює всі напрями, за якими в університеті здійснюється підготовка фахівців за відповідними освітньо-кваліфікаційними рівнями. При розробці планів підготовки науково-педагогічних кадрів враховуються потреби кафедр в докторах та кандидатах наук з урахуванням перспективного розвитку спеціальностей та наявного складу кафедр.

Прийом до аспірантури університету здійснюється у відповідності до показників Державного замовлення на підготовку наукових та науково-педагогічних кадрів для потреб університету та інших вищих закладів освіти Міністерства освіти і науки України, а також на комерційній основі – на умовах контрактів, укладених університетом з юридичними та фізичними особами.

Аспірантура  в УМО була відкрита 30 січня 1991 року. Докторантура функціонує з 28 квітня 1994 року. У звітному періоді підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі УМО здійснюється за спеціальностями:
13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки;

13.00.04 – теорія та методика професійної освіти;

13.00.06 – теорія та методика управління освітою;

19.00.01 – загальна психологія, історія психології;

19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи;

19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.

У 2014 році випустили 7 аспірантів за державним замовленням ( з них: 1 - із захистом дисертації та 2 - із поданням до захисту) та 8 аспіранти на умовах контракту (з них: 1 - із поданням до захисту). Одна аспірантка бюджетної форми, з відривом від виробництва перервала навчання. З контрактної форми навчання з відривом від виробництва була відрахована 1 аспірантка у зв’язку з достроковим захистом; 1 аспірантка перервала навчання та 1 аспірантка була переведена на бюджетну форму без відриву від виробництва. Серед аспірантів, які навчались без відриву від виробництва - 2 аспіранти були відраховані за власним бажанням; 1 аспірантка перервала навчання. Окрім цього, 1 аспірант поновив навчання в аспірантурі.

На кінець 2014 року в аспірантурі навчається 44 аспіранти: за спеціальністю 13.00.04 –  теорія та методика професійної освіти – 19 осіб; за спеціальністю 13.00.06 –  теорія та методика управління освітою 8 осіб; за спеціальністю; за спеціальністю  19.00.07 – педагогічна та вікова психологія ​– 17 осіб. 
Аспіранти, які навчались за держзамовленням та закінчили аспірантуру в 2014 році працевлаштовані: 2–у підвідомчих установах НАПН України; 4–в державних навчальних закладах та 1 у навчальних закладах іншої форми власності. Ефективність роботи аспірантури та докторантури у 2014 році становила 27%.

Майбутні науковці брали активну участь у науково-практичних конференціях, семінарах, які проводяться на базі УМО та в інших закладах освіти. Свої матеріали аспіранти друкують у журналі «Післядипломна освіта в Україні», збірнику наукових праць «Вісник післядипломної освіти», електронному науковому фаховому виданні «Теорія та методика управління освітою"» та в інших фахових виданнях. 

У 2014 році продовжила свою роботу Всеукраїнська школа молодого науковця. Навчально-консультаційну роботу Школи забезпечують провідні науковці НАПН України, голови та вчені секретарі спеціалізованих рад, почесні професори кращих ВНЗ України, завідувачі кафедр та викладачі УМО, ІППО.

Основними формами роботи з молодими науковцями були методологічні семінари, тренінги, майстер-класи, колективні та індивідуальні консультації, психолого-педагогічні практикуми та спецкурси, тренінги; психолого-педагогічні консиліуми; ділові ігри; методичні сесії; науково-практичні конференції; педагогічні читання, брифінги, дебати, дискусії, портфоліо тощо.

Згідно з планом роботи аспірантури під час навчально-екзаменаційної сесії проводилися методологічні семінари за зазначеними тематиками: науковознавчі засади дисертаційних досліджень, наукові підходи в сучасній методології наукових досліджень,  андрагогічний підхід в сучасній методології наукових досліджень; методологія наукового дослідження; технологічний підхід в освіті. Інтеракція; концептуальні засади професійного розвитку особистості в умовах євроінтеграційних процесів.

Також були організовані проблемні семінари: можливості міждисциплінарної аналітики під час проведенні сучасних наукових досліджень; технологія розроблення програми дослідно-експериментальної роботи; використання кваліметрії у підготовці дисертаційного  дослідження; панорамний огляд шляху навчання в аспірантурі: від першого кроку до захисту. Поради вченого секретаря; особистісно-професійний розвиток майбутніх фахівців засобами арт-техніки; підготовка педагогічних та науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації у ХХ – початок ХХІ століття;  науково-практичний вебінар «Інноваційні форми розвитку професійної компетентності працівника  дошкільної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища».

В навчальну програму аспірантів протягом року було включено тренінги:
· Підготовка молодого науковця до публічного виступу.

· Дослідження ідентичності науковця.

Створена і функціонує для молодих науковців мережева взаємодія «УМОШКА», яка дає змогу проводити онлайн-опитування, консультації, залучати молодих науковців з інших закладів та країн, миттєво інформувати всіх аспірантів про новини та науково-практичні заходи. Такі форми роботи з аспірантами допомагають вирішувати дослідницькі завдання в процесі роботи над дисертаційним дослідженням, використати ресурси єдиного науково-освітнього простору, взаємодіяти з іншими дослідниками, доносити результати свого дослідження до наукового співтовариства.

На виконання рішення вченої ради сформовано перспективний план підготовки аспірантів за спеціальністю 13.00.04 – «Теорія та методика професійної освіти» та 19.00.07 – «Педагогічна та вікова психологія» та перспективний план підготовки докторантів із числа науково-педагогічних працівників Університету на період до 2015 року.

 VII.2. РОБОТА СПЕЦІАЛІЗОВАНОЇ ВЧЕНОЇ РАДИ
Наказом ДАК МОН України від 26.05.2014 р. № 642 спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 надано право на період до 26.05.2017 р. проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.
За звітний період спеціалізована вчена рада провела 4 засідання, на яких відбувся захист двох докторських та двох кандидатських дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою. 

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з управління, а саме: акмеологічні засади професійного самовдосконалення менеджерів вищих навчальних закладів; організаційно-педагогічні умови управління професійним самовдосконаленням керівника позашкільного навчального закладу; управління процесом педагогічної орієнтації старшокласників загальноосвітніх навчальних закладів із застосуванням інформаційно-комунікаційних технологій; теоретико-методологічні основи системно-інформаційної кваліметрії в управлінні навчально-виховним процесом.
Усі дисертації написано державною мовою. Нині на розгляді спеціалізованої вченої ради перебувають п’ять дисертацій.

Перелік тем дисертаційних досліджень, захищених
у спеціалізованій вченій раді Д 26.455.03

На здобуття наукового ступеня доктора наук 13.00.06 - теорія та методика управління освітою:
1. Гладкова  В. М. Акмеологічні засади професійного самовдосконалення менеджерів вищих навчальних закладів / Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія; наук. конс. – д-р пед. наук, проф. О. М. Галус.

2. Камишин В. В. Теоретико-методологічні основи системно-інформаційної кваліметрії в управлінні навчально-виховним процесом / Інститут обдарованої дитини  НАПН України»; наук. конс. – д-р пед. наук, проф.             О. М. Рева. 
На здобуття наукового ступеня кандидата наук 13.00.06 - теорія та методика управління освітою:
1. Холостенко Т. В. Організаційно-педагогічні умови управління професійним самовдосконаленням керівника позашкільного навчального закладу / Державний заклад «Південноукраїнський національний педагогічний університет імені К. Д. Ушинського; наук. кер. – канд. пед. наук, проф. В. М. Гладкова.

2. Меркулова С. І. Управління процесом педагогічної орієнтації старшокласників загальноосвітніх навчальних закладів із застосуванням інформаційно-комунікаційних технологій / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – канд. пед. наук, доц.       В. К. Мельник.
VІІІ. ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ

Університет менеджменту освіти є вищим навчальним закладом IV рівня акредитації, який згідно з наданою йому ліцензією АЕ № 270217 від 10.04.2013 р. здійснює освітню діяльність з підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти та підготовки фахівців з вищою освітою, що є основним напрямом його освітньої діяльності.
Навчальний процес в Університеті менеджменту освіти здійснюють такі структурні підрозділи:
· Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО);

· Інститут менеджменту та психології (ІМП);

· Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (ІПОІПП);
· Науково-навчальний центр міжнародної освіти.
Навчальний процес в Університеті здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною доктриною розвитку освіти, постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положенням МОН України «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах», Положенням «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями Вченої ради УМО, ЦІППО,  ІМП та іншими нормативними документами.

Науково-педагогічні працівники Університету поєднували навчальну роботу з науково-дослідницькою, науково-методичною та організаційною (проведення педагогічних експериментів, розроблення індивідуальних і колективних проектів, виконання завдань навчального практикуму тощо). 

Центральний інститут післядипломної  педагогічної освіти

(ЦІППО)

Організацію навчальної діяльності здійснюється відповідно до ліцензії Міністерства освіти і науки України (серія АЕ № 458793 від 05.08.2014 р.) за напрямами: 

•
працівники органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління»;

•
педагогічні, науково-педагогічні працівники та керівники закладів освіти за напрямом 0101 Педагогічна освіта;

•
працівники методичних служб;

•
працівники психологічних служб;

•
керівні, педагогічні, науково-педагогічні працівники з охорони праці;

•
керівні, педагогічні, науково-педагогічні працівники з безпеки життєдіяльності.

У ЦІППО забезпечують навчальний відділ і кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу, психології управління, університетської та професійної освіти і права, філософії і освіти дорослих. Крім зазначених, до освітньої діяльності долучені структурні підрозділи загальноуніверситетського рівня, зокрема: 

•
відділи організації навчального процесу; змісту та стандартів підвищення кваліфікації; підвищення кваліфікації державних службовців; методики та технологій дистанційної освіти;

•
відділ якості освіти та моніторингу;

•
кафедра відкритих освітніх систем та інформаційно-комунікаційних технологій;

•
Центр електронних освітніх ресурсів та мережевих технологій.

Навчальний процес у 2014 році з підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти в ЦІППО здійснюється відповідно до плану-графіка, затвердженого у відповідному порядку.

Нормативно-правове забезпечення навчального процесу в ЦІППО включає крім законодавчих і нормативно-правових актів про освіту, локальні нормативні документи Університету: 

· Положення про організацію очно-дистанційного підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів в ЦІППО (2005 р.);

· Положення про організацію навчального процесу у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» (2008 р.);
· Положення про куратора-тьютора навчальної групи слухачів курсів підвищення кваліфікації за очно-дистанційною формою навчання (2009 р.);

· Інструкція з навчальної роботи куратора-тьютора на дистанційному етапі підвищення кваліфікації з використанням технологій веб-клас «ХПІ» (2009 р.);

· Положення про запровадження Європейської кредитно-трансферної системи у вищі навчальні заклади ППО (2012 р.);
· Інструкція з планування й обліку навчального навантаження науково-педагогічних працівників УМО (2012 р.);
· Положення про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в УМО (2013 р.);

· Положення про організацію методичної роботи науково-педагогічних працівників в Університеті менеджменту освіти (2014 р.);

· Положення про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти (2014 р.);

· План-графік підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних і керівних кадрів освіти на 2014 р. тощо.

Навчально-методичне забезпечення освітнього процесу складають професійні програми, навчальні та навчально-тематичні плани, робочі навчальні програми для всіх категорій слухачів курсів підвищення кваліфікації відповідно до плану-графіка, які розроблені науково-педагогічними працівниками кафедр і затверджені відповідно до вимог нормативних документів Університету менеджменту освіти.

Серед навчально-методичних розробок, підготовлених науково-педагогічними працівниками ЦІППО упродовж року, – 10 спецкурсів, 1 інформаційно-методичний матеріал та 1 методична рекомендація, з них:

а) по кафедрі психології управління:

•
Спецкурс «Позитивний імідж керівника освітньої організації: психологічна сутність та умови розвитку» (Н. І. Пінчук) – Передано до розгляду на вчену раду ЦІППО.
•
Спецкурс «Психологічне забезпечення розвитку моральної вихованості сучасного підлітка в діяльності практичного психолога системи освіти»       (Н. І. Пінчук) – Передано до розгляду на вчену раду ЦІППО.
•
Спецкурс Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти (спільно з МОН України та Українським науково-методичним центром практичної психології та соціальної роботи)                 (Н. О. Березіна, О. І. Бондарчук, В. Г. Панок, Н. В. Лунченко) - Передано до розгляду на вчену раду ЦІППО.

•
Спецкурс «Психологічні умови попередження професійного стресу та професійного вигорання керівників освітніх організацій» (О. І. Бондарчук,   Л. М. Карамушка, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук) – Передано до розгляду на вчену раду ЦІППО.

•
Спецкурс (додатково до плану) «Психологічна підготовка педагогічних працівників до розвитку морально-ціннісних уявлень підлітків»                    (О. О. Нежинська, В. І. Зоріна). – Опубліковано: Нежинська О. О. Психологічна підготовка педагогічних працівників до розвитку морально-ціннісних уявлень підлітків : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / О. О. Нежинська, В. І. Зоріна ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К. : ТОВ «НВП «Інтерсервіс», 2014. – 44 с. (1,9 друк. арк.)

•
Інформаційно-методичні матеріали для слухачів очно-дистанційної форми підвищення кваліфікації у закладах післядипломної освіти «Соціально-психологічні особливості дорослої людини» (О. І. Бондарчук,    Н. В. Гордієнко, С. В. Казакова, А. С. Москальова, О. О. Нежинська,             Н. І. Пінчук). – Передано до розгляду на вчену раду ЦІППО.

б) по кафедрі філософії і освіти дорослих:

•
Скрипник М. І. Технологія організації дослідно-експериментальної роботи в загальноосвітньому навчальному закладі: крок за кроком: метод. рек. для системи післядипломної пед. освіти ⁄ М. І. Скрипник; Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – К., 2014. – 80 с.

У процесі співпраці кафедри філософії і освіти дорослих та відділу менеджменту освіти Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України створено комплект навчально-методичного забезпечення підготовки експертів з оцінювання діяльності методичних кабінетів, центрів і загальноосвітніх навчальних закладів (Комплект навчально-методичного забезпечення підготовки експертів з оцінювання діяльності методичних кабінетів і центрів та загальноосвітніх навчальних закладів / О.С. Боднар,    О. Д. Тюрикова, О. В. Половенко; уклад: В. В. Дивак, Г. М. Литвиненко. – К., 2014.). 

Комплект навчально-методичного забезпечення підготовки експертів містить матеріали для підвищення кваліфікації керівників установ і закладів освіти, педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти з питань експертно-аналітичної діяльності в освітній галузі отримав гриф МОН України.

Для інформаційного та дидактичного забезпечення очно-дистанційного підвищення кваліфікації в 2014 р. створено 55 веб-середовищ, у яких зареєстровані та навчаються 114 груп слухачів (2475 осіб).

Упродовж року постійно оновлювався зміст підвищення кваліфікації відповідно до вимог часу, запитів і потреб керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти. Для забезпечення розгляду актуальних проблем освіти до освітнього процесу долучалися вчені НАПН України – академіки  В. Г. Кремень, І. А. Зязюн, Н. Г. Ничкало, В. І. Луговий, В. П. Андрющенко, О. Я. Савченко, член-кореспондент Л. М. Карамушка, доктор психологічних наук, старший науковий співробітник, заступник директора Інституту соціальної та політичної психології Л. А. Найдьонова (з питань медіаосвіти), доктор педагогічних наук, завідувач відділу теорії та історії педагогічної майстерності Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України М. М. Солдатенко, а також директор Українського центру оцінювання якості освіти І. Л. Лікарчук, фахівці Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України – професор Т. О. Пушкарьова, доценти                           Н. М. Гончаренко, Н. Л. Клясен і Національної агенції з питань державної служби України – А. О. Астапов, А. В. Заболотний, С. М. Кривошея. 

Здійснювалася робота з розширення співробітництва з науковими установами та закладами освіти щодо освітньої, навчально-методичної, науково-дослідної діяльності у галузі післядипломної педагогічної освіти. Укладено Договір про співпрацю з Національною академією внутрішніх справ (1.11.2014 р.). У межах співпраці створено творчу групу, до якої від ЦІППО увійшли кандидат фізико-математичних наук, професор, член-кореспондент НАПН України, директор ЦІППО М. Ф. Степко, кандидат педагогічних наук, заступник директора ЦІППО Л. М. Оліфіра, доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри психології управління      О. І. Бондарчук, доктор наук з державного управління, професор кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Н. Г. Діденко, доктор юридичних наук, професор, завідувач кафедри університетської та професійної освіти і права С. Ж. Лазаренко, доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри філософії і освіти дорослих Т. М. Сорочан, розпочато розроблення програм підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів, підпорядкованих Міністерству внутрішніх справ України. З метою удосконалення й узгодження нормативно-правового поля у галузі післядипломної освіти з новим Законом України «Про вищу освіту» та створення проекту Положення про післядипломну освіту 11 грудня 2014 р. на базі Національної академії внутрішніх справ відбувся «круглий стіл», на якому учасники визначили структуру Положення.

Науково-методична діяльність в ЦІППО здійснюється з метою розроблення шляхів оптимізації освітнього процесу та покращення якості підвищення кваліфікації й перепідготовки керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти. Кафедри науковий пошук спрямовували на розроблення окремих аспектів у межах загальної теми дослідження «Модернізація системи післядипломної педагогічної освіти в умовах соціальних трансформацій», термін виконання якої 2012–2016 рр.

Підготовлено збірник типових навчальних і навчально-тематичних планів підвищення кваліфікації працівників методичних служб за категоріями, а також рукопис методичних рекомендацій «Моделювання навчальних занять з підвищення кваліфікації науково-методичних працівників на засадах андрагогіки: праксеологічний підхід».

Науково-педагогічні працівники ЦІППО впродовж 2014 року здійснювали наукове керівництво дисертаційними дослідженнями:

· кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу – 7 докторантів, 5 аспірантів, 13 стажистів-дослідників;
· кафедра психології управління – 1 докторант, 16 аспірантів, 25 стажистів-дослідників;
· кафедра університетської та професійної освіти і права – 1 аспірант, 4 стажистів-дослідників;
· кафедра філософії і освіти дорослих – 14 аспірантів і 16 стажистів-дослідників.

У 2014 р. на навчання в ЦІППО коштом державного бюджету було зараховано 2625 слухачів, що становить 123 групи та переведено з Інституту відкритої освіти (ІВО) 375 слухачів (наказ № 01-01/76 від 07 березня 2014 р.), що становить 15 груп., зокрема: працівників методичних служб – 607 осіб; працівників психологічних служб – 107 осіб; працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та  організацій  галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління» – 127 осіб; педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників закладів освіти за напрямом 0101 «Педагогічна освіта» – 2159 осіб.
На базі ЦІППО на курсах підвищення кваліфікації навчались 2339 слухачів за державним замовленням. З них за очною формою навчання підвищили кваліфікацію 50 осіб, за очно-дистанційною – 2289 осіб. На базі інших навчальних закладів курси підвищення кваліфікації пройшла 661 особа, з них: 229 осіб відповідно до плану-графіка підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти 432 особи додатково у межах державного бюджету (186 осіб навчались за очно-дистанційною формою та 246 осіб – за очною).

План зарахування слухачів за державним замовленням виконано: 3000 осіб були зараховані на курси підвищення кваліфікації: з них 2869 слухачів  виконали навчальний план у повному обсязі та отримали свідоцтва про підвищення кваліфікації, 131 осіб відраховано з різних об’єктивних  причин (неявка на 3 етап, звільнення з основного місця роботи, скорочення посад, хвороба, смерть тощо).
Коштом фізичних та юридичних осіб на навчання було зараховано 84 слухачі (5 осіб переведено з ІВО). З них 53 особи підвищували кваліфікацію за очною формою навчання, 28 – за очно-дистанційною. 81 особа успішно завершила навчання та отримала свідоцтва про підвищення кваліфікації, 3 слухача відраховано за порушення умов договору.

На прохання Національного агентства України з питань державної служби (лист № 108/96/22-14 від 05.08.2014 р.) науково-педагогічні працівники кафедри психології управління – професор, доктор психологічних наук, завідувач кафедри О. І. Бондарчук і доцент, кандидат психологічних наук Н. І. Пінчук як переможці конкурсного відбору програм тренінгів «Програми розвитку лідерства – 2014» у листопаді 2014 р. провели тренінги з теми «Роль лідера в управлінні змінами» в межах модулю 3 «Лідерство у процесі реформування і управління змінами» для 60 державних службовців І–ІІ категорії посад у Школі вищого корпусу державної служби на безоплатній основі.

З метою вдосконалення професійного рівня працівників для забезпечення якості освітнього процесу в Університеті започатковані курси підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів Університету на основі короткотермінових семінарів-тренінгів як продовження постійно діючих семінарів для керівників і науково-педагогічних працівників.
У період з 3 листопада 2014 р. по 25 грудня 2014 р. організовано навчання зазначених працівників у межах науково-практичного семінару на тему «Інформаційно-методичне забезпечення дистанційного навчання в Університеті менеджменту освіти». Програмою даного семінару (обсяг 30 год) передбачено опанування основ електронного дистанційного навчання, технології розроблення електронного навчально-методичного комплексу, навичок роботи у віртуальному навчальному середовищі eFront, вивчення вітчизняного досвіду організації та впровадження дистанційної форми навчання, мережевого управління навчальним закладом.

Водночас, у 2014 році науково-педагогічні працівники ЦІППО (10 осіб) проходили підвищення кваліфікації за очно-дистанційною формою навчання (160 год., 2 семестри) з проблеми «Сучасний викладач ЄС– E-навчання» на базі Вищої Лінгвістичної Школі м. Ченстохова (Польща), де ними за наслідками очних етапів підвищення кваліфікації (з 20.01.2014 по 29.01.2014 р., і з 7.07.2014 р. по 12.07.2014 р.) у Вищій Лінгвістичній Школі м. Ченстохова (Польща) науково-педагогічні працівники отримали сертифікати «Сучасний викладач ЄС». Водночас, за підсумками підвищення кваліфікації отримані свідоцтва про закінчення післядипломного навчання, видані в республіці Польща (двосеместрова післядипломна освіта з проблеми «Сучасний викладач ЄС– E-навчання» – 160 год) від 20.11.2014 р. Мовою оригіналу: Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych wydane w Rzeczypospolitej Polskiej (dwu-semestralne studia podyplomowe w zakresie «Wspólczesny wykładowca unii europejskiej – E-learning» – 160 god.) Wyższa Szkoła Lingwistyczna w Częstochowie (20.11.2014 р.).

Інститут менеджменту та психології 
(ІМП)
Упродовж 2014 року освітня діяльність в ІМП здійснювалася відповідно до ліцензій Міністерства освіти і науки України (серія АЕ № 458793), за такими галузями знань: менеджмент і адміністрування, економіка та підприємництво, специфічні категорії (управління навчальним закладом та педагогіка вищої школи), соціально-політичні науки.

ІМП є багатопрофільним закладом, який здійснює підготовку фахівців у галузі менеджменту і управління, педагогіки та фахівців у галузі психології. Високий рівень кадрового та матеріально-технічного забезпечення освітньої діяльності дає змогу успішно задовольняти кадрові потреби сучасного суспільства.

Організація навчального процесу спрямована не лише на забезпечення здобуття студентами необхідних професійних компетентностей, а й на формування особистості, що впевнено може претендувати на своє місце в соціально-економічній системі держави: в науці, виробництві, підприємництві, освіті через поєднання навчального процесу з практикою наукової, інноваційної та підприємницької діяльності. Зміст навчання в Інституті формується на основі Державних стандартів вищої освіти, освітньо-кваліфікаційних характеристик та визначається освітньо-професійними програмами, навчальними планами, індивідуальними навчальними планами студентів, програмами навчальних дисциплін і різних видів практик.

За результатами вступних фахових випробувань на спеціальність 8.18010020 «Управління навчальним закладом» зараховано 43 особи (Таблиця VІІІ.3.).

Прийом студентів на напрями підготовки (6.030601 «Менеджмент», 6.030505 «Управління персоналом та економіка праці», 6.030103 «Практична психологія») та спеціальності (8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)», 8.03050501 «Управління персоналом та економіка праці», 8.18010021 «Педагогіка вищої школи», 8.03010201 «Психологія») здійснюється за конкурсом (на підставі результатів вступних випробувань) коштом фізичних і юридичних осіб.

В ІМП сформовано систему наскрізної практичної підготовки студентів з другого по четвертий курс. Університет менеджменту освіти має двосторонні угоди про проведення практики та  співробітництво із ЗНЗ: спеціалізованою школою № 85 м. Києва, спеціальною загальноосвітньою школою-інтернатом № 17 м. Києва, спеціалізованою школою № 28 з поглибленим вивченням англійської мови м. Києва, ТОВ «Міжнародна академія бізнесу та інформаційних технологій», Всеукраїнською громадською організацією «Асоціація екологічної допомоги».

З метою організації та координації навчально-виховного процесу студентів діє орган студентського самоврядування –  студентська рада.

Діяльність ІМП висвітлюється на сайті, де розміщено інформацію про мету його діяльності та завдання, інформацію для абітурієнтів про здійснення підготовки фахівців (програми вступних випробувань, порядок вступних випробувань, перелік необхідних для вступу документів тощо). На сайті також розміщено відомості про кафедри, їх навчальну та наукову діяльність, графіки діяльності онлайн-консультантів, положення про дипломні роботи, тематика дипломних та курсових робіт, питання до екзаменів та заліків, необхідна навчальна література тощо.

Також на сайті представлено оголошення та новини Інституту, зокрема, відомості про набір студентів на навчання за різними напрямами та спеціальностями, про вступні випробування та вручення дипломів про вищу освіту, про постійно діючі заходи щодо організації навчального процесу. В новинах можна ознайомитися зі звітами про проведені заходи та іншою інформацією, яка стосується діяльності Інституту, його кафедр, студентського життя.

Інститут післядипломної освіти 
інженерно-педагогічних працівників 
(ІПОІПП)
Освітня діяльність в ІПОІПП здійснюється за двома напрямами: підвищення кваліфікації та підготовка фахівців. Інститут щорічно виконує план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Основним контингентом інституту є викладачі професійно-теоретичного циклу, майстри професійно-практичного циклу. 

Навчання в інституті на факультеті з підготовки та перепідготовки фахівців здійснюється відповідно до Ліцензії АЕ № 270726 від 02.07.2013 р. Ліцензійний обсяг за всіма спеціальностями становить 580 місць (бакалаврат) та 350 місць (магістратура). Загальний обсяг – 930 місць.
Державне замовлення на підвищення кваліфікації педагогічних працівників ПТНЗ в обсязі 3000 осіб у 2014 році було виконано повністю; всі слухачі завершили навчання і отримали свідоцтва про підвищення кваліфікації.
Слухачі проходили вхідне тестування та вихідний контроль знань з методики навчання та психології з використанням комп'ютерів, крім цього блок контролю передбачає залік з окремих предметів та підсумковий контроль (екзамен або захист випускної роботи) перед атестаційною комісією інституту. 
У 2014 р. розроблено плани навчального процесу курсів підвищення кваліфікації та навчально-тематичні плани за новими формами для 13 категорій слухачів за очною, заочною, очно-дистанційною формами навчання та професійні програми підвищення кваліфікації слухачів за такими напрямами:
1. Педагогічні працівники ПТНЗ, до складу яких входять категорії:

·  викладачі професійно-теоретичної підготовки ПТНЗ;
·  майстри виробничого навчання ПТНЗ;
·  методисти ПТНЗ; 

·  вихователі гуртожитків ПТНЗ;
·  майстри, які ведуть викладацьку діяльність.

2.
Керівні кадри ПТНЗ, до складу яких входять категорії:

·  директори, заступники директорів з навчально-виробничої роботи ПТНЗ;
·  заступники директорів з навчально-виховної роботи ПТНЗ;
·  резерв на посади керівних кадрів ПТНЗ;
·  старші майстри ПТНЗ; 

3. Педагогічні працівники ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації. 
4. Персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві.
5. Працівники психологічних служб системи освіти.
За звітний період продовжувала функціонувати заочна форма навчання, як і в минулому році. За даною формою підвищили кваліфікацію 2372 особи. За очно-дистанційною формою навчалися 315 педагогічних працівників. За звітний рік проводилася робота щодо вдосконалення організації очно-дистанційної форми навчання, зокрема:
· збільшився об’єм інформації для слухачів на сайті інституту;
· вхідне діагностування та заповнення анкет слухачами відбувається в електронному режимі;
· розроблено нову методику контролю виконання слухачами завдань поточного контролю.

Географія проведення занять у режимі он-лайн поступово розширюється. У 2014 р. було організовано та проведено перший етап очно-дистанційної форми навчання, а саме організаційно-установчої сесії в режимі он-лайн в групах слухачів Чернігівської, Львівської та Миколаївської областей. Проводилася робота щодо вдосконалення організації всіх форм навчання та їх методичного забезпечення.
Організаційно-виховна робота здійснювалася згідно з поточними планами роботи інституту. Під час проведення підвищення кваліфікації у відрядженнях викладачами інституту організовувалися і проводилися виховні заходи зі слухачами, здійснювалася методична допомога училищам у підготовці різних форм виховної роботи й організації дозвілля учнів у гуртожитках професійно-технічних навчальних закладів. Безпосередньо в інституті викладачі брали участь у підготовці й проведенні виховних заходів зі слухачами в позаурочний час. Усі викладачі кафедр працювали тьюторами груп.

Зворотний зв'язок зі слухачами. Щомісяця робиться аналіз якості підвищення кваліфікації слухачів в інституті (очна форма) шляхом анонімного анкетування за такими напрямами: якість викладання навчальних дисциплін; позааудиторна робота; якість соціально-побутових умов в інституті тощо. Анкети аналізуються методистами навчального відділу, інформація узагальнюється та обговорюється щомісяця на засіданнях директорату.
· Підвищення кваліфікації слухачів коштом фізичних та юридичних осіб. За планом підвищення кваліфікації за період січень–грудень 2014 р. заплановано 1000 осіб, фактично підвищили кваліфікацію з січня по грудень 2014 р. 592 особи (слухачі Донецької обл., Луганської обл., Київської обл., Дніпропетровської та Чернігівської обл.) за такими категоріями: 

· педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації – 103 особи;
· персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві – 155 осіб;
· викладачі професійно-теоретичної підготовки ПТНЗ – 149 осіб;
· майстри виробничого навчання ПТНЗ – 185 осіб.
Науково-навчальний центр міжнародної освіти
Науково-навчальний центр міжнародної освіти є структурним науково-навчальним підрозділом Університету менеджменту освіти і здійснює підготовку іноземних студентів до навчання в УМО.
Навчання іноземних студентів проходило в два етапи згідно навчальних планів та програм з довузівської підготовки іноземних громадян затверджених МОН. У першому семестрі студенти проходили мовну підготовку для отримання певного рівня володіння мовою навчання, у другому – спеціалізовані предмети, необхідні для навчання на основних факультетах. 

Підготовку іноземних студентів до вступу у ВНЗ здійснюють два викладачі Центру, що займається  підготовкою студентів та науковим стилем мовлення, а також підготовкою з дисциплін (математика, фізика, хімія, біологія, країнознавство, історія, основи української зарубіжної літератури) по вибраним студентами напрямам.

В комплексі з навчальною роботою в Центрі проводиться: виховна робота з урахуванням національних особливостей та менталітету, релігійних вірувань, культури і побутових звичок іноземних студентів. Ця робота спрямована на полегшення адаптації іноземних громадян до умов проживання та навчання. 
Рейтинг кафедр Університету за підсумками 2014 року

З метою виявлення і заохочення кафедр, що вносять найбільший внесок у підвищення якості освіти, впровадження науково-методичних інновацій, розвиток наукових досліджень та для поширення передового досвіду в Університеті здійснюється протягом 5 років порівняльна оцінка ефективності діяльності (визначення рейтингу) кафедр за підсумками навчального року за категоріями: науково-педагогічні та наукові кадри; науково-методична робота; наукова робота; додаткові освітні послуги.
Рейтинг кафедри визначався за величиною суми набраних балів, віднесеної до сумарної кількості штатних одиниць науково-педагогічних і наукових працівників (за загальним і спеціальним фондами).

Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти

	
	Кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу
	Кафедра психології управління
	Кафедра філософії і освіти дорослих
	Кафедра

університетської та професійної освіти і права

	Науково-педагогічні та наукові кадри
	95,5
	97
	163,5
	109

	Науково-методична робота
	64
	5
	9
	6

	Наукова
робота
	76
	124
	54,5
	9

	Додаткові

освітні послуги
	0
	0
	0
	30

	Загальна

сума балів
	18,11
	23,8
	10,3
	8,053
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Рис. 2. Рейтинг кафедр Центрального інституту післядипломної 
педагогічної освіти

Інститут менеджменту та психології

	
	Кафедра 
управління проектами та загальнофахових дисциплін
	Кафедра загальної та практичної психології
	Кафедра економіки та управління персоналом
	Кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи

	Науково-педагогічні та наукові кадри  
	91
	59,25
	155,13
	86

	Науково-методична робота 
	2
	11,5
	4
	7

	Наукова 
робота 
	29,5
	43,75
	75
	60,5

	Додаткові 
освітні 
послуги 
	0
	0
	0
	0

	Загальна 
сума балів 
	14,8
	11,74
	18,7
	18,05
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Рис. 3. Рейтинг кафедр Інституту менеджменту та психології 
Загальноуніверситетська кафедра – відкритих освітніх систем та ІКТ

	
	Кафедра відкритих освітніх систем та інформаційно-комунікаційних технологій

	Науково-педагогічні та наукові кадри
	64

	Науково-методична робота
	9

	Наукова
робота
	102,5

	Додаткові
освітні послуги
	0

	Загальна
сума балів
	18,5
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Рис. 4. Рейтинг загальноуніверситетської кафедри відкритих 

освітніх систем та ІКТ
РЕЙТИНГ  ІНСТИТУТІВ
Університету  менеджменту  освіти

	
	Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти
	Інститут менеджменту та психології

	Науково-педагогічні та наукові кадри
	116,25
	97,8

	Науково-методична робота
	21
	24,5

	Наукова робота
	65,875
	52,2

	Додаткові освітні послуги
	7,5
	0

	Загальна сума балів
	15
	15,8
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Рис. 5. Рейтинг інститутів Університету менеджменту освіти

ІХ. ЗВ’ЯЗКИ ІЗ ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ

Головним завданням Університету щодо зв’язків з громадськістю є вивчення, презентування та задоволення потреб в наданні освітніх послуг. Це динамічний діловий процес, до складу якого входять реалізація послуг, а також налагодження каналів маркетингової комунікації, використання засобів вивчення потреб, уподобань споживачів тощо. Ефективність маркетингу забезпечується умілим використанням усіх його складових – елементів маркетингового комплексу, що забезпечується шляхом: 

· аналізу внутрішнього та зовнішнього ринкових середовищ, зокрема конкурентів, сегментування ринку, позиціювання освітніх послуг;
· розробки заходів із просуванню продукції на ринок;
· участі у формуванні, зміцненні іміджу УМО та популяризація діяльності Університету.

 Тривала співпраця із засобами масової інформації, громадськими організаціями й об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету. Розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників і системи післядипломної педагогічної освіти в цілому було одним з пріоритетних напрямів діяльності Університету  в 2014 р. 
Упродовж звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету менеджменту освіти  в центральних освітянських газетах («Освіта України», «Педагогічна газета» тощо), журналах («Рідна школа», «Післядипломна освіта в Україні», «Вища школа», «Директор школи, ліцею, гімназії» тощо), у засобах масової інформації. Представники засобів масової інформації висвітлювали проблеми розвитку системи ППО, досвіду діяльності Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників. 
З метою популяризації діяльності Університету, поширення інформації в освітньому середовищі та підтримки діалогу з громадськістю було розміщено інформацію більш як на 20 провідних освітніх веб-порталах (naps.gov.ua, osvita.com.ua, gotostudy.com.ua, parta.com. ua, ukraine3000.org.ua тощо). 

У науково-педагогічних журналах («Післядипломна освіта в Україні», «Освіта України», «Педагогіка і психологія», «Безпека життєдіяльності», «Обрії», «Освіта на Луганщині», «Вересень») за звітний період надруковано понад 330 статей, у педагогічних ЗМІ («Педагогічна газета», журнали «Рідна школа») понад 12 статей, що висвітлювали проблеми педагогічної теорії й практики післядипломної освіти в Україні, питання експериментально-дослідної роботи, міжнародного співробітництва, впровадження інноваційних педагогічних технологій. 

Упродовж року велась активна співпраця з Міжнародним благодійним фондом «Україна–3000» щодо реалізації благодійної програми «Добро починається з тебе», де Університет традиційно є національним освітнім партнером  Сьомого всеукраїнського форуму учнівських благодійних проектів «Добро починається з тебе». Продовжено координацію роботи Науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної педагогічної освіти» з питань розроблення стратегії науково-методичного забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних та управлінських кадрів, розроблення стандартів, типових навчальних планів і програм системи ППО. Університет провів низку заходів у межах Всеукраїнської школи новаторства щодо діяльності обласних закладів ППО в рамках Консорціуму, інформацію про які висвітлено у провідних педагогічних виданнях та на сайтах закладів ППО – членів Консорціуму. 

Продовжується розвиток громадянського самоврядування, про що свідчить робота Молодіжної ініціативної групи УМО, студентське самоврядування Університету. 

У 2014 р. співробітники Університету неодноразово брали участь у міжнародних вебінарах завдяки співпраці з Європейською асоціацією освіти дорослих. Важливим етапом у розширенні інформаційного простору Університету стало проведення власних Інтернет-конференцій, зокрема на всеукраїнському та міжнародному рівнях (Інтернет-конференції «Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма дисемінації інноваційного досвіду ОІППО: калейдоскоп творчих здобутків, перспективи розвитку», Міжнародної науково-практичної інтернет-конференції «Міжнародна діяльність як складова розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти»). 

Найпоширенішими інформаційними майданчиками Університету менеджменту освіти є офіційний сайт УМО, сайт конференцій та семінарів Університету (функціонує з 2013 р.), сайти структурних підрозділів Університету, обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти, сайт Національної академії наук України, сайти партнерів Університету та листування електронною поштою.

Продовження співпраці із засобами масової інформації, громадськими організаціями й об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету, розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників і системи післядипломної педагогічної освіти в цілому були одними з пріоритетних напрямів діяльності Університету менеджменту освіти НАПН України в 2014 р. 
Інформаційну підтримку ІІІ Всеукраїнського методичного турніру «Моє покликання – методист»  здійснювали «Педагогічна газета» видавництва «Педагогічна преса», журнал «Рідна школа», всеукраїнський науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії», всеукраїнський науково-практичний освітньо-популярний журнал «Імідж сучасного педагога».
Х. МІЖНАРОДНЕ НАУКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО

Міжнародну діяльність Університету менеджменту освіти у 2014 р. було спрямовано на забезпечення розвитку та налагодження наукових зв’язків із спорідненими науковими установами – міжнародними освітніми партнерами.

Упродовж звітного періоду було продовжено (перепідписано) угоди з такими зарубіжними партнерами: Російською академією освіти «Інститут педагогічної освіти» та «Академією підвищення кваліфікації і професійної підготовки працівників освіти»; Державним закладом освіти «Академія післядипломної освіти» (Республіка Білорусь.).

Підписано угоду про співробітництво в галузі освіти між КультурКонтакт Австрія (від імені Австрійського міністерства освіти, мистецтва і культури). Предметом угоди є співпраця в австрійсько-українському проекті «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл  для  керівників шкіл України». Проект спрямовано на поліпшення якості роботи Університету менеджменту освіти у сфері проектного менеджменту та спільну розробку курсів підвищення кваліфікації у сфері проектного менеджменту для українських керівників шкіл. Змістовною метою поліпшення якості є передача методів сучасного проектного менеджменту у сферу розвитку школи. Особливістю проекту є практична довгострокова інтеграція цієї пропозиції у програму Університету та використання цих методик безпосередньо Університетом.

На стадії підготовки та підписання перебувають договори  із профільними зарубіжними закладами освіти:

· Люблінська політехніка, Польща;
· Велькопольська вища школа, Польша;
· Університет ВЕБСТЕР у м. Афіни, Греція – США.

З 19 по 21 листопада 2014 року  відбулася поїздка, до міста Кошице (Словаччина), робочої групи під голуванням проректора з навчально-виховної роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, професора М. Корецького  До складу робочої групи увійшли завідувач кафедри університетської, професійної освіти та права С. Лазаренко, завідуюча кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін    О. Алейнікова, доцент Г. Атаманчук. 
Представники Університету були запрошені на Міжнародну науково-практичну конференцію «Інноваційний інформаційний простір в освітній і науковій діяльності: проблеми становлення, особливості організації, ефективність та перспективи розвитку», яка проходила у Центрально-Європейському університеті. На конференції були присутні науковці з 32-х вищих навчальних закладів десяти країн світу: Словаччини, України, Великобританії, Німеччини, Франції, Італії, Польщі, Угорщини, Росії та Білорусії. Результатом зустрічі стало підписання угоди про співпрацю Університету менеджменту освіти з Центрально-Європейським університетом (м. Скаліца, м. Кошице).

У процесі співробітництва здійснюються заходи щодо розвитку ППО (проведення спільної навчально-методичної, наукової, науково-дослідної, науково-методичної та організаційної роботи). 

У лютому,травні, вересні та грудні 2014 р. відбулося навчання науково-педагогічних працівників та магістрів Університету в межах реалізації австрійсько-українського проекту КультурКонтакт (Австрія)  «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України» . Проект розраховано на 2 роки. 

З 27 червня по 4 липня 2014 р. у межах співпраці Університету з DVV International – представництва (неурядової) організації – «Об’єднання народних університетів Німеччини», професор В. П. Лушин взяв участь у Третій літній академії.

У листопаді 2014 р. відбулася низка семінарів партнерських організації DVV International «Освіта дорослих як ресурс соціально-економічних перетворень та зростання добробуту народу в Україні» та планування співпраці на 2015 р. За результатами семінарів було визначено напрями співпраці DVV International та Університету менеджменту освіти НПН України. Також 9–13 грудня 2014 р. співробітники Університету (М. Скрипник, П. Лушин, О. Шумська) взяли участь у навчальних тренінгах представництва DVV International в Україні за підтримки Міністерства закордонних справ Естонії «посилення професійних навичок у навчанні дорослих андрагогів України».

Традиційно Університет виступив співорганізатором ІІІ Міжнародної конференції «Актуальні проблеми навчання вчителів: технологія, освіта та розвиток» (м. Баку, Азербайджан), яка відбулася 11–13 червня 2014 р. у Бакинському інституті підвищення кваліфікації і перепідготовки педагогічних кадрів. За результатами заходу було видано збірник матеріалів «Інновація, якість, освіта і розвиток» (опубліковані статті співробітників Університету В. Дивака, О. Шумської, Н. Коробко). 
У липні 2014 року професор Бондарчук О. І. брала участь у 28–Міжнародному конгресі практичної психології (Париж, Франція) із доповіддю «Командне управління як фактор успішного професійного життя керівників освітніх установ»
4 листопада 2014 року в Університеті менеджменту освіти відбулась ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна співпраця громадських і державних організацій: насамперед сім’я, права дитини – зараз!» (у рамках Міжнародного тижня освіти дорослих).
 Надзвичайний та Повноважений посол Австрійської республіки в Україні  Вольф Дітріх Хайм, керівник Приймальні Президента України Адміністрації Президента України Ганна Кільова та президент Благодійної організації «Фонд «Асперн» Віра Кошіль, Представник Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини з питань дотримання прав дитини, недискримінації та гендерної рівності Філіпішина Аксана. Резолюцією конференції передбачено привернути увагу як державних так і недержавних установ та організацій до питання удосконалення механізму вертикальної та горизонтальної взаємодії на місцевому, регіональному та державному рівнях, систематизувати процес обміну досвідом між партнерськими організаціями з питань запобігання соціальному сирітству, реабілітації та реінтеграції дітей, що перебувають у складних життєвих обставинах.

12–14 листопада 2014 р. під час Міжнародної конференції Європейської асоціації з освіти дорослих «Згадуємо для майбутнього» (м. Сараєво, Боснія і Герцеговина) був представлений проект Університету менеджменту освіти «Урок тривалістю 100 років», який увійшов у десятку кращих проектів. Мета конференції: проведення комплексного аналізу наслідків для сектору освіти дорослих пам'яті і минулого конфліктного досвіду в Європі, а також потенціал та роль освіти дорослих у Європі. 

У 2014 році за ініціативи відділу міжнародного співробітництва було започатковано видання «Інформаційного дайджесту міжнародних новин», що містить короткі анотації та основні положення статей, у яких стисло передано вміст найцікавіших публікацій в галузі освіти для науково-педагогічних та педагогічних працівників Університету менеджменту освіти.

Упродовж 2014 р. відбулися відрядження науково-педагогічних працівників до Польщі, Греції та Словакії з метою налагодження та розвитку спільної наукової, науково-дослідної та науково-методичної діяльності в галузі освіти.

ХІ. РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ
Вчена рада УМО працює на засадах відкритості, взаєморозуміння та відповідно до нормативних документів МОН, НАПН України та УМО. До складу вченої ради входять 26 осіб, а саме: провідні наукові співробітники, керівництво Університету, науковці Президії НАПН України, з них – чотири дійсних члени НАПН України, десять докторів наук та сім кандидатів наук, представник студентського самоврядування та інших структурних підрозділів.
Голова вченої ради – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник, учений секретар – кандидат історичних наук А. А. Вініченко.

Усі засідання, передбачені робочим планом вченої ради Університету менеджменту освіти на 2014 р., проведено. Окрім цього, проведено додаткове засідання вченої ради.

Основні питання, що виносилися на засідання вченої ради, стосувалися організаційних, навчальних, навчально-методичних та наукових питань.
Розглянуто три атестаційні справи щодо присвоєння вченого звання «доцент», чотири атестаційні справи щодо присвоєння вченого звання «професор», одна справа щодо присвоєння звання «почесний академік НАПН України»,  подано одну атестаційну справу на здобуття стипендії Кабінету Міністрів України для молодих учених. Рекомендовано до друку три монографії, два збірники наукових праць, шість посібників, три номери електронного наукового фахового журналу, три номери друкованого наукового фахового журналу та один випуск психологічного журналу. Чотири праці вчена рада Університету рекомендувала для надання грифа Міністерства освіти і науки України.
В Університеті діють вчені ради навчальних підрозділів, а саме: вчені ради ІМП, ЦІППО та ІПОІПП. 

До складу вченої ради Інституту менеджменту та психології входять 18 осіб, з них: докторів наук – 6 осіб, кандидатів наук – 4 особи, без наукового ступеня – 8 осіб. Упродовж  2014 року відбулося 10 засідань вченої ради. Усі засідання було проведено згідно із затвердженим планом, позачергових засідань не проводилося. 
За звітний період у складі вченої ради відбулися зміни у зв’язку із формуванням нового штату професорсько-викладацького складу Інституту.
На засіданнях ученої ради за звітний період було розглянуто 25 основних питань та 32 питання – різне, що пов’язані з основними видами діяльності Інституту менеджменту та психології. За розглянутими питаннями було схвалено відповідні рішення. 

Учена рада ІМП здійснювала загальне керівництво Інститутом,  координацію діяльності підрозділів та кафедр  з метою вдосконалення організаційної, наукової, навчальної та методичної роботи, а також спрямовувала та стимулювала науково-дослідну й навчально-методичну діяльність Інституту. 

За звітний період Ученою радою ІМП було рекомендовано до розгляду на науково-методичній раді УМО 8 навчальних програм та 2 навчальних посібники (жовтень 2014 р.), рекомендовано до розгляду на вченій раді УМО 1 монографію, 1 посібник та методичні рекомендації за результатами виконання держбюджетних наукових тем, які виконувалися членами тимчасових творчих колективів.

У центрі уваги вченої ради знаходилися питання щодо підвищення кваліфікації педагогічних кадрів Інституту та впровадження інноваційних методів навчання в навчальний процес.

Учена рада розглядала інші питання щодо виконання головних завдань УМО навчального, навчально-методичного, наукового характеру, що мають важливе значення для діяльності  Інституту, серед них: затвердження навчальних планів, програм вступних іспитів, програм практик, розгляд та затвердження навчальних і робочих навчальних програм, розроблених викладачами кафедр Інституту. Учена рада також заслуховувала та обговорювала питання щодо ліцензування й акредитації нових спеціальностей (квітень 2014 р.), щодо проведення профорієнтаційної роботи (лютий 2014 р., червень 2014 р., вересень 2014 р.) та роботи приймальної комісії за результатами проведення вступної кампанії (вересень 2014 р., листопад 2014 р.).

Розподіл питань, розглянутих Ученою радою за 2014 р., свідчить про помітне зростання уваги до навчально-методичного й науково-методичного забезпечення дисциплін, організації підготовки дипломних і курсових робіт, якості освітніх послуг, що надаються студентам Інститутом. Багато роззглянутих питань із категорії «різне» свідчить про оперативне вирішення вченою радою питань та завдань, які витікають з повсякденної діяльності Інституту. Члени вченої ради та науково-педагогічні працівники інституту систематично отримували інформацію про виконання рішень ученої ради. Контроль за виконанням рішень здійснювався за допомогою звітів на засіданнях ученої ради та директорату. 
До складу вченої ради ЦІППО входять 13 педагогічних і науково-педагогічних працівників, з них: докторів наук, професорів – 4; кандидатів наук, професорів, членів-кореспондентів НАПН України – 1; кандидатів, професорів – 2; кандидатів наук, доцентів – 3; кандидатів наук – 1; начальників відділів – 1; методистів вищої категорії – 1. Голова вченої ради – директор ЦІППО, кандидат фізико-математичних наук, професор, член-кореспондент НАПН України М. Ф. Степко; секретар – методист вищої категорії В. Т. Розмариця.
За планом ЦІППО передбачено 6 засідань ученої ради. Підготовлено та проведено 5 засідань.

Учена рада ІПОІПП у 2014 році працювала в складі 21 особи. Директор, заступники директора, завідувачі кафедр, викладачі, керівники структурних підрозділів, а також представники органів студентського самоврядування. Серед членів ученої ради – 2 доктори наук, 14 кандидатів наук.

За планом проведено 8 засідань. Питання, які було заслухано, стосуються діяльності Інституту, факультетів, кафедр, бібліотеки, господарської служби. Основні питання, що обговорювалися на засіданнях ученої ради, згруповано тематично за такими напрямами:

1.
Навчальна, науково-дослідна робота

2.
Навчальна діяльність.
3.
Організація масових заходів. 
Отже, учена рада ІПОІПП у повному обсязі виконала керівну координаційну функцію в діяльності закладу.  
XIІ. КАДРИ

Кадровий кількісний та якісний склад науковців ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» станом на 31.12.2014 становить 274 особи, з них:
· 4 дійсних члена НАПН України (Андрущенко В.П., Биков В. Ю., Кремень В. Г., Олійник В. В. ); 
· один член-кореспондент Академії педагогічних наук України           Степко М. Ф.

- 243 штатних осіб, з них: 99 науково-педагогічних працівників, 15 докторів наук-професорів, 5 докторів наук-доцентів, 2 кандидати наук–професори, 40 кандидатів наук-доцентів, 22 кандидати наук без ученого звання, 15 старших викладачів без наукового ступеня, 144 інших;

- 31 особа, яка працює за сумісництвом, зокрема: 21 науково-педагогічний працівник, 10 докторів наук-професорів, 1 доктор наук-доцент,     1 кандидат наук-професор, 3 кандидати наук-доценти, 5 кандидатів наук без вченого звання, 11 інших.

Враховуючи як теоретичні надбання сучасної педагогіки, так і вимоги подальшого розвитку системи післядипломної освіти, одним з найважливіших напрямів діяльності Університету менеджменту освіти впродовж  2014 року було сприяння активізації наукової діяльності у закладах післядипломної педагогічної освіти і підготовки власних науково-педагогічних кадрів.

ХІІІ. ІНФОРМАТИЗАЦІЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В Університеті діє Програма інформатизації Університету менеджменту освіти на 2013 – 2015 рр., яка затверджена рішенням ученої ради Університету менеджменту освіти. 

Нормативно-правовою базою розроблення і реалізації Програми інформатизації Університету менеджменту освіти  є закони України «Про Національну програму інформатизації», «Про інформатизацію», «Про науково-технічну інформатизацію», «Про захист інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах», Постанова Кабінету Міністрів України від 05.07.2004 р. № 841 «Про створення та впровадження державної інформаційно-виробничої системи в галузі освіти», «Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Україні», схвалена Постановою Кабінету Міністрів України від 15.05.2013 р. № 386-р, «Положення про Вузли державної інформаційно-виробничої системи для інформаційного та документарного забезпечення фізичних і юридичних осіб даними з питань освіти (ІВС «Освіта»)», затверджене наказом МОН України від 15.12.2004 р. № 939, «Положення  про дистанційне навчання», затверджене наказом МОН України від 25.04.2013 р. № 466, інші нормативно-правові акти, відповідно до яких здійснюється розбудова інформаційного суспільства в Україні.


Метою Програми є досягнення рівня інформатизації Університету, який дасть змогу здійснювати навчальну діяльність з підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних та керівних кадрів освіти, а також з підготовки фахівців та науково-педагогічних кадрів з використанням новітніх інформаційно-комунікаційних технологій навчання, що забезпечить повноцінне входження Університету до галузевого, національного, європейського та світового освітніх просторів.
Робота з інформатизації проводиться в трьох основних напрямах: матеріально-технічне забезпечення, інформатизація структурних підрозділів Університету, упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес.


В Університеті створено керовану локальну комп’ютерну мережу, до якої подається інтернет-трафік через оптичний канал потужністю 70 Мбіт/с. Через провайдер UARNET підключено близько 160 стаціонарних робочих станцій та 7 точок публічного WiFi – Інтернет.  Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та здійснюють обмін інформацією не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail,  Skyp, віртуальні сховища інформації тощо).

Упродовж року здійснювалася підтримка роботи у програмному комплексі «Єдина державна електронна база з питань освіти» для забезпечення вступної кампанії, роботи приймальної комісії, подачі статистичної звітності тощо.


Спільно з науково-організаційним відділом розпочато внесення до Електронної бібліотеки НАПН України у відкритий доступ електронних копій рукописів друкованої наукової продукції та електронних копій іншої наукової продукції, створеної за результатами виконання науково-дослідних робіт. Для використання ресурсів Google-академії в професійній діяльності науково-педагогічними працівниками Університету було створено облікові записи, а також організовано навчання працівників з використання мережевих сервісів УМО.
Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та здійснюють обмін інформацією не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail, Skyp, віртуальні сховища інформації тощо).


Упродовж року здійснювалася підтримка роботи у програмному комплексі «Єдина державна електронна база з питань освіти» для забезпечення вступної кампанії, роботи приймальної комісії, подачі статистичної звітності тощо.

XIV. ФІНАНСУВАННЯ.  МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
На утримання Університету на 2014 рік передбачено кошторисними призначеннями  і виділено асигнувань з Державного бюджету                          в сумі 14 733 949 грн, у повному обсязі отримано впродовж 2014 року, зокрема:

· освіта – 13 269 600,00 грн.

· наука – 1 464 349,00 грн.

Проведено касових видатків у розрізі:

· освіта – 13269600,00 грн.;
· соціальні видатки – 12802500,00 грн,
зокрема:

1. Заробітна плата – 9 150 800,00 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 3 321 700,00 грн.

3. Стипендія – 330 000,00 грн.

4. Комунальні видатки – 467 100,00 грн.

5. Капітальні видатки – 0,00 грн.

6. Видатки на відрядження – 0,00 грн.

7. Поточний ремонт – 0,00 грн.
· «Прикладні дослідження» – 1 464 349,00 грн.

· Соціальні видатки – 1 410 000,00 грн,
зокрема:

1. Заробітна плата – 1 034 500,00 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 375 500,00 грн.

3. Предмети, матеріали, обладнання таінвентар, друкована продукція –54349,00 грн.
Надходження коштів до спеціального фонду – 4 699 951,85 грн.

Господарською службою з метою зміцнення навчально-матеріальної бази в 2014 р. було виконано:

По гуртожитку На суму 73 909,05 грн : – ремонт стін по гуртожитку, стель та підлоги, дверей тощо:

· у приміщеннях 9-го поверху (житлові кімнати, коридори та рекреації).  Підготовка під ламінат та його укладання в коридорах 9-го поверху. У ряді кімнат 4-го поверху (415; 411; 412);

· сходові марші та хол на першому поверсі.

По методичному корпусу на суму 28 748,23грн – ремонт стін, стель та підлоги: в приміщеннях 1.1;1.9; 1.10.1; 1.10.2; 1.11; 4.1.1;4.1.2. коридор; актовій залі; приймальній ректора.
На території, закріпленій за Університетом, проводився ремонт та заміна теплотраси, роботи з благоустрою (6 155 грн.).

Виконано роботи з оформлення та одержання технічних паспортів на методичний корпус (4 173,19 грн.) і гуртожиток (8 574,97 грн.), які вже отримані для подальшої реєстрації нерухомого державного майна на балансоутримувачів.

У постійному режимі працівниками АГВ оперативно виконувались поточні та аварійні роботи, що дало змогу безперебійно експлуатувати навчальні приміщення, системи електроживлення, водопостачання та каналізації.

XV. ВИСНОВКИ

Упродовж 2014 року ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України залишався провідним закладом у інтегруванні академічної науки та вищої і післядипломної освіти у процеси глобалізації світового освітньо-наукового простору, осередком здобуття нових знань у системі післядипломної педагогічної освіти у процесі підвищення кваліфікації педагогічних та керівних кадрів освіти й професійної підготовки бакалаврів і магістрів у галузі управління, менеджменту, педагогіки та психології, центром проведення досліджень за пріоритетними напрямами розвитку педагогічної науки і практики та координуючим центром.

Діяльність Університету спрямовано на реалізацію державної політики у галузі післядипломної освіти й освіти дорослих, удосконалення науково-дослідної і навчально-методичної роботи, оптимізацію системи підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів та підготовки фахівців з вищою освітою для галузей освіти, економіки та менеджменту, впровадження у навчально-виховний процес сучасних ідей педагогіки, андрагогіки, валеології, акмеології,  менеджменту, сучасних освітніх технологій, розвиток професійної траєкторії працівників, створення умов щодо здійснення науковцями досліджень у різних галузях знань, спираючись на накопичену в НАПН України, Університеті, закладах післядипломної педагогічної освіти наукової ресурсної бази.

Підвищенню ефективності діяльності Університету сприяло: 

· удосконалення структури Університету (створення відділів: якості освіти та моніторингу; змісту та стандартів підвищення кваліфікації; методики та технології дистанційної освіти; підвищення кваліфікації державних службовців); 

· поглиблення міжнародного співробітництва  та участь у міжнародних освітніх і благодійних проектах; 

· англомовне представлення видань Університету у мережі Інтернет, зокрема електронного фахового видання «Теорія та методика управління освітою» та введення трирівневої системи рецензування фахових видань Університету; 

· успішне завершення виконання держбюджетних науково-дослідних тем (2012–2014), а також продовження впровадження результатів виконання держбюджетних науково-дослідних, які були отримані впродовж 2009–2011 рр. 
· системна науково-дослідна робота в структурних підрозділах Університету (інститутах, кафедрах, центрах), зокрема розширення географії експериментальної діяльності та поглиблення її змісту;
· виконано планові показники щодо підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників;

· поглиблення змісту навчальних програм підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів;

· оновлення навчальних приміщень, гуртожитку та адміністративного корпусу, модернізація матеріально-технічної бази; 
· розроблення рекомендацій за результатами проведення масових заходів тощо.


Cформовано та затверджено вченою радою Концепцію розвитку Наукової бібліотеки УМО у 2014–2019 рр. Здійснено моніторинг умов формування електронної бібліотеки у межах Наукової бібліотеки УМО з профільними підрозділами: Національної бібліотеки України ім. В. І. Вернадського: відділом автоматизації; Державної науково-педагогічної бібліотеки України ім. В. О. Сухомлинського; Національною академією керівних кадрів працівників культури і мистецтв.

Визначено етапи, структуру, специфіку формування Інституційного репозитарію. Розпочато наповнення матеріалами науково-дослідних робіт, виконаних науковцями Університету в 2009–2011 рр. та в 2012–2014 рр., Електронної бібліотеки НАПН України.
Надано ліцензію МОН України (протокол № 113 від 25.11.2014 р.) на здійснення освітньої діяльності за спеціальністю 8.15010002 «Державна служба» освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» за заочною формою навчання та збільшено ліцензований обсяг підготовки бакалаврів з напряму підготовки 6.030102 «Психологія» для започаткування денної форми навчання. 


Започатковано співробітництво з Національною академією внутрішніх справ, у межах якого розпочато розроблення програм підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів вищих навчальних закладів, підпорядкованих Міністерству внутрішніх справ України, а також проекту Положення про післядипломну освіту.

Запроваджено мобільну систему управління науково-методичною роботою з керівними, науково-педагогічними  і педагогічними кадрами системи освіти; здійснено координацію науково-методичної діяльності закладів ППО щодо розроблення стандартів підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти; у межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» окрім традиційних форм науково-методичної роботи (науково-практичних конференцій, семінарів, «круглих столів», майстер-класів), застосовано інтерактивні форми проведення заходів: ярмарок педагогічних інновацій, педагогічний та методичний турніри, інтернет-конференції, вебінари, педагогічні вітальні.
Отже, діяльність Університету менеджменту освіти впродовж 2014 року було спрямовано на розвиток інтелекуального потенціалу системи ППО, інтеграцію новітніх освітніх систем в науковий процес, поліпшення підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів, на аналіз потреб у цій сфері. Заклад продовжував роботу у визначених планом роботи напрямах, примножував попередні досягнення, ефективно вирішував проблеми ППО, впроваджував новітні технології у освітню та наукову діяльність.
Упродовж звітного періоду завдяки наполегливій роботі професійних кадрів Університету забезпечено:

· оптимізацію структури Університету за рахунок об’єднання інститутів, кафедр, переформатування науково-педагогічних служб, створення цільових дослідницьких лабораторій для проведення наукових досліджень;
· підвищення ефективності науково-дослідної, навчальної, навчально-методичної та інформаційно-технологічної діяльності;
· ефективне та ощадливе використання коштів загального і спеціального фондів Університету; 
· реалізацію Програми інформатизації Університету на 2013-2017 рр.;
· підвищення рівня проведення масових заходів (міжнародних, всеукраїнських, регіональних);
· поглиблення міжнародного співробітництва за участі науково-педагогічних і педагогічних кадрів Університету в міжнародних освітніх проектах;
· оновлення й осучаснення матеріальн-технічної бази Університету.
· ремонт та оновлення навчальних приміщень ЦІППО, ІМП, актової зали, гуртожитку та адміністративного корпусу Університет тощо.
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захищених у спеціалізованій вченій раді Д 26.455.03

на здобуття наукового ступеня доктора наук

13.00.06 - теорія та методика управління освітою

1.  Гладкова  В. М. Акмеологічні засади професійного самовдосконалення менеджерів вищих навчальних закладів / Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія; наук. конс. – д. пед. н., проф. О.М. Галус.
2.   Камишин В. В. Теоретико-методологічні основи системно-інформаційної кваліметрії в управлінні навчально-виховним процесом / Інститут обдарованої дитини  НАПН України»; наук. конс. – д-р пед. наук, проф. О. М.  Рева. 

на здобуття наукового ступеня кандидата наук

13.00.06 - теорія та методика управління освітою

1. Холостенко Т. В. Організаційно-педагогічні умови управління професійним самовдосконаленням керівника позашкільного навчального закладу / Державний заклад «Південноукраїнський національний педагогічний університет імені К. Д. Ушинського; наук. кер. – канд. пед. наук, проф. В.М. Гладкова.
2. Меркулова С. І. Управління процесом педагогічної орієнтації старшокласників загальноосвітніх навчальних закладів із застосуванням інформаційно-комунікаційних технологій / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – канд. пед. наук, доц. В. К.  Мельник.
                    ЧАСТИНА ІІ.
АНОТОВАНИЙ СПИСОК ПРОДУКЦІЇ, 
ГОТОВОЇ ДО ВПРОВАДЖЕННЯ


1. Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти / авт. кол.: Є. Р. Чернишова,Н. В. Гузій, В. П. Ляхоцький [та ін.]; за наук. ред. Є. Р. Чернишової; Держ. вищ.навч. заклад «Ун-т менедж. освіти». — К.: ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 2014. — 230 с.

Представлене зібрання терміносистеми з основ підготовки науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти є одним з перших в історії педагогіки України системним викладом дефініцій з актуальної проблеми – формування нової генерації вчених, покликаних забезпечити державі стале відтворення інноваційних педагогічних технологій, генерування сміливих, спрямованих у майбутнє ідей, продукування конкурентоспроможної на світовому освітньому просторі наукової продукції, виховання високоосвіченої, збагаченої загальнолюдськими духовними цінностями особистості суспільства знань, існуючого у неперервно зростаючому інформаційному просторі.

Словник дає змогу найповніше представити понятійний апарат, вживаний   дослідниками у першій чверті ХХІ століття.

Розрахований на науковців, педагогів, аспірантів, магістрантів та студентів, широке коло осіб, зацікавлених у розквіті вітчизняної науки і освіти.

1. Підготовка науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної

педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології: наук. посіб. /

авт. кол.: Є. Р. Чернишова, Н. В. Гузій, В. П. Ляхоцький [та ін.]; за наук. ред.

Є. Р. Чернишової; Держ. вищ. навч. заклад «Ун-т менедж. освіти». — К.:

ДВНЗ «Ун-т менеджменту освіти» НАПН України, 2014. — 318 с.


У посібнику розглядаються концептуальне бачення й законодавче відображення післядипломної освіти, особливості змісту післядипломної підготовки науково-педагогічних кадрів, управління їхнім професійним розвитком тощо.


Особлива увага приділяється формуванню кадрового потенціалу системи післядипломної педагогічної освіти в контексті реалізації державної кадрової політики (тенденції, сутність і структура, освітній та креативно-аксіологічний потенціал педагогічного професіоналізму та європейського досвіду). Посібник може статиу нагоді науковцям, аспірантам, керівникам навчальних закладів, педагогам, усіх, хто цікавиться питаннями підготовки фахівців в системі ППО.

2. Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій: зб. наук. пр.; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. ― К., 2014. ― 276 с.


До збірника увійшли наукові праці, які є результатом науково-дослідної роботи з теми «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій», а також матеріали науково-практичних конференцій і методологічних семінарів. Представлено наукові праці про реальний стан розвитку ППО як складової національної освітньої системи; про актуальні проблеми модернізації освітньої діяльності в системі ППО (зокрема на основі очно-дистанційної форми навчання та КМСОНП); оцінювання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників на основі модернізованих систем педагогічного контролю і діагностики тощо.

Для керівників освіти, викладачів навчальних закладів ППО, працівників ор-

ганів управління освітою, слухачів курсів підвищення кваліфікації, аспірантів. Матеріали друкуються мовою оригіналу в редакції авторів.

3. Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу : монографія / З. В. Рябова, І. І. Драч, Н. О. Приходькіна [та ін.]. — К. : ТОВ «Альфа-Реклама», 2014. — 338 с.


У монографії розкрито концептуальні підходи, зміст, технологію, технологічне забезпечення, маркетингово-моніторинговий супровід та трансформаційні процеси підготовки фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу, описано педагогічні умови процесу підготовки магістрів специфічної категорії «педагогіка вищої школи».


Монографія призначається для викладачів, студентів вищих навчальних закладів, науковців, науково-педагогічних працівників та всіх тих, хто цікавиться проблемою управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу.

4. Навчальний посібник: Ткач Анатолий, Осташ Гжегош, Ключевые институты экономики и новая экономическая история, Монография, Rzeszów, 2014, 108 с.


Розглянуті основні категорії  і проблеми нової інституціональної  економічної теорії в контексті класичного і нових напрямів інституціоналізму що розкривають  основний  зміст дисципліни «інституціональна економіка».


Книга призначена для студентів економічних спеціальностей і може бути корисна аспірантам, викладачам і всім, хто цікавиться інституціоналізмом. 

5. Монографія «Людиноцентрична система державного управління в Україні: утопія чи шанс» за загальною редакцією Г. А. Дмитренка - К.: ДКС-центр, 2014 – 240 с.


У монографії розглядається унікальний підхід до модернізації чинної низько ефективної моделі державного управління, яка «працює» без зворотного зв’язку за кінцевими результатами діяльності владних структур, що призвело до суттєвого відчуження їх інтересів від інтересів більшості громадян. Обґрунтовується «Новий управлінський курс» України, який базується, по-перше, на ідеології людино центризму, по-друге, ключовій стратегії її реалізації на основі формування культури цільового управління за кінцевими результатами у структурах державного управління, по-третє, на унікальній технології здійснення цієї стратегії шляхом чіткої орієнтації структур державної влади на підвищення якості життя громадян сіл, селищ, міст.


Книга розрахована на державних діячів, учених, викладачів, докторантів, аспірантів – усіх, хто зацікавлений у тому, щоб Україна, нарешті, зайняла гідне місце в когорті передових країн світу за духовним і матеріальним здобутком своїх громадян.

 
 
PAGE  
238

[image: image6.png]20
18
16
14

10

= LienTpanbHuii nearoriuHui
(CTUTYT nicARAunAOMHOI
neparoriuHol ocsiTi

B IHCTUTYT MeHemMenTy Ta
neuxonor

= 3aransHoymisepcuTeTcoKa
Kadbeapa BIAKPUTX OCBITHIX
cuctem Ta idopmauiiino-
KomMyHiKaUjiiHuX TexHONOriA




[image: image7.png]18,5 M Kadenpa
BiAKPUTUX
OCBITHiX cucTem Ta

iHbopmaLiiHo-
KOMYHiKaLiHMX
TEXHosoriN




[image: image8.png]20

18

16

14

12

10

18,7

18,05

14,8

B Kadeapa ynpasniHHA
npoeKkTamu Ta
3arasibHOGaxoBUX AUCLUNAIH

B Kadepnpa 3aranbHoi Ta
NPaKTUYHOI ncuxonorii

= Kadeapa ekoHOMIKM Ta
YNpaBAiHHA NepcoHanom

H Kadeapa ynpasniHHa
HaBYaNbHUMM 3aKNaJ4amu Ta
neaaroriky BULWLOT LKOAKU




[image: image9.png]25 7

20 A

15 +

10 +

23,8

18,11

8,053

B Kadenpa meHeaKMeHTY
OCBiTWU, EKOHOMIKN Ta
MapKeTUHTY

B Kadegapa ncmxonorii
ynpasaiHHA

= Kadegnpa dinocodii i ocsitn
[0pOoCAnX

B Kadegnpa yHiBepcuTeTCcbKOI
Ta npodecinHoi ocBITH i
npasa




