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ЧАСТИНА І.

І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ 

УНІВЕРСИТЕТУ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ НАПН УКРАЇНИ

Одним із стратегічних завдань суспільного розвитку України є формування й ефективне використання кадрового потенціалу навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти (далі – ППО) шляхом гармонізації  основних  параметрів його розвитку. Система ППО надає якісні освітні послуги з підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників. Підвищення кваліфікації цієї категорії працівників органічно поєднано з реалізацією консалтингових функцій, які нині закріплені тільки за ППО. Виступаючи осередком інтелектуальних ресурсів суспільства, кадровий потенціал навчальних закладів системи ППО є формувальним чинником конкурентоспроможності національної вищої освіти, що забезпечує її належний рейтинг в освітній спільноті. 
Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України (далі – Університет) підвищує кваліфікацію керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів, що сприяє їхньому фаховому зростанню, проводить ґрунтовну освітню, навчально-методичну, науково-дослідну та експериментальну діяльність з урахуванням державної політики у сфері вищої освіти. Діяльність Університету спрямовано також на розв’язання проблем професійного розвитку цих категорій фахівців і ґрунтується на провідних ідеях педагогічної інноватики, андрагогіки, акмеології, виконуючи функції Всеукраїнського навчального і науково-методичного центру післядипломної педагогічної освіти.

Університет у межах діяльності Консорціуму закладів ППО, засновником якого він є, координує діяльність з упровадження сучасних педагогічних технологій освіти дорослих, проведення науково-дослідних робіт, апробацію та використання результатів наукових досліджень у системі післядипломної педагогічної освіти, розроблення навчально-методичного забезпечення, а також формування єдиного змісту підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів. 

Усі види та напрями діяльності Університету плануються з урахуванням основних положень Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 року; Стратегії державної кадрової політики на 2012–2020 рр. та Плану заходів щодо її реалізації; законів «Про вищу освіту», «Про освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», рішень Загальних зборів Національної академії педагогічних наук України (3 квітня 2015 р.), концептуальних засад Національної стандартної класифікації освіти на основі Міжнародної стандартної класифікації освіти, а також Статуту Університету.
Згідно з чинним законодавством, діяльність Університету впродовж  2015 року спрямовувалася на вдосконалення нормативно-правового, науково-методичного, навчально-технологічного інформаційного забезпечення діяльності навчальних закладів системи ППО; модернізацію системи підготовки, підвищення кваліфікації та стажування керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів; оптимізацію впровадження сучасних педагогічних технологій підвищення професійного рівня означеної категорії працівників з урахуванням принципів інноваційного розвитку освіти, на підготовку висококваліфікованих фахівців у галузі психології, управління, економіки та педагогіки (освітньо-кваліфікаційні рівні – бакалавр, магістр).
У своїй діяльності в звітний період Університет керувався Конституцією України, постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, постановами і розпорядженнями Кабінету Міністрів України та Міністерства освіти і науки України, наказами, розпорядженнями та рішеннями Президії Національної академії педагогічних наук України, Статутом, правилами внутрішнього трудового розпорядку, наказами та розпорядженнями ректора, рішеннями вченої ради Університету.
Університет підпорядкований і підзвітний НАПН України. Загальна кількість працівників державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» на 01.07.2015 становить 242 особи, з них 210 штатних осіб. В Університеті працюють:

·  4 дійсних члени НАПН України та члени Президії НАПН (Андрущенко В. П., Биков В. Ю., Кремень В. Г., Олійник В. В.);
·  1 член-кореспондент НАПН України  Степко М. Ф.;
·  73 науково-педагогічних працівники, 10 докторів наук-професорів, 5 докторів наук-доцентів, 1 кандидат наук-професор, 29 кандидатів наук-доцентів, 15 кандидатів наук без вченого звання, 11 старших викладачів без наукового ступеня, 86 інших;
·  27 осіб, які працюють за сумісництвом, зокрема: 23 науково-педагогічних працівники, 10 докторів наук-професорів, 1 кандидат наук-професор, 3 кандидати наук-доценти, 6 кандидатів наук без вченого звання та       4 інших.
Головними завданнями діяльності Університету відповідно до Статуту упродовж 2015 року було:

· проведення прикладних наукових досліджень з проблем розвитку освіти, участь у виконанні міжнародних, державних, галузевих та регіональних цільових наукових програм, зокрема за державним замовленням та госпрозрахунковими договорами з установами, закладами та організаціями;
· здійснення освітньої діяльності з підвищення кваліфікації державних службовців апарату Міністерства освіти і науки України, управлінь освіти, керівників, методичних та педагогічних працівників дошкільної, загальної середньої, професійно-технічної освіти, позашкільної освіти, керівників та науково-педагогічних працівників ВНЗ усіх рівнів акредитації, підготовки кадрового резерву керівників закладів та установ освіти за освітньо-кваліфікаційним рівнем «Магістр» тощо;
· упровадження гнучкої системи неперервної освіти працівників освітньої галузі, яка має на меті адаптацію їхньої  професійної діяльності до швидкоплинних змін соціально-економічних відносин, а також інноваційних педагогічних технологій навчання й управління іззабезпеченням неперервності освіти дорослих;
· забезпечення оптимальної періодичності та термінів підвищення кваліфікації з урахуванням встановленого порядку атестації фахівців;
· виконання функцій головного науково-методичного та інформаційного центру ППО;
· формування кадрового потенціалу Університету, навчання працівників, сприяння їхньому професійному зростанню тощо; 
· розроблення базових вимог до освітнього і професійного рівня керівників освітніх установ і навчальних закладів, науково-педагогічних і педагогічних працівників;
·  упровадження сучасних форм і засобів навчання дорослих; 
· підготовка науково-методичних рекомендацій щодо формування резерву управлінських кадрів освіти тощо;
· здійснення підготовки фахівців з вищою освітою звикористанням сучасних форм науково-методичної роботи, та наданням наукової, методичної, інформаційної, а також консультативної допомоги працівникам ОІППО;
· проведення міжнародних, всеукраїнських та регіональних науково-практичних конференцій, семінарів, педагогічних читань, нарад та інших науково-практичних масових заходів;
· активізація міжнародної діяльності у сфері освіти і науки, згідно із законодавством України, посилення інтеграції Університету у світовий освітній і науковий простір;
· зміцнення навчально-матеріальної бази Університету;
· створення комфортних соціально-побутових умов для слухачів та студентів тощо.

Університетом менеджменту освіти проводиться цілеспрямована і системна робота з виконання Програми спільної діяльності Міністерства освіти і науки України та Національної академії педагогічних наук України на 2014–2016 рр. відповідно до затвердженого Плану заходів Університету менеджменту освіти щодо виконання Програми спільної діяльності МОН України та НАПН України на 2014–2016 рр.

Особливістю звітного періоду є активізація науково-дослідної роботи, підвищення якості надання освітніх послуг, а також залучення науково-педагогічних працівників Університету до громадського обговорення проблем удосконалення законодавчої і нормативно-правової бази системи ППО, обґрунтування концептуальних засад її розвитку з урахуванням ідей людиноцентризму та реалізації компетентнісного підходу.

 У зв’язку із зміною статусу регіональних закладів ППО та необхідністю впровадження сучасних інноваційних форм організації післядипломної освіти і, в першу чергу, в системі освіти, УМО став ініціатором і організатором створення Українського відкритого університету післядипломної освіти в рамках діючого Консорціуму закладів післядипломної педагогічної освіти. Ця ініціатива знайшла широку підтримку в місцевих органах самоврядування та регіональних органах управління освітою.
З ініціативи ректора Університету академіка В. В. Олійника та за участю заступника Міністра освіти і науки П. К. Хобзея 24.11.2015 р. проведено нараду з керівниками обласних закладів післядипломної педагогічної освіти. Учасники обговорили низку питань, що стосуються реформи загальної середньої освіти, подальшого методичного забезпечення реформування цієї ланки та проблеми встановлення належного статусу обласних закладів післядипломної педагогічної освіти і розвитку післядипломної освіти в цілому. Значну увагу учасники наради приділили обговоренню змісту проекту нового Закону України «Про освіту» та питанням практичного впровадження нових систем управління й фінансування освіти в умовах децентралізації.
На нараді також обговорені проекти установчих документів щодо створення Українського відкритого університету післядипломної освіти, до складу якого увійдуть Університет менеджменту освіти НАПН України, як базовий навчальний заклад Консорціуму закладів післядипломної освіти й майбутнього відкритого університету, та члени Консорціуму – обласні інститути (академії) післядипломної педагогічної освіти, згоду про входження яких надали їх засновники – органи місцевого самоврядування. 
Важливим напрямом діяльності Університету в звітний період стало підвищення рівня якісного складу працівників, що забезпечило розвиток його кадрового потенціалу, а також формування позитивного іміджу в освітній спільноті.
За звітний період було захищено дві докторські дисертації:

· Тимошко Г. М.,  професором кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи ННІМП;
· Сіданіч І. Л., доцентом кафедри управління начальними закладами та педагогіки вищої школи ННІМП.

Вчені звання професор було присвоєно: 

· Рябовій З. В., завідувачу кафедри управління начальними закладами та педагогіки вищої школи Інституту менеджменту та психології;

· доцента:
· Зінчук Н. А.(кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО);
· Ілляховій М. В. (кафедра філософії і освіти дорослих ЦІППО); 
· Мурашку О. В. (кафедра економіки та управління персоналом ННІМП); 
· Приходькіній Н. О. (кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи ННІМП); 
· Шевчик О. Г. (кафедра економіки та управління персоналом ННІМП).

У звітний період продовжилася підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі Університету за спеціальностями: 13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки; 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти; 13.00.06 – теорія та методика управління освітою; 19.00.01 – загальна психологія, історія психології; 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи; 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія. Наразі в аспірантурі навчаються 47 аспірантів і три докторанти.

До складу Університету входять чотири інститути: Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти, Навчально-науковий інститут менеджменту та психології, Науково-дослідний інститут післядипломної педагогічної освіти, Білоцерківський інститут професійної освіти. Окремими структурними підрозділами також є: Навчально-методичний центр організації дистанційного навчання, наукова бібліотека, загально університетські відділи й  науково-дослідні лабораторії на громадських засадах.
Діяльність Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти(далі – ЦІППО) спрямовано на реалізацію державної політики у сфері післядипломної педагогічної освіти шляхом здійснення навчальної, науково-дослідної та науково-методичної роботи.

Основними завданнями ЦІППО у 2015 році було:

· підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів галузі освіти, державних службовців відповідно до соціально-педагогічних запитів і особистісно-професійних потреб, державного замовлення та договірних зобов’язань;
· забезпечення сучасного змісту підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів освіти на основі компетентнісного підходу, інноваційних освітніх технологій і з урахуванням національної рамки кваліфікацій, положень нового Закону України «Про вищу освіту» тощо;
· спрямування науково-дослідної діяльності кафедр інституту на вдосконалення освітнього процесу на основі досягнень інновацій і сучасних технологій навчання дорослих;
· створення якісного навчально-методичного та науково-методичного супроводу освітнього процесу курсів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів освіти;
· підвищення рівня кадрового забезпечення;
· розширення співпраці з науковими установами Національної академії педагогічних наук України, закладами післядипломної педагогічної освіти, державними органами управління освітою шляхом залучення провідних науковців і практиків до освітнього процесу, проведення спільних науково-практичних заходів, розроблення законодавчих і нормативних документів у галузі післядипломної освіти;
· розвиток співробітництва з науково-педагогічними установами та закладами освіти зарубіжних країн у сфері підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти.

На виконання поставлених завдань спрямовано зусилля всіх підрозділів ЦІППО, у складі якого відбулися зміни через оптимізацію структури Університету. Зокрема до складу інституту введено відділ науково-методичного забезпечення ППО, а також упорядковано кафедри (кафедра університетської освіти і права, кафедра державної служби та менеджменту освіти, кафедра психології управління, кафедра філософії і освіти дорослих). Кількість кафедр збільшено за рахунок кафедри державної служби та менеджменту освіти, створеної на основі реорганізації відділу підвищення кваліфікації державних службовців. На здійснення функцій ліквідованого навчального відділу щодо організаційного забезпечення освітньої діяльності в ЦІППО зорієнтовані працівники відповідного сектора загально університетського відділу організації навчального процесу та моніторингу.

З метою розширення пропозицій щодо спектра програм освітньої діяльності в ЦІППО проліцензовано підготовку магістрів за спеціальністю 8.15010002 «Державна служба» галузі знань 1501 «Державне управління» (ліцензія МОН України АЕ № 527858 від 05.01.2015 р.) та проведено в цьому напрямі профорієнтаційну роботу, зокрема:

· направлено листи до центральних органів виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, обласних інститутів ППО, вищих навчальних закладів та інших установ;
·  здійснено презентації на щотижневих тематичних зустрічах зі слухачами курсів підвищення кваліфікації;

·  розроблено пакет документів і програму вступних фахових випробувань та конкурсних завдань для співбесіди з питань державного управління й державної служби.

Навчально-науковий інститут менеджменту та психології – структурний підрозділ Університету (далі – ННІМП), головним завданням якого є підготовка висококваліфікованих, компетентних фахівців відповідно до вимог держави, суспільства, потреб особистості. 

На виконання поставлених завдань спрямовано зусилля всіх підрозділів ННІМП, у складі якого відбулися зміни через оптимізацію структури Університету. Зокрема до складу Інституту введено відділи навчальної роботи та працевлаштування, а також організації навчання іноземних громадян.

Реалізацію основних форм освітньої та наукової діяльності ННІМП спрямовано на гармонійне формування і всебічний розвиток особистості майбутнього фахівця, повне розкриття його творчих зусиль і майбутніх фахових знань, створення умов для сапопізнання та самореалізації. 

Згідно з принципами Болонського процесу та Національною рамкою кваліфікацій Інститут використовує принципово нову парадигму вищої освіти СВЕ (Competence – basededucation), основану на формуванні у студентів певних компетенцій та діагностуванні рівня компетентностей випускників Університету як результату вищої освіти.  Тому, одним із пріоритетних завдань ННІМП у звітному періоді стало підвищення якості освітніх послуг та забезпечення їх відповідності національним та європейським фаховим стандартам і вимогам Болонського процесу.
Було визначено шляхи реалізації поставлених завдань:
· модернізація освітнього процесу відповідно до вимог часу й інтеграції в європейський освітній простір шляхом упровадження інноваційних технологій та використання елементів дистанційної освіти; 
· удосконалення ступеневої освіти, реалізація європейської системи академічних ступенів «бакалавр – магістр» з урахуванням потреб ринку праці й кожної особистості, вимог Болонського процесу шляхом розроблення оновлених навчальних планів та програм;
· відкриття нових перспективних спеціальностей і спеціалізацій за допомогою вивчення кон’юнктури ринку праці;
· адаптація варіативних складових програм підготовки фахівців освітнім потребам майбутніх фахівців і модернізація курикулума (навчальних планів, програм, змісту навчання);
· активне запровадження інноваційних підходів, форм, методів і засобів навчання та системного проведення моніторингу ефективності діяльності кафедр щодо якості надання освітніх послуг з подальшим аналізом та встановленням рейтингу їх діяльності;
· забезпечення відповідності якості освітніх послуг державним стандартам та європейським вимогам до знань майбутніх фахівців при входженні в єдиний освітній простір;
· удосконалення маркетингової стратегії просування освітніх послуг, пошук соціальних партнерів тощо.

Кардинально змінено пріоритетність функцій навчального процесу. Провідною є функція викладача як організатора самостійної активної пізнавальної діяльності студента, компетентного консультанта, фасилітатора. Діяльність викладача спрямовується не лише на викладання, контроль знань та умінь студентів, а й на супровід процесу самопізнання, саморозвитку та самоудосконалення особистості студента, на допомогу у побудові траєкторії його професійно-особистісного розвитку для досягнення найвищих результатів у професійній діяльності.

Активізувалася науково-дослідна робота на кафедрах ННІМП (кафедри економіки та управління персоналом, загальної та практичної психології, управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи, управління проектами та загальнофахових дисциплін), результати якої презентовано на міжнародних, всеукраїнських науково-практичних конференціях, семінарах, «круглих столах», відображено у друкованих матеріалах. Зокрема, вагомою подією став звіт на Президії НАПН України керівника наукової теми «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (№ державної реєстрації 0112U002317) П. В. Лушина, доктора психологічних  наук, професора, завідувача кафедри загальної та практичної психології.

У процесі проведеного дослідження отримано суттєві результати теоретичного і прикладного характеру, а саме: вивчено досвід особистісно-орієнтованої підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти; розроблено теоретико-методологічні засади особистісно-орієнтованої підготовки майбутніх психологів, які ґрунтуються на принципах самоорганізації соціальної освітньої екосистеми, екологічності освітнього простору, профініцітарності, «компетентності самосупроводу»; визначено умови, засоби та зміст особистісно-орієнтованої підготовки майбутніх психологів; обґрунтовано та експериментально перевірено авторську модель очно-дистанційної організації особистісно-орієнтованої підготовки майбутніх психологів та підготовлено методичні матеріали для забезпечення навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти. 

Основні результати дослідження впроваджено у діяльність нашого Університету, а також Національного педагогічного університету ім. М. П. Драгоманова, Кіровоградського державного педагогічного університету ім. В. Винниченка, ОІППО (Івано-Франківського, Полтавського, Житомирського, Одеського, Хмельницького, Кіровоградського).

Нині в ННІМП є всі необхідні приміщення для успішного здійснення навчального процесу: аудиторії для проведення лекційних, семінарських та практичних занять, комп’ютерні класи, гуртожиток. Матеріально-технічна база дає змогу якісно проводити навчальний процес, створюючи сприятливі умови для роботи професорсько-викладацького складу кафедр, інших працівників та студентів.
Науково-дослідний інститут Університету менеджменту освіти (далі – НДІ) створено відповідно до Постанови Президії НАПН України від 14 січня 2015 р. № 1-2/2-17 «Про затвердження структури ДВНЗ "Університет менеджменту освіти НАПН України"». 

Наукові завдання НДІ полягають у дослідженні педагогічних, психологічних та організаційно-управлінських проблем розвитку післядипломної педагогічної освіти. 

Основними напрямами наукових досліджень НДІ є: 

· вивчення і здійснення компаративного аналізу європейського та вітчизняного досвіду організації ППО, а також приведення її основних понять і термінів у відповідність із європейським освітнім глосарієм;
· визначення місця, ролі і місії ППО у системі неперервної професійної освіти в умовах суспільних і освітніх реформ, виявлення й актуалізація невикористаних її резервів у професійному розвитку й саморозвитку педагогічних працівників різних категорій (викладачів, методистів, управлінських кадрів);
· дослідження проблем стандартизації ППО, розроблення стандартів її змісту та якості, виявлення психолого-педагогічних умов посилення автономії закладів ППО, зростання академічної свободи, академічної мобільності та конкурентоспроможності їх слухачів і самих педагогічних працівників.

У структурі Інституту функціонують три науково-дослідні лабораторії: 
· управління післядипломною педагогічною освітою (завідувач – доктор економічних наук, професор Дмитренко Г. А.);
· проблем педагогіки і психології післядипломної педагогічної освіти (завідувач – доктор педагогічних наук, професор Козлакова Г. О.;
· систем відкритої освіти (завідувач – кандидат педагогічних наук, доцент Ляхоцька Л. Л.). 

Білоцерківський інститут неперервної професійної освіти (далі – БІНПО) – відокремлений структурний підрозділ Університету інноваційно-дослідницького типу.
Виходячи із необхідності реформування професійно-технічної освіти в Україні, входження її в міжнародний освітній Болонський процес, колектив інституту спрямовував свої зусилля на впровадження в практику інноваційних педагогічних технологій, новітніх виробничих технологій у систему підвищення кваліфікації педагогічних працівників, підготовку бакалаврів і магістрів.

Головними завданнями БІНПО є забезпечення освітньої діяльності з метою:

· підвищення психолого-педагогічної кваліфікації педагогічних працівників професійно-технічних навчальних закладів, викладачів ВНЗ, інженерно-технічного персоналу навчально-курсових комбінатів;
· навчання і формування знань з питань охорони праці керівних кадрів та фахівців закладів освіти, підприємств, установ, організацій;
· підготовка фахівців з метою здобуття вищої освіти за спеціальностями «Психологія», «Професійна освіта (Охорона праці)», «Професійна освіта (Комп'ютерні технології)», «Професійна освіта (Дизайн)», «Професійна освіта (Економіка)», «Адміністративний менеджмент», «Педагогіка вищої школи», «Управління навчальними закладами».

БІНПО посідає одне з провідних місць на ринку освітніх послуг серед навчальних закладів ППО завдяки застосуванню інноваційних форм та методів підвищення кваліфікації, поєднанню психолого-педагогічної та науково-технічної підготовки, науково-методичному та інформаційному забезпеченню навчального процесу, зокрема:
· упровадженню гнучкої системи безперервної фахової освіти працівників системи професійно-технічної освіти, яка має за мету адаптацію їх до професійної діяльності в умовах зміни соціально-економічних відносин та науково-технічного прогресу в різних галузях виробництва;
· виявленню та поширенню передового педагогічного досвіду викладачів та майстрів виробничого навчання ПТНЗ України;
· організації та проведенню наукових конференцій, а також методичних галузевих семінарів та майстер-класів з метою обміну досвідом роботи;
· оперативному наданню консультаційної допомоги професійно-технічним навчальним закладам, вищим навчальним закладам, управлінням освіти і науки обласних державних адміністрацій із питань безперервної фахової підготовки інженерно-педагогічних працівників;
· організації регулярного дистанційного спілкування за допомогою постійно діючого web-форуму для педагогічних працівників ПТНЗ різної професійної спеціалізації;
· виконанню науково-дослідницьких робіт із проблем змісту, структури, форм, методів та організації безперервного навчання працівників професійно-технічної освіти;
· розробленню підручників, навчальних посібників, методичних рекомендацій для системи професійної освіти;
· розвитку партнерських стосунків зі спорідненими кафедрами УМО та провідними інститутами України і світу.

Основними напрямами роботи БІНПО у 2015 році стали:


· інтеграція БІНПО в складі Університету менеджменту освіти в європейський освітній науковий простір відповідно до базових принципів Болонського процесу;
· підвищення кваліфікації педпрацівників згідно з планом держзамовлення;
· комплексне науково-методичне забезпечення навчальних дисциплін;
· удосконалення електронного науково-методичного супроводу навчальних модулів для очної, очно-дистанційної та заочної форм підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
· коригування роботи постійно діючих веб-семiнарів «Упровадження інновацій у професійну підготовку фахівців машинобудівної галузі», галузевих науково-методичних семінарів для педагогічних працівників ПТНЗ України, «Інноваційні технології при  підготовці електрогазозварників», «Інноваційні технології при підготовці фахівців ресторанного сервісу»;
· супровід науково-практичної веб-конференції «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи», консультаційного форуму з питань методики професійного навчання для педагогів професійної школи;
· організація та проведення всеукраїнських та регіональних науково-практичних конференцій та семінарів, участь у творчих конкурсах з різних видів образотворчого мистецтва;
· упровадження різних форм госпрозрахункової діяльності з надання широкого спектра освітніх послуг;
· підготовка  конкурентоспроможних на ринку праці фахівців;
· розширення форм та методів проведення профорієнтаційної роботи, зокрема, завдяки мережі Інтернет, з метою залучення різних верств населення до навчання та перепідготовки;
· комплектування інституту кадрами, які відповідатимуть рівню акредитації УМО;
· співробітництво з провідними ВНЗ, обласними навчально-методичними центрами ПТО з питань упровадження інноваційних технологій навчання та виробництва в професійну підготовку фахівців, а також проведення спільних науково-практичних заходів;
· оновлення банку інформації із сучасних технологій виробництва за професійними напрямами;
· науково-дослідна діяльність структурних підрозділів БІНПО;
· удосконалення навчально-матеріальної бази, ремонт аудиторного фонду, відновлення парку комп'ютерів тощо.  


У 2015  році відповідно до плану роботи реалізовано такі заходи: 

· своєчасне комплектування навчальних груп, виконання державного замовлення з підвищення кваліфікації педагогічних працівників професійно-технічної освіти, вищих навчальних закладів;
· підвищення рівня забезпечення кадровим потенціалом;
· організація науково-методичної та наукової роботи на кафедрах;
· удосконалення науково-методичного забезпечення навчальних модулів у паперовому та електронному вигляді, а також застосування інформаційного ресурсу щодо новітніх виробничих технологій у галузях;
· співпраця з ПТНЗ, ВНЗ, кафедрами інженерно-педагогічних ВНЗ з питань апробації та впровадження в навчально-виробничий процес ПТНЗ інноваційних технологій навчання за професіями;
· вивчення, систематизування та дисимінація педагогічного досвіду;
· оновлення матеріально-технічної бази й програмного забезпечення.   

Розроблено річний план-графік підвищення кваліфікації керівних та педагогічних працівників державних професійно-технічних навчальних закладів України у 2015 році відповідно до ліцензійного обсягу, розробляються поточні плани та розклади занять за напрямами навчання та категоріями слухачів, сформовано обсяги навчального навантаження кафедр та контроль розподілу його між викладачами, проводиться реєстрація листування та облік вхідної, вихідної документації, підготовлено документацію, необхідну для організації курсової підготовки.

Узгоджено співпрацю з підвищення кваліфікації слухачів з методичними центрами професійно-технічної освіти Дніпропетровської, Донецької, Житомирської, Київської, Кіровоградської, Луганської, Миколаївської, Одеської, Сумської, Херсонської, Чернігівської, Волинської областей. Здійснюється збір інформації, створюються бази даних контингенту слухачів за напрямами: керівники (директори та старші майстри), педагогічні працівники закладів освіти (методисти, майстри виробничого навчання, викладачі професійно-теоретичної підготовки).
З метою створення якісного інформаційного ресурсного забезпечення та формування інформаційного простору Університету Науковою бібліотекою ведеться системна і систематична робота, книжковий фонд якої налічує понад 110 тис. примірників навчальної та наукової літератури. До послуг читачів представлено 64 підписних періодичних видань України та країн СНГ, а також ресурс Депозитарію електронних ресурсів, метою створення якого є забезпечення інформаційних потреб педагогічних, науково-педагогічних співробітників, слухачів та студентів Університету, їх накопичення, систематизація та зберігання інтелектуальних продуктів в одному місці, а також поширення цих матеріалів  у світовому науково-освітньому середовищі. Водночас було продовжено внесення до Електронної бібліотеки НАПН України електронних копій друкованої наукової продукції, створеної за результатами проведення науково-дослідних робіт. 
Навчально-методичний центр організації дистанційного навчання (далі – НМЦДН) – структурний підрозділ Університету, основною метою діяльності якого в 2015 році стало організація дистанційного освітнього процесу, методичний та технічний супровід упровадження інформаційних технологій.
Відповідно до поставлених завдань у 2015 році відділом ліцензування та акредитації впродовж звітного періоду:

· підготовлено відповідні документи та отримано нову ліцензію у зв’язку з ухваленням рішення Акредитаційної комісії України щодо надання ліцензії на підготовку магістрів спеціальності 8.15010002 «Державна служба», а також документи для проходження Акредитаційної комісії України щодо збільшення ліцензованого обсягу підготовки магістрів спеціальності «Психологія», підготовки громадян України до вступу до ВНЗ (ННІМП, кафедра Управління проектами та загальнофахових дисциплін);
· організовано супровід ліцензійної справи зі спеціальності 8.18010013 «Управління проектами» у МОН України, підготовлено відповідні документи та отримано нову ліцензію у зв’язку з позитивним  рішенням Акредитаційної комісії України, яка відбулася 27 січня 2015 року, щодо підготовки магістрів  зі спеціальності «Управління проектами»;
· на виконання наказів Міністерства освіти і науки України про внесення даних до Єдиної державної електронної бази з питань освіти  зібрано необхідні документи, що стосуються ліцензування та акредитації тощо.
У зв’язку з затвердженням нового переліку галузей та спеціальностей підготовлено та здано до МОН України «Акт узгодження переліку спеціальностей», за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, слухачів підвищення кваліфікації та супроводжуючої документації, а також
розпочато формування акредитаційної справи спеціальності «Психологія» освітнього ступеня «магістр».

Плідна праця працівників структурних підрозділів Університету не залишилася поза увагою. Загальними зборами Національної академії педагогічних наук України обрано почесним академіком В.І. Маслова, а також відзначено:

· членів авторського колективу посібника «Підготовка науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології» (М. Скрипник, О. Снісаренко,                      Є. Чернишову,  Г. Штомпеля) дипломами ІІІ ступеня у номінації «За кращий посібник (навчальний, навчально-методичний, практичний) для використання в освітній та інших видах соціальної практики»;
· членів авторського колективу «Термінологічного словника з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти» (О. Ануфрієву, В. Ляхоцького та ін.) дипломами ІІ ступеня у номінації «За кращу енциклопедію, словник, довідник».
За активну, цілеспрямовану, ефективну організаційну роботу з підготовки й забезпечення участі Університету в експозиції досягнень діяльності закладу на виставці, з проведення педагогічних читань «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін» у межах VI Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2015» нагороджено Грамотою Університету менеджменту освіти Степка М. Ф., Михаленка С. М., Науменко А. С., Ільченко А. В. та ін..

Отже, Програму розвитку УМО до 2019 р. було реалізовано в таких напрямах:

· освітня діяльність з підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників;
· підготовка висококваліфікованих фахівців з вищою освітою у галузі психології, управління, економіки та педагогіки за освітньо-професійними програмами (освітньо-кваліфікаційні рівні – бакалавр, магістр);
· організація та проведення науково-дослідної та експериментальної роботи щодо  забезпечення інноваційних змін у системі післядипломної педагогічної освіти;
· експертне оцінювання наукових, науково-методичних матеріалів з освіти та освіти дорослих;
· надання додаткових освітніх та консультативних послуг;
· координація науково-методичної діяльності ОІППО щодо організації розроблення стандартів підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти;
· співпраця із зарубіжними науковими установами та закладами освіти, а також розроблення й участь у реалізації міжнародних програм і проектів;
· науково-методичне забезпечення ефективності процесів підвищення кваліфікації і професійної перепідготовки педагогічних кадрів, зокрема використання нових форм науково-методичної роботи;
· науково-методичний супровід процесів ефективного функціонування й розвитку закладів ППО на основі партнерства між усіма структурами і підрозділами системи освіти, а також процесів розвитку дошкільної, загальної середньої, позашкільної, професійно-технічної, професійної педагогічної освіти; 
· розроблення сучасних моделей супроводу професіоналізації педагогічних та управлінських кадрів в умовах інноваційного розвитку національної освіти і науки, інформатизації суспільства, а також культурно-освітня, просвітницька, фінансово-господарська та видавнича діяльність тощо.

Упродовж 2015 року ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України залишався провідним закладом у інтегруванні академічної науки та вищої і післядипломної освіти у процеси глобалізації світового освітньо-наукового простору, осередком здобуття нових знань у системі післядипломної педагогічної освіти у процесі підвищення кваліфікації педагогічних та керівних кадрів освіти й професійної підготовки бакалаврів і магістрів у галузі управління, менеджменту, педагогіки та психології, центром проведення досліджень за пріоритетними напрямами розвитку педагогічної науки і практики та координуючим центром.
ІІ. ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ
У розділі висвітлено основні результати НДР у структурних підрозділах Університету (ЦІППО, ННІМП, НДІ), а також отримані під час проведення прикладних наукових досліджень за держбюджетною тематикою з актуальних проблем післядипломної педагогічної освіти відповідно до наукових напрямів  «Якість освіти. Управління розвитком освіти (напрям 9)» і «Післядипломна освіта (напрям 31)». Наведено результати виконання прикладних наукових досліджень за держбюджетною тематикою (68 наукових публікацій), а також їх апробація шляхом участі виконавців тем у наукових конференціях, семінарах, круглих столах.
Виконання Програми спільної діяльності Міністерства освіти і науки України та НАПН України на 2014-2016 роки (пп. 1, 3, 59 – 63, 73, 76, 77, 86, 87, 88) підкріплено переліком виконання заходів.

ІІ.1. НДР у структурних підрозділах Університету 

Науково-дослідна робота в ЦІППО здійснюється з метою розроблення шляхів оптимізації освітнього процесу та покращення якості підвищення кваліфікації й перепідготовки керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти. Кафедри науковий пошук спрямовували на розроблення окремих аспектів у межах загальної теми дослідження «Модернізація системи післядипломної педагогічної освіти в умовах соціальних трансформацій», термін виконання якої 2012 – 2016 рр. 
Кафедра психології управління продовжувала наукову роботу з теми «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціальних трансформацій», термін дослідження якої 2012–2016 рр. (керівник – О. І. Бондарчук, д. псих. н., проф., зав. каф.). Завдання поточного етапу цього дослідження полягають у розробленні науково обґрунтованого змісту підвищення кваліфікації керівників освітніх організацій з психологічних проблем діяльності закладів освіти (2014-2015 рр.).
За результатами НДР упродовж року надруковано: 1 монографія; 1 інформаційні матеріали, 1 енциклопедичний словник; 1 посібник; 6 спецкурсів, 10 статей у фахових виданнях, зокрема – 3 у видані, що входить у міжнародну науковометричну базу Index Copernicus, зокрема – 1 за кордоном; 5 статті в інших наукових виданнях, 10 матеріалів конференцій і тез, зокрема – 4 за кордоном, загальним обсягом 30,58 др. арк.; підготовлено до друку: 1 посібник, 1 спецкурс, 1 стаття у фахових виданнях; підготовлено доповіді для виступів на міжнародних і вітчизняних конференціях, симпозіумах, семінарах з проблеми наукового дослідження. Продовжується наукове керівництво дисертаційними дослідженнями 13 аспірантів, 11 здобувачів і стажистів-дослідників кафедри; рецензування дисертацій, авторефератів, дипломних робіт, наукових статей (О. І. Бондарчук, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук).
Кафедра університетської освіти і права виконувала науково-дослідну роботу з теми «Організаційно-методичні засади удосконалення післядипломної педагогічної освіти в Україні», яку розпочала в січні 2013 р. Термін завершення наукового дослідження – 2015 р. Метою дослідження є обґрунтування організаційно-методичних засад і розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення післядипломної педагогічної освіти в Україні як процесу, системи та результату. Результатами наукового пошуку науково-педагогічних працівників кафедри з теми «Організаційно-методичні засади удосконалення післядипломної педагогічної освіти в Україні» 2015 р. є 55 наукових публікацій обсягом 79 друк. арк.
Основними науковими напрямами діяльності кафедри Філософії і освіти дорослих є: особливості навчання з питань безпеки життєдіяльності; теоретичні засади андрагогіки – науки про навчання дорослих; праксеологічні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти; правова складова професійної компетентності методиста; андрагогічні проблеми у роботі з викладачами системи післядипломної освіти; розвиток соціокультурної компетентності працівників методичних служб на андрагогічних засадах.
Починаючи з 2013 р. кафедра працювала над науковою розробкою теми «Зміст та технології розвитку професійної компетентності працівників методичних служб у контексті андрагогічних ідей», яку завершила в травні – 2015 р. 

Результатами НДР  стали рукописи:

•
професійних програм підвищення кваліфікації працівників методичних служб;

•
посібника «Андрагогічні проблеми розвитку професійної компетентності педагогічних працівників».

З червня 2015 р. кафедра розпочала науково-дослідницьку роботу з теми «Професійний розвиток фахівців у системі освіти дорослих: історія, теорія, технології» (керівник – Т. М. Сорочан, доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри).Основною метою наукового пошуку з даної теми є теоретично обґрунтувати та експериментально перевірити спроектований зміст та технології розвитку професійної компетентності працівників методичних служб у контексті андрагогічних ідей.
Проблеми розвитку професійної компетентності методичних працівників на андрагогічній моделі розглядаються відповідно до змістових напрямів діяльності кафедри філософії і освіти дорослих: особливості навчання дорослої людини; організаційно-педагогічні засади діяльності методичних служб району (області); безпеки життєдіяльності учасників навчально-виховного процесу; розвиток здоров’язбережувальної компетентності; соціально-філософські проблеми функціонування освіти на сучасному етапі.

Апробація результатів НДР кафедри здійснювалася на експериментальних майданчиках Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Університету менеджменту освіти, Черкаського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, Бережанського Р(М)МК Тернопільської області, Краснопільського Р(М)МК Сумської області.

Результатом роботи кафедри за науковою темою є підготовка рукопису методичних рекомендацій «Моделювання навчальних занять з підвищення кваліфікації науково-методичних працівників на засадах андрагогіки: праксеологічний підхід».
Кафедра державної служби та менеджменту освіти здійснювала науково-дослідницьку роботу з таких тем:

· «Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти», яку з 2013 р. до 01.10.2015 р. розробляла кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу (науковий керівник – д. фіз.-мат. наук, професор В. П. Яковець).

Очікуваним результатом зазначеної теми є теоретично обґрунтувати, розробити та апробувати модель формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти; на основі проведених досліджень підготувати до друку навчально-методичний посібник «Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти».

За результатами проведених досліджень відповідно до плану виконання зазначеної науково-дослідної теми сформовано структуру та зміст, ведеться робота з укладання рукопису навчально-методичного посібника «Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти.
Для проведення дослідно-експериментальної роботи за членами кафедри закріплені відповідні об'єкти («експериментальні майданчики» та «школи-лабораторії»). Діяли договори про наукове співробітництво з Житомирським державним університетом імені Івана Франка, іншими установами освіти, обласними інститутами післядипломної педагогічної освіти. З учасниками дослідно-експериментальної роботи постійно підтримувались творчі зв'язки, надавалась науково-консультаційна допомога, впроваджувались наукові та методичні розробки з питань управлінської діяльності, працювали тимчасові творчі групи керівників і педагогів з обраних наукових тем. 

У межах Угоди про спільну наукову та науково-педагогічну діяльність з Житомирським державним університетом імені Івана Франка від 21.11.2013 р. організовано та проведено спільну Всеукраїнську науково-практичну конференцію «Наукові підходи в управлінні навчальними закладами», яка відбулася 28 квітня 2015 р. у м. Житомир на базі Житомирського державного університету імені Івана Франка, за її результатами видано збірник матеріалів.

· «Науково-методичні засади підвищення ефективності державного управління неперервною освітою в умовах суспільної трансформації в Україні», яку розпочала кафедра державної служби (термін виконання - 2015 – 2020 рр.; керівник – Н. Г. Діденко, д. наук з державного управління, професор, завідувач кафедри).

Метою дослідження передбачено розроблення концептуальної моделі державного управління неперервною освітою. Упродовж 2015 р. науковий пошук спрямовувався на вивчення вітчизняного та зарубіжного досвіду й обґрунтування концептуальної моделі державного управління неперервною освітою, висвітлення його результатів у межах міжнародних і всеукраїнських конференцій. Результатом виконання НДР є аналітичні матеріали вітчизняного та зарубіжного досвіду державного управління неперервною освітою та їх використання в освітньому процесі курсів підвищення кваліфікації державних службовців і керівників освіти. 
На початок 2015 року науково-педагогічні працівники ЦІППО здійснювали наукове керівництво дисертаційними дослідженнями:

· кафедра менеджменту освіти економіки та маркетингу (нині реорганізована у кафедру державної служби та менеджменту освіти) – 5 аспірантів і 19 стажистів-дослідників;

· кафедра психології управління – 8 аспірантів, 1 здобувач наукового ступеня доктора наук і 16 стажистів-дослідників;

· кафедра університетської та професійної освіти і права (нині кафедра університетської освіти і права) – 6 аспірантів, 6 стажистів-дослідників;

· кафедра філософії і освіти дорослих – 10 аспірантів і 13 стажистів-дослідників.

Станом на 1 грудня 2015 року науково-педагогічні працівники здійснюють наукове керівництво дисертаційними дослідженнями:

· кафедра державної служби та менеджменту освіти – 5 аспірантів і 11 стажистів-дослідників;

· кафедра психології управління – 6 аспірантів, 1 здобувач наукового ступеня доктора наук і 11 стажистів-дослідників;
· кафедра університетської освіти і права – 4 аспіранти, 6 стажистів-дослідників;

· кафедра філософії і освіти дорослих – 9 аспірантів і 8 стажистів-дослідників.
У зв’язку із проведеним ліцензуванням магістерської програми 8.18010013 «Управління проектами» та необхідністю розширення тематики наукових досліджень у I півріччі 2015 р. на кафедрі управління проектами та загальнофахових дисципліни ННІМП було перезатверджено тему комплексної науково-дослідної роботи на 2015–2017 н. р. (протокол кафедри № 7 від 18.02.2015р.) за рішенням вченої ради Інституту менеджменту та психології від 27 лютого 2015 р., протокол № 2.: «Механізми формування та удосконалення системи управління проектами економічного та соціального спрямування в умовах суспільно-політичних трансформацій в Україні».
Упродовж звітного періоду на кафедрі управління проектами та загальнофахових дисципліни ННІМП ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» триває робота з виконання НДР за темою. Розроблено технічне завдання на виконання науково-дослідної роботи, анотацію, основні завдання та етапи виконання основних завдань комплексної кафедральної теми науково-дослідної роботи. Зареєстровано тему комплексної науково-дослідної роботи кафедри управління проектами та загальнофахових дисципліни на 2015–2017 н. р. в Українському інституті науково-технічної та економічної інформації, м. Київ та отримано державний реєстраційний номер 0115U004183.

Підписано Договори про наукове співробітництво:

· із Запорізькою державною інженерною академією (кафедра менеджменту організації та управління проектами, завідувач кафедри Воронкова В. Г., доктор філософських наук, професор, академік Української академії політичних наук, академік міжнародної академії наук вищої школи, академік Академії наук соціальних технологій і місцевого самоврядування (м. Москва);
· з Полтавським національним педагогічним університетом імені 

В. Г. Короленка (декан природничого факультету, доктор педагогічних наук, заслужений працівник освіти України, депутат Полтавської міської ради Гриньова М. В., кафедра педагогічної майстерності, член експертної комісії з управління проектами).

В рамках Договору із Запорізькою державною інженерною академією (кафедра менеджменту організації та управління проектами, кафедра управління проектами та загальнофахових дисциплін ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» в особі професора О. В. Алейнікової (член редколегії) виступила як співорганізатор Всеукраїнської науково-практичної конференції 19–20 листопада 2015 року, де було оприлюднено та обговорено деякі аспекти наукових здобутків за комплексною науково-дослідною темою кафедри.

У рамках вказаного договору кафедра брала участь у підготовці колективній монографії «Управління проектами» Запорізької державної  інженерної академії (Розділ:  «Стратегія управління інноваційним розвитком проектно-орієнтованих структур і організацій», виконавець – завідувач кафедри, д-р. держ. упр., доцент Алейнікова О. В.).

Провідні ідеї наукової теми обговорювалися та оприлюднювалися науково-педагогічних працівників кафедри під час публічних виступів на науково-практичних конференціях та методологічних семінарах. Результати проведення НДР кафедрою управління проектами та загальнофахових дисциплін ННІМП  відображено в наукових працях викладачів кафедри.
Основними пріоритетними напрямами НДР кафедри економіки та управління персоналом ННІМП є розроблення наукових тем кафедри:

· «Підвищення якості трудового потенціалу в контексті реалізації компетентнісного підходу засобами професійної освіти»(2011 − 2015 рр).  Науковим керівникомтеми є доктор економічних наук, професор Дмитренко Г. А. − професор кафедри економіки та управління персоналом.
· «Управління конкурентоспроможністю продукції та послуг: теорія, методологія, практика» (2015 – 2020 рр.). Науковим керівникомтеми є доктор економічних наук, професор Хлівна І. В. − завідувач кафедри економіки та управління персоналом.
Означені наукові теми розподіляються на підтеми, які закріплено за кожним викладачем кафедри, що відображено в їхніх індивідуальних планах роботи викладачів кафедри, зокрема: Ануфрієва О. Л. «Кваліметричні методи оцінки»; Брусенцева О. А. «Вплив економічної безпеки на розвиток трудового потенціалу в контексті реалізації компетентнісного підходу»; Бурлаєнко Т. І. «Формування економічної компетентності менеджерів освіти засобами ігрових форм навчання»; Діденко М. С. «Психологічні особливості розвитку професійно значимих якостей особистості майбутніх менеджерів організацій»; Дмитренко Г. А. «Трансформація культури управління трудовим потенціалом в контексті забезпечення еколюдиноцентричного (сталого) розвитку суспільства»; Лисак Т. М. «Розвиток професійної культури менеджерів організацій в умовах магістратури»; Морозова М. Е. «Мотивація і стимулювання персоналу в системі управління»; Мурашко О.В. «Формування компетентностей обдарованої особистості в системі освіти»; Савчук Л. М. «Підвищення трудового потенціалу в контексті реалізації компетентнісного підходу засобами професійної освіти»; Шевчик О. Г. «Синергетика в економіці та управлінні персоналом».
Педагогічний супровід НДР передбачає зосередження основної уваги науково-педагогічних працівників на принципах компетентнісно й особистісно зорієнтованої освіти, що значно розширює можливості студентів у виборі власної освітньої траєкторії і дає змогу формувати ключові, загальногалузеві і предметні компетентності, а також є підґрунтям науково обґрунтованої побудови навчального процесу, запровадження досягнень сучасної психологічної науки в навчальний процес.
Практичні результати науково-дослідної діяльності кафедри знаходять відображення в статтях (у фахових, науково-метричних, публіцистичних виданнях),  тезах до конференцій, методичних рекомендаціях та спецкурсах. а також постійно презентуються під час проведення масових науко-практичних заходів і в роботі школі аспірантів «Школа  молодого науковця»  у вигляді лекцій, тренінгів, майстер класів.
У Білоцерківському інституті професійної освіти здійснювалося 3 прикладних  дослідження. Так, з 2011 р. на кафедрах методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін, педагогіки, психології та управління навчальними закладами розпочато виконання нових НДР, тематика яких ініційована кафедрами (2011-2015 рр.).
На кафедрі методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін виконується НДР з теми «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації». Науковий керівник – Сілаєва І.Є., доцент, к.т.н.  Її виконання базується на результатах попередніх наукових дослідженнях (200-2010 рр.) щодо формування концептуальної моделі розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи у системі підвищення кваліфікації. 

У межах виконання теми, зокрема:

· скореговано змістовний і процесуальний компоненти процесу підвищення кваліфікації педагогічних працівник на основі моделі науково-методичної компетентності;

·  розроблено змістовні модулі та варіативні спецкурси з урахуванням рівня розвиненості науково-методичної компетентності  науково-педагогічних працівників;
·  підготовлено навчально-планувальна документація з урахуванням диференційованого підходу до рівня  науково-методичної компетентності педагогічних працівників;
·  розроблено систему інноваційних заходів у курсовий та міжкурсовий період з метою розвитку складових науково-методичної компетентності педагогічних працівників на засадах диференційованого підходу; 
· розроблено інструментарій оцінювання рівня розвиненості науково-методичної компетентності, застосовний на початковому і заключному етапах підвищення кваліфікації, з метою отримання об'єктивної основи для аналізу ефективності експериментальної моделі;
·  визначено критерії оцінювання ефективності диференційованої моделі розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ у системі підвищення кваліфікації, а також статистично оброблено дані щодо визначення ефективності підвищення кваліфікації за діючими моделями підвищення кваліфікації та пропозицій щодо подальшого їх удосконалення. 

За  звітний період виконання НДР матеріали досліджень представлено у 3 навчально-методичних посібниках, 3 методичних рекомендаціях та у 16 статтях у фахових та періодичних виданнях, а також збірниках конференцій, у 6 електронних ресурсах.
На кафедрі педагогіки, психології та управління навчальними закладами тема НДР – «Психолого-педагогічні особливості професійного вдосконалення кадрового потенціалу ПТНЗ». Науковий керівник – Торба Ю.І, к. п. н., доцент. У 2015 р. згідно плану роботи над НДР, науково-педагогічні працівники кафедри проводили заключний етап формуючого експерименту за напрямами дослідження, порівняльний аналіз результатів. Продовжено роботу по впровадженню його результатів за такими напрямами наукового дослідження: 
· Ціннісна, мотиваційна сфера особистості, акмеологічний розвиток людини.
· Соціально-психологічний клімат у колективі, набуття соціально-культурного досвіду.
· Психолого-педагогічна майстерність.
· Здобуття професійних знань.

Суб’єкти дослідження – слухачі курсів підвищення кваліфікації ІПОІПП  ДВНЗ «УМО», педагогічні працівники системи ПТО, студенти вищих навчальних закладів. На основі аналізу результатів формуючого експерименту зроблено наступні висновки:
 - показали свою ефективність наступні технології організації навчальної діяльності: активні методи навчання, рефлексивні методики, інформаційні педагогічні технології на основі інтеграції змісту навчання та професійного досвіду слухачів. Їх системне застосування забезпечує ефективний розвиток в органічній єдності сучасних професійних знань, умінь і якостей особистості педагога, його ціннісно-смислових структур, професійно-особистісної рефлексії;

 - значну увагу необхідно приділяти розвитку аутопсихологічної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ. Для цього необхідно впроваджувати в систему підвищення кваліфікації акмеологічні технології; психологічні методи, спрямовані на самопізнання й самовдосконалення педагогів ПТНЗ.

У методичній роботі за звітний період матеріали НДР представлено  у 4 навчально-методичних посібниках, у 10 статтях у фахових та періодичних виданнях, а також у 30 тезах у збірниках конференцій, у 2 збірниках конференцій.

     На кафедрі технології навчання, охорони праці та дизайну проводилася науково-дослідна робота за темою «Педагогічне прогнозування». Науковий керівник – Молчанов В. М., доцент, к. ф-м. н. Напрями НДР визначено: моделювання (оптимізаційне, імітаційне та ін.) як спосіб педагогічного прогнозування; роль соціального фону в педагогічному прогнозування; вплив соціального, історичного (та інших гуманітарних складових) на педагогічне прогнозування;педагогічне прогнозування на основі економіко-математичних методів і пріоритеті психологічної складової; використання комп’ютерних технологій у педагогічному прогнозуванні тощо.

Результатом виконання III етапу НДР «Комп’ютаційна педагогіка як головна складова педагогічного прогнозування в сьогоденні» є визначення сутності педагогічного прогнозування, типології та класифікації методів педагогічного прогнозування, а також розроблення загальної стратегії виявлення майбутніх фактів та явищ дидактичної реальності, представлено в 1 навчально-методичному посібнику, 5 методичних рекомендаціях та 9  тезах у збірниках конференцій.
ІІ.2. Прикладні дослідження 
У 2015 р. наукові співробітники НДІ УМО НАПН України розпочали виконання 3 прикладних наукових досліджень за держбюджетною тематикою з актуальних проблем післядипломної педагогічної освіти відповідно до 2 наукових напрямів, а саме:
1. Якість освіти. Управління розвитком освіти (напрям 9)

Проблема дослідження: Управління післядипломною педагогічною освітою: структура, функції, організаційні форми, методи.  

Тема дослідження: Соціально-педагогічні технології управління системою післядипломної педагогічної освіти в умовах інноваційних трансформацій (РК № 0115U002063).

2. Післядипломна освіта (напрям 31)

· Проблема дослідження: Психолого-педагогічні засади навчання фахівців з вищою освітою.
Тема дослідження: Психолого-педагогічна підготовка конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної педагогічної освіти (РК № 0115U002061).

· Проблема дослідження: Тенденції реформаційних змін у системі ППО Психолого-педагогічні засади навчання фахівців з вищою освітою.

         Тема дослідження: Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти (РК № 0115U002062).

Результати виконання науково-дослідної роботи співробітниками лабораторій НДІ 
1. «Соціально-педагогічні технології управління системою післядипломної педагогічної освіти в умовах інноваційних трансформацій»(РК № 0115U002063), 2015-2017 рр., кількість виконавців – 8 осіб, науковий керівник – Дмитренко Г. А., доктор економічних наук, професор, завідувач-головний наук. співр. лабораторії «Управління післядипломною педагогічною освітою».

Відповідно до технічного завдання у ході виконання дослідження за першим етапом НДР науковими співробітниками лабораторії проведено таку роботу:

1. Обґрунтовано методологічні, теоретичні та методичні основи системи управління післядипломною педагогічною освітою в умовах інноваційних трансформацій.

2. Здійснено бібліографічний аналіз проблеми дослідження.

3. Розроблено Концепцію системи управління  післядипломною педагогічною освітою в умовах інноваційних перетворень, структура якої охоплює розділи:  

· Основні поняття й терміни.
· Методологічні основи управління післядипломною педагогічною  освітою в сучасних умовах.
· Система післядипломної педагогічної освіти: стан, управління, тенденції розвитку.
· Мета, завдання, функції та принципи управління післядипломною педагогічною системою.
· Інноваційні підходи до структури та організації управління післядипломною педагогічною освітою.
· Механізми та соціально-педагогічні технології управління системою післядипломної педагогічної освіти.
· Культура цільового управління діяльністю закладів ППО.
· Основні напрями модернізації управління освітньою та дослідницькою діяльністю у системі післядипломної педагогічної підготовки.
· Основи забезпечення якості управління системою вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти.
· Умови реалізації основних положень Концепції.

4. Визначено основні методи проведення дослідження.

5. Підготовлено пропозиції щодо змін до Закону «Про освіту».
6. Підготовлено та надруковано: розділ монографії – 2, навчальний посібник (у співавторстві) – 1, курс лекцій – 2 (1 курс лекцій з навчальної дисципліни з деталізованою робочою програмою, 3 розділи у курсі лекцій із науково-дослідними завданнями та предметним і алфавітним покажчиками для науково-педагогічних працівників); статті – 27, з них у наукометричних виданнях – 2, у фахових педагогічних виданнях – 5, у зарубіжних виданнях – 3, з них іноземними мовами – 3 (1 англійська, 2 – російська); у збірниках наукових праць – 10, в електронних ресурсах – 3, тези – 2, статті в інших виданнях – 2.
За звітний період надруковано – 32 наукові публікації, підготовлено до друку – 9 публікацій. Основні результати дослідження апробовано шляхом участі виконавців теми у наукових конференціях, семінарах, круглих столах.
Організовано і проведено 7 масових наукових заходів, з них 2 внесено до Плану масових наукових заходів Університету (Всеукраїнська науково-практична конференція – 1, методологічний семінар  – 1). 

Наукові співробітники лабораторії узяли участь у 23 масових наукових заходах: 1 симпозіумі, 1 міжнародному конгресі, 10 конференціях (з них 3 міжнародні, 4 зарубіжні міжнародні, 3 всеукраїнські), 4  всеукраїнських семінарах, 4 педагогічних читаннях (з них 1 міжнародні, 3 всеукраїнські), 1 круглому столі, 2 виставках (з них 1 міжнародна, 1 всеукраїнська).

2. «Психолого-педагогічна підготовка конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної освіти» (РК № 0115U002061), 2015-2017 рр., кількість виконавців – 6 осіб, науковий керівник – Козлакова Г. О., докт. пед. н., проф., завідувач - голов. наук. співр. лабораторії проблем педагогіки і психології післядипломної освіти.

Відповідно до технічного завдання у ході виконання дослідження за першим етапом НДР науковими співробітниками лабораторії проведено таку роботу:

1. Розроблено концептуальні засади психолого-педагогічної підготовки конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної педагогічної освіти, в яких визначено вихідні положення, основні поняття дослідження, основні теоретико-методологічні підходи у дослідженні конкурентоздатності фахівця: сутність і складові, тенденції психолого-педагогічної підготовки науково-педагогічних працівників, зміст і технології психолого-педагогічної підготовки конкурентоздатного науково-педагогічного працівника.
2. Обґрунтовано методологічні основи психолого-педагогічної підготовки конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної освіти.
3. Здійснено бібліографічний аналіз проблеми дослідження.
4. Виявлено суперечності, що потребують вирішення у процесі психолого-педагогічної підготовки конкурентоздатних фахівців.
5. Виокремлено основні підходи до психолого-педагогічної підготовки фахівців (системний, суб’єктний, компетентнісний, акмеологічний, гуманістично-ціннісний, інтегративно-дуальний та ін.).
6. Підготовлено методичний комплекс для пілотного дослідження психологічних проблем конкуренції та вивчення особливостей конкурентоздатного фахівця. 
7. Підготовлено пропозицію щодо змісту навчальних дисциплін (курсів, семінарів) для наукових і науково-педагогічних кадрів, які навчаються в аспірантурі, докторантурі Університету (проф. Сергеєва Л.М., проф. Козлакова Г.О.).
8. Опрацьовано рекомендацію до розгляду на Науково-методичній раді університету рукопису науково-методичного посібника «Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті» (Скрипник М.І.).
9. Підготовлено пропозицію щодо навчальних дисциплін (курсів, семінарів) для наукових і науково-педагогічних кадрів, які навчаються в аспірантурі, докторантурі у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України – курс «Психологія розвитку конкурентоздатності фахівців» (автор-розробник доц. Філь О.А.).
10. Укладено договори щодо проведення експериментальної роботи і впровадження її результатів, уточнено заходи щодо спільної діяльності з: Чернівецьким обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти; Хмельницьким обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти; Рівненським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти; ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди»; Криворізьким педагогічним інститутом ДВНЗ «Криворізький національний університет».
11. Підготовлено та надруковано 17 публікацій з проблеми дослідження: посібники – 2 (у співавторстві), брошура – 1 (у співавторстві); статті – 14, з них у фахових педагогічних виданнях – 8, у зарубіжних виданнях – 1, у збірниках наукових праць – 2, в електронних ресурсах – 1, тези – 1, статті в педагогічній пресі – 1. 


Основні результати роботи дослідження апробовано шляхом участі виконавців теми у наукових конференціях, семінарах, круглих столах.

За звітний період надруковано – 17 праць, підготовлено до друку – 16 праць.  Основні результати роботи дослідження апробовано шляхом участі виконавців теми у наукових конференціях, семінарах, круглих столах.
Наукові співробітники лабораторії узяли участь у 13 масових наукових заходах: 5 міжнародних науково-практичних конференціях, 4 всеукраїнських семінарах, 2 виставках (з них 1 міжнародна), 1 круглий стіл, 1 міжнародній літній школі. 

3. «Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти»(РК № 0115U002062), 2015-2017 рр., кількість виконавців – 5 осіб, науковий керівник – Ляхоцька Л. Л., канд. пед. н., доц., завідувач - голов. наук. співр. лабораторії систем відкритої освіти. 

Відповідно до технічного завдання у ході виконання дослідження за першим етапом НДР науковими співробітниками лабораторії проведено таку роботу:

1. Обґрунтовано мету, зміст, методи дослідження.
2. Розроблено та рекомендовано до друку на засіданні Науково-методичної ради Університету результати виконання І етапу НДР, а саме: Концептуальну модель проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти; Положення про дистанційне навчання в закладах ППО, а також  як проміжний результат –  електронне видання «Організація наукової роботи на основі хмарних технологій» : зб. метод. інструкцій.
3.Підготовлено для каталогу репозиторію УМО бібліографічний покажчик  «Дистанційне навчання в післядипломній педагогічній освіті» (2009-2014 рр.).

4. Розпочато та продовжується формування е-портфоліо (а також портфоліо на друкованих носіях) та е-дайджесту наукових досліджень ґенези поглядів вітчизняних та зарубіжних науковців на проблему відкритої  освіти. 

5. Налагоджено е-листування з науковцями Тартуського університету (Естонія) з проблем організації масових відкритих онлайн-курсів та е-навчання. 

6. Проведена зустріч з головою наукової ради польського журналу  «EUROPEAN COOPERATION» д. екон. наук О. Мельниченком. 

7. Співробітники лабораторії набули статусу учасників групи підтримки проекту Міжнародної фундації лідерства «Український Університет» (керівник проекту проф. д-р В. Іваненко, президент Міжнародної фундації лідерства, США).

8. Організовано та проведено експериментальні курси підвищення кваліфікації  (дистанційна форма) за модулем «Технології навчання у відкритій післядипломній педагогічній освіті» для методистів РМК – організаторів (менеджерів) дистанційного навчання; викладачів-тьюторів з дистанційного навчання ВНЗ.

9. Розроблено навчально-тематичний план, робочу програму ПК, аудіо, відео навчальні матеріали: 2 експериментальних навчально-тематичних плани (дистанційна форма навчання), робочу програму курсів підвищення кваліфікації методистів РМК – організаторів (менеджерів) дистанційного навчання (72 год.), викладчів-тьюторів із ДН ВНЗ (72 год.); програму постійно діючого семінару «Технології навчання у відкритій післядипломній педагогічній освіті». 
10. Підготовлено та надано на розгляд робочої групи з розроблення концептуальних та організаційних засад підготовки докторів філософії в НАПН України інформацію  щодо навчальних дисциплін (курсів, семінарів) для наукових і науково-педагогічних кадрів, які навчаються в аспірантурі, докторантурі підвідомчих установ НАПН України:  дистанційний курс «Проектування наукової роботи засобами інформаційно-комунікаційних технологій» (2 кредити, 60 год.). 

11. Підготовлено до затвердження дистанційний курс для науково-педагогічних працівників ВНЗ «Навчаємо дистанційно», а також робочу програму, навчально-тематичний план постійно діючого семінару для педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів «Технології навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти».
12. Надано науково-консультативну допомогу в режимі вебінару з розроблення та створення  електронного підручника Рівненському ОІППО. 

13. Організовано і проведено навчальний вебінар «Впровадження в навчально-виховну діяльність освітніх закладів цифрових книжок та електронних підручників» (м. Енергодар, Запорізька обл.), а також вебінар із досвіду роботи Черкаського технічного університету на тему: «Використання хмарних сервісів в освітньому процесі: теоретичні аспекти, досвід, перспективи», який проводиться в рамках співробітництва між експериментальними закладами держбюджетної науково-дослідної теми.
14. Проведено консультації з представниками експериментальних баз (Віртуальна лабораторія «Науково-методичний кластер УМО», локальні центри дистанційного навчання УМО: Борзнянський ВО Чернігівської обл., Миколаївський національний університет ім. В.О. Сухомлинського, Енергодарський ВО Запорізької обл., Броварський ВО Київської обл., Черкаський технічний університет).

15. Укладено договори з експериментальними закладами: Миколаївським національним університетом ім. В.О. Сухомлинського, Миколаївський державним аграрним університетом, Миколаївською гімназією № 2 (cтворено експериментальний майданчик на базі платформи для веб-ресурсів змістових модулів. URL: https://ppo.mk.ua/.), Новобузькою ЗОШ № 7 Новобузької РДА Миколаївської обл., Відділом освіти Борзнянської РДА Чернігівської обл. (м. Борзна Чернігівської обл.), Черкаським технічним університетом, Черкаським професійним ліцеєм, Рівненським обласним ІППО, КЗ «Малобілозерська спеціалізована естетична школа-інтернат ІІ-ІІІ ст.”Дивосвіт”» Запорізької ОРДА, Мелітопольською гімназією № 9 Запорізької обл., ЦІППО (ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», м.Київ), Миколаївським національним аграрним університетом, Житомирським, Чернігівським, Київським, Запорізьким обласними інститутами ППО, Стрілківською ЗОШ І-ІІІ ступенів Херсонської обл., ЗОШ № 1 І-ІІІ ст.м. Бровари Київської обл., які для виконання дослідження складають матеріально-технічну базу експериментальних локальних центрів дистанційного навчання Університету. 

16. Завідувач лабораторії Ляхоцька Л.Л. виступила на вченій раді ЦІППО щодо співпраці у проведенні експериментальної роботи та оновленні нормативного забезпечення дистанційного навчання, взяла участь у засіданні Президії Міжнародної академії культури, безпеки, екології та здоров’я з питання наукової співпраці, виступила зі звітом на Науково-методичній раді та вченій раді Університету, а також увійшла до складу журі міжнародного конкурсу «Найкращий учитель української мови за кордоном у 2014-2015 навчальному році» (Наказ МОН України № 1153 від 08.10.2014 р.).
17. Розроблено спільні плани роботи зі структурними підрозділами Університету: Центром електронних освітніх ресурсів та мережних технологій, відділом якості освіти, стандартів ПК та моніторингу, віртуальною лабораторією «Науково-освітній кластер УМО», лабораторією формування методичної культури науково-педагогічних і педагогічних працівників.

18. Науковим співробітником Калачовою Л. В. пройдено апробацію дисертаційного дослідження на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук за темою «Підготовка викладачів інститутів післядипломної педагогічної освіти до застосування аудіовізуальних засобів навчання» (спеціальність 13.00.04) у Київському педагогічному університеті імені Бориса Грінченка. захищено кандидатську дисертацію у спеціалізованій вченій раді Д 26.133.06 у Київському університеті імені Б. Грінченка.

19. Співробітники лабораторії опанували дистанційні курси «Мобільна грамотність» http://mobile.ph-int.org/. та«Основи інформаційної безпеки» http://edx.prometheus.org.ua/courses/KPI/IS101/2014_T1/about та отримали сертифікат учасника.
20. Старший науковий співробітник Л. Г. Кондратова взяла участь і вийшла у фінал  Конкурсу 2015 року у номінації «Музичне мистецтво».  
21. Лабораторією систем відкритої освіти спільно з її експериментальними закладами 13 жовтня 2015 р. проведено масовий відкритий онлайн урок «З  Україною в серці!» в режимі вебінару (проекти учасників Сарненської гімназії (м. Сарни,  Рівненської області), Квасилівського НВК «Школа-ліцей» (Рівненської області), Спеціалізованої школа №15 (м. Рівно), Броварської ЗОШ №1 (Київської області), Мелітопольської гімназія №9 (Запорізької області; офф-лайн проекти – Хорошеозерська ЗОШ, Гімназія ім. Пантелеймона Куліша – 2 проекти, Комарівська ЗОШ – 2 проекти, Борзнянський районний Будинок дитячої та юнацької творчості Чернігівської обл. та Рівненської області (Шепетинська ЗОШ, Заріченська ЗОШ), а також Масовий Відкритий Он-лайн Курс (цикл онлайн лекцій викладачів різних ВНЗ) для викладачів ВНЗ за темою «Виховання національної еліти серед студентської молоді».

Підготовлено та надруковано 19 публікацій з проблеми дослідження: розділ монографії – 1, збірник методичних рекомендацій – 1 (у співавторстві), брошура – 2 (у співавторстві); електронний бібліографічний покажчик – 1; автореферат – 1; статті – 13, з них у наукометричних виданнях –1, у фахових педагогічних виданнях – 1, у збірниках наукових праць – 4, в електронних ресурсах – 5, тези – 1, статті в педагогічній пресі – 1. 

За звітний період надруковано – 19 наукових публікацій, подано до друку – 9 наукових публікацій. 

Основні напрями і результати роботи  дослідження апробовано шляхом участі виконавців теми у наукових конференціях, семінарах, круглих столах.

Організовано і проведено 6 масових наукових заходів, а також наукові співробітники лабораторії узяли участь у 13 масових наукових заходах, з них: конференції – 5 (3 міжнародні), семінари – 4 , круглий стіл – 1, міжнародні виставки – 2, всеукраїнський педагогічний інтерактивний марафон – 1. 
ІІ.3. Виконання Програми спільної діяльності МОН України і НАПН України 

У 2015 р. Університетом було реалізовано завдання відповідно до розробленого плану заходів на виконання Програми спільної діяльності Міністерства освіти і науки України та Національної академії педагогічних наук України на 2014-2016 роки (пп. 1, 3, 59 – 63, 73, 76, 77, 86, 87, 88).

Зокрема, у межах п.1 «Удосконалення законодавства України у сфері освіти» Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти взяв участь у підготовці пропозицій ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» до Плану заходів з реалізації «Концепції національно-патріотичного виховання дітей і молоді».

Дирекцією інституту сформовано та надано до відділу аспірантури Університету пропозиції до п. 3 Постанови Президії НАПН України від 18 грудня 2014 р. № 1-7/11-309 «Про виконання Закону України «Про вищу освіту» щодо підготовки докторів філософії на освітньо-науковому рівні вищої освіти в НАПН» щодо створення в ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» окремого підрозділу, його організаційного, кадрового, фінансового та матеріального забезпечення для реалізації освітньої складової освітньо-наукових програм підготовки докторів філософії в НАПН України.

На виконання доручення Президії НАПН України, до МОН України направлено матеріали щодо врегулювання питання про подальшу діяльність обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти для розгляду на засіданні колегії МОН України.

На кафедрах інституту відбулися обговорення:

а) проекту Порядку затвердження рішень про присвоєння вчених звань. Узагальнені пропозиції за результатами обговорень надані вченому секретарю Університету; 

б) проекту Положення про порядок підготовки фахівців ступенів доктора філософії та доктора наук в аспірантурі (ад’юнктурі) та докторантурі вищих навчальних закладів (наукових установ), пропозиції щодо якого надані до наукового відділу Університету; 

в) проекту Закону України «Про внесення змін до Прикінцевих положень Закону України «Про внесення змін та визнання такими, що втратили чинність, деяких законодавчих актів України» щодо збереження методичних кабінетів» (реєстр. № 2056 від 06.02.2015 р.), пропозиції надано до науково-методичного центру з координації закладів ППО Університету;

г) проекту зіставлення чинного переліку галузей знань «Освіта», «Соціальні та поведінкові науки» і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, з переліком галузей наук і спеціальностей, за якими присуджується науковий ступінь, та переліками галузей знань, напрямів і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка магістра (спеціаліста) і бакалавра, пропозиції надано першому проректору – проректору з науково-педагогічної та навчальної роботи.

Підготовлено пропозиції щодо реалізації рішення колегії Міністерства освіти і науки України «Про створення системи забезпечення якості вищої освіти в Україні» від 28.05.2015 р., до Положення про науково-методичну комісію з вищої освіти науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України, які надано до науково-організаційного відділу Університету.

Робочою групою підготовлено та передано до МОН України пропозиції до проекту Положення про післядипломну освіту у сфері вищої освіти України.

Щодо п.3 «Участь у запровадженні Національної рамки кваліфікацій» в інституті на заняттях із слухачами курсів підвищення кваліфікації обговорювались питання щодо шляхів упровадження Національної рамки кваліфікацій; організовано та 26.11.2015 р. проведено Всеукраїнську науково-практичну інтернет-конференцію «Особливості впровадження Національної рамки кваліфікацій в післядипломну освіту» (співорганізатори: ЦІППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», Комунальний вищий навчальний заклад «Харківська академія неперервної освіти»).

У межах виконання п. 59 «Підготовка пропозицій щодо удосконалення підвищення кваліфікації керівників загальноосвітніх навчальних закладів, які атестуються у 2014-2017 роках» заходів Центральним інститутом післядипломної педагогічної освіти організовано та проведено: 

а) виїзні заняття слухачів курсів підвищення кваліфікації (категорії: завідувачі та методисти РМК, начальники (завідувачі) відділів (управлінь) освіти районних державних адміністрацій і міськвиконкомів, педагогічні працівники ОІППО) на базі Міністерства освіти і науки України, на яких у формі зустрічей / «круглих столів» обговорювалися актуальні питання професійного вдосконалення та атестації керівних кадрів загальноосвітніх навчальних закладів;

б) семінари з проектного менеджменту інноваційних шкільних проектів 18-19 березня 2015 р. і 12-13 жовтня 2015 р. для категорії слухачів «керівники (резерв керівників), заступники директорів експериментальних дошкільних навчальних закладів, навчально-виховних комплексів «Дитячий садок - школа», навчально-курсових і міжшкільних навчально-виробничих комбінатів» у межах Українсько-австрійського проекту (KulturKontaktAustria, проектне бюро м. Одеса) за участю міжнародного тренера магістра Франца Фреха;

в) участь слухачів категорії «директори (резерв директорів) ліцеїв, гімназій, колегіумів, навчально-виховних комплексів» у «круглому столі» Президії НАПН України, Відділення загальної середньої освіти та Інституту педагогіки 21 січня 2015 р. з проблеми «Структура загальної середньої освіти» та категорій «директори (резерв директорів) загальноосвітніх навчальних закладів з проблем управлінської та фінансово-господарської діяльності», «методисти районних (міських) методичних кабінетів з мов і літератур», «новопризначені завідувачі (резерв завідувачів) районних (міських) методичних кабінетів» у презентації науково-аналітичної доповіді НАПН України «Про зміст загальної середньої освіти» 24 лютого 2015 р.

Щодо п. 60 «Модернізація підвищення кваліфікації та стажування керівних педагогічних та науково-педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти на регіональному рівні» розпорядженням Університету менеджменту освіти від 03.03.2015 р. № 9-р створено робочу групу для розробки проектів нормативно-правових актів щодо удосконалення функціонування післядипломної педагогічної освіти на регіональному рівні, до складу якої увійшли від Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти М. Ф. Степко, директор, Л. М. Оліфіра, заступник директора, Т. М. Сорочан, завідувач кафедри філософії і освіти дорослих, В. В. Яковець, завідувач кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу. 

ЦІППО для вивчення потреб у розробленні нормативно-правових актів щодо удосконалення функціонування післядипломної педагогічної освіти на регіональному рівні звернувся з листом-запитом від 05.03.2015 р. № 24-04/14 до всіх обласних інститутів (академій) ППО. За пропозиціями 14 обласних інститутів (академій) ППО, наданими у відповідь, сформовано орієнтовний перелік нормативних документів, що регламентують функціонування та освітню діяльність закладів ППО на регіональному рівні, та потребують змін або додаткового нормативно-правового врегулювання. Зазначений перелік розглянуто на засіданні вченої ради Університету менеджменту освіти 15 квітня 2015 р. і визначено подальші заходи з зазначеного питання. 

Підготовлено проекти установчого договору та положення «Про консорціум закладів післядипломної педагогічної освітиВідкритий університет». 

З ініціативи ректора Університету академіка В. В. Олійника та за участю заступника Міністра освіти і науки П. К. Хобзея 24.11.2015 р. проведено нараду з керівниками обласних закладів післядипломної педагогічної освіти, на якій обговорили низку питань, зокрема, проекти установчих документів щодо створення Українського відкритого університету післядипломної освіти, до складу якого увійдуть Університет менеджменту освіти НАПН України, як базовий навчальний заклад Консорціуму закладів післядипломної освіти й майбутнього відкритого університету, та члени Консорціуму – обласні інститути (академії) післядипломної педагогічної освіти, згоду про входження яких надали їх засновники – органи місцевого самоврядування. 

З метою забезпечення виконання програми спільної діяльності МОН України і НАПН України в ході наради обговорено також питання координації діяльності регіональних навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти та внесені пропозиції до проекту спільного наказу МОН України та НАПН України з даної проблеми.

Щодо п.61 «Підвищення кваліфікації керівних, педагогічних, методичних та науково-педагогічних працівників» відповідно до плану-графіку на 2015 р. за очною та очно-дистанційною формою навчання. Відповідно до запитів проведено виїзні курси підвищення кваліфікації на базі навчальних закладів 11 областей України.

Для слухачів курсів підвищення кваліфікації, які навчаються за очно-дистанційною формою, створено 86 освітніх веб-середовищ, у т.ч. на платформі E-front – 81 середовище, з використанням хмарних технологій – 5 середовищ.

У межах підвищення кваліфікації організовано виїзні заняття на базі МОН України для слухачів категорій завідувачів, новопризначених завідувачів і методистів районних (міських) методичних кабінетів, завідувачів (методистів) кабінетів (лабораторій) дошкільної, початкової та позашкільної освіти закладів післядипломної педагогічної освіти, директорів, новопризначених директорів професійно-технічних навчальних закладів, а також на базі Українського державного центру позашкільної освіти МОН України (договір про співпрацю № 82 від 06 листопада 2012 р.), Українського держаного центру туризму і краєзнавства учнівської молоді МОН України (договір про співпрацю № 227 від 19 квітня 2013 р.) для керівників позашкільних навчальних закладів, Українського науково-методичного центру практичної психології та соціальної роботи (договір про співпрацю № 106 від 4 лютого 2014 р.) для завідувачів (директори) і методистів навчально-методичних кабінетів (центрів) психологічної служби системи освіти, на базі Національного музею історії України у Другій світовій війні (угоду про співпрацю № 941 від 23.09.2015 р.) для завідувачів і методистів районних (міських) кабінетів, заступників директорів з навчальної, навчально-виховної роботи та соціальних питань ПТНЗ.

В умовах виїзних курсів підвищення кваліфікації запроваджено онлайн лекції та вебінари. До освітнього процесу курсів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників освіти також були долучені вчені НАПН України, зокрема:

· академік, Президент НАПН України В. Г. Кремень, який розкрив проблему: «Модернізація України: консолідаційна парадигма і освітня політика»; 
· академік, віце-президент НАПН України В. І. Луговий, котрий у межах «круглого столу» висвітлив тему «Імплементація Закону України «Про освіту»;
· академік, ректор НПУ ім. М. Драгоманова В. П. Андрущенко, який спілкування зі слухачами на виїзному занятті присвятив питанням актуальності змісту, чинників і проблем освіти на сучасному етапі, перспективам і шляхам удосконалення освітнього простору України.
У межах тематичної зустрічі слухачів заступник директора Українського центру оцінювання якості освіти Г. А. Солодка розкрила проблему «Реформування зовнішнього незалежного оцінювання: методологія, модель, основні складові».

Щодо п. 62 «Цільова підготовка резерву керівників закладів системи загальної середньої освіти усіх типів та форм власності» упродовж 2015 р. Відповідно до плану-графіку здійснювалась курсова підготовка 94 слухачів зазначеної категорії фахівців (7 груп) за очно-дистанційною формою навчання.
Цільова  підготовка резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності в Інституті як структурному підрозділі Університету менеджменту освіти здійснюється шляхом  реалізації магістерської програми «Управління навчальним закладом». Випусковою кафедрою, яка забезпечує підготовку за зазначеною спеціальністю, є кафедра управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи. Доскладу кафедри входять 4 доктори наук та 2 кандидати наук. За магістерською програмою «Управління навчальним закладом»у 2015 році навчається 44 особи.

Необхідність забезпечення ефективності цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності зумовлює застосування при розробленні та реалізації освітньо-професійних програм цілісного науково-обгрунтованого змісту навчання, визначеного на компетентнісній основі. Системоутворювальним чинником при цьому виступає результат освіти, описаний у термінах компетентностей.

Впровадження компетентнісного підходу у процес цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності спрямовано на посилення внутрішньої мотивації навчання як джерела саморуху; самоорганізацію в освітньому процесі як умову опанування цілісною діяльністю; ефективну взаємодію всіх суб’єктів освітнього процесу.

Практична імплементація основних положень компетентнісного підходу у процесі цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності ґрунтується на розробленому змісті професійної компетентності керівника закладу освіти, модель якої розроблена науково-педагогічними працівниками кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи.

При здійсненні магістерської програми цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності домінує застосування інноваційних технологій: активних методів навчання, інтерактивних методів, тренінгів, інформаційно-комунікаційні технологій. Розроблення зазначених технологій ґрунтується на врахуванні специфіки навчання дорослих.

Інтеграція освітньої та наукової складових, яка вигідно відрізняє процес підготовки управлінців, є постійні зустрічі-заняття студентів з провідними вченими НАПН України – В. Г. Кременем, В. І. Луговим, Н. Г. Ничкало, М. Б. Євтухом, В. І. Бондарем та іншими. Також в освітній процес магістрантів впроваджуються результати сучасних дисертаційних досліджень, проведених співробітниками Університету з проблем управління освітою.  Так, до варіативної складової освітньо-професійної програми підготовки за результатами проведених докторських досліджень Є. Р. Чернишової, І. І.Драч, З. В. Рябовою, І. Л. Сіданіч та Г. М. Тимошко введено дисципліни «Кадровий потенціал в освіті», «Управління навчально-виховним процесом на основі компетентнісного підходу», «Маркетингове управління навчальним закладом», «Управлінська культура керівника навчального закладу», «Технологія впровадження основ християнської етики в навчальних закладах». 

Результати, отримані під час виконання магістерських робіт, проходять апробацію на щорічній науковій студентській конференції «Дні науки», заходах НАПН України, Всеукраїнських науково-практичних конференціях, виставках, конкурсах.

Викладачі кафедри та студенти у 2015 р. Брали участь у Україно-австрійському проекті з проектного менеджменту «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України», який координує Культур-Контакт-Австрія. Основною метою проекту є розвиток компетентності керівників і співробітників навчальних закладів щодо управління та втілення проектів розвитку школи. 

Одне з важливих досягнень магістерської програми цільової підготовки резерву керівників ЗНЗ усіх типів та форм власності полягає у впровадженні у практичну діяльність закладів освіти результатів проведених досліджень при підготовці дипломних робіт. Про результати науково-дослідної роботи студентів під час магістерської підготовки свідчить той факт, що серед аспірантів, здобувачів та стажистів-дослідників Університету, які проводять дослідження в галузі управління освітою, 95% складають випускники магістратури за спеціальністю «Управління навчальними закладами» різних років. На сьогодні працюють над кандидатськими дисертаціями 28 випускників. 
Щодо п.63 «Надання науково-методичної допомоги закладам післядипломної педагогічної освіти та забезпечення її модернізації шляхом створення нової моделі підготовки кадрів».У межах спільної лабораторії психології професіоналізму ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України і Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (положення затверджене 01 жовтня 2014 р.) науково-педагогічними працівниками кафедри психології управління ЦІППО та лабораторії акмеології в освіті РОІППО здійснюється науково-дослідницька робота з теми «Психологічні засади розвитку професіоналізму педагогічних працівників в умовах післядипломної педагогічної освіти» (2014-2018 рр.), у результаті якої передбачається запровадження розробленої методичної системи психологічної допомоги керівнику освіти та вчителю в професійному зростанні, побудованої на психолого-педагогічній методології розвитку професіоналізму.
У межах курсів підвищення кваліфікації у 2015 р. таких категорій слухачів, як ректори (директори), проректори (заступники директорів), завідувачі (викладачі) кафедр, викладачі (викладачі-тьютори, куратори-тьютори груп), завідувачі (методисти) методичних кабінетів закладів ППО (215 осіб, що складає 13 груп слухачів), розглядалися питання модернізації діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти. У контексті даної проблеми до освітнього процесу долучалися фахівці Державної наукової установи «Інститут модернізації змісту освіти МОН України – професор Т. О. Пушкарьова, доценти Н. М. Гончаренко, Н. Л. Клясен, а також учені Науково-дослідного інституту Університету менеджменту освіти».

У роботі секції «Інноваційний розвиток національної освіти й науки: виклики, пошук, партнерство» VІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації в умовах трансформації освіти», яка відбувалась у межах І Всеукраїнської виставки-презентації «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін» 22 травня 2015 р., створено робочу групу з керівників закладів ППО на чолі з директором ЦІППО з метою розроблення концептуальних засад консорціуму цих закладів в контексті імплементації Закону України «Про вищу освіту» й у межах його діяльності нової моделі післядипломної освіти керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти.

За участю О. І. Бондарчук (кафедра психології управління) у співпраці з Українським науково-методичним центром практичної психології та соціальної роботи (В. Г. Панок, Н. В. Лунченко) і МОН України (Н. О. Березіна) щодо розроблення інноваційних курсів, підручників, посібників та впровадження їх у практику підвищення кваліфікації працівників психологічної служби і психолого-медико-педагогічних консультацій (п. 73) підготовлено, видано та впроваджено в процес підвищення кваліфікації працівників психологічної служби та психолого-медико-педагогічних консультацій у Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України спецкурс «Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби в системі освіти»:

Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. О. Березіна, О. І. Бондарчук, В. Г. Панок, Н. В. Лунченко; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015 – 36 с. (1,5 д.а.)

Щодо п.76 «Участь у роботі Науково-методичної ради з питань освіти МОН України та у відповідних науково-методичних комісіях цієї ради». Доктор педагогічних наук, професор Л. М. Сергеєва (кафедра державної служби та менеджменту освіти) взяла участь у роботі науково-методичної комісії з післядипломної освіти, а доктор психологічних наук, професор О. І. Бондарчук (кафедра психології управління) – у роботі науково-методичної комісії з психології та практичної психології Науково-методичної ради з питань освіти МОН України.
Щодо п.86 «Організація і проведення щорічних освітянських виставок» Науково-педагогічні працівники кафедр Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти взяли участь у VІ міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти – 2015» 12 – 14 березня 2015 р. як конкурсанти за номінаціями «Розробка та упровадження у навчально-виховний процес сучасних систем моніторингу якості освіти» (кафедри університетської та професійної освіти і права, психології управління), «Сучасний навчальний заклад як соціокультурний осередок громадянсько-патріотичного виховання дітей та студентської молоді» (кафедра психології управління). Також у процесі даної виставки працівники кафедри філософії і освіти дорослих провели педагогічні читання на тему «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін». 

У межах ХХVІІ Міжнародної спеціалізованої виставки «Освіта та кар’єра – 2015» 16 квітня 2015 р. було проведено «круглий стіл» на тему «Лідерство в державній службі та місцевому самоврядуванні» (кафедра державної служби), взято участь у конкурсі наукових розробок за номінацією «Інноваційний розвиток освіти та сучасні педагогічні технології» (кафедра психології управління).

У межах Першої міжнародної спеціалізованої виставки «ЗНО – 2016. Освіта в Україні. Освіта за кордоном» 24 вересня 2015 р. проведено круглий стіл на тему «Інноваційні підходи до освітньої діяльності в системі післядипломної педагогічної освіти» (кафедри «менеджменту освіти, економіки та маркетингу», «університетської та професійної освіти і права»), а також 25.09.2015 р. взято участь у прес-конференції, присвяченій проблемі сучасного педагога (доцент кафедри філософії і освіти дорослих М. І. Скрипник).

Науково-педагогічні працівники ЦІППО (кафедри: державної служби; психології управління; філософії і освіти дорослих) взяли участь у конкурсі наукових розробок за номінацією «Розробка та впровадження в освітню практику інноваційних технологій, технічних засобів навчання, проектів, програм і рішень»VІІ Міжнародного форуму-презентації «Інноватика в освіті − 2015».
У межах ХХVІIІ Міжнародної спеціалізованої виставки «Освіта та кар’єра – День студента 2015» 13 листопада 2015 р. проведено семінар «Модернізація підготовки державних службовців: відповіді на виклики часу» (кафедра державної служби та менеджменту освіти). 

Професорсько-викладацьким складом кафедр ННІМП взято участь в організації і проведенні наступних щорічних освітянських виставок:

· Шоста Міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти – 2015» (12-14 березня 2015 року, м. Київ).
· Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2015» (16-18 квітня, м. Київ).

· Всеукраїнська виставка-презентація «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін» (22 травня 2015 р., м. Київ).
· Перша міжнародна професійна спеціалізована виставка «ЗНО – 2016. Освіта в Україні. Освіта за кордоном» (17-20 вересня 2015 року, м. Київ).
· ХХVІІ Міжнародна Спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – День студента 2015» (24-27 вересня 2015 р. м. Київ).
· Сьомий Міжнародний форум «Інноватика в сучасній освіті» та II Міжнародна виставка закордонних навчальних закладів «WorldEdu – 2015» (20-22 жовтня 2015 року, м. Київ).
Щодо п.87 «Участь у проведенні спільних науково-методичних конференцій, науково практичних семінарів, круглих столів тощо»
Професорсько-викладацьким складом кафедр Навчально-наукового інституту менеджменту та психологіїбуло взято участь у проведенніVІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти», 22 травня 2015 р., м. Київ  (Лушин П.В., Бондарчук О.І., Діденко М. С.).
Щодо п.88 «Участь у щорічних серпневих конференціях, нарадах, розширених колегіях МОН України»

Професор кафедри кафедри «Управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи» Тимошко Г.М. взяла участь у проведенні серпневих конференцій освітян м. Чернігова та Чернігівської області, на яких були розглянуті питання щодо розвитку регіональної освіти в сучасних соціально-економічних умовах та ухвалені відповідні резолюції, де визначені пріоритетні напрямки і тенденції конкурентоспроможності  навчальних закладів з надання якісних освітніх послуг.
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ІІІ. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ДІЯЛЬНІСТЬ
У розділі висвітлено основні результати експериментальної діяльності Університету впродовж 2015 р., зокрема: результати проведення експериментів всеукраїнського рівня – 4 (кількість експериментальних майданчиків – 11) і локального рівня – 2 (кількість експериментальних майданчиків – 10). З метою оптимізації експериментальної діяльності за науково-педагогічними працівниками було закріплено визначені об'єкти («експериментальні майданчики» та «школи-лабораторії») та укладено відповідні договори про наукове співробітництво, результати виконання етапів яких наведено в розділі.
Експериментальна діяльність Університету здійснювалась кафедрами у межах укладених договорів про співпрацю. Експериментальна діяльність ЦІППО здійснювалась кафедрами у межах укладених договорів про співпрацю. Так, для проведення дослідно-експериментальної роботи кафедрою державної служби та менеджменту освіти укладено договори про наукове співробітництво з Чаплинською спеціалізованою школою № 1 Чаплинського району Херсонської області (№ 03/24 від 02 січня 2012 р.), Володимир-Волинською гімназією м. Володимир-Волинський Волинської області (№ 03/19 від 02 січня 2012 р.), Скадовською гімназією Скадовської міської ради Херсонської області (№ 03/18 від 02 січня 2012 р.) та угоди з Житомирським державним університетом імені Івана Франка (від 21.11.2013 р.), а також іншими установами освіти, обласними інститутами післядипломної педагогічної освіти. 
З учасниками дослідно-експериментальної роботи постійно підтримувались творчі зв'язки, надавалась науково-консультаційна допомога, впроваджувались наукові та методичні розробки з питань управлінської діяльності, працювали тимчасові творчі групи керівників та педагогів з обраних наукових тем. 

У межах співробітництва з Житомирським державним університетом імені Івана Франка 28 квітня 2015 р. проведено спільну Всеукраїнську науково-практичну конференцію «Наукові підходи в управлінні навчальними закладами», яка відбулась на базі Житомирського державного університету імені Івана Франка, за її результатами видано збірник матеріалів.
Для здійснення перевірки та апробації результатів науково-дослідницької роботи кафедри психології управління у межах діяльності спільної з Рівненським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти лабораторії психології професіоналізму наявні такі експериментальні майданчики, як: Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, Здолбунівський районний методичний кабінет, Костопільський методичний кабінет відділу освіти Костопільської райдержадміністрації Рівненської області, Центральний інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. Упроваджено в навчальний процес ЦІППО спецкурс «Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти (довідка ЦІППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»  НАПН України від 28.05.2015 р.).

Укладені договори про наукове співробітництво з навчальними закладами й освітніми установами щодо організації та проведення дослідної й експериментальної роботи відповідно до теми та напрямів наукового дослідження кафедри психології управління: Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти (додаток № 134/1-126 до договору про наукове співробітництво між ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» та Рівненським ОІППО № 134 від 02 березня 2015 р.); Чернівецький інститут післядипломної педагогічної освіти (додаток № 1/127 до договору про наукове співробітництво № 1/127 від 25 лютого 2015 р.); Хмельницький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти (договір про наукове співробітництво № 178/124 від 01.08.2013 р.); Закарпатський інститут післядипломної педагогічної освіти (додаток № 15/3-126 до договору про наукове співробітництво між ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» та Закарпатським ОІППО № № 15/2-126 від 30 січня 2015 р.).

Апробація результатів науково-дослідної роботи кафедри філософії і освіти дорослих здійснювалася на експериментальних майданчиках Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Університету 
менеджменту освіти НАПН України, Черкаського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, Бережанського Р(М)МК Тернопільської області, Краснопільського Р(М)МК Сумської області.

Експериментальна перевірка й апробація результатів науково-дослідницької роботи кафедри університетської освіти і права здійснювалася на базі Житомирського державного університету імені Івана Франка (довідка про впровадження № 1/201 від 03.04.2015 р.), а також у Південноукраїнському національному педагогічному університеті імені К. Д. Ушинського (довідка про впровадження № 861 від 06.04.2015 р.).

Провідні професори та доценти кафедри загальної та практичної психології започаткували наукові школи:

П. В. Лушин, доктор психологічних наук, професор очолює оригінальну науково-практичну школу «Екоцентрована психологічна та педагогічна допомога» («Школа екофасилітації»).

Школа екофасилітації розрахована на молодих та досвідчених психологів, педагогів, спеціалістів суміжних професій, менеджерів з персоналу, консультантів, тренерів, керівників, а також тих, хто перебуває в перехідному періоді, після чи під час важких або навіть трагічних обставин у житті, а також на всіх тих, хто бажає розібратися в собі та пізнати щось нове.

Г. М. Бевз очолює науково-дослідну лабораторію «Соціальних засад охорони дитинства та захисту дітей». Працює над питаннями розвитку системи охорони дитинства та професійної підтримки замісного батьківства (прийомні сім’ї, патронат, усиновлення).

Основним пріоритетним напрямом наукової діяльності кафедри загальної та практичної психології під керівництвом П. В. Лушина є розробка наукової теми кафедри: «Психолого-педагогічний супровід навчально-професійної діяльності майбутніх фахівців в системі післядипломної педагогічної освіти». 

Реалізація психолого-педагогічного супроводу передбачає зосередження основної уваги педагогів і психологів на принципах компетентнісно й особистісно зорієнтованої освіти, що значно розширює можливості студентів у виборі власної освітньої траєкторії і дає змогу формувати ключові, загальногалузеві та предметні компетентності.

Науково-дослідна діяльність кафедри є підґрунтям науково обґрунтованої побудови навчального процесу, запровадження досягнень сучасної психологічної науки в навчальний процес.

У 2015 році викладачами кафедри проводилась робота за науковою темою кафедри: участь у науково-практичних масових заходах (виступи на міжнародних конференціях, виставках, круглих столах, форумах); публікації наукових праць.

Докторантами, аспірантами та стажистами-дослідниками, закріпленими за кафедрою загальної та практичної психології (ННІМП), відповідно до дисертаційних тем, проведено дослідження на базі наступних екперементальних майданчиків:

· Брюховецька О.В. (докторант на здобуття наукового ступеня доктора психол.наук): ННІМП ДВНЗ «УМО» НАПН України; Білоцерківський інститут професійної освіти; Луганський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти.

· Інжиєвська Л.А. (аспірантка на здобуття наукового ступеня канд.психол.наук): ННІМП ДВНЗ «УМО» НАПН України; Одеський національний університет імені І.І. Мечникова (м. Одеса); Камянець- Подільський національний університет імені Івана Огієнка (м. Камянець- Подільський); Хмельницький національний університет.
· Боличева О.В. (стажист-дослідник на здобуття наукового ступеня канд.психол.наук): ННІМП ДВНЗ «УМО» НАПН України; Київський Інститут соціальних та культурних зв’язків (м. Київ); Національний університет фізичного виховання і спорту України (м. Київ).
Кафедрою управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи за науковою темою«Теоретико-методичні засади розвитку управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи в сучасномуінформаційно-комунікаційному середовищі» здійснювалася експериментальна діяльність на наступних експериментальних майданчиках: Полтавський національний педагогічний університетім В. Г. Короленка; Харківський національний педагогічний  університетім. Г.С. Сковороди; ДВНЗ «Криворізький національний університет»; Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; Тернопільський обласний комунальний інститут післядипломної педагогічної освіти; Національна академія обліку статистики та аудиту;Академія муніципального управління; Запорізький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, а також ННІМП ДВНЗ «УМО» НАПН України.
У зв’язку із проведеним ліцензуванням магістерської програми 8.18010013 «Управління проектами» та необхідністю розширення тематики наукових досліджень, кафедрою управління проектами та загальнофахових дисциплін перезатверджено  тему комплексної науково-дослідної роботи кафедри управління проектами та загальнофахових дисципліни на 2015 – 2017 н. р. (протокол кафедри № 7 від 18.02.2015р.) за рішенням вченої ради Інституту менеджменту та психології від 27 лютого 2015 р., протокол № 2: «Механізми формування та удосконалення системи управління проектами економічного та соціального спрямування в умовах суспільно-політичних трансформацій в Україні».
Розроблено технічне завдання на виконання науково-дослідної роботи, анотацію, основні завдання та етапи виконання основних завдань комплексної кафедральної теми науково-дослідної роботи, а також зареєстровано її в Українському інституті науково-технічної та економічної інформації та отримано державний реєстраційний номер.
Отримано згоду на підписання Договорів про наукове співробітництво:

· з Запорізькою державною інженерною академією (кафедра менеджменту організації та управління проектами, завідувач кафедрою Воронкова В. Г., доктор філософських наук, професор, академік Української академії політичних наук, академік міжнародної академії наук вищої школи, академік Академії наук соціальних технологій і місцевого самоврядування);
· з Полтавським національним педагогічним університетом           імені В. Г. Короленка (декан природничого факультету, доктор педагогічних наук, заслужений працівник освіти України, депутат Полтавської міської ради Гриньова М. В., кафедра педагогічної майстерності, член експертної комісії з управління проектами).

Професором кафедри економіки і управління персоналом       Дмитренком Г. А. за науковою темою «Конкурентоспроможність випускників професійних навчальних закладів в контексті підвищення якості трудового потенціалу» розроблено три методики, які були запроваджені у Севастопольському центрі професійно-технічної освіти: формування атмосфери синергізму в навчальному закладі тацілеорієнтованої мотивації праці персоналу навчального закладу; оцінка рівня моральності працівників навчального закладу.
Бурлаєнко Т. І., кандидат педагогічних наук, доцент, Шевчик О. Г. кандидат педагогічних наук, доцент започаткували співробітництво з компанією «Ернст енд Янг» з питань розвитку людського капіталу.
Викладачі кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи працюють над комплексною темою кафедри  «Теоретико-методичні засади розвитку управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи в сучасному інформаційно-комунікаційному середовищі» (2012-2017 роки). На виконання теми кафедри протягом звітного періоду заключено 3 договори щодо співпраці з ВНЗ ІІІ – ІV рівнів акредитації:

· Державний вищий навчальний заклад «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди»; (договір № 137 від 12.01.2015 р.);

· Кам’янець-Подільський
 національний університет імені Івана Огієнка; (договір № 142 від 27.05.2015 р.);

· Південноукраїнський національний педагогічний університет  імені К. Д. Ушинського; (підписано в м. Одеса 11.06.2015 р.).

 Згідно договорів передбачено розробка та впровадження спільних проектів наукових досліджень у галузі управління навчальним закладом, підготовки фахівців у галузі теорії та методики управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи, організації міжнародних, національних і регіональних науково-практичних конференцій, семінарів, форумів, наукових і науково-освітніх проектів тощо. Результати наукової роботи кафедри постійно оприлюднюються на конференціях та відображено у публікаціях викладачів.

Експериментальні майданчики:

1. За наукового консультування Тимошко Г. М. аспірантами кафедри проведено серію методологічних семінарів щодо організаційної культури керівника ЗНЗ, за результатами яких підготовлено методичні рекомендації для керівників загальноосвітніх навчальних закладів на базі:
· спеціалізованої школи № 24 м. Києва;

· спеціалізованої школи № 316 м. Києва;

· Бучанської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №4;
2. У Дніпропетровському педагогічному коледжі Дніпропетровського національного університету імені Олеся Гончара аспірантами кафедри під керівництвом Драч І. І. розпочата робота щодо запровадження інструментарію оцінювання професійної компетентності та здоров’язбережувальної компетентності майбутнього вчителя початкової школи;
3. На базі Кам’янець-Подільський національний університет імені Івана Огієнка Рябовою З. В. проведено науково-практичний семінар: «Актуальні проблеми управління навчальним закладом: мета, проблеми, результати»;
4. З метою вивчення внутрішнього та зовнішнього середовища роботи дошкільних, загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів за наукового консультування З. В. Рябової та Т. А. Махині проведено серію виїзних занять з магістрантами спеціальності «Управління навчальним закладом» на базі:

· школи І ст.- дитячого садка «Радосинь» Дарницького району  м. Києва;

· ясла-садка «Буратіно» Петрівської сільської ради Києво-Святошинського району;

· гімназії № 117 імені Лесі Українки м. Києва;

· школа І ст.- дитячий садок «Поділля» Подільського району м. Києва;

· ЗОШ І-ІІІ ступенів №4 м. Буча Київської області;
Кількісна характеристика експериментів НДІ Університету дорівнює: за рівнями – 4, у т.ч. на рівні структурного підрозділу Інституту – 1, всеукраїнського рівня – 3. Експериментальна робота здійснюється на базі  18 навчальних закладів, у т.ч. 3 за рішенням МОН України. 

Експерименти всеукраїнського рівня

1. Тема «Педагогічна майстерність вчителя як чинник професійного самовизначення учнів інноваційного навчального закладу «Школа – коледж» (2014-2018; науковий керівник  – Отич О.М.)

Експеримент здійснюється за наказом МОН України № 512 від 24.04. 2014 р. 
Кількість експериментальних навчальних закладів – 1:Миколаївська спеціалізована школа І-ІІІ ступенів мистецтв і прикладних ремесел, експериментальний навчальний заклад всеукраїнського рівня «Академія дитячої творчості» Миколаївської міської ради Миколаївської області.
Інформація про інновації, що відпрацьовуються (назви та короткий опис): модель організаційно-педагогічних умов художньо-естетичної діяльності спеціалізованої школи художньо-естетичного профілю; модель управління  навчальним комплексом «Школа – коледж»  з урахуванням специфіки його  діяльності; інноваційні управлінські технології; модель інноваційного навчального закладу – навчально-виховного комплексу «МСШ – «Академія дитячої творчості»; система пошуку й відбору здібної та творчо обдарованої учнівської молоді; система профорієнтаційної роботи, спрямована на свідоме професійне самовизначення учнів. 

Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: Обґрунтовано модель інноваційного навчального закладу «школа – коледж», яку затверджено на засіданні комісії з питань дослідно-експериментальної роботи у навчальному процесі дошкільних і загальноосвітніх навчальних закладів Науково-методичної ради з питань освіти МОН України № 3  від 25.09. 2014 р. 
2.Тема «Професійний саморозвиток учителів мистецьких дисциплін у  Центрі педагогічної майстерності» (2014-2018; науковий керівник  – Отич О.М.). Експеримент здійснюється за наказом МОН України № 1324 від 14.11. 2014 р. 
Кількість експериментальних навчальних закладів – 1: Малобілозерська спеціалізована естетична школа-інтернат ІІ-ІІІ ступенів «Дивосвіт» Запорізької обл. ради.
Інформація про інновації, що відпрацьовуються (назви та короткий опис): модель організаційно-педагогічних умов художньо-естетичної діяльності спеціалізованої школи художньо-естетичного профілю; модель управління спеціалізованою школою художньо-естетичного профілю з урахуванням специфіки її  діяльності; інноваційні управлінські технології; система пошуку й відбору здібної та творчо обдарованої учнівської молоді; система профорієнтаційної роботи, спрямована на свідоме професійне самовизначення учнів. 

Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: Розроблено та затверджено на засіданні комісії з питань інноваційної діяльності та дослідно-експериментальної роботи з проблем виховання, розвитку дітей та учнівської молоді у загальноосвітніх навчальних закладах Науково-методичної ради з питань освіти МОН України (протокол № 14 від 22.09. 2014 р.) програму та методику експериментальної роботи, визначено її етапи. 
Звіт про завершення І (підготовчого) етапу дослідно-експериментальної роботи заслухано і схвалено на засіданні Комісії з питань інноваційної діяльності та дослідно-експериментальної роботи з проблем виховання, розвитку дітей та учнівської молоді у загальноосвітніх навчальних закладах Науково-методичної ради з питань освіти МОН України (протокол № 23, від 08.09. 2015 р.).

3. Тема «Розвиток педагогічної майстерності вчителів мистецьких дисциплін в інноваційному освітньому середовищі гімназії» (2014-2018; науковий керівник  – Кондратова Л.Г.). Експеримент здійснюється за наказом МОН України № 1319 від 14.11. 2014 р. 
Кількість експериментальних навчальних закладів – 1: Мелітопольська гімназія № 9 Мелітопольської міської ради Запорізької обл. ради

Інформація про інновації, що відпрацьовуються (назви та короткий опис): модель організаційно-педагогічних умов художньо-естетичної діяльності гімназії художньо-естетичного профілю; модель розвитку педагогічної майстерності вчителів гімназії художньо-естетичного профілю з урахуванням специфіки її  діяльності; інноваційні управлінські технології; система пошуку й відбору здібної та творчо обдарованої учнівської молоді; система профорієнтаційної роботи, спрямована на свідоме професійне самовизначення учнів. 

Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: Розроблено та затверджено на засіданні комісії з питань інноваційної діяльності та дослідно-експериментальної роботи з проблем виховання, розвитку дітей та учнівської молоді у загальноосвітніх навчальних закладах Науково-методичної ради з питань освіти МОН України (протокол № 14 від 22.09. 2014 р.) програму та методику експериментальної роботи, визначено її етапи. Звіт про завершення І (підготовчого) етапу дослідно-експериментальної роботи заслухано і схвалено на засіданні Комісії з питань інноваційної діяльності та дослідно-експериментальної роботи з проблем виховання, розвитку дітей та учнівської молоді у загальноосвітніх навчальних закладах Науково-методичної ради з питань освіти МОН України (протокол № 23, від 08.09. 2015 р.).
     4. Тема «Масовий Відкритий Онлайн Курс в умовах єдиного інформаційного простору» (2015-2017; науковий керівник                              – Ляхоцька Л.Л.). Експеримент здійснюється відповідно до  наказу Міністерства освіти і науки України від 16.06.2015 р. № 641

Кількість експериментальних навчальних закладів – 8 загальноосвітніх навчальних заклади; 6 вищих навчальних заклади; 4 заклади післядипломної педагогічної освіти:
· Сарненської гімназії (м. Сарни,  Рівненської області), 
· Квасилівського НВК "Школа-ліцей" (Рівненської області), 
· Спеціалізованої школа № 15 (м. Рівно), 
· Броварської ЗОШ № 1 (Київської області), 
· Мелітопольської гімназія № 9 (Запорізької області),
·  Загальноосвітні заклади Борзнянського району Чернігівської області: Хорошеозерська ЗОШ, Гімназія ім. Пантелеймона Куліша, Комарівська ЗОШ;

·  Вищі навчальні заклади: Миколаївський національний аграрний університет; Миколаївський національний університет ім. В. О. Сухомлинського; Черкаський державний технологічний університет; КВНЗ КОР «Білоцерківський гуманітарно-педагогічний коледж»; Рівненський, Житомирський, Чернігівський, Київський обласні інститути ППО.

Інформація про інновації, що відпрацьовуються (назви та короткий опис): Масовий Відкритий Онлайн Курс, організаційно-педагогічні умови його проектування і впровадження в освітній процес навчальних закладів. 
Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: експериментальні розробки планів та програм, методики організації та проектування такої інноваційної технології відкритої освіти, як масового відкритого онлайн уроку та лекції.
Експерименти локального рівня 
(рівень лабораторії НДІ)
1. Тема «Проектування дистанційної технології навчання в освітній процес закладів післядипломної педагогічної освіти» (2015-2017; науковий керівник  – Ляхоцька Л.Л.). Експеримент здійснюється за рішенням вченої ради ЦІППО (Протокол №2 від 13 березня 2015 р.)
Кількість експериментальних навчальних закладів – 5: Рівненський обласний ІППО, Чернігівський обласний ІППО, Миколаївський обласний ІППО, Запорізький обласний ІППО, ЦІППО УМО НАПН України. 

Інформація про інновації, що відпрацьовуються (назви та короткий опис): дистанційна технологія навчання, організаційно-педагогічні умови її проектування і впровадження в освітній процес закладів післядипломної педагогічної освіти. 
Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: Розроблено проект Положення про дистанційне навчання в ЦІППО (поза планом НДР), проект Положення про дистанційне навчання в закладах післядипломної педагогічної освіти, експериментальні плани та програми підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних та педагогічних кадрів  за дистанційною формою навчання.
2. Тема «Психолого-педагогічна підготовка конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної освіти» (2015-2017; науковий керівник – Козлакова Г.О.) 
Кількість експериментальних навчальних закладів – 5: Чернівецький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; Хмельницький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти; ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди»; Криворізький педагогічний інститут ДВНЗ «Криворізький національний університет». 

Результати експериментальної роботи, отримані впродовж звітного періоду: Укладено угоди з вищими навчальними закладами та інститутами післядипломної педагогічної освіти щодо проведення експериментальної роботи.
У  2015 р.  кафедрами БІПО, а саме: МПО та СГД для здійснення експериментальної роботи укладено 5 договорів про співробітництво з такими навчальними закладами: 

- ДНЗ «Міжрегіональне вище професійне училище з поліграфії та інформаційних технологій»;

- Ізмаїльське вище професійне училище Київської державної академії водного транспорту імені гетьмана Петра Конашевича-Сагайдачного»;

- ДНЗ «Херсонське вище професійне комерційне училище; 

- ДПТНЗ «Дніпропетровський центр професійної освіти»;

- ДПТНЗ «Дніпродзержинське вище металургійне училище».


На базі цих навчальних закладів проводився контрольний експеримент з НДР «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації». Здійснювалася  експериментальна апробація сучасних моделей підвищення кваліфікації педагогічних працівників на засадах диференційованого підходу.
            Кафедра педагогіки, психології та управління навчальними закладами здійснює експериментальну роботу згідно теми науково-дослідної роботи. Наукова тема кафедри:«Психолого-педагогічні особливості професійного вдосконалення кадрового потенціалу ПТНЗ». 

Суб’єкти дослідження – слухачі курсів підвищення кваліфікації ІПОІПП ДВНЗ «УМО», педагогічні працівники системи ПТО.

Експериментальними майданчиками виступають наступні установи (згідно Угод про співробітництво): НМЦ ПТО у Дніпропетровській області, у Чернігівській області, у Житомирській області. 

Робота на експериментальних майданчиках проводиться з метою впровадження новітніх психолого-педагогічних технологій, професійного вдосконалення педагогічних працівників, формування готовності до інноваційної діяльності через створення особливого рефлексивного середовища у педагогічних колективах.

У   2015  році проводився формуючий експеримент з теми дисертаційного дослідження: «Iндивiдуалiзацiя професійного розвитку майстрів виробничого навчання засобами iнформацiйних технологій у системі підвищення кваліфікації» ( Л.Є. Коваль).

ІV. УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

ТА ЇХ МОНІТОРИНГ
У розділі акцентовано увагу на тому, що моніторинг упровадження 31 одиниці друкованої продукції (наукової продукції – 4, науково-виробничої продукції – 13, навчальної продукції – 13, довідкової продукції – 1) здійснювався з використанням наукових методів, а також оцінювання його ефективності з метою вдосконалення і прогнозування подальших досліджень. Визначено, що цільову групу споживачів наукової продукції склали заклади післядипломної освіти, вищі педагогічні навчальні заклади, наукові бібліотеки та підвідомчі установи НАПН України (відповідно до списків розсилки друкованої продукції).

Моніторинг упровадження результатів досліджень в Університеті здійснено на основі «Положення про впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затвердженого Постановою Президії НАПН України від 19 травня 2011 року, протокол № 1-7/6-159 і «Методичних рекомендацій щодо моніторингу впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затверджених Постановою Президії НАПН Українивід 21червня 2012 року, протокол № 1-7/7-225 та за планом упровадження на основі визначених умов, мети та порядку (етапів) упровадження та цільових груп користувачів упроваджуваної продукції.

Моніторинг упровадження здійснювався з використанням методів спостереження, аналізу, узагальнення, оцінювання та опрацювання інформації про стан упровадження продукції. У процесі моніторингу упровадження результатів науково-дослідної роботи проведено оцінювання його ефективності з метою вдосконалення і прогнозування подальших досліджень.

У 2015 р. упроваджувалася 31 одиниця друкованої продукції (наукова продукція – 4, науково-виробнича продукція – 13, навчальна продукція – 13, довідкова продукція – 1, підготовлена:
- за результатами 6 прикладних наукових досліджень, виконаних у 2012-2014 рр. (перший етап впровадження) – 20 одиниць: наукова продукція – 3, науково-виробнича продукція – 8, навчальна продукція – 8, довідкова продукція – 1;

- за результатами 6 прикладних наукових досліджень, виконаних у 2009-2011 рр. (другий і третій етапи впровадження) – 11 одиниць: наукова продукція – 1, науково-виробнича продукція – 5, навчальна продукція – 5.

Упровадження результатів НДР у 2015 р. відбувалося на базі 68 об’єктів, зокрема: 1 органу державної влади (1), Національної академії статистики і аудиту, 10 бібліотек, 24 вищих навчальних закладів, 20 установ післядипломної освіти, 11 підвідомчих установ НАПН України, 1 навчально-методичного центру. 
Цільову групу споживачів наукової продукції склали заклади післядипломної освіти, вищі педагогічні навчальні заклади, наукові бібліотеки та підвідомчі установи НАПН України (відповідно до списків розсилки друкованої продукції).

Розпочато перший етап впровадження результатів прикладних досліджень.

1. На всеукраїнському рівні:

· «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій», РК 0112U002346 (2012-2014) та «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів в системі післядипломної педагогічної освіти», РК № 0112U0006 (2012-2014). 

Об’єктами упровадження виступали: Державний комітет телебачення і радіомовлення України; бібліотеки – 9, підвідомчі наукові установи НАПН України – 11; Інститути ППО – 18, вищі навчальні заклади – 21, навчально-методичний центр – 1.


2. На локальному рівні:

· «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу, РК № 0112U001593 (2012-2014), рівень – всеукраїнський та «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики», РК  № 0112U000665 (2012-2014).

Об’єктами упровадження виступали:
 Державний комітет телебачення і радіомовлення України; 
бібліотеки, підвідомчі наукові установи НАПН України;
 Інститути ППО, 
вищі навчальні заклади, 
Національна академія статистики, обліку та аудиту. 
Відповідно до п.20 Технічного завдання очікуваний соціальний ефект упровадження результатів НДР визначено як підвищення якості підготовки фахівців з педагогіки вищої школи в умовах упровадження кредитно-трансферної системи шляхом використання інноваційних педагогічних технологій та зростання рівня готовності керівників міського та районного відділів освіти до впровадження й оцінювання результативності освітньої політики з урахуванням вимог держави і суспільства.
· «Особистісно-орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти», РК № 0112U002317 (2012-2014) та «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін», РК № 0112U000700 (2012-2014). 

Об’єктами упровадження виступали:  Електронна бібліотека НАПН України та обласні інститути післядипломної педагогічної освіти.                       Відповідно до п. 20 Технічного завдання очікуваний соціальний ефектупровадження результатів НДР визначено як підвищення якості психолого-педагогічної підготовки фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти України та зростання конкурентоздатності  сучасних фахівців у галузі освіти  відповідно до сучасних вимог.

За результатами проведених докторських досліджень Є. Р. Чернишової,    І. І.Драч, З. В. Рябовою, І. Л. Сіданіч та Г. М. Тимошко до варіативної складової освітньо-професійної програми підготовки магістрів за спеціальністю «Управління навчальним закладом» введено дисципліни: 
· «Тайм-менеджмент керівника навчального закладу», 
· «Компетентнісно орієнтоване управління навчальним закладом», 
· «Маркетингове управління навчальним закладом»,
·  «Управлінська культура керівника навчального закладу», 
· «Технологія впровадження основ християнської етики в навчальних закладах».
Науково-педагогічні працівники інституту зареєстровані у Google-академії, публікації провідних вчених розміщені в електронній бібліотеці НАПН України.

Кафедрою методики професійної освіти у 2015 р. матеріали НДР «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи в системі підвищення кваліфікації» впроваджено в нові професійні та робочі навчальні програми курсів підвищення кваліфікації для таких категорій слухачів: методисти професійно-технічних навчальних закладів; майстрів, що займаються викладацькою діяльністю.
На базі наступних освітніх установ: ДПТНЗ «Дніпропетровський центр професійної освіти», Нововолинське вище професійне училище (НВПУ), Дніпродзержинське вище професійне училище (ДВПУ) проведено оцінювання рівня розвиненості науково-методичної компетентності з метою перевірки ефективності диференційованої моделі підвищення кваліфікації. 
Проведено анкетування педагогічних працівників з метою вивчення особистісних освітніх потреб слухачів. У рамках співпраці з даними  освітніми установами здійснюється взаємодія у міжкурсовий період щодо проведення заходів по розвитку науково-методичної компетентності педагогів.

Постійно працює Відкрита науково-практична Веб-конференція «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи», корегується робота постійно діючих галузевих Веб-семінарів для педагогічних працівників ПТНЗ, передбачених концептуальною моделлю розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників ПТНЗ у міжкурсовий період.

          Результати науково-дослідної роботи висвітлено в 1 навчально-методичному посібнику, 3 методичних рекомендаціях.
Кафедра педагогіки та психології професійної освіти також проводить впровадження результатів НДР розділу «Удосконалення психолого-педагогічної компетентності в системі неперервної післядипломної освіти педагогічних працівників ПТО» у навчальний процес курсів підвищення кваліфікації.23-24
квітня 2015 р. кафедрою ПтаППО  (завідувач Торба Ю.І.) спільно з кафедрою МПО (завідувач Сілаєва І.Є.) проведено щорічний Всеукраїнський  науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних технологій». 
На семінарі проведено 2 майстер-класи:
· гуманізація навчально-виховного процесу  ПТНЗ в контексті педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського;
· особливості створення електронного навчально-методичного забезпечення
          Результати науково-дослідної роботи висвітлено в 3 навчально-методичних посібниках, 3 методичних рекомендаціях та у збірнику матеріалів Всеукраїнського науково-практичного семінару «Впровадження інновацій у професійну підготовку кваліфікованих робітників». У листопаді 2015 року створено сайт кафедри МПО та СГД https://methodica.inf, що дозволить оптимізувати режим доступу слухачів до електронного інформаційного ресурсу за фаховою спеціалізацією та надання консультативної допомоги слухачам у курсовий та міжкурсовий періоди.
Кафедрою  педагогіки, психології та управління навчальними закладами у 2015 р. матеріали НДР «Психолого-педагогічні особливості професійного вдосконалення кадрового потенціалу ПТНЗ» упроваджено в професійні та робочі навчальні програми курсів підвищення кваліфікації для усіх категорій слухачів за навчальними модулями: 
· «Професійно-педагогічна компетентність педагогічних працівників ПТНЗ»;
·  «Соціально-психологічна компетентність педагогічних працівників ПТНЗ».
З метою впровадження новітніх психолого-педагогічних технологій, професійного вдосконалення педагогічних працівників, формування готовності до інноваційної діяльності через створення особливого рефлексивного середовища у педагогічних колективах, проводиться робота на експериментальних майданчиках.
  Результати науково-дослідної роботи висвітлено в  у 4 навчально-методичних посібниках, 2 збірниках конференцій та матеріалах постійно діючого Всеукраїнського Інтернет-семінару «Впровадження психолого-педагогічних технологій у навчально-виховний процес закладів системи ПТО».
V. ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ
У розділі наведено основні напрями діяльності редакційно-видавничого відділу Університету впродовж 2015 року, перелік наукових періодичних видань, засновником та співзасновником яких є Університет, а також описано характер та види робіт, які виконують співробітники відділу.

Редакційно-видавничий відділ упродовж 2015 року здійснював свою діяльність за такими напрямами:

· редакційне опрацювання рукописів, затверджених до видання на засіданнях науково-методичної ради, вченої ради Університету та навчальних інститутів;

· проведення консультування з авторами та укладачами щодо правил підготовки рукописів до редагування та друку;

· забезпечення поліграфічного виконання видань навчально-методичної літератури на належному рівні;

· поліпшення, осучаснення дизайну видань Університету; 

· верстка та друкування праць, затверджених авторською редакцією на вчених радах навчальних інститутів Університету;
· редакційний супровід масових заходів та наукових видань, інформаційних матеріалів, розміщених на сайті Університету.
Університет є засновником та співзасновником низки наукових періодичних видань, серед них:
· Науковий журнал «ScienceRise» (фахове видання), 
·  міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні», 
· збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» (фахове видання), 
· збірник наукових праць «Простір арт-терапії»,
·  електронний науковий журнал «Теорія і методика управління освітою» (електронне фахове видання).
 
Редакційно-видавничим відділом спільно з відділом науково-організаційної роботи здійснюється редакційна підготовка цих видань до випуску цих.
Крім випуску наукової періодики, в Університеті готуються до друку: навчально-методичні комплекси, навчальні посібники, спецкурси, навчально-методичні та науково-методичні посібники, рекомендації, монографії, навчальні плани та програми, нормативно-правові матеріали, збірники статей та виступів, внутрішня документація Університету.

Працівники Університету беруть участь у підготовці до видання наукових праць, їх редагуванні, рецензуванні, а також є членами редакційних колегій різних видавництв та періодичних видань (збірників наукових праць, фахових журналів тощо).
VІ. ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ
У розділі наведено результати проведення масових заходів в Університеті у 2015 р., які були обговорені, а матеріали їх проведення систематизовані та узагальнені. Визначено потребу у вдосконаленні професійної компетентності фахівців, приведення її до вимог Національної рамки кваліфікацій на міжнародному та національному рівнях, а також вироблено пропозиції локального рівня. Учасниками масових заходів відзначено, що Університет менеджменту освіти був, є і залишається флагманом системи ППО, який з року в рік набирає темпів і потужності у вирішенні проблем галузі, сучасності. Саме він покликаний спільно з членами Консорціуму посісти гідне місце у сім’ї європейських народів. 

В Університеті упродовж 2015 р. організовано та проведено такі масові заходи: конференцій, зокрема, серед яких одна – міжнародного рівня, три – всеукраїнських та одна студентська, яка мала позитивні відгуки стосовно змісту, а саме: поєднання традиційних підходів з нестандартними вирішеннями в організації та проведенні заходу, а також рівня організації. Така форма роботи з майбутніми фахівцями є корисною й необхідною в процесі університетської підготовки. Найзначнішими з масових науково-практичних заходів стали наступні. 
Всеукраїнська Інтернет-конференція «Актуальні проблеми університетської та професійної післядипломної освіти в кризових умовах» (27 лютого 2015 р., м. Київ; організатори: ЦІППО, кафедра УПОП), у якій взяли участь взяли участь понад 110 учасників, котрі представляли навчальні заклади та наукові установи системи ППО з м. Києва, Вінницької, Дніпропетровської, Запорізької, Одеської, Сумської, Харківської, Херсонської, Черкаської, Чернігівської областей. У пленарній частині виступили з доповідями 7 науково-педагогічних працівників (5 осіб –ЦІППО): Діденко Н. Г., д.н. з держ. управління, проф., яка загострила увагу учасників на проблемах управління розвитком університетської та професійної ППО в сучасних умовах; Яковця В. П., д. фіз-мат. Н., проф., який висвітлив питання створення системи забезпечення якості вищої освіти; Гусєва В. О., к. екон. н., доц., який зосередив увагу учасників на застосування світового досвіду щодо збільшення інтелектуального капіталу в системі професійної освіти; Науменко Р. А. д.н. з держ. управління, , яка розкрила питання реалізації державної політики у сфері ВО щодо розвитку університетської автономії; Куценко В. І. д. екон. н., проф., яка показала взаємозалежність економічного розвитку держави від наукового-освітнього рівня суспільства; Бондарчук О. І., д. псих. Н., проф., яка проаналізувала результати застосування технологій психологічної підготовки керівників освітніх організацій в умовах змін; Штомпеля Г. О., к. псих. Н., доц., який акцентував увагу на застосуванні методології порівняльної педагогіки у післядипломній освіті. 
У підсумках конференції розглянуто проект резолюції стосовно пріоритетних напрямів і шляхів вирішення проблем щодо спрямування результатів наукових досліджень на модернізацію університетської та професійної післядипломної освіти. Програма та матеріали конференції розміщені на сайті Університету.
Всеукраїнська науково-практична конференція «Стратегія розвитку безперервної освіти керівних і педагогічних кадрів: наукові підходи та шляхи реалізації» (24 квітня 2015 р., м. Київ; організатори: ЦІППО, кафедра філософії і освіти дорослих), у якій взяли участь понад 30 провідних науковців і практиків закладів ППО та ВНЗ, керівників структурних підрозділів освітніх закладів, аспірантів. На пленарному засідані виступили: Є. Р. Чернишова, д. пед. н., проф., Т. М. Сорочан, д. пед. н., проф., зав. кафедри ФОД, Н. І. Клокар, д. пед. н., проф., проф. кафедри УО КНЗ Київської обласної ради «Київський обласний інститут післядипломної освіти педагогічних кадрів», Н. Г. Діденко, д. н. з держ. управління, проф., завідувач кафедри державної служби ЦІППО, О. І. Бондарчук, д. псих. н., проф., зав. кафедри ПУ, З. В. Рябова, д. пед. н., проф., зав. кафедри УНЗ ПВШ ННІМП та ін.
Робота конференції здійснювалась за 5 напрямами:

· Теоретичні та методологічні засади освіти впродовж життя.
· Наступність університетської та післядипломної освіти.
· Безперервна освіта в епоху глобалізаційних викликів.
· Практична андрагогіка: сучасні технології професійного розвитку фахівців. 
· Методики оцінювання результатів професійного розвитку фахівців.

За результатами роботи конференції було сформовано та прийнято резолюцію.
VІІ  Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти», (22 травня 2015 р., м. Київ;організатори та співорганізатори: ЦІППО, кафедра психології управління, кафедра практичної та загальної психології ННІМП, Інститут психології імені Г. С. Костюка НАПН України, лабораторія організаційної психології та Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, лабораторія професіоналізму), яка відбувалася у межах І Всеукраїнської виставки-презентації «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін». У роботі конференції взяли участь 243 науковця та науково-педагогічних працівника вищих навчальних закладів і закладів післядипломної освіти України, Болгарії, Еквадору, Польщі, Росії, США, Угорщини.

Учасниками конференції були розглянуто питання:

· Інноваційний розвиток національної освіти й науки: виклики, пошук, партнерство.

· Психологічні проблеми становлення професіоналізму та конкурентоздатності фахівців в умовах післядипломної освіти.

· Психолого-педагогічна фасилітація та екофасилітація в умовах складних суспільно-політичних подій

· Організаційно-педагогічний супровід фахового зростання фахівців.

На пленарному засіданні виступили 11 доповідачів, зокрема: В. В. Олійник, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, м. Київ, Україна, який висвітлив актуальні проблеми та завдання післядипломної педагогічної освіти в контексті сучасних цивілізаційних змін, С. Д. Максименко, академік-секретар відділення психології, вікової фізіології та дефектології НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор психологічних наук, професор м. Київ, Україна, який розкрив теоретичні основи розвитку особистості фахівця; М. Ф. Степко, член-кор. НАПН України, директор ЦІППО, кандидат фізико-математичних наук, професор, який проаналізував співвідношення вищої та післядипломної освіти у контексті взаємодії та балансу цілій в сучасних умовах; О. І. Бондарчук, завідувач кафедри психології управління ЦІППО, доктор психологічних наук, професор, м. Київ, Україна, яка висвітлила особливості гуманістично-ціннісного підходу в післядипломній педагогічний освіті керівників освітніх організацій; А. М. Зубко, ректор КЗ «Херсонська академія неперервної освіти», дійсний член Міжнародної академії наук педагогічної освіти, дійсний член Академії соціальних і педагогічних наук, доктор філософії, професор, м. Херсон, Україна, який окреслив перспективи розвитку національної системи післядипломної педагогічної освіти в умовах інтеграції в європейський освітній простір; Я. Йенчень, директор Інституту наук про сім’ю та соціальну роботу Католицького Університету в Любліні  імені Іоана Павла II, доктор психологічних наук, професор, м. Люблін, Польща, який проаналізував нові комунікаційні технології як неодмінну умову побудови конструктивних стосунків в різних суспільних інституціях, у тому числі, в родині; В. М. Довбня, в. о. ректора Чернігівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти», доктор філософських наук, доцент, м. Чернігів, Україна, з аналізом післядипломної педагогічної освіти в контексті цивілізаційної проблематики; С. І. Дровозюк, ректор Вінницького обласного інституту післядипломної освіти педагогічних працівників (Вінницької академії неперервної освіти), кандидат  педагогічних наук, доцент, м. Вінниця, Україна, який поставив питання нормативно-правового регулювання післядипломної освіти педагогічних працівників; П. С. Олешко, ректор Волинського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти»,кандидат педагогічних наук, доцент,м. Луцьк, Україна, який визначив особливості професійного розвитку педагогів в умовах інноваційної моделі регіональної післядипломної освіти; І. І. Смагін, ректор Житомирського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти», доктор педагогічних наук, доцент, м. Житомир, Україна, який проаналізував науково-методичний супровід інноваційної освітньої діяльності в регіоні; а також В. М. Левицький, кандидат психологічних наук, професор, м. Магдебург, Німеччина з питанням психологічної підготовки управлінської еліти в умовах трансформації освіти.
Обговорення питань конференції відбувалися на 4-х секціях, які очолювали В. В. Олійник, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, професор (секція 1 «Інноваційний розвиток національної освіти й науки: виклики, пошук, партнерство»), О. І. Бондарчук, завідувач кафедри психології управління ЦІППО, доктор психологічних наук, профессор, Л. М. Карамушка, завідувач лабораторії організаційної психології Інституту психології імені Г. С. Костюка НАПН України, член-кореспондент НАПН України, доктор психологічних наук, профессор (секція 2 «Психологічні проблеми професійного вдосконалення фахівців у системі післядипломної педагогічної освіті»), П. В. Лушин,завідувач кафедри загальної та практичної психології ННІМП, доктор психологічних наук, професор(секція 3 «Психолого-педагогічна фасилітація та екофасилітація в умовах складних суспільно-політичних подій»), Чернишова Є.Р., доктор педагогічних наук, професор(секції 4 «Організаційно-педагогічний супровід фахового зростання спеціалістів»).
У межах конференції було проведено 2 майстер-класи: «Короткотермінова глибинна психологічна допомога: екофасилітативний підхід» (керівник – доктор психол. наук, проф. П. В. Лушин), «Технологія проектування особистісного розвитку в діагностично-проектувальному комплексі «Універсал 4 online» (керівник – канд. пед. наук, доц. О. В. Киричук). 

Також у межах зазначеної конференції проведено науково-методичний семінар «Інноваційних розвиток методичних кабінетів (центрів) як необхідна умова якісного науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти» VІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (організатори та співорганізатори: ЦІППО, кафедра філософії і освіти дорослих, Міжнародна академія культури безпеки, екології та здоров’я; ведуча – Т. М. Сорочан, доктор пед. наук, професор).
У дискусії навколо актуальних питань з проблем та інноваційного розвитку методичних кабінетів (центрів) як необхідної умови якісного науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти активно брали участь члени кафедри філософії освіти дорослих ЦІППО – к. пед. н., доц. Л. Г. Горяна, к. пед. н., доц. М. І. Скрипник, к. пед.н., доц. Л. Т. Ніколенко , к. філос. н., доц. В. В. Левченко, канд. психол. н., доц. Я.Л. Катюк, ст.викл. В. Ю. Наумова, заступник директора Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України, кандидат педагогічних наук, доцентЮ.І. Завалевський, а також аспіранти кафедри. 

За результатами роботи семінару запропоновано сприяти посиленню теоретико-методологічної складової післядипломної освіти педагогів на ціннісних засадах, включенню в навчальні плани підвищення кваліфікації освітян методики проектування освітніх технологій.

За підсумками планерного та секційних засідань, науково-методичного семінаруй майстер-класів, учасники конференції сформували рекомендації на міжнародному та національному рівні.
Студентська науково-практична конференція «ДНІ НАУКИ – 2015: Наука і практика в професійній діяльності фахівців» (14 травня 2015 року,  м. Київ, організатор – ННІМП проводилася з метою презентації студентами результатів наукових досліджень та обміну практичним досвідом у сфері управління персоналом та організаціями, економіки праці, педагогіки вищої школи та прикладної психології.

На пленарному засіданні вступне слово-вітання промовив ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, академік НАПН України, доктор педагогічних наук, професор В. В. Олійник .

З вітальними словами до учасників та гостей звернулися: перший віце-президент НАПН України, головний вчений секретар, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, професор Луговий В. І., академік-секретар відділення вищої освіти НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, професор Євтух М. Б.

На конференції була присутня делегація Республіки Польща у складі директора Інституту наук про людину та соціальну працю Католицького університету Іоанна Павла ІІ (м. Люблін) – Ярослава Єнченя, доктора хабілітованого Вітольда Янохи, доктора хабілітованого Юлії Горбанюк та групи студентів Католицького університету.

У роботі конференції взяли участь провідні вчені Університету: В. І. Маслов, П. В.Лушин, Г. А. Дмитренко, З. В.Рябова, І. І. Драч, Г. І. Мостовий, Г. М. Бевз, І. Л. Сіданіч, Т. І. Бурлаєнко  та ін. Всього було зареєстровано 120 учасників конференції.

Згідно з програмою свій науковий і освітній доробок продемонстрували на трьох секціях 66 студентів Університету менеджменту освіти та Католицького університету:

секція 1. Цивілізаційна парадигма управління соціально-економічними процесами: наукові основи і практика професійної діяльності (організатор: кафедра економіки та управління персоналом ННІМП);

секція 2. Загальна та прикладна психологія: наукові дослідження та досвід (організатор: кафедра загальної та практичної психології ННІМП); 

секція 3. Управління навчальними закладами та педагогіка вищої школи : інтеграція науки і практики в контексті професійної діяльності (організатор: кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи ННІМП).

Під час роботи секцій обговорено актуальні проблеми менеджменту персоналу організацій, економіки підприємства, кадрового менеджменту, наукових основ управління навчальними закладами, здійснення виховної діяльності школи, психологічних особливостей становлення та розвитку особистості у різні вікові періоди, її поведінкових проявів, ресоціалізації через освіту, управління конфліктами, розвитку професійної спрямованості студентів, формування базових професійних компетентностей фахівців тощо.

Після завершення роботи секцій було підведено загальні підсумки, в урочистій обстановці нагороджено студентів дипломами та вручено сертифікати за гарну підготовку та активну участь у конференції.

За результатами конференції було ухвалено резолюцію студентської науково-практичної конференції «ДНІ НАУКИ – 2015: Наука і практика професійної діяльності фахівців».
11 червня 2015 р. в Університеті відбулася ІІ науково-практична конференція«Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти», яка стала помітною подією в житті Університету та України. Незважаючи на те, що подібні заходи проводилися впродовж останніх кількох років, на цей раз конференція мала певні особливості, які полягали в поєднанні традиційних підходів з нестандартними рішеннями в організації та проведенні заходу.



 До участі в конференції були запрошені науковці з різних освітніх установ та викладачі Університету. Інформування здійснювалося шляхом поширення інформації через Інтернет та безпосередні контакти зі науковцями і викладачами. Інформаційний буклет про Конференцію  був розміщений на веб-порталі Університету заздалегідь.



Було подано 165 заявок на участь, практично всі вони були проаналізовані кафедрою за напрямком і включені до програми конференції.  



Конференцію відкрила й головувала на пленарному засіданні перший проректор Університету доктор педагогічних наук, професор Є. Р. Чернишова, яка звернулась з вітальним словом до учасників конференції та наголосила у своїй промові на важливості поєднання теоретичної і науково-практичної складової підготовки фахівців, на чому й концентрує свої зусилля Університет. Після пленарного засідання Конференція перейшла до секційної роботи. 
Секція 1.Еволюція розвитку управлінської  еліти та основні підходи до її формування.

Секція 2.
Проблеми сучасного менеджменту та головні вимоги до елітності топ-менеджерів
Секція 3. Формування елітних керівників в системі вищої вищої та післядипломної освіти
Секція 4. Підготовка управлінської еліти в системі вищої освіти 

 На заключному пленарному засідання були підведені також підсумки конференції та ухвалена резолюція, текст якої, з огляду на актуальність її положень, повністю наведено нижче. Гарний настрій учасників, який не зник до моменту завершення Конференції, та позитивні відгуки стосовно змісту і організації заходу, свідчать про те, що така форма роботи є корисною і необхідною в процесі університетської підготовки фахівців.

Учасники Конференції заслухали та обговорили доповіді на пленарному та секційних засіданнях і вважають за доцільне і необхідне:

Відмітити високий науковий рівень доповідей, презентованих провідними вченими, а також науково-педагогічними працівниками Університету, зміст яких відображає актуальність питань у галузі психолого-педагогічної науки та управління, а також глибину їх опрацювання;

Відзначити Конференцію як ефективну форму співпраці науковців, педагогів та фахівців інших галузей при підготовці висококваліфікованих фахівців у галузі педагогіки, управління та психології;

Підкреслити перспективність наукових досліджень, результати яких презентовані учасниками конференції, для підготовки конкурентоздатних  фахівців та розвитку особистості, громади і суспільства;  

Звернути увагу, при підготовці фахівців, на важливість формування системи мотивації персоналу для ефективної реалізації місії організації, зокрема,  на основі визначення мотиваційних потреб працівників та моніторингу їх задоволення, формування системи оцінки ефективності персоналу та його атестації з метою виявлення внутрішніх скритих резервів працівників та їх актуалізації; на посилення практичної складової у програмах підготовки фахівців, зокрема, шляхом додаткового розширення вибіркової частини;

Упроваджувати в процес підготовки майбутніх елітних менеджерів різноманітні найефективніші методи навчання та освітні технології, зокрема, ті, які основані на особистісно-орієнтованому підході;

Посилити роль наукових досліджень при підготовці елітних менеджерів, зокрема, шляхом створення творчих наукових об’єднань студентів і викладачів за проблематикою наукових інтересів кафедр Інституту менеджменту та психології УМО; відродження духовної місії навчального закладу;

Рекомендувати, при організації наступних конференцій, використовувати сучасні інформаційні можливості для проведення подібних заходів, в тому числі й в он-лайн режимі, а також  розширити географію представництва учасників, залучаючи до подібних форумів представників інших ВНЗ України та зарубіжжя.
Відповідно до плану роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» на 2015 рік було проведено два  методологічні семінари, а саме: 

26 лютого 2015 р. відбувся методологічний семінар "Теорія порівняльної післядипломної освіти в умовах глобалізаційних змін".
Мета проведення:  застосовувати тезаурусне зіставлення для втілення глобальних перемін у транснаціональній концептуалізації понятійного апарату післядипломної освіти зі збереженням локальних особливостей.

Організаторами проведення семінару виступили лабораторія управління системою післядипломної педагогічної освіти та відділ науково-організаційної роботи ДВНЗ «УМО».



Питання, за якими відбувалося обговорення:

1. Теорія та методологія порівняльної освіти: досвід Інституту студій з освіти (факультет лідерства, вищої освіти та освіти дорослих) Університету Онтаріо, Дослідницького центру з порівняльної освіти (CERC) Університету Гонконгу та Університету менеджменту освіти.

2. Результати тезаурусного зіставлення у контексті номотетичного підходу з етичної позиції або ідіографічного підходу з емічної позиції:

· освіта та її складники;

· транснаціональні теоретичні конструкти як tertium comparatiōnis у післядипломній освіті.

3. Концептуально-теоретичне осмислення взаємовідношень педагогіки й дидактики з науками освіти, освітньою теорією, філософією та теорією освіти.

Інтерактивний характер семінару уможливив докладне висвітлення предмету й об’єкту порівняльної післядипломної освіти та тематики відповідного курсу лекцій Г. Штомпеля,розробленого у співпраці з лабораторією порівняльної педагогіки О. Локшиної. Актуальним для посилення конкурентної спроможності країни визнано учасниками семінару розділ про способи формування людського спеціалізованого капіталу. Потреба в застосуванні цих способів зумовлена глобалізаційними змінами в русі до економіки знань та інформаційного суспільства, де вирішальну роль відіграють працівники знань, зокрема суб’єкти постдипломних кваліфікацій. Цікавий ракурс цієї проблеми запропонувала О. Філь, повідомивши результати емпіричного дослідження про конкуренцію, проведеного в лабораторії проблем педагогіки і психології післядипломної педагогічної освіти.

Контекст людиноцентризму в працях В. Кременя та положення еколюдиноцентризму, висунуті Г. Дмитренком, стали лейтмотивом методологічного семінару. Серйозне висвітдення епістемології теорії та методології гумористично унаочнювалося мультимедійним зображенням семи дубів, що репрезентували теорію, та сімома варіантами гойдання як методології для відпочинку. Лабораторія систем відкритої освіти застосувала наратив для додаткової характеристики теорії порівняльної післядипломної освіти, який у науковому дискурсі учасників методологічного семінару одержав підтримку як засіб фіксації значення події в еміко-ідіографічній перспективі В. Віндельбандта й К. Пайка та соціально-культурного конструювання поширених типів післядипломної підготовки, зокрема безперервного професійного розвитку.

Гостра дискусія про межі в терціарній освіті підсистем післядипломної та вищої едукації передувала кристалізації думок про постбакалаврат як ступеневу вищу освіту (магістри й доктори), а післядипломну як ширший концепт, що охоплює також специфічну міжступеневу підготовку на бакалавро-магістерському, магістерсько-докторському та постдокторському етапах. Лабораторія управління післядипломною педагогічною освітою дійшла висновку про необхідність продовження експериментування зі стандартами магістерсько-докторської освіти, розробленими і апробованими в 2012 – 2014 роках.

Зазнала критики недостатня якість магістерських робіт в Україні, які називаються в ЄС дисертаційними, і вони, на переконання лабораторій з післядипломної освіти, мають більше нагадувати пострадянські кандидатські роботи. Привернуто увагу до розходжень між двома найвищими рівнями національних рамок кваліфікацій України та Росії, з одного боку, і Казахстану та ЄС, - з іншого, де в останньому випадку рівень докторів філософії розглядається як один. Водночас досвід Польщі та Німеччини підказує можливість розгляду докторів наук як габілітацію, тобто як елітну частину докторів філософії. 

Завершився методологічний семінар рефлексією щодо місця традиційної педагогіки та педагогії, за К. Д. Ушинським, а також дидактики та метатики, за Я. А. Коменським, в колі наук про освіту, схематично розташованих у координатах: практика – рівень абстрагування та широта охоплення змісту. Роздуми та монологи учасників зосередилися на взаємовідношеннях філософії освіти та освітньої теорії, філософії едукології та освітології, теорії освіти та наук освіти. Більшість схилилася до європейського розгляду порівняльної післядипломної освіти як предмету однієї з наук освіти.

Учасники методологічного семінару висловили щиру вдячність науково-організаційному відділу Університету менеджменту освіти Національної академії наук України за змістову підготовку та проявлені здібності у менеджменті інноваційного масового заходу.
19.03.2015 р., кафедрою загальної та практичної психології проведено загально університетський науково-методологічний семінар на тему: «Проблематика впровадження особистісно-орієнтовної підготовки майбутніх психологів в системі післядипломної педагогічної освіти».

Метою даного заходу було ознайомлення студентів зі структурою та функціями пріоритетного напрямку освітньої політики - особистісно орієнтованою освітою.

Організатор проведення методологічного семінару - кафедра загальної та практичної психології ННІМП.
З доповідями на семінарі виступили:

· Лушин П.В., доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри загальної та практичної психології з темою «Психологічна проблематика впровадження особистісно-орієнтовних підходів до підготовки фахівців в системі ППО».
· Гусєв А.І., кандидат психологічних наук, доцент кафедри з темою «Медіаційні технології, як засіб впровадження особистісно-орієнтовного підходу до підготовки майбутніх психологів».
· Брюховецька О.В., кандидат психологічних наук, доцент кафедри з темою  «Використання нетрадиційних форм навчання в процесі особистісно-орієнтовної підготовки майбутніх психологів».

Семінар пройшов на високому рівні, в дусі дискусій з поміркованою полемікою та великим зацікавленням з боку студентської молоді. Неабияку увагу викликала доповідь Гусєва А.І. «Медіаційні технології, як засіб впровадження особистісно-орієнтовного підходу до підготовки майбутніх психологів», упродовж якої студенти ставили питання стосовно даної теми. Основою доповіді Брюховецької О.В. на тему «Використання нетрадиційних форм навчання в процесі особистісно-орієнтовної підготовки майбутніх психологів» постали наукові дослідження, предметом яких була толерантність у керівників Університету.

За підсумками результатів проведення заходу керівниками та учасниками було зазначено те, що питання які обговорювалися, мають актуальне значення взагалом для розвитку всієї системи освіти. Виникає потреба для подальшого більш глибинного дослідження питання проблематики впровадження особистісно-орієнтовного підходу при підготовці фахівців в галузях освіти та надалі реалізації його.

Науково-практични масові заходи, проведені у Білоцерківському інституті професійної освіти.
З 15 березня 2012 року працює організована кафедрою відкрита науково-практична Веб-конференція «Сучасний урок у професійній школі:здобутки та перспективи» (http://hegelnet.narod.ru/study). Напрями роботи конференції: концепції, роздуми, точки зору, загальнопрофесійна підготовка,  професійно-теоретична підготовка, професійно-практична підготовка. 
Загальна кількість матеріалів, представлених у рамках конференції становить понад 100.  З початку роботи даного заходу кількість відвідувань становить понад 10000 із 12 областей України: Луганської, Донецької, Житомирської, Харківської, Одеської, Полтавської, Чернігівської, Кіровоградської, Сумської.   

Відкрита науково-практична конференція “Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи” є не тільки ефективним засобом підтримки інформального саморозвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи у міжкурсовий період, а й важливим додатковим засобом навчання у курсовий період підвищення кваліфікації названої категорії педагогів. З 5 жовтня 2012 р. працює Відкритий консультаційний форум із питань методики професійного навчання для педагогів професійної школи. Загальна кількість відвідувань складає понад 1500.

З 18-19 листопада 2014 року розпочала свою роботу постійно діюча Всеукраїнська науково-практична веб-конференція “Інноваційні технології при підготовці кваліфікованих робітників будівельної галузі” (на Веб-платформі hegelnet.org).

Метою конференції є обмін досвідом використання інноваційних освітніх та новітніх виробничих технологій при професійно-теоретичній та професійно-практичній підготовці кваліфікованих робітників будівельної галузі в професій​но-технічних навчальних закладах.
Основні питання конференції:

- педагогічні та організаційно-методичні аспекти впровадження інновацій​них технологій навчання у підготовку учнів ПТНЗ за професіями будівельного профілю;

- організаційно-методичні аспекти впровадження новітніх технологій
будівельної галузі в професійну підготовку кваліфікованих робітників;

- впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у про​фесійну підготовку фахівців будівельного профілю;

- презентація авторських підходів до професійної підготовки кваліфікованих робітників будівельного профілю.

 У конференції бере участь понад 70 педагогічних працівників ПТНЗ із 10 областей України (Волинської, Житомирської, Полтавської, Донецької, Київської, Дніпропетровської, Чернігівської, Кіровоградської, Миколаївської).

23-24квітня 2015 року кафедра методики професійної освіти та кафедра педагогіки і психології професійної освіти організували та провели на базі ДНЗ «Херсонське вище професійне комерційне училище» науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних інновацій».

Мета проведення: обмін сучасним психолого-педагогічним досвідом навчання, виховання та розвитку особистості учня, як майбутнього фахівця; вдосконалення процесу освіти в закладах професійно-технічного напряму: гуманізація системи професійної освіти, впровадження педагогічних інновацій, готовність до сприйняття особистісно-орієнтованого навчання; розповсюдження здоров’язбережувальних педагогічних технологій; підвищення професійної психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників.


Рівень проведення всеукраїнський. Кількість учасників конференції: 100 осіб.

Питання, які обговорювалися на семінарі: 

- Особливості управління процесом розвитку навчального закладу системи ПТО в сучасних умовах.

- Впровадження інноваційних педагогічних технологій у навчально-виробничий процес ПТНЗ.

-   Інноваційна модель співпраці професійно-технічного навчального закладу з підприємством.

-  Веб-комунікації у підвищенні професійної компетенції майбутніх фахівців. 

-  Впровадження новітніх технологій виробництва в професійну підготовку кухарів.

- Створення позитивного соціально-психологічного клімату в педагогічному й учнівському колективах ПТНЗ.

- Реалізація гуманістичного напряму засобом впровадження особистісно-орієнтованого підходу в педагогічний процес. 

-   Ефективне використання ІКТ на уроках теоретичного навчання.

- Основні напрями співпраці з регіональними навчально-практичними центрами будівельної галузі.
          Науково-практична робота кафедри  педагогіки та психології професійної освіти була представлена такими заходами:

1.Круглий стіл зі слухачами курсів «Технологізація навчально-виховного процесу в ПТНЗ» (Відповідальна ХарагірлоВ.Є.).

2. 23-24 квітня 2015 року  було проведено щорічний Всеукраїнський науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних технологій». Семінар було проведено у рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних і педагогічних працівників професійно-технічної освіти. У роботі семінару взяли участь понад 60 педпрацівників. 

24 квітня 2015 р. в межах семінару проведено майстер-класи:

· Майстер-клас «Особливості створення електронного навчально-методичного забезпечення» - керівник Коваль Лариса Євгенівна,  старший викладач кафедри педагогіки та психології професійної освіти.

-  Майстер-клас «Гуманізація навчально-виховного процесу  ПТНЗ в контексті педагогічної спадщини В. О. Сухомлинського» – керівник ХарагірлоВ.Є., старший викладач кафедри педагогіки та психології професійної освіти.
24 березня – 24 квітня 2014 року відбулася VI  Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція«Інноваційна професійно-технічна освіта: пошуки шляхів оновлення».  У роботі конференції взяли участь керівники та методисти навчально-методичних центрів, професійно-технічних навчальних закладів із 9 областей України (Донецької, Житомирської, Харківської, Сумської, Дніпропетровської, Одеської, Полтавської, Волинської, Закарпатської). Усього  40 учасників.
10 – 11 червня 2015 р. проведено науково-практичний семінар: «Інноваційна діяльність педагогів профтехосвіти».

   Мета проведення: обмін сучасним психолого-педагогічним досвідом навчання, виховання та розвитку особистості учня, як майбутнього фахівця; вдосконалення процесу освіти в закладах професійно-технічного напряму: гуманізація системи професійної освіти, впровадження педагогічних інновацій, готовність до сприйняття особистісно-орієнтованого навчання; розповсюдження здоров’язбережувальних педагогічних технологій; підвищення професійної психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників. Кількість учасників - 70 осіб.
 
Питання, що обговорювались: 

- Особливості управління процесом розвитку навчального закладу системи ПТО в сучасних умовах.

- Упровадження інноваційних педагогічних технологій у навчально-виробничий процес ПТНЗ.

- Інноваційна модель співпраці професійно-технічного навчального закладу з підприємством.

- Веб-комунікації у підвищенні професійної компетенції майбутніх фахівців 

- Розвиток психолого-педагогічної компетентності в системі неперервної педагогічної освіти.

- Створення позитивного соціально-психологічного клімату в педагогічному й учнівському колективах ПТНЗ.

- Реалізація гуманістичного напряму засобом впровадження особистісно-орієнтованого підходу в педагогічний процес. 

- Сучасні інформаційні технології в навчанні майбутніх фахівців (дистанційні курси, e-learning; тренінги тощо).

- Досвід роботи психологічної служби професійно-технічних навчальних закладів.

Кафедрою охорони праці та сучасних інформаційних технологій      відкрито 2 постійно діючих навчально-методичних інтернет-семінара «Впровадження сучасних інформаційних технологій у навчальний процес» та  «Інтелектуальна власність у професійній освіті» для педагогічних працівників ПТНЗ.


Упродовж звітного періоду в Університеті проведено низку заходів у межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників щодо діяльності регіональних закладів ППО в межах Консорціуму, інформацію про які висвітлено у провідних педагогічних виданнях та на сайтах закладів ППО – членів Консорціуму, а саме:

• з питань загальної середньої освіти – Всеукраїнську науково-практичну конференцію із веб-трансляцією за темою «Реалізація регіональної моделі моніторингу якості освіти»  спільно з Державною науковою установою «Інститут інноваційних технологій і змісту освіти» Міністерства освіти і науки України й Комунальним вищим навчальним закладом «Харківська академія неперервної освіти». У роботі веб-конференції брали участь науковці, викладачі, методисти інститутів післядипломної педагогічної освіти та педагогічні працівники з 8 регіонів України, у доповідях яких розглядалися актуальні питання  щодо створення моделі моніторингу якості освіти: досвід її упровадження в регіонах,  проблеми використання якісного інструментарію для моніторингу освітніх процесів, роль обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти в розвитку компетентності педагогічних працівників з моніторингу якості освіти. Окрім того, слухачами веб-конференції стали представники ще 11 регіонів України.

• з питань післядипломної педагогічної освіти – Літня школа у межах Всеукраїнської школи новаторства – ІV Всеукраїнська інтернет-конференція  у межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників післядипломної педагогічної освіти «Шляхи трансформації післядипломної педагогічної освіти в умовах модернізаційних змін у суспільстві» у межах науково-методичного комплексу  «Консорціум закладів післядипломної освіти» (17 червня 2015 р.). 

Відбулася ІV Всеукраїнська інтернет-конференція  «Шляхи трансформації післядипломної педагогічної освіти в умовах модернізаційних змін у суспільстві», організаторами якої є  Університет, управління освіти і науки Рівненської обласної державної адміністрації, Рівненський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти. У роботі інтернет-конференції брали участь керівні, науково-педагогічні та педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти та інших освітніх організацій багатьох регіонів України, у доповідях яких розглядалися вектори випереджувального розвитку закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах модернізаційних змін у суспільстві, сучасні підходи до організації науково-методичної роботи з педагогами в умовах ППО, створення нових моделей розвитку професіоналізму педагогів, перспективи розвитку діяльності регіональних та зональних шкіл новаторства в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників, мережева взаємодія регіональних об’єктів системи післядипломної педагогічної освіти як ресурс забезпечення професійного зростання фахівців, розвиток районних, міських методичних кабінетів, центрів як необхідна умова якісного науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти.
Важливими заходами мережевої взаємодії із закладами ППО в освітньо-інформаційному просторі є низка вебінарів, які проведено за ініціативи Університету.Так, 12 березня 2015 р. на вебінарі за темою  «Стан та перспективи спільної наукової та науково-методичної роботи Університету менеджменту освіти з обласними закладами ППО з питань підвищення кваліфікації та перепідготовки фахівців в межах Консорціуму закладів післядипломної освіти» обговорено актуальні питання щодо реального стану та перспектив розвитку спільної наукової та науково-методичної роботи Університету з обласними закладами ППО з питань підвищення кваліфікації та перепідготовки фахівців, яка здійснюється вже шостий рік з моменту створення 23 грудня 2009 року Науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти». 
До участі у вебінарі долучилося багато закладів післядипломної педагогічної освіти: ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Вінницький ОІППО, Волинський ОІППО, Запорізький ОІППО, Івано-Франківський ОІППО, Київський ОІПОПК, Кіровоградський ОІППО ім. В. Сухомлинського, Полтавський ОІППО ім. М. Остроградського, Рівненський ОІППО, Сумський ОІППО, Тернопільський ОКІППО, Хмельницький ОІППО, КЗ ІППО Чернівецької області. Це підтверджує актуальність і важливість піднятої проблеми та необхідність її нагального розв’язання на державному та регіональному рівнях. Виступи учасників вебінару були науково обґрунтованими, цікавими, змістовними, містили конкретні пропозиції щодо подальшого розвитку, вдосконалення та модернізації системи післядипломної педагогічної освіти в контексті євроінтеграційних змін.

9 квітня 2015 р. Університетом проведено вебінар «Про досвід наукової та науково-методичної діяльності Вінницького, Івано-Франківського ОІППО, Херсонської академії неперервної освіти в межах Консорціуму закладів післядипломної освіти у контексті сучасних тенденцій освіти дорослих», якийпройшов в активній діловій атмосфері творчого пошуку та неспокою за стан системи післядипломної освіти та освіти дорослих в Україні, враховуючи сучасні економічні, політичні та суспільні виклики й загрози.
Проректори Вінницького, Івано-Франківського ОІППО та Херсонської академії неперервної освіти доповідали про досвід наукової та науково-методичної діяльності закладів у межах Консорціуму закладів післядипломної освіти. Зокрема, учасниками вебінару обговорено актуальні питання щодо реального стану та перспектив розвитку спільної наукової та науково-методичної роботи Університету з обласними закладами ППО в межах Консорціуму закладів післядипломної освіти у контексті сучасних тенденцій освіти дорослих. 
До участі у вебінарі долучилося багато закладів післядипломної педагогічної освіти: ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Вінницький ОІППО, Волинський ОІППО, Житомирський ОІППО, Запорізький ОІППО, Івано-Франківський ОІППО, Київський ОІПОПК, Кіровоградський ОІППО ім. В. Сухомлинського, Львівський ОІППО, Полтавський ОІППО ім. М. Остроградського, Рівненський ОІППО, Сумський ОІППО, Харківська академія неперервної освіти, Херсонська академія неперервної освіти, Хмельницький ОІППО, КЗ ІППО Чернівецької області. Виступи учасників вебінару були науково обґрунтованими, цікавими, змістовними, містили конкретні пропозиції щодо подальшого розвитку, вдосконалення та модернізації системи післядипломної педагогічної освіти в контексті сучасних тенденцій освіти дорослих. 
Учасники обговорення піднятої проблеми висловили низку пропозицій до проекту рішення науково-методичної ради щодо перспектив розвитку й удосконалення спільної наукової та науково-методичної роботи Університету з обласними закладами ППО з питань підвищення кваліфікації та перепідготовки фахівців в межах Консорціуму. Членами Науково-методичної ради було схвалено рішення досвід наукової та науково-методичної діяльності Вінницького, Івано-Франківського ОІППО, Херсонської академії неперервної освіти в межах Консорціуму закладів післядипломної освіти у контексті сучасних тенденцій освіти дорослих схвалити. Інформацію про проведені заходи розміщено на сайті Університету та НАПН України.

Важливою складовою діяльності Університету є презентація творчих здобутків на міжнародних та всеукраїнських виставках. Відповідно до розпорядження НАПН України  та з метою презентації громадськості, педагогам, науковцям, фахівцям, органам державної влади і управління широкого спектра досягнень національної системи освіти, творчих здобутків педагогічних і наукових колективів, досвіду інноваційної модернізації усіх ланок освіти 12−14 березня 2015 р. у приміщенні Київського палацу дітей та юнацтва Університет брав участь у  VI Міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти − 2015». 
Університет менеджменту освіти презентував сучасні досягнення власної освітянської практики, творчі здобутки в системі інноваційної модернізації галузі освіти як провідний  вищий навчальний заклад з підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних і керівних кадрів. Упродовж трьох днів відвідувачі виставки мали змогу ознайомитися з науковою та навчальною діяльністю Університету, дізнатися про усі можливості здобуття вищої  освіти та кваліфікації, які відповідають сучасним вимогам, умови для співпраці, науково-дослідної роботи, підготовки наукових кадрів у докторантурі та аспірантурі та обмінятися контактами для подальшого навчання й праці. Відвідувачі у своїх відгуках відзначили практичну значущість представлених на виставці підручників, посібників, методичних матеріалів  та монографій. 

Традиційно під час роботи виставки проводиться низка науково-практичних конференцій та педагогічних читань зі стратегічних проблем розвитку національної системи освіти за участю провідних науковців Національної академії педагогічних наук України та фахівців державної наукової установи «Інститут інноваційних технологій та змісту освіти» МОН України, практичних працівників галузі освіти.

Провідними науковцями Університету проведено  педагогічні читання «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін». За підсумками роботи виставки й за активну багаторічну участь ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» у виставках та за високий професіоналізм у популяризації інноваційних освітніх методик, інформаційних технологій та інструментів, спрямованих на формування сучасної освіти,  Університет нагороджено дипломом І ступеня та золотою медаллю, а науковцям Університету вручено почесні нагороди.

16–18 квітня 2015 р. у Національному центрі ділового та культурного співробітництва «Український дім» з метою пробудження суспільного інтересу до освіти, пропаганди досягнень України в цій сфері, формування єдиного освітнього простору та інформування молоді про можливості здобуття професійної освіти в Україні та за кордоном відбулася XXVIІ щорічна міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2015», в якій прийняв участь Університет.
Науково-педагогічними працівниками Університету в межах виставки проведено 7 заходів, зокрема: «круглий стіл» за темою «Лідерство в державній службі та місцевому самоврядуванні»; майстер-клас «Інноваційна управлінська культура як імператив модернізації освіти», який провів Дмитренко Г. А., завідувач лабораторії управління післядипломною педагогічною освітою НДІ, доктор економічних наук, професор.

На семінарі «Проектування технологій змішаного навчання в системі відкритої післядипломної освіти» з доповідями виступили: Самойленко О. М., провідний науковий співробітник лабораторії систем відкритої освіти НДІ, доктор педагогічних наук, доцент; Ручинська Н. С., докторант лабораторії систем відкритої освіти НДІ, кандидат педагогічних наук; Бацуровська І. В,, докторант лабораторії систем відкритої освіти НДІ та ін.

Майстер-клас «Розроблення та використання мультимедійних технологій у післядипломній педагогічній освіті» провели Ануфрієва О. Л. – завідувач аспірантури ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент та Жуковська С. А. – аспірантка кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО.

Під час «круглого столу» за темою «Сучасні педагогічні технології у ВНЗ» виступили Шевчик О. Г., доцент кафедри економіки та управління персоналом ННІМП, кандидат педагогічних наук та Бурлаєнко Т. І., доцент кафедри економіки та управління персоналом ННІМП, кандидат педагогічних наук.

У межах презентації за темою «Організація наукової роботи з використанням хмарних технологій» виступила Ляхоцька Л. Л., завідувач лабораторії систем відкритої освіти Науково-дослідного інституту ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент. Презентацію можна переглянути на сайті лабораторії систем відкритої освіти за адресою: https://sites.google.com/site/openeducationppo/
Брифінг «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» провів Лушин П. В., завідувач кафедри загальної та практичної психології ННІМП, доктор психологічних наук, професор.

За підсумками виставки на урочистому нагородженні Університету  вручено золоту медаль виставки та диплом, яким засвідчується присвоєння Університету менеджменту освіти почесного звання «Лідер післядипломної педагогічної освіти».

Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти» НАПН України, який є головним навчальним закладом у системі післядипломної педагогічної освіти, започаткував і провів 22 травня 2015 року І  Всеукраїнську виставку-презентацію «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін», де було презентовано найкращі досягнення інноваційної діяльності закладів ППО України. У процесі обміну досвідом відбулося обговорення проблем і визначення пріоритетних напрямів розвитку системи післядипломної педагогічної освіти в умовах сучасних цивілізаційних змін. 
У межах виставки відбулася VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації в умовах трансформації освіти», участь у якій брали 243 науковці, науково-педагогічні працівники вищих навчальних закладів і закладів післядипломної освіти, а також освітяни-практики України, Болгарії, Еквадору, Польщі, Росії, США, Угорщини.
Під час роботи конференції проведено 4 секції за темами: «Інноваційний розвиток національної освіти й науки: виклики, пошук, партнерство», керівник – Олійник Віктор Васильович, ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, професор; «Психологічні проблеми становлення професіоналізму та конкурентоздатності фахівців в умовах післядипломної освіти» (разом зі спільною лабораторією психології професіоналізму, лабораторією Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти), керівники –  Бондарчук Олена Іванівна, завідувач кафедри психології управління ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», доктор психологічних наук, професор, Карамушка Людмила Миколаївна, завідувач лабораторії організаційної психології Інституту психології імені Г. С. Костюка НАПН України, член-кореспондент НАПН України, доктор психологічних наук, професор; «Психолого-педагогічна фасилітація та екофасилітація в умовах складних суспільно-політичних подій», керівник –  Лушин Павло Володимирович, завідувач кафедри загальної та практичної психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, доктор психологічних наук, професор; «Організаційно-педагогічний супровід професійного зростання фахівців», керівник –  Чернишова Євгенія Родіонівна, перший проректор-проректор з наукової та науково-методичної роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор.
Проведено також майстер-класи: «Психологічна допомога особистості в перехідний період», ведучий –  доктор психологічних наук, професор Лушин П. В., завідувач кафедри загальної та практичної психології ННІМП;«Технологія проектування особистісного розвитку в діагностично-проектувальному комплексі «Універсал 4 online», ведучий – кандидат педагогічних наук, доцент Киричук В. О., доцент кафедри психології управління ЦІППО та науково-практичний аспірантський семінар «Інноваційний розвиток методичних кабінетів як необхідна умова якісного науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти», ведуча – доктор педагогічних наук, професор Сорочан Т. М., завідувач кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО. 
На заході відбувся змістовний діалог про партнерство в галузі освіти, удосконалення інструментів співробітництва та упровадження освітніх інновацій, електронних освітніх ресурсів, визначення пріоритетних проблем розвитку системи післядипломної педагогічної освіти в умовах сучасних цивілізаційних змін, обмін практичним досвідом. На заключному пленарному засіданні cхвалено резолюцію, у якій визначено перспективні завдання подальшої трансформації післядипломної освіти відповідно до викликів глобалізації й цивілізаційних змін. 

Учасники заходу одностайно схвалили рішення про проведення Всеукраїнської виставки-презентації «Післядипломна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін» щороку.

Важливою науковим заходами стало проведення методологічного семінару, а саме «Шляхи і умови реалізації моделі змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти та формування наукового потенціалу в навчальних закладах ППО» (2 грудня 2015 р., м. Київ, в режимі on-line; організатор: кафедра університетської освіти і права ЦІППО). на якому було
обговорено проблеми формування змісту підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів в умовах реформування освіти України та її інтеграції в Європейський освітній простір.У семінарі взяли участь викладачі кафедр університетської освіти і права, державної служби та менеджменту освіти, а також працівники навчальних закладів різних регіонів України – слухачів курсів підвищення кваліфікації в ЦІППО. Всього в семінарі взяли участь понад 60 осіб.

З доповідями виступили: В. І. Маслов, доктор педагогічних наук, професор, який розповів про технології розробки моделі формування змісту підвищення кваліфікації керівників освіти; В. П. Яковець, доктор фізико-математичних наук. професор, звернув увагу на необхідність суттєвого перегляду змісту підвищення кваліфікації керівників вищих навчальних закладів, врахуванні актуальних проблем організації діяльності ВНЗ в умовах нового Закону «Про вищу освіту», Н. Г. Діденко, доктор наук з державного управління, професор, висвітлила актуальні проблеми підвищення наукового рівня науково-педагогічних працівників навчальних закладів системи ППО в контексті євроінтеграційних процесів, О. Л. Ануфрієва, кандидат економічних наук, доцент, котра наголосила на нових підходах до підготовки наукових і науко-педагогічних кадрів згідно з діючим Законом « Про вищу освіту».Учасники семінару у підсумках відмітили важливість і актальність порушених на семінарі проблем та необхідності проведення подальших досліджень за цим напрямом.
23-24 квітня 2015 року  на базі БІНПО проведено щорічний Всеукраїнський науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних технологій». Семінар було проведено у рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних і педагогічних працівників професійно-технічної освіти.У роботі семінару взяли участь понад 60 педпрацівників. У межах семінару проведено майстер-класи «Особливості створення електронного навчально-методичного забезпечення» (керівник Коваль Л. Є.,  старший викладач кафедри педагогіки та психології професійної освіти) і «Гуманізація навчально-виховного процесу  ПТНЗ в контексті педагогічної спадщини В.О. Сухомлинського» – керівник Харагірло В. Є., старший викладач кафедри педагогіки та психології професійної освіти.
24 березня – 24 квітня 2014 року відбулася VI  Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Інноваційна професійно-технічна освіта: пошуки шляхів оновлення». У роботі конференції взяли участь керівники та методисти навчально-методичних центрів, професійно-технічних навчальних закладів із 9 областей України (Донецької, Житомирської, Харківської, Сумської, Дніпропетровської, Одеської, Полтавської, Волинської, Закарпатської). Усього  40 учасників.

10 – 11 червня 2015 р. проведенонауково-практичний семінар: «Інноваційна діяльність педагогів профтехосвіти». Мета проведення: обмін сучасним психолого-педагогічним досвідом навчання, виховання та розвитку особистості учня, як майбутнього фахівця; вдосконалення процесу освіти в закладах професійно-технічного напряму: гуманізація системи професійної освіти, впровадження педагогічних інновацій, готовність до сприйняття особистісно-орієнтованого навчання; розповсюдження здоров’язбережувальних педагогічних технологій; підвищення професійної психолого-педагогічної компетентності педагогічних працівників.Кількість учасників - 70 осіб.
 
На семінарі було обговорено питання: 

· Особливості управління процесом розвитку навчального закладу системи ПТО в сучасних умовах.

· Упровадження інноваційних педагогічних технологій у навчально-виробничий процес ПТНЗ.

· Інноваційна модель співпраці професійно-технічного навчального закладу з підприємством.
· Веб-комунікації у підвищенні професійної компетенції майбутніх фахівців.
· Розвиток психолого-педагогічної компетентності в системі неперервної педагогічної освіти.

· Створення позитивного соціально-психологічного клімату в педагогічному й учнівському колективах ПТНЗ.

· Реалізація гуманістичного напряму засобом впровадження особистісно-орієнтованого підходу в педагогічний процес. 

· Сучасні інформаційні технології в навчанні майбутніх фахівців (дистанційні курси, e-learning; тренінги тощо).
· Досвід роботи психологічної служби професійно-технічних навчальних закладів.
Кафедра технології навчання, охорони праці та дизайну БІНПО організувала 25 – 29 серпня 2015 р. круглий стіл з питань розвитку професійної освіти Швейцарії та України, в якому взяв участь професор Цюріхського педагогічного університету завідувач відділенням загальної середньої та професійної освіти Крістоф Стеадли. Вироблено заходи щодо подальшого співробітництва.

Кафедрою технології навчання, охорони праці та дизайну спільно з кафедрою  методики професійної освіти та соціально-гуманітарних дисциплін 7-8 жовтня 2015 р. на базі Дніпропетровського центру професійної освіти проведено Всеукраїнський науково-практичний семінар «Впровадження інновацій у професійну підготовку кваліфікованих робітників», у якому взяли участь 79 учасників.

22 жовтня 2015 року проведено Міжнародну науково-практичну конференцію «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих в системі неперервної освіти». У конференції взяли участь понад 70 вчених, науково-педагогічних та педагогічних працівників з Болгарії, Казахстану, м. Києва, Київської, Дніпропетровської, Одеської, Чернігівської, Запорізької, Тернопільської, Сумської, Львівської, Закарпатської, Кіровоградської, Полтавської, Миколаївської, Рівненської, Херсонської, Донецької (м. Краматорськ, м. Слов’янськ, м. Маріуполь), Луганської (м. Лисичанськ) областей. Серед них: 26 -  докторів та кандидатів наук; 5 - докторантів; 9 - аспірантів; 7 – керівників установ та навчальних закладів професійної освіти; 25 – педагогічних працівників професійних навчальних закладів.
25 листопада 2015 рокуна базі БІПОпроведено Міжнародний науково-практичний Інтернет-семінар «Інноваційні технології при підготовці фахівців автотранспортної галузі». 

Мета семінару: обговорення організаційно-методичних засад професійної підготовки фахівців за сучасними моделями навчання, підвищення інноваційних можливостей освітнього процесу, визначення пріоритетів розвитку доступності, якості та ефективності професійної підготовки фахівців для автотранспортної галузі. 

Цільова аудиторія:науковці вищих навчальних закладів, керівники обласних навчально-методичних центрів професійно-технічної освіти України, керівники  та педагогічні працівники закладів професійної освіти, які готують фахівців для автотранспортної галузі України та зарубіжжя, представники роботодавців. 

На початок роботи на сайті семінару розміщено 82  доповіді учасників заходу із Республіки Білорусь, Молдови, 19 областей України та міста Києва. За такими напрямами:

·     Теоретичні засади методики професійної підготовки фахівців
·     Упровадження інноваційних технологій навчання у професійно-теоретичну підготовку фахівців.
·     Упровадження інноваційних технологій навчання у професійно-практичну підготовку фахівців.
· Інформаційно-комунікаційні технології у професійній підготовці фахівців.
· Новітні технології автотранспортної галузі. 
· Міжнародний досвід професійної підготовки фахівців

15 грудня 2015 року проведено методологічний семінар «Сучасна модель розвитку професійної компетентності педагогічних працівників на підставі диференційованого підходу».Метою семінару було обговорення результатів науково-дослідної роботи «Реалізація диференційованого підходу до розвитку науково-методичної компетентності педагогічних працівників професійної школи у системі підвищення кваліфікації» та визначення напрямів подальших наукових досліджень кафедри в рамках загальноінститутської наукової роботи.
Упродовж  року на базі БІПО проводився постійно діючий Всеукраїнський Інтернет-семінар «Впровадження психолого-педагогічних технологій у навчально-виховний процес закладів системи ПТО», консультування працівників НМЦ ПТО України щодо організації роботи експериментальних майданчиків іслухачів курсів підвищення кваліфікації з психолого-педагогічних питань.
В межах постійно діючого семінару «Вектор успіху»(4 листопада 2015 р., м. Київ) було обговорено наступні питання: підготовка PhD у системі освіти України;оптимізація діяльності науково-педагогічних та педагогічних працівників засобами ІКТ; використання арт-терапевтичних технологій у процесі особистісно орієнтованої підготовки майбутніх фахівців.

З доповідями виступили М. О. Кириченко, перший проректор – проректор з науково-педагогічної та навчальної роботи ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент, О. В. Брюховецька, доцент кафедри загальної та практичної психології Науково-навчального інституту менеджменту та психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат психологічних наук, доцент, О. Л. Ануфрієва, завідувач аспірантури та докторантури ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент, Т. А. Махиня, доцент кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи Науково-навчального інституту менеджменту та психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук, доцент.
Традиційними стали зустрічі у «Вітальні УМО» з відомими науковцями України за темою «Роздуми про сьогодення та прийдешнє». 
Важливе місце у науково-методичній діяльності Університету посідають конкурси професійної майстерності. 

Проведено роботу з організації та проведення Сьомого всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі післядипломної педагогічної освіти, започаткованого Університетом менеджменту освіти у 2008 році. Науково-методичним центром з координації закладів ППО здійснено прийом заявок та науково-методичних розробок, організовано координацію розгляду конкурсним журі поданих матеріалів. Цього року на конкурс надійшло 44 науково-методичні розробки з 12 регіонів України.    

Продовжено роботу з організації та проведення ІV Всеукраїнського методичного турніру «Моє покликання – методист» з питань організації психологічної служби та соціальної роботи з дітьми, сім’ями та молоддю, започаткованого Університетом з метою підтримки творчої діяльності за участю педагогічних працівників інститутів (академій) післядипломної педагогічної освіти, які обіймають посади методистів, керівників та методистів Р(М)МК(Ц), у 2012 році.

Проводиться робота з організації та проведення загальноуніверситетського конкурсу літературної творчості «Майстерня художнього слова», започаткованого у 2014 році Університетом менеджменту освіти НАПН України для своїх працівників, студентів та слухачів з метою підтримки й активізації творчої діяльності, збереження і пропаганди надбань національної культури, виховання у суб’єктів освітнього процесу любові до художнього слова. У червні – жовтні підводитимуться підсумки ІІ загальноуніверситетського конкурсу, темою якого у 2015 році оголошено «Україноцентриське і еколюдиноцентричне світобачення як основа формування нації».
Позапланово організовано та проведено: 

Круглий стіл «Вектор успіху: якісне навчання – гідна робота» (19 листопада 2015 р., м.Київ; організатори: ЦІППО, кафедра державної служби та менеджменту освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України), учасниками якого стали слухачі курсів підвищення кваліфікації керівних кадрів професійних навчальних закладів України, аспіранти, докторанти, науково-педагогічні працівники університету.

Під час круглого столу обговорено результати, шляхи впровадження та адаптації канадського досвіду професійної освіти і навчання в навчальних закладах України в межах українсько-канадського проекту «Навички для працевлаштування» (координатор в Україні кандидат педагогічних наук Г. Русанов).

Учасники заходу ознайомилися з моделлю управління навчальними закладами Канади на основі залучення роботодавців та громади (виступ Г. Русанова), сучасними викликами підручникотворення для професійних навчальних закладів України і результатами роботи проекту (виступ доктора педагогічних наук, професора Л. Сергеєвої) та презентаціями навчально-методичного посібника «Теоретичні підходи та практика оцінювання» (автор О. Щербак, директор Київського професійно-педагогічного коледжу імені Антона Макаренка, доктор педагогічних наук, доцент, член-кореспондент НАПН України), навчальних посібників: «Підприємницька діяльність» (автори О. Ануфрієва, завідувач аспірантури ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України,   кандидат педагогічних наук, доцент і Т. Пальчевська, викладач, голова циклової  комісії з комерційної діяльності Київського професійно-педагогічного коледжу імені Антона Макаренка, «Електронний бізнес» (автор О. Зайцева, заступник директора Київського професійно-педагогічного коледжу імені Антона Макаренка), «Ділове спілкування» (автори О. Авраменко,  директор ДПТНЗ «Міжрегіональний центр ювелірного мистецтва м. Києва», кандидат педагогічних наук і Л. Яковенко, завідувач відділення «Економіка і підприємництво» Київського професійно-педагогічного коледжу імені Антона Макаренка, «Організаційна поведінка» (автор А. Молчанова, старший науковий співробітник НДІ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, кандидат педагогічних наук).

У дискусії взяли участь Н. Діденко, завідувач кафедри державної служби і менеджменту освіти університету, доктор наук з держаного управління, професор, Г.Сухова, магістр з управління навчальним закладом, заступник директора з навчально-виховної роботи Торгівельно-економічного коледжу Київського національного торговельно-економічного університету,О. Кушнір, старший майстер Одеського центру професійно-технічної освіти.

Всі учасники безоплатно отримали навчально-методичні посібники «Управління професійним навчальним закладом на засадах сталого розвитку» та «Теоретичні підходи та практика оцінювання».

Всеукраїнський науково-практичний семінар «Створення інформаційного середовища у шкільних бібліотеках України» (30 вересня 2015 р., м. Київ; організатори та співорганізатори: НАПН України, кафедра філософії і освіти дорослих ЦІППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН  України, ІППО КУ ім. Б. Грінченка), мета якого полягала в обговоренні актуальних проблем створення інформаційного середовища у шкільних бібліотеках України.
Тематичними напрями роботи семінару були: методологічні основи організації діяльності шкільних бібліотек; методичний супровід методиста з бібліотечних фондів; формування ключових професійних компетентностей шкільного бібліотекаря; обговорення проблем роботи шкільної бібліотеки на сторінках журналу.

Заслухавши й обговоривши доповіді та виступи, учасники семінару відзначили важливість читання як однієї з основних форм пізнання, а також створення інформаційного середовища  шкільних бібліотеках України.
Працівники Університету були учасниками міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференцій, семінарів, круглих столів, зокрема таких:

· Международная научно-практическая конференция, г. Минск, Беларусь, (16–17 апреля 2015 года) ( Е. В. Алейникова).
· III міжнародна науково-методична конференція з медіаосвіти і медіаграмотності (16–17 квітня, м. Київ) ( В. В. Дивак).
· Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми моделювання ризиків і загроз виникнення надзвичайних ситуацій на об’єктах критичної інфраструктури» (Київ 20(21 квітня) (В. В. Дивак).
· VII Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти», (22 травня 2015 р. м. Київ) (О.В. Алейнікова, Т. О. Букорос, В. М. Івкін, Г. В. Наливайко, А. А. Вініченко, В. В. Дивак, В. Ю. Савченко).
· Міжнародна науково-практична конференція «Ольвійський форум( 2015: стратегії країн Причорноморського регіону в геополітичному просторі» (3(6 червня 2015 р., м. Миколаїв) (Т. О. Букорос).
· III Міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна співпраця державних і громадських організацій: досвід, реалії, перспективи», (10 листопада 2015 р.) (О. В. Алейнікова).
· Всеукраїнська науково-методична конференція «Миколаївщина і Північне Причорномор’я: історія і сучасність». До 95-ї річниці створення Національного університету кораблебудування імені Адмірала Макарова» (2 жовтня 2015 р м. Миколаїв), (Т. О. Букорос).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Удосконалення механізмів інформаційного суспільства як цивілізаційної парадигми розвитку сучасної України за умов глобалізації», (19(20 листопада 2015 р. м. Запоріжжя) (О. В. Алейнікова).
· Всеукраїнська інтернет-конференція «Актуальні проблеми університетської професійної післядипломної педагогічної освіти в кризових умовах» (27 лютого 2015 року м. Київ) (В. В. Дивак).

· Наукова конференція «Актуальні проблеми психології та педагогіки професійної підготовки майбутніх фахівців у системі вищої освіти» (12 березня 2015 р. м. Київ, НаУКМА), (Приходькіна Н. О.).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Християнські цінності як складова духовно-морального виховання громадянина України» (Черкаси, 16 квітня 2015 р.), (Сіданіч І. Л.). 
· VII Міжнародна науково-практична конференція «Управління в освіті» (16-18 квітня 2015 р., м. Львів), (Приходькіна Н. О).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Психолого-педагогічні та управлінські концепти розвитку сучасної освіти» 
(23 квітня 2015 р., м. Харків), (Рябова З. В.).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Духовно-моральне виховання молодого покоління. Вітчизняний і зарубіжний досвід» (Острог, 26 червня 2015 р.), (Сіданіч І. Л.).
· Суспільно-політичне становище старообрядців у Північному Причорномор’ї у першій половині ХХ ст. / А. Вініченко  Миколаївщина і Північне Причорномор’я: історія і сучасність: матеріали Всеукр. Наук. метод. конференція (м. Миколаїв2–3 жовтня 2015 р.)(Вініченко А. А.)
· Міжнародна конференція «Освіта дорослих і ринок праці» (7 жовтня 2015 р. м. Львів), (Рябова З. В.).
· Драч І. І., Махиня Т. А., Приходькіна Н. О., Тимошко Г. М., Сіданіч І. Л. брали участь у ІХ Міжнародній науково-практичній конференції «Педагогіка вищої школи: методологія, теорія, технології» (21(23 жовтня 2015 р., м. Кам’янець-Подільський). 
·  Всеукраїнська науково-практична конференція «Науково-методичний супровід інноваційної діяльності в умовах малого міста та сільської місцевості» (м. Енергодар, 22(23 жовтня 2015 р.), (Рябова З. В.).
· ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Когнітивні та емоційно-поведінкові фактори повноцінного функціонування людини: культурно-історичний підхід» (м. Харків, 23(24 жовтня 2015 р.), (Сіданіч І. Л.).
· Міжнародна конференція «Програми ЄС «Горизонт 2020», навчання для національних та регіональних контактних пунктів» (26 листопада 2015 р.), (Вінніченко А.А., Ляхоцька Л.Л., Забродська Л.М., Приходькіна Н. О. та ін.).
· Міжнародний науково-практичний конгрес педагогів та психологів «Thegenerationofscientificideas»  м. Женева (Швейцарія) 27.11.2014 р. участь (заочно) (Бурлаєнко Т. І.).
· VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти», 22 травня 2015 р., м. Київ (Ануфрієва О. Л., Дмитренко Г. А., Бурлаєнко Т. І., Діденко М. С. та ін.).
· Міжнародна науково-практична конференція  «Реалії та перспективи євроінтеграційного розвитку післядипломної педагогічної освіти»,    29-30 жовтня 2015,  м. Ужгород. Тема доповіді: Психолого-педагогічні чинники розвитку професійно важливих якостей майбутніх менеджерів в умовах післядипломної педагогічної освіти».
· Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти», 22 травня 2015р.  Тема доповіді: «Психологічні умови розвитку професійно значущих якостей майбутніх менеджерів організацій».
· 17-18 вересня 2015  Міжнародна науково-практична конференції в м. Люблін (Польща) Znaczenie distribucij i zasobow indiwidualnych i spółecznych w przezywaniu roznego rodzaju sytuacji trudnych – doswiadczenia polskie і ukrainskie. Доповідь на тему: «Wybrane aspekty ekonomii rodziny». 
· ІІІ міжнародна науково-практична конференція "Міжнародна співпраця державних і громадських організацій: досвід, реалії, перспективи" (м. Київ, 10 листопада 2015р.).
· IX Міжнародна науково-практична конференція «Соціалізація особистості в умовах системних змін: теоретичні та прикладні проблеми», 20.03.2015, м. Київ, Інститут психології ім. Г. С. Костюка НАПН України (Лушин П. В., Бевз Г. М., Інжиєвська Л. А., Волянюк Н. Ю.).
· Международная научно-практическая конференция «Псифактор – 2015», Национальный университет им Т. Г. Шевченко, 16–18 октября(Лушин П. В.).
· ІІ Міжнародна науково-практична конференція, «Когнітивні та емоційноповедінкові фактори повноцінного функціонування людини: культурно-історичний підхід», 23–24 жовтня 2015 р. (Лушин П. В., Хілько С. О.)
· Міжнародна наукова конференція «Повне та пусте гніздо» – два світи чи одна реальність?», 19.03.2015, м. Люблін (Польща), Католицький університет Іоанна Павла II в Любліні (Бевз Г. М.).
· Міжнародна науково-практична конференція «Znacrenie dystrybucji zasobow snduwidyalnych I spolecznych w przezywaniu roznego rodzaju sutuacji trudnnych – doswiadczenia polske I ukrainskie», 18–19.09.2015, м. Люблін (Польща), Католицький університет Іоанна Павла II (Бевз Г. М.).
· Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні питання соціальної та практичної психології у координатах сучасних парадигм», Сєвєродонецьк, 23–24 січня 2015 р. (Гусєв А. І.).
· Міжнародна науково-практична конференція «Фізична та медико-психологічна реабілітація учасників Антитерористичної операції: організаційні та методологічні аспекти», 8–9 жовтня 2015р., м. Київ (Інжиєвська Л. А.).
· ХІІ Міжнародна міждисциплінарна науково-практична конференція «Простір арт-терапії: мистецтво життя», 27–28 лютого 2015р, м. Києв.(Інжиєвська Л. А.).
· Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Психолого-педагогічні аспекти навчання дорослих в системі неперервної освіти», 22 жовтня 2015 р., м. Біла Церква (Хілько С. О.).
· I Міжнародна конференція з науково обґрунтованої практики впсихології «Змінюючи суспільство», 13–14 листопада 2015 р., м. Київ, Київський національний ун-т імені Тараса Шевченка (Хілько С. О.).
· Международная научно-практическая конференция научно-педагогических работников «Инновации в образовательнойсреде», 8–9 апреля 2015 г., г. Саранск (Москальова А. С.).
· V Международная научно-практическая конференция «Психологическое сопровождение образования: теория и практика»; назва держави – Росія; 24.12.2014 (Волянюк Н. Ю.).
· ІV Міжнародна науково-практична конференція молодих учених, аспірантів і студентів «Сучасні проблеми гуманітарної науки і практики: філософський, психологічний та соціальний виміри», 26–27 жовтня 2015 р., м. Сєвєродонецьк (Брюховецька О. В.).
· Міжнародна науково-практична конференція «Реалії та перспективи євроінтеграційного розвитку післядипломної педагогічної освіти України» , 29–30 жовтня 2015 р., м. Ужгород (Брюховецька О. В.).
· I Міжнародна науково-практична конференція «Мультидисциплінарні академічні дослідження і глобальні інновації: гуманітарні та соціальні науки» (MARGIHSS 2015), м. Київ, 10–11.09.2015 р. (Сухенко Я. В.).
· Конференция по управлению персоналом ведущих компаний Украины, организатор: компания hci.amplua.ua: «Трансформация», 22 апреля 2015 года (Лушин П. В.).
· Eastern European Regional Conference for the Global Partnership for the Prevention of Armed Conflict (GPPAC) will be held on board Peace Boat's 84th Global Voyage for Peace (Гусєв А. І.).
· III Всеукраїнська науково-практична конференція «Людина і суспільство: економічний та соціокультурний розвиток», 26 березня 2015 р., м. Рівне (Волянюк Н. Ю.).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Соціально-психологічні технології розвитку особистості», 21–22 квітня 2015 р., м. Херсон (Волянюк Н. Ю.).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Актуальні питання теорії та практики психолого-педагогічної підготовки майбутніх фахівців», 21–22 квітня 2015 р., м. Хмельницький (Хілько С. О.).
· ІIІ міжнародна науково-практична конференція «Час мистецької освіти: традиції та новаторство» (16-17 квітня 2015 р., м. Харків) (Отич О.М.).
· Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Неперервна освіта в Україні: стан, проблеми, перспективи» (24 квітня 2015 р., м. Умань) (Ляхоцька Л.Л., Калачова Л.В.)
· VІІ  Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (22 травня 2015 р., Київський міський будинок вчителя – Бондарчук О.І., Молчанова А.О.).
· Міжнародна науково-практична конференція «Реалії та перспективи євроінтеграційного розвитку післядипломної педагогічної освіти України» (29-30 жовтня 2015 р., м. Ужгород, ЗІППО) (Отич О.М., Бондарчук О.І.).
· Перша міжнародна науково-практична конференція «Інтеграція науки і освіти» (4 жовтня 2015 р., м. Київ, Інститут вищої освіти НАПН України) (Козлакова Г.О.).
· Міжнародна конференція «Сучасні технології формування духовно-патриотичних і національно-демократичних цінностей» (9 листопада 2015 р., м. Вінниця. Вінницький економіко-соціальний інститут Університету «Україна», АМСКП) (Козлакова Г.О.).
· Міжнародна науково-методична конференція «Дистанційна освіта України – 2015» (19-20 листопада 2015 р., м. Харків, Харківський національний автомобільно-дорожній університет) (Ляхоцька Л.Л.).
· Міжнародна наукова конференція "Дитина: культура – мистецтво – освіта" (м. Краків, Республіка Польща, 28-29 травня 2015 р., Педагогічний університет ім. Комісії народної освіти) (Отич О.М.).
· The 10 International Conference on Quality, Mobility, and Globalization in Higher Education – A Comparative Look at the Challenges of Academic Teaching (September 7-9, 2015, Ariel University, Israel)  (Отич О.М.)
· Международная научно-практическая конференція «Реализация стратегии ЮНЕСКО по подготовке педагогических кадров: Проблемы и пути внедрения инновационных технологий в образовательное пространство» (24-25 сентября 2015 г., г.Алматы, Казахский национальный педагогический университет имени Абая, Республика Казахстан).
· The 3rd annual international scientific-practicalapplicationconference «Trendsinscienceandhighereducationstudiesunderconditionsofglobalizationparticipantregistrationform» (22-23 October, 2015, Panevėžys, Lithuania) (Отич О.М.).

· Всеукраїнська науково-практична конференція «Стратегія розвитку безперервної освіти керівних і педагогічних кадрів: наукові підходи та шляхи реалізації» (24 квітня 2015 р. – Дмитренко Г.А., Штомпель Г.О., Забродська Л.М., Рябова З.В.).
· Науково-практична конференція «Розвиток інформаційного освітнього середовища і науково-технічна творчість у сучасній школі» (23.03-03.04.  2015 р., м. Київ – Ляхоцька Л.Л., Калачова Л.В.).
· V Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною участю «Формування компетентностей обдарованої особистості в системі освіти» (26 листопада 2015 р., м. Київ, ІОД НАПН України) (Дмитренко Г.А.).
· Всеукраїнська науково-практична конференція «Теорія і практика оцінювання інноваційного потенціалу розвитку загальноосвітнього навчального закладу» (26-27 жовтня 2015 р., м. Київ, Інститут педагогіки НАПН України) (Дмитренко Г.А.).
Семінари:

· Сіданіч І. Л. Особливості формування духовно-моральних якостей в учасників навчально-виховного процесу / І. Л. Сіданіч // Реалізація тенденцій управління впровадженням здоров’язбережувальних технологій в освітній простір України:  Всеукр. семінар (з міжнародною участю) (м. Київ, 23 квітня 2015 р.) 

· Рябова З. В. брала участь у науково-практичному семінарі: «Актуальні проблеми управління навчальним закладом: мета, проблеми, результати» (27 травня 2015 р., м. Кам'янець‑Подільський).
· Рябова З. В., Драч І. І., Махиня Т. А., Приходькіна Н. О., Тимошко Г. М., Сіданіч І. Л. брали участь у першому  студентському  науково-методичному семінарі «Управління навчальним закладом в умовах трансформаційних перетворень» (4 червня 2015 р., м. Київ).

· Сіданіч І. Л. Інноваційні форми взаємодії викладачів і майбутніх магістрів за спеціалізацією «Християнська педагогіка у вищій школі» / І. Л. Сіданіч // Науково-методичний семінар майбутніх викладачів християнської педагогіки у вищій школі (м. Київ, 5 вересня 2015 р.). – С. 3.

· Вініченко А. А. брала участь у 3-модульному семінарі (52 години) та та портфоліо в системі ППО у межах спільного україно-австрійського проекту «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України» січень 2014р. ( листопад 2015 р.
· Всеукраїнський семінар (з міжнародною участю) «Реалізація тенденцій управління впроваджуванням здоров’язбережувальних технологій в освітній простір України», 23.04.2015 р. Організатори − НАПН України, ДВНЗ «УМО» НАПН України, ЦІППО, Міжнародна академія культури безпеки, екології та здоров’я. (Бурлаєнко Т. І.)
·  «Вплив економічної безпеки на розвиток людського потенціалу в межах людиноценричного підходу», червень 2015 р., ДВНЗ «УМО» НАПН України (Морозова М. Е., Ануфрієва О. Л., Дмитренко Г. А., Бурлаєнко Т. І., Мурашко О. В.,  Діденко М. С., Шевчик О. Г., Савчук Л. М., Брусєнцева О. А., Медведєв О. О., Сєднєв С. С., Войтович Р. В., Хасіневич С. Ю.).
· Методологічний семінар «Школа молодого науковця УМО НАПН України за програмою «Перші кроки до захисту», м. Івано-Франківськ, 6−8 травня 2015 р. (Діденко М. С.)
· Методологічний семінар «Вплив економічної езпеки на розвиток людського потенціалу в рамках людиноцентричного підходу», УМО НАПН України, м. Київ, листопад 2015. (Діденко М. С.).
· Науково-методичний семінар «Компетентнісний підхід і автономія ВНЗ в концепції Закону України «Про вищу освіту»: концептуальний, нормативний і методичний аспекти, 17.03.2015, ДВНЗ «УМО» НАПН України, м. Київ (Інжиєвська Л. А.).
· Науково-методичний семінар «Компетентнісний підхід і автономія ВНЗ у концепції Закону України «Про вищу освіту»: концептуальний, нормативний і методичний аспекти, 17.03.2015 р., ДВНЗ «УМО» НАПН України, м. Київ (Хілько С. О.).
· Методологічний семінар «Сучасні методологічні засади наукового пізнання», 6 травня 2015 р., м. Івано-Франківськ (Хілько С. О.).
· Українсько-польський науковий семінар «Психологічна допомога особистості, що переживає наслідки травматичних подій», 20‑21 червня, м. Київ, Інститут соціальної та політичної психології НАПН України (Хілько С. О., Інжиєвська Л. А.).
· Методологічний семінар «Організація наукового дослідження», 16 листопада 2015 р., м. Київ, ДВНЗ «УМО» НАПН України (Хілько С. О., Кримлова Ю. М., Пустовалов І. В.).
· Проблемний семінар «Гуманітарний розвиток та гуманітарна політика системи державного та місцевого врядування, 17 листопада 2015 р., м. Київ, ДВНЗ «УМО» НАПН України (Хілько С. О., Кримлова Ю. М., Пустовалов І. В.).
· Навчально-практичний семінар «Науково-методичний супровід педагогічного пошуку та експериментування в умовах модернізації освіти»,
 м. Полтава, 14.04.2015 р. (Сухенко Я. В.)
· Науково-методичний семінар«Концептуальні засади та практичний зміст особистісного зростання учителя в счасному інноваційному закладі», м. Комсомольськ, 18.03.2015 р. (Сухенко Я. В.).
·  Науково-практичний семінар «Педагогічна майстерність учителя в роботі з учнями з девіантною поведінкою: організація виховного середовища», м. Полтава, 24.02.2015 р. (Сухенко Я. В.).
· Науково-практичний семінар «Психолого-педагогічне забезпечення дистанційної форми навчання в умовах ППО» (27-28 квітня 2015 р., УМО НАПН України –  Рябова З.В., Штомпель Г.О., Забродська Л.М., Сябрук Т.І., Бондарчук О.І., Скрипник М.І., Філь О.А.).
· Всеукраїнський семінар «Формування інформаційно-освітнього середовища: ІТ-підтримка регіональної системи освіти» (17 червня 2015 р., м. Рівне – Ляхоцька Л.Л., Калачова Л.В.). 
· Семінар «Післядипломна педагогічна освіта в умовах змін» (12 березня 2015 р., Київський Палац дітей та юнацтва – Ляхоцька Л.Л., Калачова Л.В., Філь О.А., Бондарчук О.І.). 
· Методологічний семінар «Формування наукового потенціалу навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти»  (23 вересня 2015 р.,  – Дмитренко Г.А., Отич О.М., Забродська Л.М.) та ін.
Симпозіуми, конгреси, форуми, тренінги, інтерактивні марафони:
· Симпозіум «Післядипломна педагогічна освіта в контексті модернізації освіти України», м. Київ, УМО, Інститут модернізації змісту освіти МОН України (19 листопада 2015 р.) (Дмитренко Г.А., Отич О.М.) 
· ІІІ Міжнародний конгрес «Етнодизайн у контексті українського національного відродження та європейської інтеграції» (4-6 листопада 2015 р., м. Полтава, ПНПУ імені В. Г. Короленка)  (Отич О.М.).
· VІI Міжнародний форум-презентація «Інноватика в сучасній освіті – 2015» (20-22.10. 2015 р., м. Київ, Київський палац дитячої та юнацької творчості) (Ляхоцька Л.Л., Філь О.А., Бондарчук О.І.).
· ІІ Всеукраїнський конгрес з організаційної та економічної психології, 28–30 травня 2015 р., м. Кам’янець-Подільський, Хмельницька обл., Україна (Брюховецька О. В.).
· Перший щорічний форум «Медіація і право» за підтримки німецького фонду міжнародно-правового співробітництва IRZ. м. Одеса, 5 червня 2015 р. 
(Гусєв А. І.).

· Міжнародний форум педагогічної майстерності, м. Полтава, 7‑8 квітня 2015 р. (Хілько С. О., Чаусова Т. В., Брюховецька О. В.).
· Міжнародний форум педагогічної майстерності «Розвиток та саморозвиток педагогічної майстерності у сучасному освітньому просторі» – організатор (Сухенко Я. В.)
· Форум ПП: Тренінги у межах проекту «Регіональні студії педагогічної майстерності», тема «Профілактика професійного вигорання та розвиток саморегуляції педагогічних працівників» (січень, лютий, березень) 
(Сухенко Я. В.)
· Міжнародний форум педагогічної майстерності. Доповідь на тему «Педагогічна майстерність: виклики ХХІ століття» , м. Полтава, 7‑8 квітня 2015 р. (Сухенко Я. В.)

· Всеукраїнський педагогічний інтерактивний марафон 2015 (Ляхоцька Л.Л., Самойленко О.М) та ін.
Університет узяв участь у таких виставках: 
· «Сучасні заклади освіти – 2015» (12–14 березня 2015 р.);
· XXVII Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2015» (16–18 квітня 2015 р.), де Університет представив широкій громадськості, педагогам, науковцям, органам державної влади досвід інноваційної діяльності структурних підрозділів (інститутів, центрів, відділів), їх здобутки, висвітлив актуальні питання подальшого удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти. 
· У межах VI Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти − 2015» науковцями університету проведено  педагогічні читання «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін». За підсумками роботи виставки «Сучасні заклади освіти – 2015» та за високий рівень професіоналізму у популяризації інноваційних освітніх методик, інформаційних технологій та інструментів, спрямованих на формування сучасної освіти Університет менеджменту освіти нагороджено дипломом І ступеня та золотою медаллю, а науковцям Університету вручено почесні нагороди. Результатом роботи XXVII Міжнародної спеціалізованої виставки «Освіта та кар’єра – 2015» є вручення Золотої медалі та диплому щодо присвоєння Університету менеджменту освіти почесного звання «Лідер післядипломної освіти».  

Університет започаткував і провів 22 травня 2015 року І Всеукраїнську виставку-презентацію «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін», де було презентовано найкращі досягнення інноваційної діяльності закладів ППО України. 
Результати проведення масових заходів в Університеті менеджменту освіти у першому півріччі 2015 р. були обговорені, а матеріали їх проведення систематизовані та узагальнені. Це дало змогу визначити потребу у вдосконаленні професійної компетентності фахівців, приведення її до вимог Національної рамки кваліфікацій, а також визначити, що:

·   на міжнародному рівні
необхідно об’єднати зусилля педагогів вищої школи різних країн і закладів післядипломної освіти з метою підняття статусу післядипломної освіти як провідної галузі організації навчання людини впродовж життя. Водночас потребують узгодження підходи до науково-дослідної, навчально-виховної діяльності ВНЗ і закладів післядипломної освіти різних країн у контексті забезпечення психолого-педагогічного супроводу професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців. 

·   на міжнародному та національному рівнях,
 застосовуючи форми педагогічного просвітництва, засоби масової інформації, привертати увагу громадськості до проблем психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти. Уперше в межах проведення масових заходів було запропоновано створити міжнародний віртуальний банк інноваційних технологій психолого-педагогічного супроводу професійної підготовки та підвищення кваліфікації сучасного фахівця як електронного депозитарію. 

·   на національному рівні
було наголошено на необхідності розроблення рамкових стандартів підвищення кваліфікації в галузі післядипломної освіти, психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації спеціалістів. 

Пропозиції локального рівня такі: ініціювання створення при Університеті менеджменту освіти лабораторії з дослідження змісту, умов, технологій психологічної підготовки висококваліфікованого кадрового потенціалу системи післядипломної освіти, що матиме вагомий вплив на якість надання освітніх послуг усім верствам населення, а також експертизи та впровадження інноваційних технологій психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості; подальшого вивчення досвіду ВНЗ, зокрема навчальних закладів ППО щодо впровадження психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості.

Університет менеджменту освіти був, є і залишається флагманом системи ППО, який з року в рік набирає темпів і потужності у вирішенні проблем галузі, сучасності. Саме він покликаний спільно з членами Консорціуму посісти гідне місце у сім’ї європейських народів. 

Стратегія розвитку наукової діяльності Університету менеджменту освіти визначає його сучасну і майбутню моделі як навчально-науково-інноваційного вищого навчального закладу, а також всеукраїнського інноваційного центру ППО, високорейтингового вищого навчального закладу, який упроваджує ідеологію ВНЗ дослідницького типу, де наукова діяльність є однією з основних домінант розвитку, якій притаманне органічне поєднання наукового й навчального процесів, єдність фундаментальності та професіональності змісту освіти.

VІІ. ПІДГОТОВКА ТА АТЕСТАЦІЯ НАУКОВИХ І НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИХ КАДРІВ ВИЩОЇ КВАЛІФІКАЦІЇ
У розділі наведено результати діяльності аспірантури та докторантури Університету впродовж 2015 року в контексті підготовки та атестації наукових і науково-педагогічних кадрів, зокрема: перелік спеціальностей, за якими здійснюється підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі; методологічні та проблемні семінари, що були проведені під час навчально-екзаменаційної сесії згідно з планом роботи аспірантури, а також висвітлено роботу спеціалізованої ради Унівеситету Д 26.455.03, якій надано право проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.
VІІ.1. Діяльність аспірантури та докторантури
Аспірантура  в Університету була відкрита 30 січня 1991 року. Докторантура функціонує з 28 квітня 1994 року (подальша реєстрація у МОН України: лист № 9/2-1473 від  24 вересня 1999р; протокол № 612 від 25 жовтня 2002р. ; № 759; №2 п.2-п.4; наказ №632; протокол №2 п.2-п.4 від 18.04.2008р.; наказ №632 від 10 липня 2008 року).
У звітному періоді підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі УМО здійснюється за спеціальностями: 13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки; 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти; 13.00.06 – теорія та методика управління освітою; 19.00.01 – загальна психологія, історія психології; 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи; 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.
На початку року в докторантурі проходили підготовку 3 докторанти, в аспірантурі навчались 44 аспіранти, з них за державним замовленням 22 особи (5 – з відривом від виробництва та 17 без відриву); на умовах контракту 22 аспіранти (4 – з відривом від виробництва та 18 без відриву від виробництва).

У 2015 році випустили 7 аспірантів за державним замовленням ( з них 1 – із захистом дисертації та 2 – із поданням до захисту) та 4 аспіранти на умовах контракту ( з них 1 – із попереднім слуханням). Одна аспірантка бюджетної форми без відриву від виробництва відрахована у зв’язку з достроковим захистом та один аспірант бюджетної форми без відриву від виробництва перервав навчання у зв’язку з складними соціально-економічними обставинами в регіоні проживання (Донецьк). Серед аспірантів  контрактної форми навчання без відриву від виробництва була відрахована 1 аспірантка у зв’язку зі складними соціально-економічними обставинами в регіоні проживання (Северодонецьк); 3 аспіранти перервали навчання за станом здоров’я та  сімейними обставинами. 

У 2015 році 1 докторант завершив навчання за державним замовленням з попереднім слуханням дисертації на кафедрі. У 2015 році були прийняті в аспірантуру 1 аспірантка за державним замовленням з відривом від виробництва та 19 аспірантів на умовах контракту (з них: 2 – з відривом від виробництва та 17 – без відриву від виробництва). В докторантуру прийнято 1 докторантку за державним замовленням з відривом від виробництва. На кінець року в докторантурі перебуває 3 докторанти.

На кінець 2015 року в аспірантурі навчається 47 аспірантів: за спеціальністю 13.00.04 –  теорія та методика професійної освіти – 19 осіб; за спеціальністю 13.00.06 –  теорія та методика управління освітою 13 осіб; за спеціальністю; за спеціальністю  19.00.01 –  загальна психологія та історія психології 1 особа; за спеціальністю 19.00.05 –  соціальна психологія; психологія соціальної роботи 1 особа; за спеціальністю 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія – 13 осіб. Аспіранти, які навчались за держзамовленням та закінчили аспірантуру в 2015 році працевлаштовані: 3 – у підвідомчих установах НАПН України (УМО); 3 – в державних навчальних закладах та 1 в інших державних установах. Наукове керівництво та консультування здійснюють 14 докторів наук та 11 кандидатів наук.  Ефективність роботи аспірантури та докторантури у 2015 році – 45,4%.
Аспіранти приймали активну участь у науково-практичних конференціях, семінарах, які проводяться на базі УМО і в інших закладах освіти. Свої матеріали аспіранти друкують у журналі “Післядипломна освіта в Україні”, збірнику наукових праць “Вісник післядипломної освіти”, електронному науковому фаховому виданні "Теорія та методика управління освітою", наукометричному журналі "ScienceRise". та в інших фахових виданнях. 

Згідно з планом роботи аспірантури під час навчально-екзаменаційної сесії проводились методологічні семінари: 

· Типологія методів наукового дослідження: експериментальний метод у психолого-педагогічних дослідження;
· Основи наукознавства;
· Визначення наукової новизни дисертаційного дослідження;
· Організація наукового дослідження.

Також були організовані проблемні семінари:

· Культура наукового дискурсу;

· Гуманітарний розвиток та гуманітарна політика ЄС в системі державного та місцевого врядування;
· Презентація результатів наукових досліджень в зарубіжних часописах; 
· Постдипломна діяльність у стратегії поступу країни;
· Вплив економічної  безпеки на розвиток людського потенціалу в рамках людиноцентричного підходу.
В навчальну програму сесії аспірантів було включено тренінг «Психологія розвитку конкурентоздатності фахівців».

У звітному році в Університеті продовжила свою роботу Всеукраїнська Школа молодого науковця. Аспіранти брали участь у: методологічному семінарі «Сучасні методологічні засади наукового пізнання; проблемних семінарах «Оранізаційно-наукові основи проведення наукового дослідження та визначення його категоріального апарату»; «Психологія особистісної саморегуляції науковця»; демонстраційному тренінгу «Риторична культура науковця: підготовка науковця до публічного виступу»; круглому столі «Досвід підготовки дисертаційних досліджень: поради фахівців». 

Програмою Школи також була передбачена робота «Аналітико-дослідницької майстерні», на базі якої аспіранти відпрацьовували навички підготовки тез і наукових доповідей, наукових статей; публічного виступу. За результатами науково-дослідної роботи кращі аспіранти були нагороджені Дипломами «Прорив року серед молодих науковців» за різними номінаціями.
У 2015 році аспіранти та докторанти приймали безпосередню участь в 

· інтернет-конференції «Актуальні проблеми університетської та професійної післядипломної освіти в кризових умовах»;
· VII Міжнародній науково-практичній конференції “Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти»;
· Всеукраїнській науково-практичній конференції «Елітний менеджер: технологія підготовки у системі національної освіти»;

· Форумі-презентації «Інноватика в сучасній освіті 2015; 
· Семінарі для науково-педагогічних працівників «Вектор успіху»; 
· Круглому столі з обміну досвідом українсько-канадського проекту «Навички для працевлаштування» в Україні «Якісне навчання – гідна робота»;
· Виставках «Освіта та кар’єра – 2015» та  «Освіта за кордоном».
На виконання Постанови  Президії НАПН України від 23 жовтня 2015 року № 1-2/12-217 за результатами аудиту Рахункової палати України в Університеті менеджменту освіти затверджені заходи щодо підвищення ефективності підготовки наукових кадрів та стану їх працевлаштування:
· підвищити вимоги до осіб, які вступають до аспірантури і докторантури, з метою запобігання відрахувань без поважних причин;
· посилити відповідальність наукових керівників і консультантів щодо виконання аспірантами, докторантами індивідуальних планів;
· розробити графіки наукового керівництва (консультування) аспірантів, докторантів;
· посилити поетапний контроль та вимогливість щодо звітності аспірантів і докторантів на засіданні лабораторії, кафедри у період щорічної атестації.

Залишається складним фінансовим питанням стажування аспірантів за кордоном та оплата наукових публікацій, зокрема у міжнародних журналах, які входять до наукометричних баз.

VІІ.2. Робота спеціалізованої вченої ради 
Наказом ДАК МОН України від 26.05.2014 р. № 642 спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 надано право на період до 26.05.2017 р. проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела 10 засідань, на яких відбувся захист чотирьох докторських та шести кандидатських дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою. 

Усі дисертації написано державною мовою. 

На розгляді спеціалізованої вченої ради перебувають три дисертації.
Переатестація, розгляд апеляцій, колективних рецензій та разових захистів дисертацій  на засіданнях спеціалізованої вченої ради за звітний період не проводилися.

Відхилених дисертацій немає.
Один член ради, доктор педагогічних наук, доцент Коляда Михайло Георгійович, відвідав менше половини засідань. У зв’язку з цим прийнято рішення про виведення його зі складу спеціалізованої вченої ради.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з управління, а саме: управління презентаційною діяльністю 
загальноосвітніх навчальних закладів регіону; громадсько-державне управління загальною середньою освітою в регіоні; теорія і практика управління науково-дослідницькою діяльністю студентів вищих навчальних закладів економічного профілю; система розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу; тенденції в управлінні приватною вищою освітою України в умовах європейської інтеграції; розвиток найвищого університетського потенціалу в умовах глобалізації: аналіз світового досвіду; управління організаційно-педагогічною діяльністю недержавних установ у сфері соціального захисту дітей та молоді;управління мотивацією професійної діяльності педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів; управління процесом формування професійної компетентності майбутніх учителів музики засобами педагогічного проектування; управління розвитком дошкільного навчального закладу на адаптивних засадах.
Перелік тем дисертаційних досліджень,захищених на спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03на здобуття наукового ступеня доктора наук за спеціальністю 13.00.06 - теорія та методика управління освітою в 2015 р
1. Пастовенський О. В.Громадсько-державне управління загальною середньою освітою в регіоні / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. конс. – д-р. пед. наук, проф. Л. М. Калініна.
2. Степашко В. О. Теорія і практика управління науково-дослідницькою діяльністю студентів вищих навчальних закладів економічного профілю / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. конс. – д-пед. наук, проф. М. Б. Євтух.
3. Тимошко Г. М. Система розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. конс. – д-р пед. наук, проф. В. В. Олійник. 
4. Слюсаренко О. М. Розвиток найвищого університетського потенціалу в умовах глобалізації: аналіз світового досвіду / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. конс. – д-р. пед. наук, проф. В. І. Луговий.
Перелік тем дисертаційних досліджень,захищених на спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 на здобуття наукового ступеня кандидата наук за спеціальністю 13.00.06 - теорія та методика управління освітою в 2015 р.

1. Почуєва О. О. Управління презентаційною діяльністю загальноосвітніх навчальних закладів регіону / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – д-р пед. наук, проф. З. В. Рябова.
2. Прохор І. П. Тенденції в управлінні приватною вищою освітою України в умовах європейської інтеграції / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – д-р. пед. наук, проф. В. І. Луговий.

3. Кравчинська Т. О. Управління мотивацією професійної діяльності педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – д-р пед. наук, проф. В. В. Олійник.
4. Кошіль В. І. Управління організаційно-педагогічною діяльністю недержавних установ в сфері соціального захисту дітей та молоді / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – д-р. пед. наук, доц. Н. Ф. Романова.
5. Шевчук М. О. Управління процесом формування професійної компетентності майбутніх вчителів музики засобами педагогічного проектування / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – канд. пед. наук, доц. Н. І. Яковець.
6. Большукіна А. В. Управління розвитком дошкільного навчального закладу на адаптивних засадах / Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти»; наук. кер. – д-р. пед. наук, проф. З. В. Рябова.
VIІІ. ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ
У розділі розкрита освітня діяльність Університету за звітний період відповідно до результатів роботи трьох структурних підрозділів з підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти та підготовки фахівців з вищою освітою. Подано нормативно-правове та навчально-методичне забезпечення освітнього процесу; проаналізовано виконання плану-графіку з підвищення кваліфікації за очною та очно-дистанційною формами навчання, підготовку фахівців за науковими програмами бакалаврського та магістерського рівнів вищої освіти денної та заочної форми навчання, підготовку іноземних громадян, які мають право на здобуття вищої освіти нарівні з громадянами України.

Університет є вищим навчальним закладом IV рівня акредитації, в якому згідно з ліцензією АЕ № 270217 від 10.04.2013 р. здійснюється освітня діяльність з підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти та підготовки фахівців з вищою освітою ЦІППО, ННІМП, БІНПО.
Навчальний процес в Університеті здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною доктриною розвитку освіти, постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положенням МОН України «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах», Положенням «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями Вченої ради УМО, ЦІППО,  ІМП та іншими нормативними документами.

Науково-педагогічні працівники Університету поєднували навчальну роботу з науково-дослідницькою, науково-методичною та організаційною (проведення педагогічних експериментів, розроблення індивідуальних і колективних проектів, виконання завдань навчального практикуму тощо). 

Освітню діяльність у ЦІППО забезпечують кафедри державної служби та менеджменту освіти, психології управління, університетської освіти і права, філософії і освіти дорослих. Крім зазначених до освітньої діяльності долучені структурні підрозділи загальноуніверситетського рівня, зокрема: 

· відділи організації навчального процесу та моніторингу;

· кафедра відкритих освітніх систем та інформаційно-комунікаційних технологій;

· навчально-методичний центр організації дистанційного навчання.

Організація освітньої діяльності з підвищення кваліфікації в ЦІППО здійснюється відповідно до ліцензії Міністерства освіти і науки України (серія АЕ №527858 від 05.01.2015 р.) за напрямами: 

•
працівники органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління»;

•
педагогічні, науково-педагогічні працівники та керівники закладів освіти за напрямом 0101 Педагогічна освіта;

•
працівники методичних служб;

•
працівники психологічних служб;

•
керівні, педагогічні, науково-педагогічні працівники з охорони праці;

•
керівні, педагогічні, науково-педагогічні працівники з безпеки життєдіяльності.

Освітній процес з підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти в ЦІППО здійснюється відповідно до плану-графіка, затвердженого Національною академією педагогічних наук України 04 грудня 2014 р. та погодженого Міністерством освіти і науки України 05 грудня 2014 р. 

Нормативно-правове забезпечення освітнього процесу в ЦІППО включає крім вітчизняних законодавчих і нормативно-правових актів про освіту такі нормативні документи Університету менеджменту освіти: 

· Положення про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти (2014 р.);

· Положення про організацію методичної роботи науково-педагогічних працівників в Університеті менеджменту освіти (2014 р.);

· Положення про запровадження Європейської кредитно-трансферної системи у вищі навчальні заклади післядипломної педагогічної освіти (2012 р.);

· Положення про організацію навчального процесу у Вищому державному навчальному закладі «Університет менеджменту освіти» (2008 р.);

· Положення про організацію очно-дистанційного підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів в Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти (2005 р.);

· Положення про куратора-тьютора навчальної групи слухачів курсів підвищення кваліфікації за очно-дистанційною формою навчання (2009 р.);

· Інструкція з планування й обліку навчального навантаження науково-педагогічних працівників Університету менеджменту освіти (2012 р.);

· План-графік підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних і керівних кадрів освіти на 2015 р. та ін.

Навчально-методичне забезпечення освітнього процесу налічує професійні програми, навчальні та навчально-тематичні плани, робочі навчальні програми для всіх категорій слухачів курсів підвищення кваліфікації відповідно до плану-графіка, які розроблені науково-педагогічними працівниками кафедр і затверджені відповідно до вимог нормативних документів Університету менеджменту освіти.

Серед навчально-методичних розробок, підготовлених науково-педагогічними працівниками ЦІППО упродовж 2015 р.:

а) по кафедрі державної служби та менеджменту освіти:

· спецкурс «Демократія і управління в ЄС» (проф. Н. Г. Діденко) (схвалено вченою радою ЦІППО (протокол № 1 від 30.01.2015 р.), не видано);

· практичний посібник «План дій для новопризначеного директора ЗНЗ» (проф. М. О. Кириченко) (рукопис);

· навчально-методичний посібник «Освітній маркетинг як один із найважливіших напрямів оновлення змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів навчальних закладів» (доц. Н.А.Зінчук) (рукопис).
· спецкурс «Європейська соціальна і гуманітарна політика» (проф. Н. Г. Діденко) (схвалено вченою радою ЦІППО (протокол № 1 від 30.01.2015 р.), не видано);

· спецкурс «Інститути громадянського суспільства та захист прав іноземних громадян в ЄС» (проф. Н. Г. Діденко) (схвалено вченою радою ЦІППО (протокол № 1 від 30.01.2015 р.), не видано);

· спецкурс «Керівник як конфлікт-менеджер» (проф. Н. Г. Діденко) (схвалено вченою радою ЦІППО (протокол № 1 від 30.01.2015 р.), не видано);

· навчальний посібник «Лідерство» (проф. Л. М. Сергеєва)

Сергеєва Л.М. Лідерство:  навч. посібн. / Л.М. Сергеєва, В.П. Кондратьєва, М.Я. Хромей /за наук. ред. Л. М. Сергеєвої. – Івано-Франківськ: «Лілея НВ». 2015. – 296 с.

· навчальний посібник «Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти» (проф. Л. М. Сергеєва)
Сергеєва Л. М. Наукові засади та технології формування змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти : навч. посіб. Розділ «Праксіологічні засади управління розвитком професійно-технічного навчального закладу». 2015. (рукопис, 1 др. ар). 

· спецкурс «Управління конкурентоспроможністю навчального закладу» (доц. Н. А. Зінчук);

Зінчук Н. А. Управління конкурентоспроможністю навчального закладу : програма спецкурсу для керівників загальноосвітніх навчальних закладів / Н. А. Зінчук ; НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 22 с.

· спецкурс«Управління проектами в закладі освіти» (доц. Л. М. Оліфіра);

Оліфіра Л. М. Навчальна програма спецкурсу «Управління проектами в закладі освіти» для слухачів курсів підвищення кваліфікації (керівники навчальних закладів) очно-дистанційної форми навчання . – 2015 – 36 с.

б) по кафедрі психології управління:

· методичний посібник «Управління командою: 5 завдань і інструментів лідера» (проф. О. І. Бондарчук);

Бондарчук О. І. Управління командою: 5 завдань і інструментів лідера: методичний посібник / О. І. Бондарчук, О. А. Філь, В. В. Ковальчук, Л. В. Жабенко; за заг. ред. Є. Р. Чернишової / Ун-т менеджменту освіти НАПН України – К., 2015. – 116 с. (5,5 др.арк./2,5 др.арк.

· навчально-методична розробка «Соціально-психологічні особливості дорослої людини: інформаційні матеріали для викладачів і слухачів системи післядипломної освіти» (авторський колектив кафедри на чолі з проф. О. І. Бондарчук);

Соціально-психологічні особливості дорослої людини: інформаційні матеріали для викладачів і слухачів системи післядипломної освіти / автори-уклад.: О. І. Бондарчук, Т. В. Ткач, Н. В. Гордієнко, С. В. Казакова, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 36 с. (2 др.арк.).

· спецкурс «Саморегуляція як чинник попередження професійних криз керівників загальноосвітніх навчальних закладів» (доц. А. С. Москальова);

Москальова А. С. Саморегуляція як чинник попередження професійних криз керівників загальноосвітніх навчальних закладів: спецкурс для слухачів курсів підвищення кваліфікації (керівників загальноосвітніх навчальних закладів різних типів навчання) і студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» з напрямків підготовки «Управління навчальним закладом» та «Педагогіка вищої школи» / А. С. Москальова //НАПН України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти». – К., 2015. – 55 с. (2,3 др.арк.).

· спецкурс «Коучинг у діяльності практичного психолога системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти» (доц.. О. О. Нежинська);

Нежинська О. О. Коучинг у діяльності практичного психолога системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти / О. О. Нежинська, В. М. Тименко ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 62 с. (2,6 др.арк.).
· спецкурс «Психологічне забезпечення розвитку моральної вихованості сучасного підлітка в діяльності практичного психолога системи освіти» (доц. Н. І. Пінчук);


Пінчук Н. І. Психологічне забезпечення розвитку моральної вихованості сучасного підлітка в діяльності практичного психолога системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. І. Пінчук, Е. О. Титова; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015 – 32 с. (1,4 др.арк.).

· спецкурс «Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти»;

Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. О. Березіна, О. І. Бондарчук, В. Г. Панок, Н. В. Лунченко; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.. – К., 2015 – 36 с. (у рамках спільних заходів з МОН України та Українським науково-методичним центром практичної психології та соціальної роботи) (1,5 др.арк.).

· спецкурс «Психологічні умови попередження професійного стресу та професійного вигорання керівників освітніх організацій» (авторський колектив кафедри на чолі з проф. О. І. Бондарчук);


Психологічні умови попередження професійного стресу та професійного вигорання керівників освітніх організацій : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / О. І. Бондарчук, Л. М. Карамушка, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.  – К., 2015 – 32 с. (1,4 др.арк.).

· спецкурс «Позитивний імідж керівника освітньої організації: психологічна сутність та умови розвитку» (доц. Н. І. Пінчук);

Пінчук Н. І. Позитивний імідж керівника освітньої організації: психологічна сутність та умови розвитку : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. І. Пінчук ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 32 с. (1,4 др.арк.)

· посібник «Психологія управління в освіті» : електронний навч. посіб. (12 др.арк.) (рукопис);
· спецкурс «Психологічна підготовка педагогічних працівників до роботи з суб’єктами навчально-виховного процесу, які постраждали внаслідок соціально-політичних подій та зовнішньої агресії» (О. І. Бондарчук, І. В. Євтушенко, А. С. Москальова) (1,5 др.арк.) (рукопис);
в) по кафедрі філософії і освіти дорослих:

· посібник «Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн.1»;
Чернишова Є. Р. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн.1: Евтагогіка; практична андрагогіка для самоосвіти андрагога: посіб. / Є. Р. Чернишова, М. І. Скрипник, Т. М. Сорочан; за заг. ред. Є. Р. Чернишової; НАПН України, Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти» - Луцьк: Вежа-Друк, 2015. – 214 с.);

· посібник «Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн.2» ;

Чернишова Є. Р. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн. 2: Дидактичне портфоліо андрагога: посіб. / Є. Р. Чернишова, М. І. Скрипник; за заг. ред. Є. Р. Чернишової; НАПН України, Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – Луцьк : Вежа-Друк, 2015. – 214 с.)

· посібник «Правова педагогіка»;

Скрипник М. І. Правова педагогіка: навч. посіб. ⁄ Н. А. Фоменко, М. І. Скрипник, О. В. Фатхутдінова; за наук. ред. Н.А.Фоменко; Київ.ун-т туризму, економіки і права. – Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2015. – 326 с.
· спецкурс «Розвиток креативної компетентності педагогічних працівників у системі післядипломної освіти» (доц. М. В. Ілляхова);

Ілляхова М. В. Розвиток креативної компетентності педагогічних працівників у системі післядипломної освіти: спецкурс / М. В. Ілляхова : НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 68 с.

· навчальний посібник «Програма розвитку лідерства – 2015.Для державних службовців. Лідерство як управлінська компетентність» (проф. Т. М. Сорочан);

Сорочан Т.М. Програма розвитку лідерства – 2015. Для державних службовців. Лідерство як управлінська компетентність: навч. посіб. для проведення тренінгу / Т.М. Сорочан, В.В.Ковальчук, Л.О.Бабенко, Л.В. Юзвенко; ДВНЗ «УМО». – К., 2015. – 35с.
· методичні рекомендації «Українська мова та література. 5-11 класи: методичні рекомендації щодо організації навчально-виховного процесу в 2015-2016  навчальному році з коментарем провідних фахівців» (проф. В. В. Сидоренко);
Сидоренко В.В. Українська мова та література. 5-11 класи: методичні рекомендації щодо організації навчально-виховного процесу в 2015-2016 навчальному році з коментарем провідних фахівців / В.В. Сидоренко, О.Ю. Котусенко, А.М. Фасоля. – Х.: Ранок, 2015. – С. 24-31.

· методичні рекомендації «Оптимізація управління мотивацією професійної діяльності педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів» (ст. викл. Т. С. Кравчинська);


Кравчинська Т. С. Оптимізація управління мотивацією професійної діяльності педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів : методичні рекомендації / Т. С. Кравчинська; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 55 с.

· комплекс методик для моніторингу мотивації професійної діяльності керівників дошкільних навчальних закладів (ст. викл. Т. С. Кравчинська);

Кравчинська Т. С. Комплекс методик для моніторингу мотивації професійної діяльності керівників дошкільних навчальних закладів : для керівників районних (міських) відділів освіти / Т. С. Кравчинська; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 26 с.

· спецкурс «Дебатні технології: педагогічна практика» (доц. А. Б. Єрмоленко) (схвалено вченою радою ЦІППО (протокол № 2 від 13.03.2015 р., не видано);

д) по кафедрі університетської освіти і права:

· навчально-методичний посібник «Прояви корупції в системі освіти: запобігання та протидія» (проф. К. А. Бабенко);

Прояви корупції в системі освіти: запобігання та протидія: навч.-мет. посіб. /К. А. Бабенко, Н. Г. Діденко, М. В. Кондрашова та ін. - К. : Грамота, 2015. – 184 с. 

· посібник «Законодавча база управління навчальними закладами» (проф. С. М. Ніколаєнко);

Ніколаєнко С. М. Законодавча база управління навчальними закладами: навчальний посібник. – К.: НУБіП України, 2015. – 225 с.
Для інформаційного та дидактичного забезпечення очно-дистанційного підвищення кваліфікації в 2015 р. створені 86 освітніх веб-середовищ, у т.ч. на платформі E-front – 81 середовище, «Хмара» – 5 середовищ. У цих середовищах зареєстровані та навчаються 123 групи слухачів (за планом-графіком – 125 груп) (2296 осіб). 

Відповідно до плану-графіка підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти на 2015 рік заплановано підвищення кваліфікації 3000 слухачам, що складає 133 групи. 

Станом на 01 грудня 2015 року до ЦІППО зараховано 3000 осіб, що складає 150 груп. В тому числі:

· працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій  галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління»– 60 осіб (6 груп);

· педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників  закладів  освіти за напрямом 0101 Педагогічна освіта – 2405 осіб (114 груп);

· працівників методичних служб – 460 осіб (26 груп);

· працівників психологічних служб – 75 осіб (4 групи).
За очною формою навчання пройшли курси підвищення кваліфікації 704 слухачі.

За очно-дистанційною – 2296 слухачів.

На базі ЦІППО підвищувала кваліфікацію 1971 особа, а на базі інших навчальних закладів 10 областей України та м. Києва – 1029 осіб, зокрема:

· Житомирського технологічного коледжу (71 особа), 

· Львівського державного коледжу харчової та переробної промисловості  НУХТ (127 осіб), 

· Борзнянської РДА (51 особа), 

· Конотопського вищого професійного училища (45 осіб), 

· Інституту післядипломної педагогічної освіти інженерно – педагогічних працівників (м. Біла Церква) (26 осіб), 

· Шосткінського вищого професійного училища (55 осіб), 

· Закарпатського ОІППО (22 особи),

· Технолого-економічного коледжу БНАУ (21 особа),

· КВНЗ КОР «Білоцерківський гуманітарно-педагогічний коледж» (41 особа),

· Харківського комп’ютерного коледжу (38 осіб), 

· Міжгалузевої академії управління  (м. Київ) (54 особи), 

· Уманського державного педагогічного університету ім. П.Тичини (120 осіб), 

· НМЦ ПТО (м. Суми) (26 осіб),

· Національного університету харчових технологій (45 осіб),

· Черкаського державного технологічного університету (164 особи),

· Миколаївського національного аграрного університету (66 осіб),

· Миколаївський ОІППО (24 особи),

· Полтавський національний технічний університет ім. Ю. Кондратюка (33 особи).

Станом на 01 грудня 2015 р. з числа слухачів ЦІППО відраховано 65 осіб, як таких, що не виконали навчальний план. 

Крім виконання державного замовлення в ЦІППО на курси підвищення кваліфікації зараховано 40 слухачів за кошти фізичних та юридичних осіб. З них навчались: 

· за очною формою – 33 особи;

· за очно-дистанційною – 7 осіб.

На підставі Правил прийому до вищого навчального закладу до ЦІППО зараховано 10 студентів за рахунок коштів фізичних і юридичних осіб за спеціальністю 8.15.010002 «Державна служба». 


Станом на 1 грудня 2015 р. з числа студентів відраховано 1 особу.

З метою удосконалення професійного рівня працівників для забезпечення якості освітнього процесу в Університеті продовжуються започатковані в листопаді 2014 р. ректором, доктором педагогічних наук, професором, академіком В. В. Олійником курси підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів Університету на основі короткотермінових семінарів-тренінгів. Так, 27 – 28 квітня 2015 р. дирекцією ЦІППО організовано навчання зазначених працівників у межах науково-практичного семінару на тему «Психолого-педагогічне забезпечення дистанційної форми навчання в умовах післядипломної педагогічної освіти». Програмою даного семінару передбачено опанування ресурсів медіаосвіти в подоланні наслідків воєнних дій, основ створення та використання сучасного електронного освітнього контенту, психологічні особливості взаємодії у віртуальному освітньому середовищі, а також попередження професійного стресу та емоційного «вигорання» науково-педагогічних працівників. До участі в науково-практичному семінарі були долучені Л. А. Найдьонова, заступник директора Інституту соціальної та політичної психології НАПН України та В. В. Рогоза, науковий співробітник Інституту педагогіки НАПН України.
Прийом студентів на напрями підготовки (6.030601 «Менеджмент», 6.030505 «Управління персоналом та економіка праці», 6.030103 «Практична психологія») та спеціальності (8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)», 8.03050501 «Управління персоналом та економіка праці», 8.18010020 «Управління навчальним закладом),8.18010021 «Педагогіка вищої школи», 8.03010201 «Психологія») здійснюється за конкурсом (на підставі результатів вступних випробувань) за кошти фізичних і юридичних осіб.
ННІМП здійснює підготовку фахівців з вищою освітою за відповідними освітньо-професійними, освітньо-науковими, науковими програмами на таких рівнях вищої освіти:перший (бакалаврський) рівень; другий (магістерський)рівень. Здобуття вищої освіти на кожному з її рівнів передбачає успішне виконання особою відповідної освітньої (освітньо-професійної чи освітньо-наукової) або наукової програми, що є підставою для присудження відповідного ступеня вищої освіти: бакалавр; магістр.

Освітня діяльність в ННІМП здійснюється відповідно до ліцензій Міністерства освіти і науки України (серія АЕ № 458793), а навчання — за такими галузями знань: менеджмент і адміністрування, економіка та підприємництво, специфічні категорії (управління навчальним закладом та педагогіка вищої школи), соціально-політичні науки.

ННІМП є багатопрофільним вищим навчальним закладом, який здійснює підготовку фахівців у галузі менеджменту і управління, педагогіки та фахівців у галузі психології. Високий рівень кадрового та матеріально-технічного забезпечення освітньої діяльності дозволяє Інституту успішно задовольняти кадрові потреби сучасного суспільства.

Навчальний процес в ННІМП — це система науково-обґрунтованих організаційних, виховних, методичних і дидактичних заходів, спрямованих на реалізацію змісту освіти на певному освітньо-кваліфікаційному рівні відповідно до стандартів вищої освіти, галузевих стандартів, гармонізованих з принципами формування Європейського простору вищої освіти.

Організація навчального процесу спрямована не лише на забезпечення здобуття студентами необхідних професійних компетентностей, а й на формування особистості, що впевнено може претендувати на своє місце в соціально-економічній системі держави: в науці, виробництві, підприємництві, освіті через поєднання навчального процесу з практикою наукової, інноваційної та підприємницької діяльності. Зміст навчання в формується на основі освітньо-кваліфікаційних характеристик та визначається освітньо-професійними програмами, навчальними планами, індивідуальними навчальними планами студентів, програмами навчальних дисциплін і різних видів практик.

Сформована система наскрізної практичної підготовки студентів з першого по четвертий курс. Університет має двосторонні угоди про проведення практики та  співробітництво зі спеціалізованою школою № 85 м. Києва, спеціальною загальноосвітньою школою-інтернат № 17 м. Києва, спеціалізованою школою № 28 з поглибленим вивченням англійської мови м. Києва, ТОВ «Міжнародна академія бізнесу та інформаційних технологій», Всеукраїнською громадською організацією «Асоціація екологічної допомоги».

ННІМП здійснює освітній процес за такими формами: очна (денна); заочна (дистанційна).

Денна форма навчання є основною формою здобуття певного рівня вищої освіти з відривом від виробництва. Організація освітнього процесу на заочній (дистанційній) формі навчання здійснюється за стандартами вищої освіти з урахуванням передбачених чинним законодавством пільг для осіб, які поєднують роботу з навчанням.

Організація освітнього процесу в ННІМП спрямована не лише на забезпечення здобуття студентами необхідних професійних компетентностей, а й на формування особистості, що впевнено може претендувати на своє місце в соціально-економічній системі держави: в науці, виробництві, підприємництві, освіті через поєднання освітнього процесу з практикою наукової, інноваційної та підприємницької діяльності. Зміст навчання в Інституті формується на основі освітніх програм підготовки фахівців, навчальних планів, індивідуальних навчальних планів здобувачів вищої освіти, програм навчальних дисциплін та різних видів практик.

Проведення атестації випускників ННІМП УМО, які отримують ступені бакалавра, магістра здійснюється після завершення ними теоретичної та практичної частини навчання з метою встановлення відповідності засвоєних здобувачами вищої освіти рівня та обсягу знань, умінь, інших компетентностей вимогам стандартів вищої освіти.

У 2015 році ННІМП не здійснювало підготовку фахівців за державним замовленням спеціальністі 8.18010020 «Управління навчальним закладом». Дані про підготовку фахівців за державним замовленням відображені у Таблиці VIII.2.

Прийом студентів на напрями підготовки денної та заочної форми навчання (6.030601 «Менеджмент», 6.030505 «Управління персоналом та економіка праці», 6.030103 «Практична психологія») та спеціальності (8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування (за видами економічної діяльності)», 8.03050501 «Управління персоналом та економіка праці», 8.18010021 «Педагогіка вищої школи», 8.03010201 «Психологія») здійснюється за конкурсом (на підставі результатів вступних випробувань) за кошти фізичних і юридичних осіб.

З метою організації та координації життя студентів діє орган студентського самоврядування – студентська рада. Студентське самоврядування – це право і можливість здобувачів вищої освіти вирішувати питання навчання і побуту, захисту своїх прав та інтересів, а також брати участь в управлінні.
Для забезпечення права здобувачів вищої освіти Університету на вільний вибір навчальних дисциплін в межах відповідної освітньої програми підготовки в ННІМП визначений порядок вибору здобувачами вищої освіти вибіркових навчальних дисциплін

У ННІМП здійснюється підготовка іноземних громадян, які мають право на здобуття вищої освіти нарівні з громадянами України. Освітні програми підготовки іноземних громадян передбачають вивчення такими особами державної мови як окремої навчальної дисципліни.

Діяльність ННІМП  висвітлюється на сайті, де розміщена інформація про Інститут – мету його діяльності та завдання, інформація для абітурієнтів про здійснення підготовки фахівців в ННІМП (програми вступних випробувань, порядок вступних випробувань, перелік необхідних для вступу документів тощо). На сайті також розміщені відомості про кафедри, їх навчальну та наукову діяльність, графіки діяльності онлайн-консультантів, положення про дипломні роботи, тематика дипломних та курсових робіт, питання до екзаменів та заліків, необхідна література та ін.

Також на сайті представлені оголошення та новини Інституту, зокрема, відомості про набір студентів на навчання за різними напрямами та спеціальностями, про вступні випробування та вручення дипломів про вищу освіту, про постійно діючі заходи щодо організації навчального процесу. В новинах можна ознайомитися зі звітами про проведені заходи та іншою інформацією, яка стосується діяльності Інституту, його кафедр, студентського життя. 

БІНПО щорічно виконує план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Основним контингентом інституту є викладачі професійно-теоретичної підготовки, майстри виробничого навчання ПНЗ, старші майстри ПНЗ.Таблиця 1

Комплектування інституту слухачами у 2015 році по областях

	№

з/п
	Управління освіти

(за областями)
	План
	Факт
	+  –  
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Донецька
	166
	157
	-9
	94,58

	2.
	Дніпропетровська
	301
	312
	11
	103,65

	3.
	Кіровоградська
	123
	123
	0
	100,00

	4.
	Житомирська
	129
	132
	3
	102,33

	5.
	Чернігівська
	111
	112
	1
	100,90

	6.
	Київська
	125
	125
	0
	100,00

	7.
	Луганська
	149
	148
	-1
	99,33

	8.
	Сумська
	115
	115
	0
	100,00

	9.
	Волинська
	87
	64
	-23
	73,56

	10.
	Полтавська
	175
	180
	5
	102,86

	11.
	Херсонська
	130
	131
	1
	100,77

	12.
	Одеська
	223
	227
	4
	101,79

	13.
	Миколаївська
	166
	174
	8
	104,82

	
	разом:
	2000
	2000
	
	100


*Примітка: Невідповідність фактичного виконання плану по областях пов’язано з тим, що окремі обласні управління відмовились від запланованої раніше кількості слухачів курсів підвищення кваліфікації через відсутність належного фінансування та плинність кадрів окремих працівників, включених у план-графік на 2015 р., а також у зв’язку із складною суспільно-політичною ситуацією у Донецькій та Луганській областях.
За звітний період при плані 2000 осіб відкрито 64 групи, зараховано 2000 слухачів, випущено 1998 слухачів. Зміна показника випуску слухачів підвищення кваліфікації відбулась у зв’язку з плинністю кадрів (відраховано 2 особи: у зв’язку зі смертю). 

Слухачі груп проходили вхідне та вихідне тестування, крім цього блок контролю передбачав комплексний залік та підсумковий контроль (екзамен або захист випускної роботи). У групах слухачів викладалися наступні такі модулі:

1. Соціально-гуманітарна підготовка педагогічних працівників ПНЗ.

2. Соціально-гуманітарна підготовка керівника ПНЗ.

3. Професійно-педагогічна компетентність педагогічних працівників ПНЗ.

4. Організаційно-педагогічна компетентність старших майстрів ПНЗ.

5. Соціально-психологічна компетентність педагогічних працівників ПНЗ.

6. Соціально-психологічна компетентність старших майстрів ПНЗ.

7. Організаційно-методичні засади професійного навчання в ПНЗ.

8. Інструктивно-методична діяльність керівника ПНЗ.

9. Охорона праці та безпека життєдіяльності.

10. Інформаційно-комунікаційні технології в освіті.

У 2015 р. доопрацьовано плани навчального процесу курсів підвищення кваліфікації та навчально-тематичні плани у зв’язку із зміною кількості годин на кредит ECTS  для 11 категорій слухачів за очною, заочною, очно-дистанційною формами навчання:
	
	1. Майстри виробничого навчання ПНЗ.

	
	2. Викладачі професійно-теоретичної підготовки ПНЗ.

	
	3. Майстри виробничого навчання ПНЗ, які ведуть викладацьку діяльність.

	
	4. Старші майстри  ПНЗ.  

	
	5. Вихователі ПНЗ.

	
	6. Методисти  ПНЗ.

	
	7. Директори, заступники директорів з навчально-виробничої  роботи  ПНЗ.

	
	8. Заступники директорів з навчально-виховної роботи  ПНЗ.

	
	9. Резерв на посади керівних кадрів ПНЗ.

	
	10. Педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації.

	
	11. Персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві.


З викладачами, які направлялися у відрядження, навчальний відділ проводив бесіди щодо заповнення документації та звітування. Щомісячно із завідувачами кафедр узгоджувався план-графік відряджень викладачів. У 2015р. функціонували очна, заочна та очно-дистанційна форма навчання.

За очною формою зараховано 25 осіб, випущено 25 осіб, за заочною – зараховано 1610 ос., випущено – 1609 ос., відраховано – 1 особу,  у зв’язку зі смертю, за очно-дистанційною формою зараховано 365 ос., випущено – 364 педагогічних працівників,  відраховано – 1 особу, у зв’язку зі смертю (додаток). Проводиться робота щодо вдосконалення організації всіх форм навчання та їх методичного забезпечення.
Проведено моніторинг якості курсів підвищення кваліфікації керівних кадрів та педагогічних працівників професійних навчальних закладів України у Волинській, Донецькій, Дніпропетровській, Житомирській, Кіровоградській, Київській, Луганській, Миколаївській, Одеській, Полтавській, Сумській, Чернігівській та Херсонській областях за наступними напрямами: зміст навчання;інноваційні підходи до змісту професійної підготовки слухачів;шляхи вдосконалення підвищення кваліфікації слухачів за категоріями.
Результати аналізу передано завідуючим кафедрами, керівникам структурних підрозділів з метою ознайомлення та розробки заходів по усуненню наданих зауважень та реалізації пропозицій. Також проводився аналіз якості підвищення кваліфікації слухачів в інституті шляхом анонімного анкетування за наступними напрямками: якість курсів підвищення кваліфікації взагалі та оцінка викладання модулів та основних інтерактивних занять; їх впровадження в навчальний процес ПНЗ, побажання та конкретні пропозиції щодо поліпшення навчального процесу, результати анкетування аналізуються та узагальнюються методистами навчального відділу.    

Підвищення кваліфікації слухачів за кошти фізичних та юридичних осіб. 
У період 2015 р. відкрито 24 групи, зараховано 711 ос., випущено – 711 осіб (слухачі Донецької, Київської, Херсонської, Одеської, Дніпропетровської та Чернігівської областей). Підвищили кваліфікацію наступні категорії: педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації – 123 особи; персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві – 80осіб; педагогічні працівники ПНЗ – 453 особи; директори ПНЗ – 30 осіб; методисти ПНЗ – 25 осіб.
На курси з навчання та перевірки знань із питань охорони праці за кошти фізичних та юридичних осіб було зараховано 78 осіб, випущено 78 осіб.
Навчання в Інституті з підготовки  фахівців здійснюється відповідно до Ліцензії АЕ № 636081 від 10.03.2015 року. Ліцензійний обсяг за всіма спеціальностями складає 360 місць (ступінь бакалавр) та 350 місць (ступінь магістр). Загальний обсяг – 710 місць.
Освітній процес забезпечують викладачі кафедр: педагогіки, психології та управління навчальними закладами; методики професійного навчання та соціально-гуманітарних дисциплін;технологій навчання, охорони праці та дизайну.

Підготовка фахівців здійснюється за такими напрямами (спеціальностями):

Напрям підготовки та спеціальності, 

за якими здійснюється підготовка фахівців 
	Напрям підготовки 
	Спеціальність 

	Ступінь бакалавра

	0301 Соціально-політичні науки
	6.030102 Психологія

	0101 Педагогічна освіта
	6.010104 Професійна освіта (Дизайн)

	
	6.010104 Професійна освіта (Охорона праці)

	Ступінь магістра

	0301 Соціально-політичні науки
	8.03010201 Психологія

	1801 Специфічні категорії
	8.18010020 Управління навчальним закладом


Контингент студентів станом на 01.11.2015

	Напрями підготовки
	Спеціальності
	Кількість студентів
	Терміни навчання

	Код
	Назва
	Код
	Назва
	Форма навчання
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	0301
	Соціально-політичні науки
	6.030102
	Психологія
	денна
	11
	4 роки

	
	
	
	
	заочна
	14
	3 роки

	
	
	
	
	заочна
	10
	1,5 роки

	0101
	Педагогічна освіта
	6.010104
	Професійна освіта (Дизайн)
	денна
	4
	4 роки

	
	
	
	
	заочна
	11
	2,5 роки

	
	
	
	Професійна освіта (Охорона праці)
	заочна
	6
	4,5 роки

	
	
	
	
	заочна
	8
	2,5 роки

	
	
	8.18010020
	Управління навчальним закладом
	заочна
	9
	1,5 роки


Освітня діяльність здійснюється відповідно до  положення про організацію освітнього процесу в Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти.

Відповідно до Закону України «Про вищу освіту» проведено значну роботу щодо актуалізації навчальних планів, посилення їх наукової та практичної складової, уникнення дублювання змісту, агрегації навчальних дисциплін з метою мінімізації кількості дисциплін, що викладаються у навчальному семестрі для максимальної концентрації зусиль студента на поглибленому вивченні елементів освітньо-професійної або освітньо-наукової програми.

 Розроблено та ухвалено вченою радою університету навчальні плани для здобувачів ступеня бакалавра та магістра.Відповідно до діючих навчальних планів розроблено навчальні та робочі програми навчальних дисциплін, продовжується впровадження кредитно-рейтингової системи оцінювання навчальних досягнень студентів. 

Розпочато процес моніторингу підготовки та видання усіх видів навчально-методичних матеріалів для проведення лекційних, практичних (семінарських), лабораторних занять; відбувається оновлення складових методичних комплексів.

Проводиться постійна робота над удосконаленням критеріїв оцінювання знань з навчальних дисциплін у поєднанні із систематичним поточним контролем знань студентів. Реалізація основних завдань діючої системи контролю знань студентів в інституті досягається завдяки впровадженню системних підходів до оцінювання та комплексності застосування різних видів контролю.
Розвиненою та потужною структурою, що дієво впливає на життя інституту, є студентське самоврядування БІНПО. Представник ради студентського самоврядування бере участь у роботі вченої ради інституту, Конференції трудового колективу.Студентство бере активну участь в підтримці історичної національної пам’яті, у загальноміських заходах. У групах працюють куратори, які допомагають студентам швидше адаптуватися до студентського життя. 
В умовах зростаючої конкуренції все більш актуальною стає проведення профорієнтаційної роботи серед учнів загальноосвітніх навчальних закладів, студентів коледжів та їх батьків. Під час проведення профорієнтаційної роботи в якості агітаційного матеріалу використовувались: презентації (інформація про спеціальності); інформаційні листки; буклети.

На 2016 рік у Білоцерківському інституті неперервної професійної освіти заплановано підвищення кваліфікації педагогічних працівників на базі 16 обласних управлінь освіти: Волинське, Дніпропетровське, Донецьке, Житомирське, Київське, Кіровоградське, Луганське, Миколаївське, Одеське, Полтавське, Сумське, Херсонське, Чернігівське, а також Закарпатське, Харківське, Черкаське.
ІХ. ЗВ’ЯЗКИ ІЗ ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ

ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ
У розділі представлена характеристика маркетингової діяльності за звітний період, співпраця із засобами масової інформації, громадськими організаціями, об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету.

Головним завданням Університету щодо зв’язків з громадськістю є вивчення, презентування та задоволення потреб в наданні освітніх послуг. Це динамічний діловий процес, до складу якого входять реалізація послуг, а також налагодження каналів маркетингової комунікації, використання засобів вивчення потреб, уподобань споживачів тощо. Ефективність маркетингу забезпечується умілим використанням усіх його складових – елементів маркетингового комплексу, що забезпечується шляхом: аналізу внутрішнього та зовнішнього ринкових середовищ, зокрема конкурентів, сегментування ринку, позиціювання освітніх послуг; розроблення заходів із просуванню продукції на ринок; участі у формуванні, зміцненні іміджу УМО та популяризація діяльності Університету.

 Тривала співпраця із засобами масової інформації, громадськими організаціями й об’єднаннями з метою розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників і системи післядипломної педагогічної освіти в цілому є одним з пріоритетних напрямів діяльності Університету  в 2015 р. 

Упродовж звітного періоду відбувалося розширення співпраці із засобами масової інформації, громадськими організаціями, об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету, розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників та системи післядипломної педагогічної освіти в цілому є одним із пріоритетних напрямів діяльності Університету менеджменту освіти НАПН України. 
У І півріччі 2015 р. звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету менеджменту освіти в центральних освітянських газетах, зокрема:

· «Освіта» 2 статті – (Є. Р. Чернишова «Естонія: приклад неперервної освіти дорослих»; Л. М. Ляхоцька «Науковці – практикам: стартував перший етап держбюджетної науково-дослідної роботи за темою: «Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти»»);

· «Педагогічна газета» 2 статті – (О. В. Алейнікова «Країні потрібні ефективні управлінці»; О. П. Ситніков «Донецький інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників продовжує роботу в Білій Церкві»);

Проблеми педагогічної теорії й практики післядипломної освіти в Україні, питання експериментально-дослідної роботи, міжнародного співробітництва, впровадження інноваційних педагогічних технологій висвітлених працівниками УМО в журналах, зокрема:

· «Післядипломна освіта в Україні» 17 статей – (В. В. Олійник, В. О. Гравіт «Чи потрібен післядипломній педагогічній освіті відкритий університет європейського типу?»; С. Ж. Лазаренко «Підвищення якості навчальної діяльності в умовах інтеграції»; В. П. Ляхоцький «Велетень духу – геній думки, слова і пензля у просторі Всесвіту і часу»; Г. А. Дмитренко «Еколюдиноцентризм і системний підхід до модернізації управління освітою»; М. О. Кириченко «Структура і зміст методології наукового управління навчальними закладами»; Л. М. Сергеєва «Науково-педагогічні працівники як педагогічна категорія»; В. І. Маслов «Принципи формування змісту навчання в системі післядипломної освіти педагогічних кадрів»; М. І. Скрипник «Технології навчання науково-педагогічних працівників у післядипломній освіті: проектування та напрями дослідницьких пошуків»; Т. В. Ткач «Соціально-психологічні особливості нових форм освіти дорослих»; Л. М. Оліфіра «Розвиток післядипломної педагогічної освіти науково-педагогічних працівників: зарубіжний досвід»; Я. Л. Катюк «Соціально-психологічні особливості навчання працівників методичних служб у процесі підвищення кваліфікації»; А. Б. Єрмоленко «Дебатні технології: педагогічна практика»; Є. Р. Чернишова «Масові заходи в Університеті менеджменту освіти: результативність та ефективність їх проведення»; В. П. Ляхоцький, І. А. Гриценок «Із дещиці фондів наукової бібліотеки Університету менеджменту освіти з проблем розвитку післядипломної педагогічної освіти України»; І. Л. Сіданіч «Окремі аспекти теорії і практики становлення духовно-морального виховання дітей у вітчизняній школі (ХХ – перша чверть ХХІ століття); Н. В. Любченко «Віртуальна лабораторія «Науково-освітній кластер УМО» як форма організації наукового дослідження з питань соціального партнерства суб’єктів освітньої, наукової та виробничої сфер»);

· «Вісник післядипломної освіти» 9 статей – (С. П. Бажан «Нормативно-правове забезпечення практичної підготовки молодших спеціалістів технічних спеціальностей у вищих навчальних закладах І-ІІ рівнів акредитації»; Т. І. Бурлаєнко «У пошуку шляхів формування економічної компетентності майбутніх менеджерів»; Л. Г. Горяна «Сутність методики підготовки педагогічних працівників до управління впровадженням здоров’язбережувальних технологій у системі інститутів післядипломної педагогічної освіти»; М. В. Ілляхова «Значення креативної компетентності педагогічних працівників у системі післядипломної освіти»; В. І. Кошіль «Аналіз нормативно-правового забезпечення діяльності недержавних установ сфери соціального захисту дітей та молоді»; О. Є. Кулик «Аналіз побудови моделі управління якістю надання освітніх послуг загальноосвітніми навчальними закладами на основі інформаційних технологій»; Л. З. Мінда «Неперервне професійне зростання педагогів дошкільних навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти»; М. Е. Морозова «Формування системи ефективного управління персоналом у вищих навчальних закладах»; С. В. Штангей «Становлення післядипломної освіти ХХІ століття в Україні як об’єкта наукових досліджень»).

Отич О. М., директор Науково-дослідного інституту, доктор педагогічних наук, професор дала інтерв’ю на тему: «Що таке педагогіка для дорослих?» у телевізійній інтелектуальній програмі «Про вічне», ведучим якої є доктор філософських наук, письменник, психоаналітик Назіп Хамітов. У програмі були обговорені питання стосовно формальної, неформальної та інформальної освіти; висвітлено значущість освіти дорослих у наш час; підкреслена необхідність навчання впродовж життя (18 квітня 2015 року).  

Загалом інформація щодо діяльності Університету розміщена більш як на 20-ти провідних освітніх веб-порталах (naps.gov.ua, osvita.com.ua, gotostudy.com.ua, parta.com. ua, ukraine3000.org.ua, тощо).

З метою популяризації діяльності Університету, поширення інформації в освітньому середовищі та підтримки діалогу з громадськістю було створено: 

· новий офіційний сайт УМО, на якому висвітлюється діяльність Університету в розділах: «Вчена рада», «Спільні заходи з МОН, НАПН України», «Міжнародна діяльність», «Навчальна діяльність», «Наукова діяльність», «Науково-методична діяльність»;

· сайти структурних підрозділів Університету.

15 січня 2015 р. на засіданні науково-методичної ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України започатковано проект Науково-методичного центру «Віртуальна лабораторія ”Науково-освітній кластер УМО”», створення якого ініціював Науково-методичний центр з координації закладів ППО ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. Віртуальна лабораторія «Науково-освітній кластер УМО» як форма наукового дослідження в єдиному освітньо-інформаційному просторі була створена саме з метою надання наукових, інформаційно-консультаційних, координаційних, експертних та інших видів послуг; співпраці з іншими структурними підрозділами Університету, членами науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти», залучення науково-педагогічних працівників, докторантів, аспірантів, слухачів до виконання науково-дослідних робіт; обміну досвідом. Всі матеріали про роботу віртуальної лабораторії розміщено на сайті УМО (https://www.sites.google.com/site/clusterumo1/).

Важливою складовою діяльності Університету щодо зв’язків із засобами масової інформації та громадськістю є формування, зміцнення іміджу та популяризація діяльності Університету на міжнародних та всеукраїнських виставках. 
Так, Університетзапочаткував і провів 22 травня 2015 року І Всеукраїнську виставку-презентацію «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін», де було презентовано найкращі досягнення інноваційної діяльності закладів ППО України. За участю президента НАПН України, доктора філософських наук, професора Кременя В. Г., віце-президента НАПН України, дійсного члена НАПН України, доктора технічних наук, професора Гуржія А. М., академіка-секретаря відділення психології, вікової фізіології та дефектології НАПН України, доктора психологічних наук, професора Максименка С. Д., ректора ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, дійсного члена НАПН України, доктора педагогічних наук, професора Олійника В. В., заступника директора Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України, кандидата педагогічних наук, професора Пушкарьової Т. О., а також ректорів (директорів) обласних інститутів, академій післядипломної педагогічної освіти, учасників виставки відбувся брифінг «Інноваційний розвиток національної освіти й науки: виклики, пошук, партнерство». 
Партнерами Університету в проведенні заходу були Інститут психології ім. С. Г. Костюка НАПН України, Державна установа «Науково-методичний центр інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності ВНЗ «Агроосвіта»», Програма Microsoft «Партнерство в навчанні», Громадська спілка «Всеукраїнська академія інноваційного розвитку освіти». На заході відбувся змістовний діалог про партнерство в галузі освіти, удосконалення інструментів співробітництва та упровадження освітніх інновацій, електронних освітніх ресурсів, визначення пріоритетних проблем розвитку системи післядипломної педагогічної освіти в умовах сучасних цивілізаційних змін, обмін практичним досвідом. Участь у брифінгу брали представники фахових видань України, а саме: «Педагогічної газети», науково-методичного журналу «Післядипломна освіта в Україні», збірника наукових праць «Вісник післядипломної педагогічної освіти в Україні», електронного наукового фахового видання «Теорія та методика управління освітою». Інформацію щодо проведення бліц-брифінгу було розміщено на сайті НАПН України в розділі «Анонси подій» та на сайті УМО в розділі «Новини».

У 2015 році співробітниками НДІ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України встановлено зв'язки із засобами масової інформації та громадськістю у таких формах:

1. Участь Отич О.М. у телевізійних програмах на телеканалі ЦК: «ArsVitae» (передача «Чи може життя бути мистецтвом» (03-04.04. 2015) та «Нічні роздуми про вічне з Назіпом Хамітовим» (передача «Що таке педагогіка для дорослих» (18.04. 2015).
2. Публікації вчених НДІ у педагогічній пресі та педагогічних періодичних виданнях:
· Отич О.М.Педагогічна освіта в Україні в умовах соціальних і законодавчих змін (на прикладі миколаївського навчально-виховного комплексу «школа-коледж «академія дитячої творчості») /О.М. Отич //  Рідна школа. – № 4. – 2015. – С. 15-19.
· Отич О.М. Естетичні та етичні засади педагогіки добра академіка Івана Зязюна /О.М. Отич // Мистецтво та освіта. – 2015. – № 3.  (77). – С. 57-59.
· Козлакова Г.О. Як забезпечити якісну підготовку магістрів? / Г.О. Козлакова //«Освіта». ‑ 14-21 жовтня 2015 р. – С.5. 
· Ляхоцька Л.Л.  А запорука – інформаційний ресурс. Науковці – практикам: стартував перший етап держбюджетної науково-дослідної роботи за темою “Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти” / Лариса Ляхоцька// Освіта. –№14-15. – 18-25 березня 2015. – С.8.
· Філь О.А.Розвиваюча гра «Садиба» для учнів молодших класів як технологія формування їх конкурентоздатності як майбутніх фахівців // журнал "Директор школи, ліцею, гімназії"  - 2015 р. – № 1-3. – С. 127-135.
· Штомпель Г. Реалії та ідеали реформи післядипломної освіти / Георгій  Штомпель. // Нові обрії у реформуванні вищої освіти в Україні. Випуск третій. [Круглий стіл Всеукраїнського громадсько-політичного тижневика «Освіта», що проводиться під патронатом Інституту вищої освіти НАПН України] // Освіта. – 2015. – № 26 - 27 (5669-5670). – 17 – 24 червня. – С. 5.
3. Публікації в педагогічній пресі статей про Науково-дослідний інститут та вчених, які працюють у ньому:
· Рейтинг «Кращі освітяни року 2014» тижневика «Освіта» у номінації «Залиш мені в спадщину думку найвищу» (Отич О.М.) // Освітa,  № 1-2,  7-14 січня 2015 р. – С. 7.
· СидорчукМ. Зосередьмося на значимості педагога // Освітa,  № 7-8,  11-18 лютого 2015 р. – С. 2-3.
· Рапіна Л. Київ, Краків, Рибаківка: міжнародна діяльність Університету менеджменту освіти // Педагогічна газета, № 4 (248) – липень-серпень  2015 р. – С. 1, 4.
· Рапіна Л. Реалії і перспективи євроінтеграційного розвитку післядипломної педагогічної освіти в Україні // Педагогічна газета, № 6 (508) – листопад-грудень  2015 р. – С. 4.
· Хомич Л.О. Художньо-естетичний світогляд – важливий чинник педагогічної  майстерності викладачів мистецьких дисциплін // Естетика і етика педагогічної дії: зб. наук. праць. – К., Полтава: ПНПУ імені В.Г. Короленка, 2015. – Вип. 9. – С. 198-200.
4. Представлення інформації на сайті МОН України:

- Міжнародна науково-практична конференція на Закарпатті // Сайт МОН України // http://mon.gov.ua/usi-novivni/novini-оblastej/2015/10/29/mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferencziya-na-zakarpatti
5. Представлення інформації на сайті НАПН України:
- СидорчукМ. Зосередьмося на значимості педагога // Сайт НАПН України // http://naps.gov.ua/ua/press/about_us/549/
6. Представлення інформації на сайті УМО НАПН України:
- Отич О.М. Перспективні завдання діяльності Науково-дослідного інституту Університету менеджменту освіти НАПН України у світлі ключових ідей доповіді Президента НАПН України В.Г. Кременя на Загальних зборах Академії / О.М. Отич //  http://umo.edu.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=1287
7. Публікація статей до ювілейних дат видатних учених України:
· Отич О.М. Лицар, який дарує весну //  Григорій Васянович – син  співучого Полісся: до 70-річчя від дня народження / упоряд. С.М. Вдович. – Львів: Сполом, 2015. – 376 с. – С. 19.
· Отич О.М. Ідеал – це взірець для наслідування /Олена Отич // Людина сонячного світла: мультимедійне видання до ювілею академіка Н.Г. Ничкало / за заг. ред. М.І. Чембержі; уклад. В.П. Тименко, О.О. Коваль. – К., 2015. – 170 с.
· Отич О.М. Висловити все, що на душі // Олена Миколаївна Отич //Нінель Степанівна Литвиненко: біобібліографічний покажчик / упоряд. Н.Д. Карапузова, Л.В. Кононенко, Н.М. Манжелій. – Полтава: ПНПУ імені В.Г. Короленка, 2015. – 112 с. – С. 84-85.

БІППО співпрацює з органами виконавчої влади м. Біла Церква, Управлінням освіти і науки Білоцерківської  міської ради (зав. віділом СТВ Горлова Г.Г. – член Колегії управління). 

           20 жовтня 2015 р. в.о. зав. кафедри, професор  Клокар Н.І. виступила  перед директорами  ЗНЗ на засіданні на Колегії управління освіти і науки Білоцерківської міської ради.

            25 листопада 2015 р. зав.віділом СТВ Горлова Г.Г. виступила  перед заступниками керівників   ВНЗ на нараді заступників керівників   ВНЗ  I-II рівнів акредитації.
            З метою ознайомлення громадськості м. Біла Церква про діяльність Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти здійснювались виступи по місцевому радіо- FM.
Упродовж звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету менеджменту освіти на сайті Національної академії наук України (naps.gov.ua) в розділах: «Анонси подій» (http://naps.gov.ua/ua/press/announcements/); «Публікації у ЗМІ» (http://naps.gov.ua/ua/press/about_us/).

Х. МІЖНАРОДНЕ НАУКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО
У розділі зазначено, що наукове співробітництво Університету на міжнародному рівні у 2015 році характеризується розширенням сфери співробітництва з профільними зарубіжними закладами освіти Австрії, Естонії, Литви та Польщі. Особливістю звітного періоду є початок роботи за програмою «Обмін студентами та викладачами» (Україна-Польща), а також продовження австрійсько-українського проекту КультурКонтакт (Австрія), в рамках якого організовано та проведено міжнародні науково-практичні конференції з обміну досвідом, визначено перспективні напрями міжнародної наукової діяльності. 

Міжнародну діяльність  Університету в 2015 р. було спрямовано на забезпечення розвитку та налагодження наукових зв’язків із спорідненими науковими установами – міжнародними освітніми партнерами. Упродовж звітного періоду було підписано угоди з такими профільними зарубіжними закладами освіти: Люблінська політехніка (Польща); Католицький університет Іоанна Павла ІІ у Любліні, Інститут родини та праці соціальної (Польща); ТОВ "Міжнародний інформаційно-консультативний, підготовчий навчально-методичний центр "Кавкасія+" (Грузія).

У процесі співробітництва здійснюються заходи щодо розвитку ППО (проведення спільної навчально-методичної, наукової, науково-дослідної, науково-методичної та організаційної роботи). Відповідно до меморандуму про порозуміння за № 132 від 12.02.2015 р. між Католицьким університетом Іоанна Павла ІІ (Польща) та ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України розпочато роботу за програмою «Обмін студентами та викладачами». Перший візит українських студентів та викладачів було організовано до Любліна в період з 16 березня по 20 квітня. Його учасниками стали викладач кафедри загальної та практичної психології доктор психологічних наук, Бевз Галина Михайлівна та чотири студентки Інституту психології та менеджменту УМО, які здобувають вищу освіту за спеціальністю «Психологія»: Калібаба Анна, Банщикова Катерина, Нові Олександра та Мацарська Вікторія.

Під час візиту до Польщі учасники програми науково-студентських обмінів ознайомилися з роботою різних закладів Польщі, розміщених на терені міста Любліна та прилеглих територіях, що спрямовують свою роботу на допомогу сім’ї та родині. У межах програми було проведено міжнародну наукову конференцію, присвячену питанням розвитку сім’ї на етапі виходу дітей у дорослий світ: «Повне та пусте гніздо – два світи, чи одна реальність?», в якій брали участь і учасники програми науково-студентських обмінів. Спільно з українською делегацією учасниками програми викладацько-студентських обмінів були і студенти із Словакії.

З 12.05. по 19.05.2015 р. в Університеті відбувся візит польської делегації Інституту родини та праці соціальної  КУЛ у межах  Студентської наукової конференції «Дні науки – 2015: наука і практика в професійній діяльності фахівців». Під час візиту студенти та викладачі КУЛю ознайомилися з особливостями психологічної та соціальної роботи з сім’ями в Україні, зокрема, в м. Києві та Київській області, а також специфікою роботи в державних та недержавних громадських організацій. 

У межах підписаного Меморандуму відбулось трьох тижневе наукове стажування (182 год.) науково-педагогічних працівників Університету згідно завдань науково-навчальної програми проекту РІТА-2015-10: «Укріплення капіталу сім’ї в ситуації дестабілізації українського суспільства «РІТА», що реалізується у період з 01.06.2015р. по 31.05.2016 р. за участю Університету та Інституту психопрофілактики та психотерапії (Люблін).

У лютому, квітні та червні 2015 р. тривало навчання науково-педагогічних працівників, магістрів та слухачів курсів підвищення кваліфікації Університету в межах реалізації австрійсько-українського проекту КультурКонтакт (Австрія)  «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України». 

26 – 27 лютого 2015 р. в Києві відбувся Форум громадських ініціатив «Примирення в українському суспільстві: на шляху до широкого публічного діалогу». Форум було організовано в межах проекту Інституту з міжнародного співробітництва Асоціації народних університетів Німеччини (DVV International) та Громадської організації «Інформаційно-дослідницький центр «Інтеграція і розвиток» «Спільне майбутнє українського суспільства 
після Майдану. Сприяння взаєморозумінню і співпраці в превенції конфліктів» за підтримки Міністерства закордонних справ Німеччини. Тренером проекту, а також модератором однієї з панельних дискусій та робочої групи виступив кандидат психологічних наук, доцент кафедри загальної та практичної психології Інституту менеджменту і психології УМО Гусєв Андрій Ігорович.
У межах співпраці НАПН України, Університету з DVVInternational – представництвом (неурядової) організації «Об’єднання народних університетів Німеччини» з  23 по 29 березня 2015 р. відбулась навчальна поїздка першого проректора Університету, доктора педагогічних наук, професора Чернишової Євгенії Родіонівни до Естонії. Мета навчальної поїздки – ознайомлення з досвідом роботи Естонії у сфері освіти дорослих під час робочих зустрічей у Міністерстві освіти і науки Естонії, Талліннському  університеті (на кафедрі андрагогіки, у центрі інновацій в освіті), Асоціації неформальної освіти, Центрі народної культури, університеті в Тарту (у центрі неперервної освіти).  

З 15 по 17 червня 2015 р. українська делегація представників Університету менеджменту освіти на запрошення Міністерства освіти і жінок Австрії та КультурКонтакт Австрія на чолі з ректором Університету, академіком Віктором Васильовичем Олійником, а також за участі заступника Міністра освіти і науки України Олега Дерев’янко відвідали Республіку Австрія, де ознайомилися з австрійською системою освіти, міжнародним досвідом системи підготовки та підвищення кваліфікації вчителів і керівників закладів освіти у Віденському педагогічному інституті та Педагогічному інституті Штірії (м. Грац).  У межах робочого візиту відбулась зустріч із заступником Міністра з питань освіти і жінок Австрії паном Ганспентером Хубером, який розповів про сучасні тенденції австрійської системи освіти, з директором КультурКонтакт Австрія Герхардом Коваром та керівником відділу освітніх кооперацій КультурКонтакт Австрія Монікою Мотт. Під час зустрічі обговорювалися питання освітньої політики та процесу реформування системи освіти в Австрії й Україні, стратегії міжнародної співпраці України в освітній політиці, упровадження нових підходів у системі освіти, підготовки та підвищенні кваліфікації керівних кадрів освіти, а також дисемінації австрійського досвіду в галузі менеджменту якості освіти.
Результатом робочих зустрічей стало виявлення подальших тем спільних міжнародних проектів та можливостей майбутньої співпраці у питаннях магістерських програм Університету (підготовки менеджерів освіти) та обміну студентами й науково-педагогічним персоналом зазначених закладів. 
БІНПО має договір (від 05.04.2013 р.) про співпрацю з Республіканським інститутом професійної освіти (Білорусія, м. Мінськ), з яким проводять спільні конференції, здійснюють обмін інформацією.

Інститут має договір (від 18.10.2013 р.) про співпрацю з Краківською Академією ім. Фрича Моджевського (Польша, м. Краків), з якою проводяться спільні конференції, здійснюється обмін інформацією.

              25 – 29 серпня 2015 р. в інституті перебував з робочим візитом професор Цюріхського педагогічного університету завідувач відділенням загальної середньої та професійної освіти Крістоф Стеадли. Програмою візиту було передбачено ознайомлення з змістом роботи БІНПО, проведення круглих столів з питань розвитку професійної освіти Швейцарії та України. Вироблено заходи щодо подальшого співробітництва.
Традиційно у  листопаді 2015 року в Університеті менеджменту освіти відбулась  ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна співпраця державних і громадських організацій:  досвід, реалії, перспективи» за участю міжнародного партнера Університету Проектного бюро КультурКонтакт Австрія.

Метою проведення ІІІ Міжнародної  науково-практичної конференції стало обговорення актуальних питань співпраці державних та недержавних організацій; удосконалення міжнародної співпраці у галузі освіти, підвищення ефективності реалізації міжнародних проектів та програм націлених на вирішення цих питань, формування кадрового потенціалу та розширення міжнародної взаємодії для інноваційного розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти, громадських та державних установ; обговорення ціннісних орієнтирів розвитку сучасного суспільства та роль релігійних організацій у їх формуванні.

У заході брали участь 76 представників регіональних закладів ППО, наукових установ НАПН України, слухачі курсів підвищення кваліфікації та магістри Університету менеджменту освіти, іноземні партнери УМО, міжнародні, релігійні та громадські організації.  Під час пленарного  засідання конференції виступили: експерт з Австріі, тренер навчальних семінарів-тренінгів «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України», Франц Фрех,  професори Університету Сергєєва Лариса Миколаївна, Рябова Зоя Вікторівна, Сіданіч Ірина Леонідівна, директор Університетського коледжу Київського університету ім. Бориса Грінченка Братко Марія Василівна, президент Українського Біблійного Інституту Джей Дон Роджерса. 
У межах конференції відбулися «круглий стіл» «Співпраця релігійних організацій і державних навчальних закладів», та презентація навчального посібника українсько-австрійського проекту «Формування компетенцій з проектного менеджменту для інновативного розвитку шкіл для керівників шкіл України». Під час презентації видання відбулось урочисте вручення сертифікатів учасникам спільного україно-австрійського проекту з числа науково-педагогічних працівників, слухачів та магістрів Університету про успішне завершення дво- та тримодульних семінарів з проектного менеджменту.

У межах завершення чергового етапу українсько-канадського проекту кафедрою державної служби та менеджменту освіти Університету проведено круглий стіл: «Вектор успіху: якісне навчання – гідна робота», учасниками якого стали слухачі курсів підвищення кваліфікації керівних кадрів професійних навчальних закладів України, аспіранти, докторанти, науково-педагогічні працівники університету, на якому обговорено результати, шляхи впровадження та адаптації канадського досвіду професійної освіти і навчання в навчальних закладах України в рамках українсько-канадського проекту «Навички для працевлаштування» – координатор в Україні кандидат педагогічних наук Геннадій Русанов.

У 2015 році за ініціативи відділу міжнародного співробітництва продовжується видання «Інформаційного дайджесту міжнародних новин», що містить короткі анотації та основні положення статей, у яких стиснено передано вміст найцікавіших публікацій в галузі освіти для науково-педагогічних та педагогічних працівників Університету менеджменту освіти.

Упродовж 2015 р. відбулися відрядження науково-педагогічних працівників до Австрії, Естонії, Литви та Польщі з метою налагодження та розвитку спільної наукової, науково-дослідної та науково-методичної діяльності в галузі освіти.

Перспективними напрямами міжнародного наукового співробітництва є розгляд можливостей долучення науково-педагогічних працівників Університету до проектних пропозицій Програми Європейського Союзу «Горизонт 2020» – Рамкова програма з досліджень та інновацій (2014–2020), участь Університету у конкурсі для вітчизняних закладів вищої освіти у першому циклі Програми розвитку лідерського потенціалу університетів України, яку реалізують Інститут вищої освіти НАПН України, Британська Раді в Україні, Фундація лідерства для вищої освіти (Сполучене Королівство)  за підтримки Міністерства освіти і науки України.

ХІ. РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ

У розділі подано підсумки діяльності вченої ради Університету за звітний 2015 р., а також організаційні заходи щодо формування її складу. Наголошено, що на запланованих засіданнях вченої ради розглянуто питання організаційного, навчально-методичного, наукового характеру, атестаційні справи з присвоєння вчених звань. 

Склад вченої ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України затверджено наказом № 01-01/14 від 18.01.2011 р. Наказом № 01-01/115 від 14.04.2015 р. було внесено зміни. Станом на грудень 2015 р. до складу вченої ради УМО входить 20 осіб, зокрема: провідні наукові співробітники, керівництво Університету, науковці Президії НАПН України, з них – три дійсних члени НАПН України, шість докторів наук та шість кандидатів наук, одна студентка Інституту менеджменту та психології – представник студентського самоврядування.
Голова вченої ради – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник, учений секретар – кандидат історичних наук А. А. Вініченко.

Усі засідання, передбачені робочим планом вченої ради Університету менеджменту освіти на 2015 р., проведено. 
Основні питання, що виносилися на засідання вченої ради

1. Питання організаційного характеру:
· ефективність проведення масових заходів Університету;

· фінансування Університету у 2015 р.;

· затвердження змін щодо Правил прийому до ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» у 2015 р.;

· затвердження «Професійних програм підвищення кваліфікації слухачів за напрямом 0101 «Педагогічна освіта»;

· затвердження переліку нормативних документів, що регламентують функціонування й освітню діяльність закладів ППО на регіональному рівні та потребують змін або додаткового нормативно-правового врегулювання;

· затвердження положення «Про позаштатного професора-консультанта УМО НАПН України»;

· затвердження «Правил прийому до ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» в 2015 р.» у новій редакції;

· перспективи ліцензування нових спеціальностей та підвищення кваліфікації;
· про оптимізацію структури Університету;
· про організацію та проведення практики студентів  Інституту менеджменту та психології у співпраці з підприємствами, організаціями та установами України;
· про внесення змін до Статуту ДВНЗ «УМО» НАПН України;
· про затвердження електронного журналу «Науковий вісник УМО»;
· про затвердження «Положення про організацію освітнього процесу в ДВНЗ «УМО» НАПН України;
· про затвердження плану-графіка підвищення кваліфікації на 2016 р.
2. Питання навчально-методичного характеру:
· упровадження у навчально-виховний процес дистанційної форми навчання;

· реалізація принципів андрагогічної моделі в післядипломній педагогічній освіті ОІППО – членів консорціуму;

· підвищення якості освітньої діяльності в умовах євроінтеграції;

· затвердження перерозподілу ліцензійного обсягу освітньої послуги в галузі знань 0301 «Соціально-політичні науки» (без його загального збільшення);

· затвердження програми фахового випробування для вступників на заочну форму навчання щодо здобуття ступеня вищої освіти «Магістр» зі спеціальності 8.18010013 «Управління проектами» та навчально-тематичних планів з  дисципліни підготовки громадян України до вступу до вищих навчальних закладів;

· виконання постанови Президії НАПН України від 18.09.2014 р. №1-7/7-189 «Про результати діяльності ДВНЗ «Університет менеджменту освіти НАПН України з реалізації магістерської програми «Управління навчальним закладом»;

· затвердження спеціалізації «Християнська педагогіка у вищій школі» до навчального плану підготовки магістра галузі знань 1801 «Специфічні категорії» за спеціальністю 8.18010021 «Педагогіка вищої школи» кваліфікації «викладач університетів та вищих навчальних закладів» за заочною формою навчання;
· про планування навчального навантаження науково-педагогічних працівників на період 2015-2019 рр.;
· про внесення змін до навчального плану за напрямом підготовки 6.030102 «Психологія» освітнього ступеня «бакалавр» денної форми з терміном навчання 4 роки;
· про збільшення ліцензованого обсягу для започаткування денної форми навчання за спеціальністю 8.03060101 «Управління персоналом та економіка праці» освітнього рівня «магістр»;
· про введення спеціалізації «Управління приватним навчальним закладом» до навчального плану підготовки магістра галузі знань 1801 «Специфічні категорії» за спеціальністю 8.18010020 «Управління навчальним закладом» кваліфікації «керівник підприємства, установи та організації (у сфері освіти та виробничого навчання)» в межах ліцензованого обсягу.
3. Питання наукового характеру:

· затвердження тематики кандидатських дисертацій;

· переривання навчання в аспірантурі;

· схвалення «Перспективного тематичного плану наукових досліджень на 2015–2017 рр.», «Тематичного плану наукових досліджень на 2015 р.», «Перспективного плану випуску друкованої продукції на 2017–2018 рр.» ДВНЗ УМО НАПН України»;

· звіт стипендіата Кабінету Міністрів України;

· внесення змін до технічного завдання НДР за темою «Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти»;

· основні напрями наукових досліджень Науково-дослідного інституту;

· затвердження перспективного тематичного плану наукових досліджень на 2016–2017 рр.;

· затвердження змін до технічних завдань лабораторій Науково-дослідного інституту;

· організація науково-дослідної роботи студентів;
· про результати роботи Школи молодого науковця;
· про співпрацю Університету з науковими установами МОН України та НАПН України;
· про атестацію аспірантів і докторантів УМО;
· про роботу спеціалізованої вченої ради Д 26.455.03.

4. Кадрові питання:
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри філософії і освіти дорослих кандидату філософських наук Ілляховій Марині Володимирівні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри економіки та управління персоналом кандидату педагогічних наук Шевчик Ользі Георгіївні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри економіки та управління персоналом кандидату педагогічних наук Мурашку Олександру Васильовичу;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу кандидату педагогічних наук Зінчук Наталії Анатоліївні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи кандидату педагогічних наук Приходькіній Наталії Олексіївні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін кандидату педагогічних наук Наливайко Галині Володимирівні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри економіки та управління персоналом кандидату педагогічних наук Бурлаєнко Тетяні Іванівні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу кандидату педагогічних наук Оліфірі Ларисі Миколаївні;
· про присвоєння вченого звання «професор» кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін доктору наук з державного управління  Алейніковій  Олені Володимирівні;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри загальної та практичної психології кандидату психологічних наук Гусєву Андрію Ігоревичу;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри економіки та управління персоналом кандидату педагогічних наук Морозовій Марині Едуардівні;
· про присвоєння вченого звання «професор» кафедри управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи доктору педагогічних наук Тимошко Ганні Миколаївні;
· про присвоєння вченого звання «професор» кафедри філософії і                                                                                                    освіти дорослих доктору педагогічних наук Завалевському Юрію Івановичу;
· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри університетської освіти і права доктору юридичних наук Бабенку Костянтину Анатолійовичу;

· про присвоєння вченого звання «доцент» кафедри педагогіки, психології та управління навчальними закладами кандидату психологічних наук Торбі Наталії Григорівні;
· про організацію роботи вищого колегіального органу громадського самоврядування – Конференції трудового колективу ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»;
· інформація щодо кандидатів на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників, які подали заяви відповідно до оголошення в «Педагогічній газеті» від 22.12.2014 р.;

· про висування кандидатів у члени Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти.
5. Рекомендації до друку:
· монографія «Наукові основи моніторингу якості професійної діяльності науково-педагогічних працівників ВНЗ» (автор – кандидат педагогічних наук Аннєнкова Ірина Петрівна);
· монографія «Адаптивне управління розвитком інститутів післядипломної педагогічної освіти в Україні» (автор – кандидат педагогічних наук Кравченко Ганна Юріївна);
· монографія: «Теоретико-методологічні засади управління післядипломною освітою в контексті євроінтеграції» (автор – кандидат педагогічних наук, доцент Олійник Володимир Вікторович);
· монографія «Наукові засади та функції компетентного  менеджменту у загальноосвітньому навчальному закладі» (автори – кандидат педагогічних наук, доцент М.О. Кириченко та доктор педагогічних наук, професор В.І. Маслов);

· монографія «Глибинна психокорекція самодепривації особистості» (автор - кандидат психологічних наук Максименко О. Г.).
· збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» № 13(26), №15 (28).

· електронне наукове фахове видання «Теорія та методика управління освітою» № 1 (14), №2 (16).
· міжнародний науковий журнал «ScienceRise». «Педагогічна освіта» №11/5 (16), №11 (15), №12 (15).
Отже, за звітний період вченою радою ДВНЗ «УМО» НАПН України проведено дев’ять засідань, на яких заслухано й обговорено 14 питань організаційного характеру, 11 питань навчально-методичного та 13 питань наукового характеру. 

Розглянуто 13 атестаційних справ з присвоєння вченого звання «доцент» та три атестаційні справи щодо присвоєння вченого звання «професор». Рекомендовано до друку два номери електронного наукового фахового журналу, два номери друкованого наукового фахового журналу, п’ять монографій та три номери міжнародного наукового журналу.
ХІІ. КАДРИ

У розділі подано характеристику кадрового складу Університету за станом на кінець 2015 р. (штат, сумісники), інформацію щодо присвоєння вчених звань професор, доцент, почесний професор, а також результати участі творчих колективів  у конкурсі на кращі наукові розробки за 2014 р. Наведено відзнаки працівники, які отримали медалі, почесні грамот та подяки за сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність.

Загальна кількість працівників державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» станом на 31.12.2015 становить 239 осіб,     з них: 

· 211 штатних осіб, зокрема 90 науково-педагогічних працівників (12 докторів наук – професорів, 8 докторів наук – доцентів, 1 кандидат наук – професор, 44 кандидати наук – доценти, 9 кандидатів наук без вченого звання, 15 старших викладачів без наукового ступеня, 1 заступник директора інституту без наукового ступеня та вченого звання) та інших - 121;

· 28 осіб, які працюють за сумісництвом, зокрема 24 науково-педагогічних працівники (10 докторів наук – професорів, 2 доктора наук – доцента, 1 доктор наук без вченого звання, 2 кандидата наук – доцента, 6 кандидатів наук без вченого звання, 3 старших викладача без наукового ступеня) та інших - 4.

В Університеті працює чотири дійсних члени Національної академії педагогічних наук України та члени Президії НАПНУ (Андрущенко В.П., Биков В.Ю., Кремень В.Г., Олійник В.В.), один член-кореспондент Національної академії педагогічних наук України (Степко М.Ф.), три заслужених працівника народної освіти України (Ніколаєнко С.М., Степко М.Ф., Тимошко Г.М.), три заслужених працівника освіти України (Олійник В.В., Сорочан Т.М., Яковець В.П.), три заслужених діяча науки і техніки України (Андрущенко В.П., Биков В.Ю., Кремень В.Г.).

З урахуванням як теоретичних надбань сучасної педагогіки, так і вимог подальшого розвитку системи післядипломної освіти одним з найважливіших напрямів діяльності Університету менеджменту освіти у 2015 р. було впровадження в освітню діяльність ідей андрагогіки, акмеології, педагогічної інноватики.

За звітний період захищено докторські дисертації - СІДАНІЧ І. Л., доцентом кафедри управління начальними закладами та педагогіки вищої школи Навчально-наукового інституту менеджменту та психології, та ТИМОШКО Г. М., професором цієї ж кафедри.

Присвоєно вчені звання: 

· професора - РЯБОВІЙ З. В., завідувачу кафедри управління начальними закладами та педагогіки вищої школи Навчально-наукового інституту менеджменту та психології;

· доцента - БУРЛАЄНКО Т. І., доценту кафедри економіки та управління персоналом Навчально-наукового інституту менеджменту та психології; ЗІНЧУК Н. А., доценту кафедри державної служби та менеджменту освіти Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти; ІЛЛЯХОВІЙ М. В., доценту кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО; МУРАШКУ О. В., доценту кафедри економіки та управління персоналом ННІМП; НАЛИВАЙКО Г. В., доценту кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін ННІМП; ОЛІФІРІ Л. М., заступнику директора ЦІППО; ПРИХОДЬКІНІЙ Н. О., доценту кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи ННІМП; ШЕВЧИК О. Г., доценту кафедри економіки та управління персоналом Навчально-наукового інституту менеджменту та психології.
Загальними зборами Національної академії педагогічних наук України обрано почесним академіком МАСЛОВА В. І., професора кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи Навчально-наукового інституту менеджменту та психології, доктора педагогічних наук, професора.
За результатами конкурсу на кращі наукові розробки, створені в 2014 р., оголошеного відповідно до постанови Президії НАПН України від 22.01.2015 № 2/3-27, Національна академія педагогічних наук України відзначила:

· членів авторського колективу посібника «Підготовка науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології» Чернишову Є. Р., Скрипник М. І., Штомпеля Г. О., Снісаренко О. С. дипломами ІІІ ступеня у номінації «За кращий посібник (навчальний, навчально-методичний, практичний) для використання в освітній та інших видах соціальної практики»;

· членів авторського колективу «Термінологічного словника з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти» Ляхоцького В. П., Саюк В. І., Ануфрієву О. Л., Чернишову М. О. дипломами ІІ ступеня у номінації «За кращу енциклопедію, словник, довідник».

За сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність були відзначені: 

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К. Д.» СТЕПКО Михайло Филимонович, директор Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Григорій Сковорода» ДМИТРЕНКО Геннадій Анатолійович, головний науковий співробітник – завідувач лабораторії управління післядипломної педагогічної освіти Науково-дослідного інституту;
· Почесною грамотою Національної академії педагогічних наук України БАЗЕЛЮК Василь Григорович, доцент кафедри університетської освіти і права Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти; НАУМЕНКО Анна Степанівна, завідувач відділу науково-методичного забезпечення ППО Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти; ПАЩЕНКО Ольга Василівна, доцент кафедри державної служби та менеджмент у освіти Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;
· Грамотою Національної академії педагогічних наук України ОТРІШКО Валентина Іванівна, провідний редактор редакційно-видавничого відділу; ІВКІН Володимир Миколайович, доцент кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін Навчально-наукового інституту менеджменту та психології; МАКАРЧУК Олександр Мусійович, доцент кафедри відкритих освітніх систем та інформаційно-комунікаційних технологій;

· Подякою Національної академії педагогічних наук України ВАСИЛЬЧЕНКО Яніна Йосипівна, начальник редакційно-видавничого відділу; ГОРБЕНКО Наталія Євгенівна, старший викладач кафедри економіки та управління персоналом Навчально-наукового інституту менеджменту та психології; КУЛІНІЧ Віктор Олександрович, методист вищої категорії кафедри державної служби Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти; КРАМАРЕНКО Катерина Степанівна, провідний економіст фінансово-економічного відділу; МАНОХІНА Валерія Вячеславівна, методист вищої категорії науково-навчального центру міжнародної освіти; СТЕЦЮК Дмитро Іванович, помічник ректора; ТРУХАН Лариса Михайлівна, начальник відділу ліцензування та акредитації;

· Грамотою Університету менеджменту освіти 44 працівники Університету, працівники Рівненського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти та Волинського інституту післядипломної педагогічної освіти;

· Подякою Університету менеджменту освіти 84 працівники Університету.
За активну, цілеспрямовану, ефективну організаційну роботу з підготовки й забезпечення участі Університету в експозиції досягнень діяльності закладу на виставці, проведення педагогічних читань «Післядипломна педагогічна освіта в контексті сучасних цивілізаційних змін» у межах VI Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2015» нагороджено Грамотою Університету менеджменту освіти Степка М. Ф., Михаленка С. М., Науменко А. С., Ільченко А. В., Бойка Я. В. та науково-методичний центр з координації закладів ППО (директор Любченко Н. В.).

За активну участь у ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції «Елітний менеджер: технологія підготовки в системі національної освіти» нагороджено Грамотою Університету Отич О.М.

Українська військово-медична академія Міністерства оборони України нагородила першого проректора – проректора з наукової та науково-методичної роботи Чернишову Є.Р. пам’ятною медаллю «Чарівна сила України».

З нагоди відзначення 70-ї річниці Перемоги над фашизмом у Другій світовій війні надано одноразову адресну матеріальну допомогу ветеранам Великої Вітчизняної війни та дітям війни; премійовано працівників Університету, які виконували військовий обов’язок на території інших держав, їм також як учасникам бойових дій надано одноразову адресну матеріальну допомогу.

Відповідно до Указу Президента України від 11.09.1994 № 513/94 «Про День працівників освіти» премійовано усіх штатних працівників Університету менеджменту освіти. За плідну науково-педагогічну діяльність, значний внесок у підготовку висококваліфікованих спеціалістів та наукових кадрів, підвищення кваліфікації та перепідготовку спеціалістів та з нагоди Дня працівників освіти нагороджено Грамотою Університету менеджменту освіти:

- колектив кафедри психології управління Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

- колектив кафедри державної служби та менеджменту освіти Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

- колектив кафедри філософії і освіти дорослих Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти.

ХІІІ.   ІНФОРМАТИЗАЦІЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У розділі представлено особливості інформатизації наукової діяльності Університету, що реалізовувалась в трьох основних напрямах: матеріально-технічне забезпечення, інформатизація структурних підрозділів Університету, упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес відповідно до Національної стратегії розвитку освіти в Україні на 2012 – 2021 роки та Програми інформатизації Університету.

Відповідно до Національної стратегії розвитку освіти в Україні на 2012 – 2021 роки значна увага приділяється впровадженню сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, що забезпечують удосконалення навчально-виховного процесу, зокрема створення інформаційної системи підтримки освітнього процесу та системи інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності Університету достовірною інформацією, а також управління окремими структурними підрозділами та інформаційно-технологічного забезпечення моніторингу освіти. В Університеті діє Програма інформатизації Університету менеджменту освіти на 2013 – 2015 рр., яка затверджена рішенням ученої ради Університету. 
Нормативно-правовою базою розроблення і реалізації Програми інформатизації Університету менеджменту освіти  є закони України «Про Національну програму інформатизації», «Про інформатизацію», «Про науково-технічну інформатизацію», «Про захист інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах», Постанова Кабінету Міністрів України від 05.07.2004 р. № 841 «Про створення та впровадження державної інформаційно-виробничої системи в галузі освіти», «Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Україні», схвалена Постановою Кабінету Міністрів України від 15.05.2013 р. № 386-р, «Положення про Вузли державної інформаційно-виробничої системи для інформаційного та документарного забезпечення фізичних і юридичних осіб даними з питань освіти (ІВС «Освіта»)», затверджене наказом МОН України від 15.12.2004 р. № 939, «Положення  про дистанційне навчання», затверджене наказом МОН України від 25.04.2013 р. № 466, інші нормативно-правові акти, відповідно до яких здійснюється розбудова інформаційного суспільства в Україні.


Метою Програми є досягнення рівня інформатизації Університету, який дасть змогу здійснювати навчальну діяльність з підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних та керівних кадрів освіти, а також з підготовки фахівців та науково-педагогічних кадрів з використанням новітніх інформаційно-комунікаційних технологій навчання, що забезпечить повноцінне входження Університету до галузевого, національного, європейського та світового освітніх просторів.

Робота з інформатизації проводиться в трьох основних напрямах: матеріально-технічне забезпечення, інформатизація структурних підрозділів Університету, упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес. З метою підвищення ефективності наукових досліджень формується потужна системи зберігання наукової та науково-педагогічної інформації та вдосконалюється її використання на всіх етапах наукової діяльності. Її функціонування забезпечує ефективну організації освітнього процесу дієвими засобами інформатизації наукової та освітньої діяльності, що залишається одним із пріоритетних напрямів розвитку Університету.
Представлення публікацій учених ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» у періодичних виданнях, включених до міжнародних наукометричних баз

	Вид публікації
	Наукові видання 

	
	Усього
	Зарубіжні
	Вітчизняні

	
	
	включені до міжнародних наукометричних баз
	включені до міжнародних наукометричних баз

	Статті
	26
	7
	19

	Тези
	15
	9
	6

	Разом
	41
	16
	25


В Університеті створено умови для розгалуженої комп’ютеризації, входження у світову інформаційну мережу баз даних і знань, формування в майбутньому єдиного інформаційно-інтелектуального поля Університету, а також вільного доступу працівників до наукометричних і реферативних баз даних.

Усі кафедри та лабораторії Університету відповідно до встановлених вимог забезпечено необхідною комп’ютерною технікою. Нині парк комп’ютерної техніки нараховує 120 персональних комп’ютерів. Ступінь зносу ПЕОМ  –  45%. В Університеті створено керовану локальну комп’ютерну мережу, до якої подається інтернет-трафік через оптичний канал потужністю 100 Мбіт/с та 60 Мбіт/с, публічний WiFi потужністю 45 Мбіт/с, що забезпечує доступ до Інтернету для студентів, які навчаються у корпусах І та ІІІ, також для самостійної підготовки студентів у гуртожитку та бібліотеці Університету.Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та здійснюють обмін інформацією, обговорення актуальних питань, пов’язаних із науковою проблематикою не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail, Skype, віртуальні сховища інформації тощо). 

Упродовж року здійснювалася підтримка роботи у програмному комплексі «Єдина державна електронна база з питань освіти» для забезпечення вступної кампанії, роботи приймальної комісії, подачі статистичної звітності та ін.

В освітньому процесі широко використовується мультимедійний супровід занять. Для технічного забезпечення цього процесу в Університеті є п’ять спеціалізованих аудиторій та зал засідань, які обладнані стаціонарними мультмедіапроекторами, мультимедійними та інтерактивними дошками.  З метою подальшого впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у освітній процес проводиться робота щодо організації та впровадження дистанційної форми навчання та розроблення нормативно-правових документів цього напряму. Створено та налагоджено роботу платформи дистанційного навчання в системі e-Front.

В Університеті запроваджено Інтернет-трансляції наукових, науково-методичних семінарів, конференцій. З метою поширення інформації про Університет серед абітурієнтів та висвітлення його наукової та освітньої діяльності встановлено аудіовізуальну панель. 

Забезпечується супровід введення до Електронної бібліотеки у відкритий доступ електронних копій рукописів друкованої наукової продукції та електронних копій іншої наукової продукції, створеної за результатами виконання науково-дослідних робіт. Для використання ресурсів Google-академії в професійній діяльності науково-педагогічними працівниками Університету складено облікові записи, які надають вільний доступ працівникам наукового та науково-педагогічного напрямів до світових науково-метричних баз даних з метою розміщення наукових праць. Організовано навчання працівників з використання мережевих сервісів УМО.

Підготовлено для каталогу репозиторію УМО електронний бібліографічний покажчик  «Дистанційне навчання в післядипломній педагогічній освіті» (2009-2014 рр.), 1,5 др. арк.
Розпочато та продовжується формування е-портфоліо (а також портфоліо на друкованих носіях) та е-дайджесту наукових досліджень ґенези поглядів вітчизняних та зарубіжних науковців на проблему відкритої  освіти. 
Налагоджено е-листування з науковцями Тартуського університету (Естонія) з проблем організації масових відкритих онлайн-курсів та е-навчання. 
Організовано та проведено експериментальні курси підвищення кваліфікації  (дистанційна форма) за модулем «Технології навчання у відкритій післядипломній педагогічній освіті» для методистів РМК – організаторів (менеджерів) дистанційного навчання; викладачів-тьюторів з дистанційного навчання ВНЗ, розроблено навчально-тематичний план, робочу програму ПК, аудіо-, відео навчальні матеріали: 2 експериментальних навчально-тематичних плани (дистанційна форма навчання), робочу програму курсів підвищення кваліфікації методистів РМК – організаторів (менеджерів) дистанційного навчання (72 год.), викладчів-тьюторів із ДН ВНЗ (72 год.); програму постійно діючого семінару «Технології навчання у відкритій післядипломній педагогічній освіті» (4,0 др. арк.). 
Відповідно до Розпорядження НАПН України «Про підготовку докторів філософії в НАПН України» від 26.02. 2015 р. №18-р надано на розгляд робочої групи з розроблення концептуальних та організаційних засад підготовки докторів філософії в НАПН України інформацію  щодо розроблення навчальних дисциплін (курсів, семінарів) для наукових і науково-педагогічних кадрів, які навчаються в аспірантурі, докторантурі підвідомчих установ НАПН України:  дистанційний курс «Проектування наукової роботи засобами інформаційно-комунікаційних технологій» (2 кредити, 60 год.). 
Підготовлено до затвердження дистанційний курс для науково-педагогічних працівників ВНЗ «Навчаємо дистанційно», а також робочу програму, навчально-тематичний план постійно діючого семінару для педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів «Технології навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти».
Надано науково-консультативну допомогу в режимі вебінару з розроблення та створення  електронного підручника Рівненському обласному інституту післядипломної педагогічної освіти. 
Організовано і проведено навчальний вебінар «Впровадження в навчально-виховну діяльність освітніх закладів цифрових книжок та електронних підручників» (22 травня 2015 року м. Енергодар, Запорізька обл.), а також вебінар із досвіду роботи Черкаського технічного університету на тему: «Використання хмарних сервісів в освітньому процесі: теоретичні аспекти, досвід, перспективи», який проводиться в рамках співробітництва між експериментальними закладами держбюджетної науково-дослідної теми (20.05.2015 р.) 
Розроблено спільні плани роботи зі структурними підрозділами УМО: Центром електронних освітніх ресурсів та мережних технологій, відділом якості освіти, стандартів ПК та моніторингу, віртуальною лабораторією «Науково-освітній кластер УМО», лабораторією формування методичної культури науково-педагогічних і педагогічних працівників УМО.
Станом на 1 грудня 2015 р. в БІНПО є 2 комп'ютерні класи, у яких встановлено 20 комп’ютерів, 2 навчальні аудиторії підключені до мережі Інтернет, кожна кафедра має персональний комп’ютер, усі підрозділи інституту мають вихід до мережі Інтернет. Доступ надається провайдерами «Магнус Телеком» на швидкостях 5 мегабіт.
Для студентів в інституті постійно працюють 2 точки доступу Wi-Fi у комп’ютерному класі та адмін. корпусі. Усі комп’ютери інституту зв’язані між собою локальною мережею, що дає можливість користувачам цих комп'ютерів при необхідності обмінюватися інформацією, використовувати спільні програми. Локальна мережа інституту постійно вдосконалюється й збільшується. Усі робочі місця підключені до мережі Інтернет, усі підрозділи інституту мають свою електронну поштову скриньку.

          Сайт БІНПО зареєстровано на платному хостингу www.ipo-ipp.com.ua. На сайті розташована інформація про інститут, його структуру, контактні телефони всіх підрозділів, адреси інституту, а також інформація про послуги, які надає інститут. Інформація на сайті постійно оновлюється, у розділі «Новини» можна прочитати про події в інституті, а також всі адміністративні оголошення, що стосуються його діяльності.
Для забезпечення організації очно-дистанційної форми навчання використовується програма «Moodle». Слухачі інституту мають можливість спілкуватися на форумі і в чаті з тьютором у режимі он-лайн. А також на першому етапі очно-дистанційної форми навчання для проведення занять у режимі он-лайн використовується програма «pruffme.com» та он-лайн сервіс «SeeMedia» для проведення веб-семінарів. Була розроблена програма щодо підтвердження особистих даних слухачів, які зареєстровані в системи Moodle, для отримання логіну та паролю. 

Забезпечено проведення Міжнародного Інтернет-семінару (пленарне засідання on-line) та Міжнародної on-line конференції, а також  20 заходах проведених іншими закладами з використанням системи Інтернет (семінари, конференції, наради, мастер-класи, вебінари). У тісному контакті з іншими підрозділами  було проведено налаштування роботи інституту в системі ЄДБО, проводиться постійне заповнення системи інформацією, та підвищення навиків співробітників роботи з системою ЄДБО. Було проведено включення інституту в систему ОСВІТА та проводиться постійне заповнення системи інформацією. Постійно ведеться робота над підвищенням рівня комп'ютерної грамотності працівників інституту. Постійно проводиться обслуговування та ремонт комп’ютерної техніки, а також технічна підтримка всіх заходів, проведених в інституті. 

Для автоматизації кадрового діловодства розроблена та прийнята в експлуатацію база даних «Кадри», яка забезпечує автоматизацію обліку працівників Університету.
Діє сайт ННІМП, де розміщена інформація про Інститут – мета його діяльності та завдання, інформація для абітурієнтів про здійснення підготовки фахівців в ІМП (програми вступних випробувань, порядок вступних випробувань, перелік необхідних для вступу документів тощо). На сайті також розміщені відомості про кафедри, їх навчальну та наукову діяльність, графіки діяльності онлайн-консультантів, положення про дипломні роботи, тематика дипломних та курсових робіт, питання до екзаменів та заліків, необхідна література та ін.

Також на сайті представлені оголошення та новини Інституту, зокрема, відомості про набір студентів на навчання за різними напрямами та спеціальностями, про вступні випробування та вручення дипломів про вищу освіту, про постійно діючі заходи щодо організації навчального процесу. В новинах можна ознайомитися зі звітами про проведені заходи та іншою інформацією, яка стосується діяльності Інституту, його кафедр, студентського життя.

Університет менеджменту освіти НАПН України представлено в глобальній мережі Інтернет такими електронними ресурсами – сайт Університету менеджменту освіти (http://umo.edu.ua), сайт науково-дослідного інституту (https://sites.google.com/site/ndiumonapn/). Електронна пошта Університету менеджменту освіти: rector@umo.edu.ua
ХIV. ФІНАНСУВАННЯ. 

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
У розділі висвітлено фінансову та господарську діяльність Університету в 2015 р відповідно до кошторисних призначень  і виділених асигнувань з Державного бюджету на освітню та наукову діяльність. Проаналізовано першочергові заходи щодо забезпечення потреб навчального процесу та комфортних умов роботи колективу.
На утримання Університету на 2015 рік було передбачено кошторисними призначеннями  і виділено асигнувань з Державного бюджету                          в сумі 10 934 500,00 грн, у повному обсязі отримано впродовж 2014 року, зокрема:

· освіта – 9 881 100,00 грн.

· наука – 1 053 400,00 грн.
Проведено касових видатків у розрізі:

· освіта – 9 881 100,00 грн.;

· соціальні видатки – 9 287 900,00 грн,

зокрема:

1. Заробітна плата – 6 708 500,00 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 2 435 700,00 грн.

3. Стипендія – 257 400,00 грн.

4. Комунальні видатки – 479 500,00 грн.

5. Капітальні видатки – 0,00 грн.

6. Видатки на відрядження – 0,00 грн.

7. Поточний ремонт – 0,00 грн.

· «Прикладні дослідження» – 1 053 400,00 грн.

· Соціальні видатки – 772 900,00 грн,

зокрема:

1. Заробітна плата – 772 900,00 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 280 500,00 грн.

3. Предмети, матеріали, обладнання та інвентар, друкована продукція – 0,00 грн.
Надходження коштів до спеціального фонду – 6 757 291,00 грн.
З метою зміцнення та поліпшення маріально-технічної бази Університет щорічно виділяє кошти на першочергові потреби для забезпчення навчального процесу та комфортних умов роботи колективу. 
Для комфортного проживання студентів денної форми навчання було обладнано кухню (у кімнаті 701), закуплено матраци, постільна білизна, електрочайники, у методичному корпусі кімната № 2.6, 4-й поверх (маленький коридор) та фарбування дверних коробок і полотен у санвузлах, у Навчально-науковому інституті менеджменту та психології після ремонту даху підготовлено кабінет № 412, в аудиторіямх відремонтовано столи та стільці.

Постійно проводяться поточні роботи з утримання будинків, прилеглих територій, санітарних, електричних, тепло та водо мереж. Було здійснену якісна підготовку до осінньо-зимового періоду: повірка лічильників та монометрів, ремонт засувок.

Виконано роботу для забезпечення протипожежної безпеки в приміщеннях Університету, а саме: 
· технічне обслуговування вогнегасників (15 шт.);

·  перевірка пожежних кранів;

·  вимір та перевірка опору ізоляції;

·  розроблено програму підготовки працівників до дій у надзвичайних ситуаціях;

·  відкориговані плани евакуації людей на випадок пожежі;

·  оновлено наказ про призначення осіб, відповідальних за пожежну безпеку будівель;

·  розроблено положення про порядок проведення інструктажів з охорони праці та пожежної безпеки;

·  оновлено інструкції для працівників охорони (сторожів, чергових);

· оновлено інструкцію, що визначає дії персоналу щодо забезпечення безпечної та швидкої евакуації людей.

ХV. ВИСНОВКИ
Упродовж 2015 року діяльність Університету було спрямовано на реалізацію державної політики у галузі післядипломної освіти й освіти дорослих, удосконалення науково-дослідної і навчально-методичної роботи, оптимізацію системи підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів та підготовки фахівців з вищою освітою для галузей освіти, економіки та менеджменту, впровадження у навчально-виховний процес сучасних ідей педагогіки, андрагогіки, валеології, акмеології,  менеджменту, сучасних освітніх технологій, розвиток професійної траєкторії працівників, створення умов щодо здійснення науковцями досліджень у різних галузях знань, спираючись на накопичену в НАПН України, Університеті, закладах післядипломної педагогічної освіти наукової ресурсної бази.

Підвищенню ефективності діяльності Університету сприяло: 

· удосконалення структури Університету; 
· поглиблення міжнародного співробітництва  та участь у міжнародних освітніх і благодійних проектах; 
· продовження впровадження результатів виконання держбюджетних науково-дослідних, які були отримані впродовж 2012–2014 рр.; 
· системна науково-дослідна робота в структурних підрозділах Університету (інститутах, кафедрах, центрах), зокрема розширення географії експериментальної діяльності та поглиблення її змісту;
· поглиблення змісту навчальних програм підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів.

Зокрема проведена колективом ЦІППО робота відповідно до завдань інституту в 2015 р. дала змогу досягти таких результатів: 

· розширено освітню діяльність шляхом запровадження підготовки магістрів за спеціальністю «Державна служба»; 

· оновлено зміст і навчально-методичне забезпечення підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти, державних службовців з урахуванням національної рамки кваліфікацій, положень Закону України «Про вищу освіту» та стратегічних документів щодо реформування освіти; 

· розроблено нормативне забезпечення підвищення кваліфікації відповідно до вимог Закону України «Про вищу освіту»;

· удосконалено моделі структури підвищення кваліфікації керівних, педагогічних інауково-педагогічних кадрів освіти; 

· підготовлено нормативну базу для започаткування Українського відкритого університету післядипломної освіти як базового навчального закладу Консорціуму закладів післядипломної освіти.
Для покращення діяльності Університету планується наступне: 

· удосконалення системи підвищення кваліфікації фахівців шляхом розроблення та коригування навчально-програмної документації, комплексного науково-методичного та інформаційно-технологічного забезпечення навчальних курсів (на паперових і електронних носіях) з урахуванням професійної спрямованості слухачів;
· широке впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес;
· розширення меж очно-дистанційної форми навчання в системі підвищення кваліфікації керівних і науково-педагогічних працівників;
· розширення госпрозрахункової діяльності до ліцензійних обсягів;
· забезпечення належного рівня організації і проведення вступної кампанії з метою набору на  навчання студентів;
· підвищення рівня якісного складу науково-педагогічних працівників Університету;

· розширення тематики виконання науково-дослідних робіт та впровадження їх результатів;
· проведення організаційних заходів щодо діяльності Українського відкритого університету післядипломної освіти в рамках діючого Консорціуму закладів післядипломної педагогічної освіти, ініціатором і організатором створення якого став Університет;

· поширення міжнародного співробітництва;
· переобладнання бібліотеки в електронно-інформаційний центр;
· оновлення матеріально-технічної бази  структурних підрозділів Університету (Інститутів, центрів, відділів, лабораторій тощо).
Отже, діяльність Університету менеджменту освіти впродовж 2015 р. було спрямовано: на розвиток інтелектуального потенціалу системи ППО; інтеграцію сучасних освітніх систем в навчальний процес; поліпшення підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів, а також виявлення та аналіз потреб у цих напрямах; примноження попередніх досягнень; ефективне розв'язання проблем діяльності закладів ППО; впровадження новітніх технології у освітню та наукову діяльність тощо.
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6. Шпак С.М. Співпраця професійно-технічного навчального закладу з роботодавцями // Інноваційні технології при підготовці фахівців автотранспортної галузі : Матеріали Міжнародного науково-практичного Інтернет-семінару, 25 листопада 2015 р. / БІНПО УМО НАПНУ – Біла Церква, 2015 // http://methodica.inf.ua/index.htm 
7. Забродська Л. М. «Упровадження аутсорсингу – один із напрямів стратегічного розвитку інструментів сучасного менеджменту», Вісник післядипломної освіти, № 15(28), листопад 2015 р.

8. Забродська Л. М. Інноваційні пріоритети науково-технологічного розвитку: міжнародний  та регіональний аспекти. [Електронний ресурс] / Л. М. Забродська // Теорія і методика управління освітою. – 2015. – № 2(16). – Режим доступу : http://umo.edu.ua/katalog/882-electronic-journal-the-theory-and-methods-of-educational-management-edition-16-2015 – Назва з екрана.
9. Кашубовска І. С. Формування дослідницької компетентності науково-педагогічних працівників. [Електронний ресурс] / І. С. Кашубовска // Теорія і методика управління освітою. – 2015. – № 2(16). – Режим доступу : http://umo.edu.ua/katalog/887-electronic-journal-the-theory-and-methods-of-educational-management-edition-16-2015 – Назва з екрана.
ДОДАТКИ.

ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ ДІЯЛЬНОСТІ УСТАНОВИ

(у таблицях).

ЧАСТИНА ІІ

Анотований перелік продукції, готової до впровадження
НАУКОВА ПРОДУКЦІЯ

Монографії
1. Теорія та практика управління професійним розвитком науково-педагогічних та педагогічних працівників в умовах трансформаційних змін в освіті: кол. моногр. / Є. Р. Чернишова, Л. М. Колосова, Н. В. Любченко, М. Е. Морозова; за наук. ред. Є. Р. Чернишової. — Луцьк : Вежа-Друк, 2015. — 296 с.

У монографії подано концептуальні підходи до формування кадрового потенціалу навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти, окреслено шляхи підвищення ефективності діяльності науково-методичних установ післядипломної педагогічної освіти України в контексті вдосконалення управлінської діяльності щодо професійного розвитку працівників.

Видання рекомендується керівникам закладів різних освітніх систем, науковцям, науково-педагогічним працівникам, службовцям установ управління освіти та всім, хто цікавиться проблемою управління професійним розвитком кадрового потенціалу.
НАВЧАЛЬНА ПРОДУКЦІЯ 

Посібники
1. Бондарчук О. І. Управління командою: 5 завдань і інструментів лідера: методичний посібник / О. І. Бондарчук, О. А. Філь, В. В. Ковальчук, Л. В. Жабенко; за заг. ред.Є. Р. Чернишової / Ун-т менеджменту освіти НАПН України – К., 2015. – 116 с.
Методичний посібник є першим в Україні виданням науково-практичних ма-теріалів з психологічних основ управління командою на державній службі в рам-ках Програми розвитку лідерства для державних службовців І-ІІ категорій.

Матеріали для тренінгу «Управління командою: 5 завдань лідера» розкрива-ють 5 основних завдань лідера команди, які співвідносяться з основними управ-лінськими функціями керівника на державній службі (реалізація місії команди, створення систем, стимулювання та розвиток учасників команди, делегування повноважень тощо).

Матеріали для тренінгу «Управління командою: 5 інструментів лідера» висвіт-люють конкретні практичні методи, за допомогою яких керівник на державній службі здатний здійснювати ефективне планування ресурсів, підготовку інструк-цій, орієнтованих на результат, застосувати заохочення, управляти критикою, коригувати напрямки діяльності за негативного результату.

Посібник розрахований на державних службовців, фахівців у галузі держав-ного управління, менеджменту, управління людськими ресурсами а також усіх зацікавлених осіб у питаннях ефективних технологій формування команд у сис-темі державної служби.

2. Прояви корупції в системі освіти: запобігання та протидія: навч.-метод. посіб. / К. А. Бабенко, Н. Г. Діденко, М. В. Кондрашова та ін. –К.: Грамота, 2015.–184 с.

У навчально-методичному посібнику викладено сутність антикорупційного законодавства та шляхи реалізації антикорупційної політики в Україні з урахуванням нових антикорупційних законів; запропоновано систему знань і вмінь, які забезпечують здатність запобігати виникнення корупційних діянь, протидіяти проявам корупції та усувати наслідки правопорушень, пов’язаних із  корупцією у сфері освіти.

Для педагогів, працівників управлінських структур, слухачів курсів підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів, наукових працівників, аспірантів, магістрантів, широкого кола педагогічної громадськості.

3. Сергеєва Л. М. Лідерство: навч. посіб. / Л. М. Сергеєва, В. П. Кондратьєва, М. Я. Хромей; за наук. ред. Л. М. Сергеєвої.– Івано-Франківськ: «Лілея-НВ». 2015. – 296 с.

У навчальному посібнику викладено сутність, технології, процеси та механізми розвитку лідерства як цілеспрямованого процесу формування відповідних якостей та навичок. Аспект проблеми лідерства враховує можливість формування і розвитку лідерських якостей шляхом навчання і самонавчання.

Адресовано учням/студентам професійних навчальних закладів за спеціальністю «Комерційна діяльність», фахівцям, чия діяльність пов’язана з менеджментом.
4. Фоменко Н.А. Правова педагогіка: навч. посіб. ⁄ Н. А. Фоменко; М. І. Скрипник О. В. Фатхутдінова; Київський університет туризму, економіки і права. – К., 2015. – 326 с.


У навчальному посібнику в межах аналізу галузевої педагогіки в системі науки про освіту, навчання та виховання розкрито теоретико-методологічні основи правової педагогіки, ключові проблеми виховання та навчання дітей із девіантною поведінкою, особливості правового виховання в роботі із перевиховання засуджених. Комплексно аналізуються базові структурні елементи юридичної освіти у різних країнах, обґрунтовуються зміст і напрями вдосконалення підготовки юристів в Україні. 


Для магістрів спеціальності «Правознавство», викладачів, а також усіх, хто цікавиться проблемами правової педагогіки.
5. Чернишова Є. Р., Скрипник М. І., Сорочан Т.М. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті: наук.-метод. посіб. Книга 1. Евтагогіка: практична андрагогіка для самоосвіти андрагога ⁄ Євгенія Родіонівна Чернишова,  Марина Іванівна Скрипник; Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 191 с.

Уперше здійснено розгляд практичної андрагогіки в контексті евтагогіки – науки про самоосвіту. Друга частина науково-методичного посібника стає для андрагога універсальною орієнтацією в професійній діяльності, допомагає оптимально сформувати особистісну траєкторію професійного зростання. Позиційовані та окреслені у першій частині посібника функції та ролі андрагога післядипломної педагогічної освіти розкриваються через механізми освоєння науки про організацію самоосвіти андрагога як дидакта, дослідника, ритора та комунікатора, маркетолога, проектувальника. До кожного розділу подано практичний матеріал (нормативне та науково-методичне забезпечення дослідно-експериментальної роботи; приклади основних видів документів; опис форсайт-технологій для проектування післядипломної освіти тощо). 


Для викладачів-андрагогів, методистів системи післядипломної педагогічної освіти.
6. Чернишова Є. Р. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті: наук.-метод. посіб. Книга 2. Дидактичне портфоліо андрагога ⁄ Є. Р. Чернишова, М. І. Скрипник; Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 76 с.


У дидактичному портфоліо андрагога розміщено програми докторської підготовки зі спеціальності 13.00.04: «Методологія педагогічного дослідження та практичної андрагогіки», «Підготовка педагога-дослідника:крок за кроком» та програма тематичних курсів підвищення кваліфікації методичних працівників «Практична андрагогіка в системі післядипломної педагогічної освіти». Деталізовано особливості інтерактивних технологій  через активні форми і методи навчання. Існуючі численні інтерактивні вправи систематизовано й приведено приклади їх застосування в модельованих заняттях із актуальних проболем науково-методичного забезпечення вивчення предметів. Практичну спрямованість має й діагностичний інструментарій для: методистів із метою вивчення результатів професійній діяльності педагогів; андрагогів – експрес-діагностики реалізації андрагогічних принципів, критеріїв організації навчального процесу на курсах підвищення кваліфікації.


Для викладачів-андрагогів, методистів системи післядипломної педагогічної освіти.
7. Концептуальні засади психолого-педагогічної підготовки конкурентоздатного фахівця в умовах післядипломної педагогічної освіти (на вибірці науково-педагогічних працівників) ⁄ автор. кол.: Л. М. Сергеєва, О. І. Бондарчук, М. І. Скрипник, А. О. Молчанова, О. А. Філь/ наук. ред. Г. О Козлакова. – К.: «Ун-т менедж. освіти», 2015. – 40 с. (Молчанова А. О., 0,3 д. а.).

Розглянуто теоретичні аспекти організаційної поведінки через особистість працівника та менеджера, їхні людські якості, культуру, здатність спілкуватися з іншими, вчитися, запобігати та розв’язувати конфлікти, що впливає на продуктивність праці колективу підприємства, організації.

Адресовано учням/студентам професійних навчальних закладів, фахівцям, робота яких пов’язана з комерційною діяльністю.

8. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн. 1: Евтагогіка: практична андрагогіка для самоосвіти андрагога: посібник. ⁄ Є. Р. Чернишова,  М. І. Скрипник, Т. М. Сорочан; Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 124 с.

Уперше здійснено розгляд практичної андрагогіки в контексті евтагогіки – науки про самоосвіту. Науково-методичний посібник – універсальна орієнтація андрагогові в професійній діяльності, допомога оптимально сформувати особистісну траєкторію професійного зростання. Позиційовані та окреслені функції та ролі андрагога післядипломної педагогічної освіти розкриваються через механізми освоєння науки про організацію самоосвіти андрагога як дидакта, дослідника, ритора та комунікатора, маркетолога, проектувальника. До кожного розділу подано практичний матеріал (нормативне та науково-методичне забезпечення дослідно-експериментальної роботи; приклади основних видів документів; опис форсайт-технологій для проектування післядипломної освіти тощо). 

Для викладачів-андрагогів, методистів системи післядипломної педагогічної освіти
9. Практична андрагогіка в післядипломній педагогічній освіті. Кн. 2: Дидактичне портфоліо андрагога: посібник ⁄ Є. Р. Чернишова,  М. І. Скрипник; Держ. вищ. навч. закл. «Ун-т менедж. освіти». – Луцьк: Вежа-Друк., 2015. – 76 с.


У дидактичному портфоліо андрагога розміщено програму тематичних курсів підвищення кваліфікації методичних працівників «Практична андрагогіка в системі післядипломної педагогічної освіти». Деталізовано особливості інтерактивних технологій  через активні форми і методи навчання. Наявні численні інтерактивні вправи систематизовано й приведено приклади їх застосування в модельованих заняттях із актуальних проблем науково-методичного забезпечення вивчення предметів. Практичну спрямованість має й діагностичний інструментарій: для методистів – із метою вивчення результатів професійній діяльності педагогів; для андрагогів – з метою вивчення експрес-діагностики реалізації андрагогічних принципів, критеріїв організації навчального процесу на курсах підвищення кваліфікації.


Для викладачів-андрагогів, методистів системи післядипломної педагогічної освіти та всіх представників педагогічної науки. 

Курси, тексти, конспекти лекцій
1. Москальова А. С. Саморегуляція як чинник попередження професійних криз керівників загальноосвітніх навчальних закладів: спецкурс для слухачів курсів підвищення кваліфікації (керівників загальноосвітніх навчальних закладів різних типів навчання) і студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» з напрямків підготовки «Управління навчальним закладом» та «Педагогіка вищої школи» / А. С. Москальова //НАПН України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти». – К., 201. –55 с.
У програмі наведено тематичний план навчальної дисципліни та її зміст за модулями й темами, вміщено план лекцій і семінарських (практичних) занять, матеріал для закріплення знань, методичні рекомендації тощо.

Рекомендовано для студентів вищих навчальних закладів, слухачів системи ППО,  керівним і науково-педагогічним працівникам для самоосвіти, а також усім, хто цікавиться проблемами саморегуляції як чинника попередження професійних криз особистості.
2. Нежинська О. О. Коучинг у діяльності практичного психолога системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти / О. О. Нежинська, В. М. Тименко; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 62 с.

Навчально-методичну розробку присвячено висвітленню сутності й особливостей коучинга та місцю коучингу в діяльності практичного психолога системи освіти в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти.

Розробка містить навчально-тематичний план, програмний зміст, інформаційні матеріали для спецкурсу, а також завдання для самостійної роботи, питання для самоконтролю й список використаної та рекомендованої літератури.

Призначено практичним психологам закладів освіти, керівним та педагогічним кадрам інститутів післядипломної педагогічної освіти, педагогічним працівникам навчальних закладів різних рівнів, а також усім, хто цікавиться коучингом, саморозвитком, мобілізацією власних ресурсів, розширенням можливостей, досягненням поставленої мети.
3. Організаційно-правові аспекти діяльності психологічної служби системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. О. Березіна, О. І. Бондарчук, В. Г. Панок, Н. В. Лунченко; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 20 –36 с.
Навчально-методичну розробку присвячено висвітленню організаційно-правових аспектів діяльності психологічної служби системи освіти.

Розробка містить навчально-тематичний план, програмний зміст, інформаційні матеріали для спецкурсу, а також завдання для самостійної роботи, питання для самоконтролю й список використаної та рекомендованої літератури, глосарій.. 

Призначено для працівників психологічної служби системи освіти, керівників освітніх організацій, викладачів інститутів післядипломної педагогічної освіти, а також усім, хто цікавиться питаннями діяльності психологічної служби системи освіти.
4. Пінчук Н. І. Психологічне забезпечення розвитку моральної вихованості сучасного підлітка в діяльності практичного психолога системи освіти: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. І. Пінчук, Е. О. Титова; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015 – 32 с.
Навчально-методична розробка присвячена висвітленню особливостей психологічної підготовки керівників освітніх організацій до формування позитивного іміджу. Розробка містить навчально-тематичний план, програмний зміст, інформаційні матеріали для спецкурсу, а також завдання для самостійної роботи, питання для самоконтролю й список використаної та рекомендованої літератури.

Призначено викладачам інститутів післядипломної педагогічної освіти, керівниками освітніх організацій, слухачам очно-дистанційної форми навчання, студентам різних спеціальностей, а також усім, хто цікавиться проблемами психологічного забезпечення підвищення ефективності діяльності освітніх організацій.

5. Пінчук Н. І. Позитивний імідж керівника освітньої організації: психологічна. сутність та умови розвитку : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / Н. І. Пінчук ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 32 с.
Навчально-методична розробка присвячена висвітленню особливостей психологічної підготовки керівників освітніх організацій до формування позитивного іміджу. Розробка містить навчально-тематичний план, програмний зміст, інформаційні матеріали для спецкурсу, а також завдання для самостійної роботи, питання для самоконтролю й список використаної та рекомендованої літератури.

Призначено викладачам інститутів післядипломної педагогічної освіти, керівниками освітніх організацій, слухачам очно-дистанційної форми навчання, студентам різних спеціальностей, а також усім, хто цікавиться проблемами психологічного забезпечення підвищення ефективності діяльності освітніх організацій.
6. Психологічні умови попередження професійного стресу та професійного вигорання керівників освітніх організацій : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядиплом. пед. освіти / О. І. Бондарчук, Л. М. Карамушка, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.  – К., 2015 – 32 с.

Навчально-методичну розробку присвячено висвітленню особливостей підготовки керівників освітніх організацій до попередження професійного стресу та професійного вигорання в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти. Розробка містить навчально-тематичний план, програмний зміст, інформаційні матеріали для спецкурсу, а також завдання для самостійної роботи, питання для самоконтролю й список використаної та рекомендованої літератури.

Призначено керівниками освітніх організацій, викладачам інститутів післядипломної педагогічної освіти, педагогічним працівникам, а також усім, хто цікавиться проблемами попередження професійного стресу та професійного вигорання.
7. Соціально-психологічні особливості дорослої людини: інформаційні матеріали для викладачів і слухачів системи післядипломної освіти / автори-уклад.: О. І. Бондарчук, Т. В. Ткач, Н. В. Гордієнко, С. В. Казакова, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2015. – 36 с.

Навчально-методична розробка висвітлює соціально-психологічні особливості дорослої людини, містить інформаційні матеріали й список використаної та рекомендованої літератури, які стануть у нагоді в процесі організації післядипломної освіти та визначення її змісту, викладання вікової психології, а також самоосвіти.

Призначено слухачам і викладачам інститутів післядипломної освіти, педагогічним і науково-педагогічним працівникам, а також усім, хто цікавиться соціально-психологічними особливостями дорослої людини та проблемами її освіти.


8. Положення про дистанційне навчання в закладах післядипломної педагогічної освіти  // / Л. Л. Ляхоцька, Л. Г. Кондратова, Л. В. Калачова [та ін.] : за заг. ред. Л. Л. Ляхоцької – НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 45 с. (2,0 др.арк.)

Положення про дистанційне навчання у закладах післядипломної педагогічної освіти розроблено як типове та з метою унормування дій учасників освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання в закладах післядипломної педагогічної освіти та визначає основні нормативні, організаційні, науково-методичні, матеріально-технічні, програмно-інформаційні та кадрові засади дистанційного освітнього процесу як у вищезгаданих навчальних закладах так і в структурних підрозділах інших вищих навчальних закладів, які здійснюють післядипломну освіту керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти

Для керівників, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти,  слухачів і аспірантів.


9. Концептуальна модель проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти // Л. Л. Ляхоцька, Л. Г. Кондратова, Л. В. Калачова [та ін.]: за заг.ред. Л. Л. Ляхоцької – НАПН України, ДВНЗ «Ун-т менедж. освіти». – К., 2015. – 24 с. (1,0 др.арк.)

Концептуальна модель проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти є результатом першого етапу науково-дослідної держбюджетної теми  «Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти» (реєстраційний номер 0115U002062). Створення концептуальної моделі проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти розглядається авторами як діяльність, що дозволяє синтезувати прогнози з розгортанням процесів їх реалізації. Стратегічною метою концептуальної моделі є формування відкритого освітнього процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти. Реалізація стратегії концептуальної моделі визначається в її місії: доступність навчання; підвищення якості освітнього процесу; формування ІКТ- культури у викладачів та слухачів; виявлення шляхів та забезпечення умов ефективного використання технологій  навчання. Завдання концептуальної моделі проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти реалізується шляхом відображення в ній актуальних змістових аспектів у вигляді певної структурної схеми, що впорядковує основні елементи й зв’язки між ними. Кінцевим результатом реалізації концептуальної моделі є модернізація змісту і структури  освітнього процесу післядипломної педагогічної освіти. 

Для керівників, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти закладів післядипломної освіти,  слухачів і аспірантів.


10. Концепція управління післядипломною педагогічною освітою в умовах інноваційних трансформацій (рукопис).

У Концепції пропонується своєрідна методологія модернізації управління післядипломною освітою найбільш чисельної категорії працівників знань - фахівців викладання і керівників сектору едукації в контексті децентралізації влади та реформи місцевого самоврядування. В умовах інноваційних перетворень післядипломна перебудова вимагає зміни стратегії з підвищення кваліфікації на безперервний професійний розвиток освітян, чому слугують соціально-педагогічні технології, включно з запровадженням ваучерів для свободи вибору власної траєкторії зростання за маршрутами навчання, дослідження або їх поєднання у посадовому постбакалавраті.

Розрахована на працівників органів державного управління й місцевого самоврядування, фахівців територіальної організації освіти, керівників інститутів післядипломної освіти та інших вищих навчальних закладів, науково-методичних співробітників, управлінців освітніх інституцій, магістрів-дослідників і широкий загал науковців і практиків просунутої професійно-технічної та професійної освіти.

Засоби навчання

Електронні засоби навчального призначення:
1. Ляхоцька Л. Л., Калачова Л. В., Мищишен А. В. Організація наукової роботи на основі хмарних технологій : зб. метод. інструкцій /  Л. Л. Ляхоцька Л. В. Калачова, А. В. Мищишен – К. : ДВНЗ «Ун-т менеджменту освіти» НАПН України, 2015. – 33 c. – Електронний освітній ресурс  http://bit.ly/1KPSIJu
Методичні інструкції є результатом досліджень держбюджетної науково-дослідної роботи за темою «Теоретико-методичні засади проектування технологій навчання в системі відкритої післядипломної педагогічної освіти» (державний реєстраційний номер 0115U002062) лабораторії систем відкритої освіти Науково-дослідного інституту ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» з використання хмарних технологій у декількох напрямах наукової роботи: робота у хмарному сховищі даних Google Drive (Диск Google); реєстрація в соціальній мережі Facebook; Google Академія; сайт наукового підрозділу; електронна бібліотека Національної академії педагогічних наук України. 
Запропоноване електронне видання буде корисним при організації наукової роботи на кафедрах, у наукових структурних підрозділах вищих навчальних закладів, а також закладів післядипломної педагогічної освіти. 
Методичні інструкції оформлені як електронний освітній ресурс та розміщені за допомогою хмарних технологій за посиланням: http://bit.ly/1KPSIJu

Електронна довідкова продукція:
1. Ляхоцька Л. Л. Бібліографічний покажчик «Дистанційне навчання в Університеті менеджменту освіти НАПН України» – Електронний освітній ресурс: https://sites.google.com/site/openeducationppo/biblioteka
Електронний бібліографічний покажчик присвячений проблемам застосування технологій дистанційного навчання в освітньому процесі системи післядипломної педагогічної освіти. Для наповнення покажчика використано літературу із власного фонду друкованих праць співробітників лабораторії систем відкритої освіти Науково-дослідного інституту ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. 
Для науково-педагогічних, педагогічних працівників вищих навчальних закладів та закладів післядипломної педагогічної освіти, аспірантів, докторантів та всіх, хто цікавиться питаннями відкритої та дистанційної освіти.
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