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ЧАСТИНА І.

І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ 

УНІВЕРСИТЕТУ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ НАПН УКРАЇНИ

Мета і завдання діяльності Університету

Основні завдання діяльності колективу ДВНЗ «Університету менеджменту освіти» у звітний період спрямовувалися на забезпечення якості та ефективності підвищення кваліфікації педагогічних працівників та підготовки бакалаврів і магістрів шляхом запровадження в освітній процес новітніх інноваційних педагогічних технологій.

Цілеспрямована системна робота структурних підрозділів Університету на всіх рівнях їх функціонування з метою спільного досягнення поставленої мети забезпечила якісні перетворення та в цілому результативність діяльності Університету.

Пріоритетним напрямом у діяльності Університету стало забезпечення реалізації державної політики у сфері післядипломної освіти управлінських кадрів, керівних та педагогічних кадрів ВНЗ та ПТНЗ.

У своїй діяльності Університет керувався насамперед Конституцією України, постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, постановами і розпорядженнями Кабінету Міністрів України, наказами та розпорядженнями Національної академії педагогічних наук України, Міністерства освіти і науки України, Статутом, правилами внутрішнього трудового розпорядку, наказами та розпорядженнями ректора Університету

Базовими орієнтирами у організації його діяльності стали Програма економічних реформ на 2011–2014 роки; Стратегія державної кадрової політики на 2012–2020 роки та План заходів щодо її реалізації; затверджена в 2013 році Національна стратегія розвитку освіти в Україні до 2021 року; підготовлені Національною академією педагогічних наук України концептуальні засади Національної стандартної класифікації освіти на основі МСКО щодо підведення сучасної методологічної і концептуальної бази під усю систему українського освітнього законодавства, Програма розвитку УМО до 2019 р. та інш.

Основні напрями діяльності Університету:
1. Освітня діяльність з підвищення кваліфікації управлінських кадрів управлінь освіти, керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів.

2. Підготовка висококваліфікованих фахівців з вищою освітою у галузі психології, управління, економіки та педагогіки за освітньо-професійними програмами IV рівня акредитації (освітньо-кваліфікаційний рівень - бакалавр, магістр).

3. Організація та проведення науково-дослідної та пошукової роботи щодо  забезпечення інноваційних процесів у системі післядипломної педагогічної освіти.

4. Визначення змісту підвищення кваліфікації управлінських кадрів управлінь освіти, керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників системи вищої та професійно-технічної освіти з урахуванням потреб замовників. -  це питання стосується наукової роботи, я б вилучив.

5. Координація діяльності обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти щодо розроблення стандартів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти.

6. Науково-методичне забезпечення менеджменту освіти, післядипломної педагогічної освіти.

7. Проведення експертного оцінювання наукових, науково-методичних матеріалів з менеджменту освіти та освіти дорослих.

8. Надання додаткових освітніх та консультативних послуг.

9. Координація науково-методичної діяльності закладів ППО.

10. Співпраця із зарубіжними науковими установами та закладами освіти, розроблення та реалізація міжнародних програм і проектів.

11. Культурно-освітня та просвітницька діяльність.

12. Фінансово-господарська діяльність.

13. Видавнича діяльність.

У звітному році діяльність Університету було зосереджено на виконання наступних завдань:

· модернізація навчальних планів на засадах компетентнісного підходу в рамках кредитно-модульної форми навчання;

· створення умов для якісної організації навчання з підвищення кваліфікації керівників ВНЗ через індивідуалізацію навчання та проведення діагностики рівнів навчальних досягнень слухачів;
· забезпечення впровадження освітніх інновацій у навчальний процес підвищення  кваліфікації управлінських кадрів освіти, керівників, науково-педагогічних і педагогічних працівників ВНЗ та ПТНЗ відповідно до сучасних вимог педагогічної  науки;
· вивчення професійних запитів управлінських кадрів освіти, керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників вищих навчальних закладів для підвищення  їхньої  кваліфікації;
· проведення методологічних та науково-методичних семінарів для педагогічних працівників вищих та професійно-технічних закладів, аспірантів та докторантів;
· продовження інтеграції Університету в європейський та світовий освітній та науковий простір;
· упровадження цільової підготовки спеціалістів-андрагогів з навчання, перенавчання й підвищення кваліфікації дорослих, зокрема, педагогічних та управлінських кадрів освіти;

· підвищення рівня використання нових інформаційних технологій;

· створення матеріальних та організаційних ресурсів і умов, які б сприяли високоефективному здійсненню експериментально-дослідницької діяльності й досягненню очікуваних результатів;

· формування у слухачів мотивації фахового зростання в умовах постійних змін та реформування  системи освіти.

У 2013 році було продовжено роботу з виконання держбюджетних науково-дослідних тем. Тимчасовими творчими колективами в рамках держбюджетних НДР виконувалися шість тем (за напрямом «Післядипломна освіта» – чотири, за напрямом «Психологія професійної освіти; організаційна психологія та психологія праці» – дві). До виконання науково-дослідних робіт за темами було залучено 51 особа, з яких 11 докторів наук, 26 кандидатів наук та 14 осіб без наукового ступеня.

Упродовж звітного року здійснювався моніторинг упровадження результатів НДР за завершеними в Університеті у 2011 р. держбюджетними науково-дослідними роботами. Упровадження цих робіт відбувалося на другому етапі на локальному та всеукраїнському рівнях. 

Основні продукти дослідження, отримані в рамках держбюджетних науково-дослідних робіт, термін виконання яких 2012–2014 рр., були впроваджени на І етапі на локальному та регіональному рівнях у практику шляхом оприлюднення та апробації результатів. Про це свідчать програми методологічних семінарів, конференцій та навчальна документація. Об’єктами упровадження стали органи державної влади та місцевого самоврядування, навчальні заклади, наукові установи.
Особливої уваги приділено роботі колективу Університету у форматі «Програми спільної діяльності Міністерства освіти і науки України та Національної академії педагогічних наук України на 2011–2013 роки», високо оцінену Президією НАПН України. Так, відповідно до програми, професорсько-викладацьким складом УМО розроблено та подано до МОН України ініціативний проект Закону України «Про післядипломну освіту». Колективом педагогів-науковців під керівництвом Т. Є. Бойченко розроблено проект системи організації моніторингу якості післядипломної педагогічної освіти керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів. 
Викладачі кафедри університетської та професійної освіти і права на чолі з професорами А. І. Чмілем та Л. М. Сергеєвою у рамках діяльності МОН України з децентралізації управління професійними навчальними закладами, реалізовуючи українсько-канадський проект співпраці з даної проблеми, розробили та впровадили у практику держави теоретико-методологічні засади демократизації управління системою професійно-технічними навчальними закладами. 

Кафедрою менеджменту освіти, економіки та маркетингу на чолі з професором В. П. Яковцем розроблено та апробовано (проведено експертизу) базової кваліметричної моделі діяльності районних (міських) методичних кабінетів як науково-методичних установ (аспект роботи з педагогічними кадрами), сформованої відповідно до Положення про районний (міський) методичний кабінет (центр), затвердженого наказом МОН України (№ 1119 від 08.12.2008 р., реєстрація в Міністерстві юстиції України 25.12.2008р. № 1239/15930).

Впродовж 2013 р. в повному обсязі виконано роботу з організації та проведення масових науково-практичних заходів. Проведено масові науково-практичні заходи, які були включені до Плану роботи НАПН України на 2013 р.: науково-практичні конференції – 5, в т.ч.: Міжнародні науково-практичні конференції – 3, педагогічні читання з міжнародною участю – 1, Всеукраїнська науково-практична конференція – 1; а також науково-методичні семінари – 5, в т.ч.: науково-методичний Інтернет-семінар – 1; Всеукраїнський науково-методичний семінар – 1; семінари з актуальних проблем управління ВНЗ – 2; щорічний міський науково-методичний семінар для молодих учених.
Університетом було проведено низку планових та позапланових масових заходів, серед них: науково-практичні конференції (міжнародні, всеукраїнські, регіональні) семінари (міжнародні он-лайн вебінари; всеукраїнські науково-практичні, навчально-методичні, методологічні семінари, форуми, круглі столи, методичні турніри тощо. За результатами заходів були надруковані збірники наукових статей, опубліковані матеріали конференцій. Матеріали надіслано до відповідних установ. 
Інститутційна стректура та кадровий потенціал Унверситету.

До складу Університету впродовж звітного року входило п’ять інститутів: Інститут менеджменту та психології (далі – ІМП), Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – ЦІППО), Інститут відкритої освіти (далі – ІВО), Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк, далі – ІПОІПП) та Науково-дослідний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – НДІППО).

Університет підпорядкований і підзвітний НАПН України.

Кадровий кількісний і якісний склад науковців державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти», включаючи відокремлений структурний підрозділ «Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк)», станом на грудень 2013 року становить 428 осіб, з них: 

- 365 штатних осіб (146 науково-педагогічних працівників – 16 докторів наук і професорів, 94 кандидати наук, доцентів, 36 старших викладачів, 229 інших);

- 64 науково-педагогічних і педагогічних працівників працюють за сумісництвом (12 докторів наук і професорів, 17 кандидатів наук, доцентів, 19 старших викладачів, 16 інших).

Одним з найважливіших напрямів діяльності Університету менеджменту освіти протягом 2013 року було сприяння активізації наукової діяльності у закладах післядипломної педагогічної освіти і підготовки власних науково-педагогічних кадрів.

Працівниками Університету за звітний період захищено 2 докторські дисертації, 6 кандидатських дисертацій. Присвоєно вчене звання професора одній особі, доцента - п’ятьом.

У звітному періоді підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі УМО здійснюється за спеціальностями: 13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки; 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти; 13.00.06 – теорія та методика управління освітою; 19.00.01 – загальна психологія, історія психології; 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи; 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.

На початку року в докторантурі проходили підготовку 5 докторантів, в аспірантурі навчалися 54 аспіранти, з них за державним замовленням 22 особи (7 – з відривом від виробництва та 15 без відриву); на умовах контракту 32 аспіранти (4 – з відривом від виробництва та 28 без відриву від виробництва).

У 2013 році випустили: - з аспірантури 3 аспірантів за державним замовленням та 4 аспірантів на умовах контракту (з них 1 – із захистом дисертації). Два аспіранти бюджетної форми, без відриву від виробництва перервали навчання. З контрактної форми навчання (без відриву від виробництва) було відраховано за власним бажанням 4 аспіранти та 2 аспіранти перервали навчання. Окрім цього, 1 аспірантка була переведена із заочної форми навчання на очну; з докторантури - 3 особи за державним замовленням з відривом від виробництва, з них 1 докторантка із захистом дисертації. 

У 2013 році прийнято до аспірантури за державним замовленням 6 аспірантів (з них: 2 – з відривом від виробництва та 4 – без відриву від виробництва) та на умовах контракту 5 аспірантів (з них: 1 – з відривом від виробництва та 4 – без відриву від виробництва).

В докторантуру прийнято 1 докторанта за державним замовленням з відривом від виробництва. На кінець року в докторантурі перебуває 3 докторанти.

На кінець 2013 року в аспірантурі навчаються 50 аспірантів.Аспіранти, які навчались за держзамовленням та закінчили аспірантуру в 2013 році працевлаштовані в державних закладах освіти України.

У 2013 році випустили з докторантури 3 осіб за державним замовленням з відривом від виробництва, з них 1 докторантка із захистом дисертації. 

Керівництво Університету приділяє особливу увагу та вживає заходи з підвищення якості та ефективності підготовки наукових досліджень молодими науковцями системи НАПН України. 

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» взяв участь у щорічних виставках, в т.ч.: Міжнародних – 5, Всеукраїнських – 2. За результатами учасники вистаков нагороджені Дипломами МОН і НАПН України. За підсумками IV Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2013 та V Національної виставки-презентації «Інноватика в сучасній освіті» Університет нагороджено Золотими медалями.

За сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність працівники Університету менеджменту освіти були відзначені нагородами: медаллю Національної академії педагогічних наук України «Григорій Сковорода» ректор Університету В. В. Олійник; медаллю Національної академії педагогічних наук України «К. Д. Ушинський.»: В.В. Дивак, завідувач кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО; О. П. Ситніков, директор ІПОІПП (м. Донецьк); А. І. Чміль, завідувач кафедри університетської та професійної освіти і права ІВО; В. П. Яковець, завідувач кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО; 

Нагороджено Почесною грамотою Національної академії педагогічних наук України нагороджено 10 осіб, Грамотою Університету менеджменту освіти – 24 особи; оголошено Подяку Університету менеджменту освіти – 25 особам.
Діяльність Університету відбувалася в рамках чинного законодавства й передбачала на удосконалення нормативно-правового забезпечення системи післядипломної педагогічної освіти, зокрема, враховуючи необхідність модернізації системи перепідготовки, підвищення кваліфікації та стажування педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників навчальних закладів, застосування сучасних технологій професійного вдосконалення та підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних і керівних кадрів системи освіти відповідно до принципів інноваційного розвитку освіти. 

II.
ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ
У 2013 р. науково-дослідна робота Університету здійснювалася відповідно до Тематичного плану наукових досліджень. 

Колективом Університету менеджменту освіти на виконання галузевої тематики досліджувалися шість тем (за напрямом «Післядипломна освіта» – чотири теми, за напрямом «Психологія професійної освіти; організаційна психологія та психологія праці» – дві теми). У 2013 р. завершився IІ етап дослiдження.
До науково-дослідної роботи за темами було залучено 51 особа, з них - 11 докторів наук, 26 кандидатів наук та 14 осіб без наукового ступеня. 

ІІ.3. Прикладні дослідження
У 2013 р. професорсько-викладацький склад УМО виконував шість прикладних НДР за держбюджетною тематикою з актуальних проблем післядипломної освіти.
1. «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002346, кількість виконавців – вісім, керівник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник.

Під час виконання дослідження за другим етапом НДР та відповідно до технічного завдання розроблено пакет документів щодо забезпечення модернізації освітньої діяльності в ВНЗ ППО, проведено аналіз освітньої діяльності в ППО, встановлено, що освітня діяльність потребує модернізації на основі сучасних підходів та технологій.

Відповідно до технічного завдання, дослідження за другим етапом НДР проводилося за такими основними напрямами:

· нормативне забезпечення модернізації освітньої діяльності в ППО;

· розроблення науково-методичних основ модернізації освітньої діяльності в ППО;

· апробація науково-методичних напрацювань за темою НДР;

· підготовка до проведення в 2014 р. (третій етап) локального педагогічного експерименту.

Основу нормативного забезпечення складають розроблені положення, а саме:

· Положення про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти, схвалене вченою радою УМО від 30.01.2013 р., протокол № 1. Його основні тези використовувалися в навчальному процесі кафедри дистанційної освіти в 2013 р. під час розроблення пакету документів з підготовки педагогічного експерименту в 2014 р.

· Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти. Проект. Розглядається як один із документів нормативного забезпечення галузі післядипломної педагогічної освіти. 

За темою НДР підготовлено аналітичні наукові матеріали (7,5 друк. арк.) за такими напрямами:

· модернізація ППО як умова її розвитку (автори: С. Ю.Хасіневич, С. В. Антощук , Т. І. Сябрук (2,0 друк. арк.);

· основні напрями модернізації освітньої діяльності в післядипломній педагогічній освіті (автори:В. В. Олійник , В. О.Гравіт (2,0 друк.. арк.);

· модернізація освітньої діяльності у ВНЗ ППО на основі очно-дистанційної форми навчання (автори: Л. Л. Ляхоцька , О. М. Самойленко (2,0 друк. арк.);

· оцінювання результатів підвищення кваліфікації слухачів на основі модернізованої системи педагогічного контролю, моніторингу та діагностики (автори: А.Л.Кліменко , Т. І. Сябрук (1,5 друк. арк.).

Розроблено структурно-функціональну модель модернізації освітньої діяльності у ВНЗ ППО, авторами якої є В. В. Олійник, В. О. Гравіт. (1,5 друк. арк.).

Основні результати НДР представлено на таких виставках, конференціях, семінарах: 

ХVІ Міжнародна виставка «Сучасна освіта в Україні – 2013», (м. Київ); ІV Міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти – 2013» (м. Київ); V Національна виставка-презентація навчальних закладів «Інноватика в сучасній освіті», (м. Київ); VI Крымские педагогические чтения: новые педагогические технологии в образовании и формирование гуманитарно-технической элиты» (г. Алушта); Міжнародна науково-практична конференція «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в Україні: стан і перспективи розвитку» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «VI Кримські педагогічні читання: нові педагогічні технології в освіті та формування гуманітарно-технічної еліти» (м. Алушта); Міжнародна науково-практична конференція «Управління післядипломною освітою: реалії, тенденції, перспективи» (м. Херсон); ІV Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в освіті» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Родина: її сучасне і майбутнє» (м. Кєльце, Польща); Міжнародна інтернет-конференція «Міжнародна діяльність як складова розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ); І Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Предупреждение преждевременного старения женщины как инновационная система здоровьесбережения в условиях информационного общества» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Дистанционное образование в Украине. Информационная образовательная среда в системе дистанционного обучения в учебных заведениях: инновационные и психолого-педагогические аспекты»; І Всеукраїнська науково-практична конференція «MoodleMootUkraine - 2013. Теорія і практика використання системи управління навчанням Moodle» (м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Теоретичні основи та технології професійного розвитку педагогів у післядипломній освіті» (м. Луганськ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові засади визначення змісту посадово-функціональної компетентності керівників навчальних закладів та технології їх формування» (м. Київ); Международная научно-практическая конференция «Дистанционное образование Украины 2013». Информационная образовательная среда в системе дистанционного обучения в заведениях образования: инновационные и психолого-педагогические аспекты» (г. Харьков); IX Міжнародна науково-практична конференція «Научная дискуссия: вопросы педагогики и психологии» (Москва); Всеукраїнська науково-практична конференція «Сучасні технології в професійній освіті» (Сімферополь); Міжнародна наукова конференція «Інтелектуальні системи прийняття рішень та проблеми обчислювального інтелекту» (Євпаторія); Всеукраїнська науково-практична Веб-конференція «Перспективи розвитку освіти й суспільства в парадигмі синергетичного мислення» (Херсон); Міжнародний методологічний семінар «Інформатизація освітньої діяльності вищих навчальних закладів ППО» в режимі вебінару за участю іноземних партнерів (м. Київ, УМО); Всеукраїнський методологічний семінар «Основні напрями модернізації освітньої діяльності післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ, УМО); Всеукраїнський науково-практичний семінар з ІКТ спільно з програмою «в навчанні» корпорації «Майкрософт», (м. Київ); Науково-методологічний семінар «Дистанційні технології у професійному навчанні безробітних» (м. Київ); «Стан та перспективи розвитку дистанційного навчання в системі післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ); «Проектування процесу навчання педагогічних працівників з андрагогічних позицій регіональної школи новаторства» (м. Полтава); Круглий стіл у форматі вебінару «Стан та перспективи розвитку дистанційного навчання в системі післядипломної педагогічної освіти» (спільні заходи з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти МОН України) (м. Київ); Всеукраїнський круглий стіл МОН України «Дистанційне навчання – нові інформаційні можливості української освіти» (м. Київ).

За матеріалами дослідження члени тимчасового творчого колективу підготували дві монографiї, один науково-методичний посібник, одне положення (підготовлено до видання). десять статей, п'ятнадцять матеріалів конференцій.

2. «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000666, кількість виконавців – 10, керівник – доктор педагогічних наук Е. Р. Чернишова.

Згідно з тематичним планом на 2013 р. на IІ етапі проведення дослідження (констатувальному) науковий колектив спрямував свої зусилля на розв'язання таких завдань:

1.  Вивчення напрямів і змісту роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами (анкетування, аналіз планів робіт тощо).

2. Визначення ефективних напрямів і змісту роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами
Відповідно до індивідуального плану роботи протягом 2013 р. членами тимчасового творчого колективу здійснювалася така робота:

1. Вивчено та проаналізовано на основі психолого-педагогічної літератури і Інтернет ресурсів зміст роботи науково-педагогічних працівників ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» згідно з нормативними документами та індивідуальними планами роботи за рік; специфіку управлінських процесів у розвитку професіоналізму науково-педагогічних працівників; зміст роботи науково-педагогічних працівників у зарубіжних країнах; статево-вікові особливості аспірантів, рівень їх задоволеності навчанням в аспірантурі, мотивацію наукової роботи, соціально-професійні перспективи, світоглядну підготовку аспірантів у контексті Болонських реформ.

2. Обґрунтовано закономірності та принципи формування змісту підготовки науково-педагогічних працівників на ідеях андрагогіки, основні періоди в історії підготовки наукових і науково-педагогічних кадрів доби соціалістичної України у складі Радянського Союзу (1919(1989), а також період незалежної України ХХ століття, перше десятиріччя ХХІ століття.

3. Розроблено: методичні рекомендації щодо впровадження результатів дослідження (розіслано в 26 ОІППО); структурно-функціональну модель розвитку професійної компетентності сучасного викладача системи ППО; методику дослідження розвитку професійної компетентності сучасного викладача системи ППО, анкети «Запити аспірантів щодо змісту та форм навчання»; проектувальний етап змісту підготовки науково-педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти; технологічний етап змісту підготовки науково-педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти; програму елективного курсу «Методологія наукового дослідження і практичної андрагогіки» для системи післядипломної педагогічної освіти; модель урахування особливостей реакцій суб’єктів впровадження на зміни у теоретико-методичних засадах післядипломної підготовки з урахуванням вивченого досвіду інститутів післядипломної педагогічної освіти; програму моніторингового дослідження й анкетних матеріалів для аспірантів підвідомчих установ НАПН України; структуризацію елективної програми для підготовки науково-педагогічних працівників у системі післядипломної педагогічної освіти «Методологія науково дослідження і практичної андрагогіки»; структуру та зміст методичних рекомендацій «Підготовка науково-педагогічних працівників до професійної діяльності»; «Елективні курси – варіативна складова підготовки науково-педагогічних працівників» до методичних рекомендацій «Підготовка науково-педагогічних працівників до професійної діяльності»; додатки до методичних рекомендацій «Підготовка науково-педагогічних працівників до професійної діяльності». 

4. Визначено провідні тенденції авторської періодизації підготовки науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації в Україні упродовж ХХ – ХХІ століття; ефективні напрями і зміст роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами; спільні і відмінні риси у професійній діяльності, наукові джерела з проблеми «андрагогічні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти», застосування Національної рамки кваліфікацій у післядипломній педагогічній освіті на прикладі Примірних секторальних рамкових стандартів; структурні зміни в чисельності здобувачів; організаційно-педагогічні умови розвитку професійної компетентності сучасного викладача в системі ППО.

5. Підготовлено рукопис посібника «Підготовка науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології»; діагностичні матеріали для проведення констатувального етапу дослідження, наукові дефініції до термінологічного словника з теми дослідження та рекомендовано до друку термінологічний словник на вченій раді ДВНЗ УМО НАПН України; аналітичну таблицю «Основні результати дослідження за темами «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти».

6. Підписано договори  про наукове співробітництво з комунальним вищим навчальним закладом «Херсонська академія неперервної освіти», Київським обласним інститутом післядипломної освіти педагогічних кадрів, Миколаївським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти, Івано-Франківським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти, Луганським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти та з Національним педагогічним університетом імені М. П. Драгоманова.

7. Подано пропозиції до проекту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до Порядку формування і виконання замовлення на проведення фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень і виконання науково-технічних (експериментальних) розробок за рахунок коштів державного бюджету» та пояснювальної записки до нього; пропозиції до Закону України «Про наукову та науково-технічну діяльність» та Закону України «Про вищу освіту»; пропозиції доповнень до Положення про проведення атестації наукових працівників у підрозділах НАПН України.

8. Подано термінологічний словник з основ підготовки наукових і науково-педагогічних кадрів ППО до Міністерства освіти і науки України на затвердження грифу та його отримання.

9. Проведено констатувальний експеримент з метою з’ясування соціального портрета сучасного аспіранта; апробацію розроблених матеріалів щодо рефлексивного етапу підготовки дисертаційних досліджень науково-педагогічними працівниками у системі післядипломної педагогічної освіти; дослідження інноваційних форм та технологій навчання науково-педагогічних кадрів в системі ППО, адаптовано для аудиторії аспірантів інтерактивні методи опанування основами науково-дослідної роботи.

10. Апробуються основні результати дослідження у процесі підготовки науково-педагогічних працівників, розроблені матеріали під час сесії аспірантів, у «Школі молодих науковців»; методики дослідження розвитку професійної компетентності сучасного викладача у системі ППО, оновлені теоретико-методичні засади післядипломної педагогічної підготовки на прикладі Примірних секторальних рамкових стандартів та Експериментальних стандартів професійного вдосконалення науково-педагогічних працівників, основні результати прикладного дослідження теоретико-методичних аспектів післядипломної підготовки за держбюджетними темами 2009 – 2013 рр. з огляду на теорію трансляції знань, Експериментальні стандарти професійного вдосконалення науково-педагогічних працівників; методики вивчення мотиваційної складової педагогічного професіоналізму; положення щодо підсистеми післядипломної освіти в системі терціарної едукації.

Матеріали дослідження оприлюднені на 22 науково-практичних конференціях, семінарах, круглих столах: Методичний семінар педагогічної майстерності «Інтерактивні технології навчання: у вищій школі теорія та практика» (КУТЕП); круглий стіл «Управлінська культура керівників навчальних закладів: проблеми, теорія, досвід» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України); Міжрегіональна науково-практична конференція «ресурсний підхід в управлінні навчальними закладами» (м. Житомир, ЖДУ ім. І. І. Франка); Всеукраїнська науково-практична конференція «Комунікація і глобалізація: лінгводидактичний та лінгвокультурний аспекти» (Педагогічний інститут Київського університету імені Бориса Грінченка; Методологічний семінар «Методологія формування змісту підвищення кваліфікації слухачів у системі післядипломної педагогічної освіти» (ЦІППО УМО); Науково-практичний семінар “Педагогічна компаративістика – 2013” (м.Київ); доповідь на засіданні Президії НАПН України «про стан моніторингу впровадження результатів дослідження теми «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти», виконаної в університеті менеджменту освіти упродовж 2009-2011 рр.» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Управління післядипломною освітою: реалії, тенденції, перспективи (м.Херсон); V Науковий форум Польща-Україна “Інтердисциплінарність педагогіки та її субдисципліни” (м. Краків); Міжнародна науково-практична конференція “Педагог третього тисячоліття: теоретико-методологічний дискурс” (м.Дрогобич); VII Міжнародна науково-практична конференція «Управління процесом кадрового забезпечення інноваційного розвитку вищих навчальних закладів України (Київ); V Міжнародна науково-практична конференція “Інновації у вищій освіті” (м. Ніжин); всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові засади визначення змісту посадово-функціональної компетентності керівників навчальних закладів та технології їх формування» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»); ІІ Міжнародна науково-практична конференція “Європейська інтеграція вищої освіти України в контексті Болонського процесу” (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Освіта дорослих у контексті сталого розвитку» (м. Київ); всеукраїнська науково-практична конференція «Управління професійним розвитком керівних і педагогічних кадрів в умовах запровадження випереджувальної післядипломної освіти» (м. Рівне); Всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові засади визначення змісту посадово-функціональної компетентності керівників навчальних закладів та технології їх формування» (м. Київ); Педагогическое образование: современные проблемы, концепции, теории и практика: материалы IV Междунар. науч.-практ. конф. - СПб.; II Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма дисемінації інноваційного досвіду регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти: калейдоскоп творчих здобутків, перспективи розвитку: матеріали інтернет-конференції (м. Київ); Международная научно-практическая конференция «Педагогическое образование: современные проблемы, концепции, теории и практика» (Санкт-Петербург); Всеукраїнська науково-практична конференція «Освіта дорослих у контексті сталого розвитку» (м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Управління професійним розвитком керівних і педагогічних кадрів в умовах запровадження випереджувальної післядипломної освіти» (м.Рівне).

Опубліковані матеріали за звітний період складають: 50 наукових статтей, Підготовлено рукопис посібника «Підготовка науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології»

3. «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000665, кількість виконавців – вісім, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л. М. Ващенко.

Відповідно до програми дослідження за звітний період – (ІІ етап – 2013р., організаційно-пошуковий – організація науково-дослідної та експериментальної роботи в ЦІППО, експериментальних закладах ППО, районних (міських) відділах освіти) тимчасовим творчим колективом наукової теми проведено таку роботу: 

· розроблено й апробовано структуру та зміст професійної програми з підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня;

· розроблено й апробовано навчальний і навчально-тематичний плани з підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня;

· обґрунтовано й апробовано профілі посадово-функціональної компетентності керівних кадрів освіти районного рівня;

· розроблено й апробовано робочу програму з підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня;

· підготовлено глосарій до науково-методичного посібника «Аналіз освітньої політики: теорія і практика управління на місцевому рівні»;

· опрацьовано  150 наукових джерел за темою наукового дослідження;

· розроблено чотири навчальних модулі науково-методичного посібника «Аналіз освітньої політики: теорія і практика управління на місцевому рівні»;

· представлено й обговорено результати роботи на 20 заходах, зокрема на 4 міжнародних, 4 всеукраїнських, міжрегіональній, звітній науково-практичних конференціях; педагогічних читаннях, міжнародному навчальному турі; навчальному семінарі, «круглому столі», 6 методологічних семінарах;

· підготовлено до друку  2 статті, робоча навчальна програма, навчальний посібник, методичні рекомендації загальним обсягом 11,5 д. а;

· подано до друку 4 матеріали до Енциклопедичного словника «Освіта дорослих» та 2 статті  загальним обсягом 1,4 друк. арк.;

· опубліковано 8 статей в  наукових виданнях (із них одна за кордоном), 8 публікацій матеріалів та тез конференцій (із них одна за кордоном, одна монографію Набок М. В. «Оцінювання ефективності управління загальною середньою освітою регіону: теорія та технологія»
Результати дослідження апробовано на кафедрі менеджменту освіти, економіки і маркетингу ЦІППО в процесі підвищення кваліфікації керівників органів державної влади, місцевого самоврядування галузі знань 1501 «державне управління» й обговорено на методологічних семінарах, круглих столах, всеукраїнських і міжнародних наукових конференціях: Міжнародна науково-практична конференція «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в Україні» (м. Київ); Міжнародна наукова конференція «Педагогічна освіта і наука в умовах класичного університету: традиції, реалії, перспективи» (м. Львів); V Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток єдиного європейського освітнього простору: поєднання зарубіжного досвіду з національними традиціями» (Словаччина і Угорщина); Всеукраїнська науково-практична конференція, присвячена 125-й річниці від дня народження Антона Семеновича Макаренка «Науково-педагогічна спадщина Антона Макаренка у практиці сучасних освітніх закладів». (м. Київ, Інститут педагогічної освіти та освіти дорослих НАПН України Київський професійно-педагогічний коледж імені Антона Макаренка, Український аналітичний центр професійної освіти «Національна обсерваторія»);  Всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові засади визначення змісту посадово-функціональної компетентності керівників навчальних закладів та технології їх формування» (м. Київ, УМО); Всеукраїнська науково-практична конференція «Моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді: здобутки та перспективи» (м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Теоретичні основи та технології професійного розвитку педагогів у післядипломній освіті» (м. Луганськ); Міжрегіональна науково-практична конференція «Ресурсний підхід в управлінні навчальними закладами» (м. Житомир, Міністерство освіти і науки України, Житомирський державний університет імені Івана Франка, кафедра педагогіки, психології та управління навчальними закладами, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти, кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу, Інститут підготовки кадрів державної служби зайнятості України); Звітна науково-практична конференція за 2013 р. «Педагогічні ідеї А. С. Макаренка у вимірах розвитку сучасної європейської освіти» (м. Київ, Національна Академія педагогічних наук України, Інститут педагогічної освіти та освіти дорослих НАПН України);  VІ Всеукраїнські педагогічні читання, присвячені 125-й річниці від дня народження А. С. Макаренка (м. Київ, Національна Академія педагогічних наук України, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Інститут відкритої освіти, кафедра університетської та професійної освіти і права).; Семінар 2. «Education for democratic citizenship: European & global dimension – 2013» (Братислава, Республіка Словаччина, Університет Каменського, факультет педагогічної етики і громадянської освіти); Науково-практичний семінар «Сучасні підходи до управління навчальними закладами в умовах реформування освіти» (Житомирський державний університет імені Івана Франка); Методологічний семінар «Технології підготовки керівних кадрів освіти для успішної реалізації державної освітньої політики» (м. Київ, Університет менеджменту освіти); Методологічний семінар «Сучасні підходи до розвитку здоров’язбережувальної компетентності керівних і педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти»» (м. Київ, Університет менеджменту освіти); Методологічний семінар «Управлінська культура керівників навчальних закладів: проблеми, теорія, досвід» (Університет менеджменту освіти); Методологічний семінар «Компетентнісний підхід до формування професійних якостей сучасних керівників освіти» (м. Київ); Методологічний семінар «Формування стандартів підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників закладів освіти» (м. Київ); Методологічний семінар «Методологія формування змісту підвищення кваліфікації слухачів у системі ППО» (м. Київ); «Управлінська культура керівників навчальних закладів: проблеми, теорія, досвід» (м. Київ, ЦІППО).

Програму НДР за темою «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» за звітний період виконано.

4. «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000700, кількість виконавців – дев’ять, керівник – доктор психологічних наук, професор О.I.Бондарчук.

За звітний період розроблено методику дослідження рівнів та особливостей психологічної готовності управлінських кадрів до діяльності в умовах змін як результату їхньої психологічної підготовки (О. І. Бондарчук), зокрема: до впровадження інноваційних змін в освітніх організаціях (Л М. Карамушка), до особистісної саморегуляції в умовах впровадження змін в освітніх організаціях (А. С. Москальова), до формування позитивного іміджу як чинника ефективності діяльності освітніх організацій в умовах змін (Н. І. Пінчук), до впровадження ґендерного підходу в діяльність закладу освіти (О. О. Нежинська), до забезпечення конкурентоздатності освітніх організацій в умовах змін (О. А. Філь), а також методику вивчення рівнів та особливостей когнітивного стилю керівників загальноосвітніх навчальних закладів як чинника ефективності їхньої діяльності в умовах змін (Г. В. Соломіна).

Проведено апробацію комплексу методик в умовах підвищення кваліфікації керівників освіти різних рівнів. Проаналізовано стан психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін в системі післядипломної педагогічної освіти Встановлено недостатній рівень психологічної готовності до професійної діяльності в умовах змін значної кількості керівників освітніх організацій як у галузі середньої, так і вищої освіти. Показано, що психологічні знання керівників закладів освіти щодо особливостей діяльності в умовах змін мають несистемний, фрагментарний характер, що утруднює формування відповідних умінь і навичок управлінської діяльності. Особливі проблеми виявлено у рівнях розвитку психологічної готовності управлінців до особистісної саморегуляції в умовах впровадження змін в освітніх організаціях та забезпечення конкурентоздатності освітніх організацій.

Одержані результати можна пояснити недостатньою психологічною підготовкою управлінців в умовах післядипломної педагогічної освіти через проблеми: організаційно-педагогічні (відсутність науково-методологічного обґрунтування змісту психологічної підготовки керівників освітніх організацій різних рівнів, особливо, керівників вищої школи; фрагментарність психологічної підготовки управлінців; відсутність моніторингу успішності формування психологічної готовності керівників освітніх організацій;) та психологічні (недостатній рівень психологічної готовності викладачів закладів ППО до відповідної діяльності; амбівалентніий характер психологічної компетентності управлінців та ін.).

Визначено умови формування психологічної готовності управлінців-освітян до діяльності в умовах змін в результаті їхньої психологічної підготовки у системі післядипломної педагогічної освіти:

1) створення розвивального особистісно орієнтованого освітнього середовища, що забезпечує актуалізацію соціально психологічних механізмів впливу (порівняння, ідентифікації, наслідування та ін.);

2) врахування специфічних особливостей навчання дорослих учнів із спиранням на їхній професійний досвід;

3) використання інтерактивних форм і методів навчання, що мають різноманітні ресурси (засоби) розвитку психологічної готовності і, особливо, її особистісної складової;

4) забезпечення можливості моніторингу якості психологічної підготовки управлінців;

5) розвиток психологічної готовності викладачів ППО до особистісно орієнтованої психологічної підготовки управлінців.

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 28 праць загальним обсягом 21,9 друк. арк., з них – 1 посібник, 16 статей та 11 тез, підготовлено до друку: 1 навчальний посібник (2 друк. арк.), спецкурс (1,5 друк. арк.), 2 статті (1 друк. арк.).

Підготовлено до друку (рукописи)

Інноваційний розвиток післядипломної педагогічної освіти: організація навчального процессу: навч. посіб. за ред. Л. М. Ващенко (рукопис, 8 друк. арк.).
Результати дослідження апробовано на засіданнях кафедри психології управління, вченої ради Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «УМО», вченої ради ДВНЗ «УМО» та методологічних семінарах: «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін: сутність та особливості організації в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»); «Компетентнісний підхід в оновленні змісту підвищення кваліфікації керівників освітніх організацій» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»); «Сучасні підходи у формуванні здоров’язбережувальної компетентності керівних і педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»).

Також результати роботи представлялися й обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних наукових форумах: V Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ); І Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Попередження передчасного старіння жінки як інноваційна система здоров’язбереження в умовах інформаційного суспільства» (м. Київ); IХ Міжнародна конференція з організаційної та економічної психології «Психологічні особливості розвитку організаційної культури в системі державної служби, освіти, промисловості та бізнесу» (м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція «Психолого-педагогічне забезпечення особистісного розвитку майбутнього фахівця з вищою освітою» (м. Кам’янець-Подільський); Міжнародна науково-практична конференція «Професіоналізм педагога в контексті європейського вибору України: якість освіти – основа конкурентноспроможності майбутнього фахівця» (м. Ялта); Конференція з військової та соціальної психології і соціальної роботи «Сучасні проблеми військової та соціальної психології і соціальної роботи» (м. Одеса); І Міжнародна науково-практична конференція «Практична психологія XXI століття: проблеми та перспективи» (м. Горлівка); Всеукраїнська наукова конференція «Четверті Сіверянські соціально-психологічні читання» (м. Чернігів); ІV Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в освіті» (м. Київ).

5. «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (2012(2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002317, кількість виконавців – 9, керівник – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин. 

Завдання другого (констатувального) етапу дослідження виконано відповідно до планування: вивчено досвід дослідження та впровадження особистісно орієнтованих моделей підготовки фахівців-психологів; сформовано необхідну базу наукових джерел дослідження; розроблено й затверджено індивідуальні та комплексну програми дослідження; розроблено інструментарій дослідження; систематизовано й проаналізовано матеріали щодо особистісно орієнтованих засад підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної вітчизняної освіти та зарубіжжя.

Згідно з планом, на констатувальному етапі проведено дослідження та впровадження особистісно орієнтованих моделей підготовки фахівців-психологів у системі ППО за такими напрямами:

·  Теоретико-методологічні засади особистісно-орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога (П. В. Лушин, А. І. Гусєв);

· Розвиток інтелектуальної обдарованості (як системної якості психіки) у майбутніх психологів в її потенційній та актуальній формі (Н.Ю.Волянюк);

· Модернізація традиційних форм навчання з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти (О. В. Брюховецька);

· Формування екоорієнтаційної компетентності особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти (В. О. Карамушка);

· Розвиток професійної самосвідомості у майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти засобами особистісно орієнтованих технологій (Я. Л. Катюк);

· Особистіснопрофесійний розвиток майбутніх психологів засобами арт-терапії у неформальній системі післядипломної педагогічної освіти (Л. А. Інжиєвська);

· Особистісно орієнтовані засади розвитку «довіри до себе» у майбутніх психологів (С. В. Шевченко).

Проведений аналіз дав змогу виокремити й витлумачити в ракурсі досліджуваної теми концептуальні визначення нормативних напрямів і змісту роботи особистісно орієнтованого підходу до процесу підготовки професійних психологів:

1. Встановлено, що  моделі підготовки майбутніх психологів (у галузі формальної, неформальної, інформальної освіти в Україні) взаємопов’язані і доповнюють одна одну. Мова йде про глобальний процес самоорганізації та самоуправління освітньою соціальною екосистемою. При підготовці методичних матеріалів щодо особистісно орієнтованої підготовки психологів проведено роботу щодо визначення експериментального курсу, що реалізує зміст такої підготовки ( в ракурсі екофасилітації як інноваційного напряму. 

2. Розроблено науковий інструментарій дослідження особистісно орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога через призму понять «безоцінюваність», «нове сьогодення», «професійна ідентичність», «толерантність до невизначеності»; розроблено змістовий модуль «Теоретико-методологічні засади особистісно-орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога».

3. Обґрунтовано й апробовано діагностичні засоби дослідження розвитку інтелектуальної обдарованості майбутнього психолога. Виявлено особливості прояву структурних компонентів інтелектуальної обдарованості у майбутніх психологів залежно від віку. З’ясовано особистісні детермінанти інтелектуальної обдарованості майбутніх психологів. У структурі інтелекту у майбутніх психологів найбільш вираженим є вербальний інтелект або вербальна обдарованість. Доведено, що лінійні зв’язки між параметрами інтелекту та креативності є типовими лише для майбутніх психологів із середнім рівнем розвитку інтелекту. З’ясовано, що у процесі фахової підготовки показники мотивації до успіху у майбутніх психологів поступово зростають. Емпірично доведено, що духовність є системоутворювальним фактором інтелектуальної обдарованості, вона пов’язана з вищим рівнем розвитку особистості майбутнього психолога і визначає напрям, в якому йтиме цей творчий процес. Встановлено, що багатоплановість досліджень психічних явищ, їх багатомірність та багаторівневий характер, поєднання властивостей різного порядку, складна побудова детермінації можуть бути розкриті лише тоді, коли система розглядається в розвитку. Лінії розвитку спеціальних здібностей та логіка їх розгортання в процесі фахової підготовки засвідчує гетерохронний характер становлення здібностей особистості як системного утворення в складі інтелектуальної обдарованості. Розроблено змістовий модуль «Психологічні особливості інтелектуально обдарованої особистості» (обсяг 2 друк. арк.).

4. У рамках завдання «Формування екоорієнтаційної компетентності особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» теоретично обґрунтовано та виділено компетентності, важливі у повсякденній поведінці особистості та необхідні для реалізації життєвих стратегій на засадах стійкого розвитку (компетентності для стійкого розвитку, КСР); проаналізовано зміст, структуру й особливості КСР; розроблено модель формування екоорієнтаційних компетентностей, важливих у повсякденній поведінці особистості та необхідних для реалізації життєвих стратегій на засадах стійкого розвитку; проаналізовано можливості використання методу екологічних проектів як засобу формування і розвитку еко-орієнтаційних компетентностей; опрацьовано модель тестування і діагностування екологічних компетентностей особистості, що включає знаннєвий, практичний, орієнтаційний та діяльнісний компоненти; проаналізовано методики формування екологічних компетентностей та здійснено підготовку до проведення формувального експерименту з цільовою групою. Проведено пілотні тестові експерименти (опитування) студентів-психологів на предмет оцінювання знаннєвого й орієнтаційного компонентів екологічних компетентностей та підготовлено план проведення дослідження практичного та діяльнісного компонентів екологічних компетентностей студентів-психологів. Проведений психологічний аналіз поняття «екологічні компетентності особистості» дає змогу виокремити їх критерії та запропонувати підходи щодо їх діагностування та формування. На підставі цього аналізу розроблено формат анкети для вивчення екологічних та екоорієнтаційних компетентностей особистості й опрацьовуються елементи тренінгу для формування таких компетентностей. Отже, метод проектів дав змогу поєднати формування і розвиток ЕК суб’єктів (об’єктів) навчального процесу з досвідом екоорієнтаційної діяльності, що й забезпечить створення сприятливих умов у становленні екологічної та екоорієнтаційної компетентностей.

5. У результаті проведеного емпіричного дослідження готовності майбутніх психологів до використання нетрадиційних форм навчання виявлено: традиційне навчання у ВНЗ, з його традиційними, стандартними формами, методами, засобами, змістом, цілями, завданнями навчання не сприяють формуванню готовності майбутніх психологів до застосування нетрадиційних форм навчання. Запропоновано внести зміни в навчально-методичні комплекси дисциплін циклу професійноорієнтованої підготовки, збагатити їх програми включенням тем, що розкривають поняття «нетрадиційні форми навчання», озброюють знаннями про їх ознаки, види, особливості організації роботи під час їх застосування, особливості побудови нетрадиційного заняття, специфіку організації діяльності студентів на таких заняттях, особливості діяльності викладача, особливості створення суб'єкт-суб'єктного освітнього середовища, створення комфортних умов навчання, організації активної взаємодії студентів на занятті, різних форм взаємонавчання. Розроблено робочу програму навчальної дисципліни «Методика викладання психології у вищій школі» в контексті особистісно орієнтованої підготовки майбутніх психологів. Розроблена Програма асистентської (педагогічної) практики зі спеціальності «Психологія» освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр».

6. Розроблено науковий інструментарій дослідження розвитку професійної самосвідомості майбутніх психологів; проаналізовано вплив інформальної освіти на розвиток професійної самосвідомості майбутніх психологів; проведено аналіз стану розвитку професійної самосвідомості у майбутніх психологів; розкрито психолого-андрагогічні умови навчання майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти. Внаслідок проведеного дослідження встановлено: що в основі розвитку професійної самосвідомості лежать глибоко гуманістичні положення, серед яких ( визнання самобутньої цінності майбутнього психолога, його прав на волю й гідність як неповторної індивідуальності; розуміння його внутрішнього світу; взаємопроникнення у світ думок, почуттів і переживань; пізнання особистості майбутнього психолога, сфери його інтересів, смаків, індивідуально-психологічних особливостей, здібностей та нахилів; віра у його творчі здібності, прагнення їх розкрити й реалізувати в процесі післядипломної педагогічної освіти; орієнтація на цілісний розвиток особистості, її повне саморозкриття, готовність до свідомого життєвого і професійного самовизначення; відмова від будь-якого насильства, примусу, покарання; побудова відносин між викладачем-андрагогом і студентом на основі суб’єкт-суб’єктної взаємодії та інтимно-особистісного спілкування. Вищезазначені характеристики особистісно орієнтованих засад є теоретичною основою професійної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти.

7. Проведено емпіричне дослідження критеріїв готовності психологічних аспектів особистісно-професійного розвитку майбутніх психологів засобами арттерапії у неформальній системі ППО. Підготовлено рукопис спецкурсу «Арт – терапевтичні технології в роботі психолога». Проведений аналіз дав змогу виокремити й витлумачити в ракурсі досліджуваної теми: «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» наукові підхіди арттехнологій в освітньому процесі та їх застосування в роботі з майбутніми психологами. 

8. Проаналізовано широкий спектр методичних підходів до оцінювання різних видів довіри особистості. Зокрема, довіри до світу (Ed.J.P. Robinson), до себе (Т. Скрипкіна, R.J. Lempel, J.G. Holmes, M. P. Zanna).

Згідно з технічним завданням і робочим планом на 2013 р. вирішено завдання другого констатувального етапу дослідження:

· розроблено і затверджено індивідуальні плани дослідження на 2013 р.;

· обґрунтовано й апробовано діагностичні засоби дослідження особистісно орієнтованих моделей підготовки майбутніх психологів;

· проведено експериментальний аналіз особистісно-орієнтованих засад психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти.

· підготовлено рукопис посібника «Особистісно орієнтована підготовка майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти».

Провідні положення дослідження обговорюються й оприлюднюються в психолого-педагогічній періодиці, у публічних виступах виконавців теми на науково-практичних конференціях, семінарах, нарадах тощо. 

План підготовки наукової продукції тимчасовим творчим колективом у цілому та персонально кожним його членом у повному обсязі виконано.

Основні результати НДР представлено на таких виставках, конференціях, семінарах: XVI Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2013»;  Круглий стіл  «Деформалізація освітнього простору: особистісно орієнтовані перспективи» (м. Київ); VIII Міжнародна науково-практична конференція «Соціалізація особистості в умовах системних змін: теоретичні та прикладні проблеми» (м. Київ, Інститут психології імені Г. С. Костюка); Студентська науково-практична конференція «Дні науки – 2013: інтеграція науки і практики в контексті професійної діяльності майбутніх фахівців: психологія, педагогіка, економіка» (м. Київ, УМО НАПН України, Інститут менеджменту та психології); ІХ Міжнародна конференція з організаційної та економічної психології (м. Київ); IX научно практическая конференция «Рудиковские чтения» (г. Москва); V Міжнародна науково-практичній конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток соціальної відповідальності студентів у просторі вищої технічної освіти» (м. Київ); VII Міжнародна науково-практична конференція «Професійне становлення особистості: проблеми і перспективи» (м. Хмельницький); Міжнародна наукова конференція «Человек, субъект, личность в современной психологии» (к 80-летию А. В. Брушлинского, г. Москва); X Ювілейна міжнародна міждисциплінарна науково-практична конференція «Простір арт-терапії: досвід становлення» (м. Київ); Міжнародна  науково - практична конференція «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в Україні:стан і перспективи розвитку» (м. Київ); Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною участю «Актуальні питання теорії та практики психолого-педагогічної підготовки майбутніх фахівців (м. Хмельницький); Міжнародний навчальний проект з Арт-психотерапії. Семінар: «Скерування, первинна діагностика й оцінка пацієнта» (м. Львів); III Всеукраїнський форум вчених і практиків «Екопсихея» Психологічна освіта:особисті та соціальні перспективи  (м. Київ); Міжнародна  науково - практична конференція «Управління післядипломною освітою:реалії, тенденції, перспективи»; Всеукраїнська науково-практична конференція «Моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді: здобутки та перспективи»(м. Київ); Первый объединённый Евроазиатский конгресс по психотерапии (19 конгресс Европейской ассоциации психотерапии и 7 Паназиатский конгресс по психотерапии.) «Психотерапия без границ: прошлое, настоящее и будущее» (м. Москва); Методологічний семінар «Лідерство освіти у світі, що стрімко змінюється»; Методологічний семінар «Методологічні засади наукового дослідження:загальні вимоги до структури та наукового апарату дослідження»; Методологічний семінар «Етичний кодекс науково - педагогічного персоналу як самоцінність йог професійної діяльності»; Міжнародний навчальний проект з Арт-психотерапії. Семінар: «Скерування, первинна діагностика та оцінка пацієнта» (м. Львів); Навчально − терапевтичний семінар: «Методи арт-терапії у експрес- корекції емоційних станів» (м. Київ); Щорічний науково–практичний семінар: «Творча багатовимірність простору арт-терапії»; Методологічний семінар: «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціальних трансформацій»; V Національний конгрес з білетики; Международная научно-практическая конференция «Развитие высшего образования, демократического общества и рыночной экономики в европейском контексте» (г. Кишинев, Молдова); Міжнародна науково-практична конференція «Здоров’язбереження у молодіжному середовищі» (м. Київ); Форум психологів-практиків «Альфа-фест», (м. Київ); Всеукраїнський форум вчених та практиків «Екопсихея(2013» (м. Київ); V Всеросійська науково-практична конференція з екзистенціальної психології (МГУ, Москва, Мастер-класс з екофасилітації). ІІ Всеукраїнська наукова конференція «Актуальні проблеми психології малих груп» (м. Київ, Інститут соціальної та політичної психології); І Міжнародна науково-практична конференція «Розвиток особистості у рамках просторово-часової організації життєвого простору», (м. Одеса, Одеський національний університет імені І. І. Мечникова); Науково-практична конференція «Сучасні технології реалізації освітньо-професійної програми підготовки фахівців с початкової освіти» (Національний педагогічний університет ім. М. П. Драгоманова, Київ); Студентська науково-практична конференція «Дні науки – 2013: інтеграція науки і практики в контексті професійної діяльності майбутніх фахівців: психологія, педагогіка, економіка» (м. Київ, УМО НАПН України, Інститут менеджменту та психології); IХ Міжнародна конференція з організаційної та економічної психології «Психологічні особливості розвитку організаційної культури в системі державної служби, освіти, промисловості та бізнесу» (м. Київ); Международный евразийский конгресс по психотерапии. (г. Москва); Міжнародна науково-практична конференція «ПСІ-ФАКТОР» (м. Київ, ІПО КНУ ім. Т. Шевченка; Методологічний семінар з реорганізації освітнього простору. Лабораторія П.Фролова. Інститут соціальної та політичної психологіі (м.Київ); Методологічний семінар «Лідерство освіти у світі що стрімко змінюється» (м. Київ, УМО НАПН України); Методологічний семінар «Методологічні засади наукового дослідження: загальні вимоги до структури та наукового апарату дослідження» (м. Київ, УМО НАПН України); Семінар «Бізнес-планування» (м. Київ, УМО НАПН України); Методологічний семінар «Етичний кодекс науково-персоналу як самоцінність його професійної діяльності» (м. Київ, УМО НАПН України); Круглий стіл «Міжнародний освітній простір та його деформалізація: український вимір» (Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2013»); Международный евразийский конгресс по психотерапии (м. Москва); Методологічний семінар «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціально-економічної трансформації» (м. Київ, ІМП УМО НАПН України); Методологічний семінар «Організаційна культура керівника загальноосвітнього навчального закладу: проблеми, здобутки, перспективи» (м. Київ, ІМП УМО НАПН України); V Національна виставка «Інноватика в сучасній освіті»; Круглий стіл «Використання принципу «Не нашкодь»  в освітньому просторі» (м. Київ); Міжнародна виставка «Освіта та кар’єра – 2013». Презентація серії посібників нового покоління «Живая книга» (м. Київ, Український дім).

У 2013 звітному році опубліковано 17 статей загальним обсягом 4,2 друк. арк., 7 тез, передано до друку 3 статті: у цілому проведені дослідження 2013 р. виконані своєчасно, у визначений договором термін та у вільний від основної роботи час. Визначено умови, засоби та зміст особистісно орієнтованої підготовки майбутніх психологів. Підготовлено рукопис посібника «Особистісно орієнтована підготовка майбутніх психологів у системі післядипломної освіти», структура якого включає змістові модулі та темами розробок членів ТТК.

6. «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U001593, кількість виконавців – 7, керівник теми - кандидат педагогічних наук, доцент З.В. Рябова.

У процесі реалізації другого етапу НДР, відповідно до технічного завдання, тимчасовим творчим колективом було проведено такі заходи:

І. Теоретичне дослідження проблеми:

· здійснено аналіз сутності компетентнісного підходу до підготовки фахівців специфічної категорії «Педагогіка вищої школи»; визначено зміст цієї підготовки та підготовлено рукопис монографії «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу».

Безпосередньо членами тимчасового творчого колективу зроблено:

1. Рябова З. В. – розроблено програму маркетинго-моніторингового супроводу підготовки магістрів зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» на основі освоєння новітніх технологій.

2. Драч І. І. – узагальнено можливості компетентнісного підходу для удосконалення підготовки магістрів зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

3. Приходькіна Н. О. – обґрунтовано можливості використання зарубіжного досвіду для вдосконалення змісту підготовки магістрів зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

4. Дивак В. В. – розроблено теоретичні засади функціонування мультимедійного навчального мережевого комплексу як освітнього інформаційно-комунікаційного середовища підготовки магістрів зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

5. Рябов В. А. – виокремлено особливості заочної форми навчання та місця дистанційного навчання, охарактеризовано інформаційно-технічне забезпечення навчального процесу під час підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

6. Любченко Н. В. – укладено договори про наукове співробітництво із навчальними закладами післядипломної педагогічної освіти.

Завдання НДР на поточний рік виконано. Внаслідок їх виконання отримано такі результати:

І. Теоретичні аспекти.

· Проаналізовано сутність компетентнісного підходу підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

· Обґрунтовано зміст управління підготовкою фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» на основі компетентнісного підходу.

· Охарактеризовано педагогічні технології підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» в умовах заочної форми навчання.

· Описано технологію підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» в контексті ЄКТСОНП.

· Проаналізовано наукові джерела з маркетингово-моніторингового супроводу підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

· Визначено особливості та досліджено методику використання сучасних медійних технологій у навчальному процесі при підготовці фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

· Охарактеризовано ЄКТСОНП, її адаптацію до умов національної вищої освіти та заочної форми навчання.

· Визначено особливості професійної діяльності викладачів вищої школи в інформаційному суспільстві. 

· Узагальнено теоретичний матеріал щодо системи підготовки фахівців та здійснено аналіз теоретичних наукових джерел щодо визначення стану і перспектив підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

ІІ. Практичні аспекти.

· Організовано та проведено методологічні семінари «Особливості впровадження медіаосвіти у ВНЗ» та «Система підготовки викладачів з педагогіки вищої школи у зарубіжних країнах».

· Підписано договори про наукове співробітництво.

· Створено лабораторію інноваційного супроводу підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» та підготовлено план її роботи.

Основні результати НДР представлялися й обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних наукових форумах в Україні: V Міжнародна науково-практична конференція «Науково-методичні засади управління якістю освіти у вищих навчальних закладах» (м. Київ, Національний педагогічний університет імені М.П. Драгоманова); ІІ Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Компетентнісний підхід у системі неперервної освіти» (м. Переяслав-Хмельницький, ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди»); V Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Киів, УМО); VІ Міжнародна науково-практична конференція «Інноваційний розвиток суспільства за умов крос-культурних взаємодій» (м. Суми, СОІППО); Міжнародна науково-практична конференція «Інновації у вищій школі: проблеми та перспективи освіти і науки» (м. Кременець, Кременецький обласний гуманітарно-педагогічний інститут ім. Тараса Шевченка); Міжнародна науково-практична конференції «Упровадження кредитно-модульної системи організації навчання в системі післядипломної освіти педагогів» (м. Харків); Міжнародна науково-практична конференції «Управління післядипломною освітою: реалії, тенденції, перспективи» (м. Херсон); IV Міжнародний освітній форум «Особистість в єдиному освітньому просторі»; V Міжнародний фестиваль педагогічних інновацій, (м. Черкаси); Міжкафедральний науково-практичний семінар «Кафедра у системі управління навчальним процесом вищого навчального закладу»; Міжнародний методологічний семінар «Інформатизація освітньої діяльності навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти»; Всеукраїнський методологічний семінар «Основні напрями модернізації освітньої діяльності у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» та за кордоном: І Международная научно-практическая конференция «Педагогика и психология: актуальные проблемы исследований на современном этапе» (Москва).

За темою НДР за звiтний перiод надруковано дев’ятнадцять статей, подано матеріалів та тез конференції – вісім, один рукопис монографії «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (11 друк.арк.).     
III. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА РОБОта
У звітному 2013 р. тимчасовими творчими колективами продовжено роботу з розроблення шести держбюджетних науково-дослідних робіт за рішенням вченої ради Університету від 24 лютого 2011 р.( протокол № 2) та Постанови Президії НАПН України від 20 квітня 2011 р.( протокол № 1-7/5 – 122).

Згідно з технічними завданнями і робочими планами, на другому етапі виконання НДР проводилася робота за такою тематикою: 

1. «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002346, вісім виконавців, керівник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник.

Проведено аналіз освітньої діяльності ППО, визначено й обґрунтовано основні напрями модернізації освітньої діяльності у ВНЗ ППО.

Уперше в ППО розроблено й обговорено:

· Положення «Про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти», схвалене вченою радою УМО від 30.01.2013 р., протокол № 1. Його основні тези використовувалися в навчальному процесі кафедри дистанційної освіти в 2013 р. під час розроблення пакету документів з підготовки педагогічного експерименту в 2014 р.

· Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти. Проект. Розглядається як один із документів нормативного забезпечення галузі післядипломної педагогічної освіти. 
Розроблено програма підготовки та проведення педагогічного експерименту. Експериментальні програми та навчальні плани за чотирма категоріями слухачів курсів підвищення кваліфікації.
2. «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000666, вісім виконавців, керівник – доктор педагогічних наук Е. Р. Чернишова.

Обгрунтовано теоретико-методологочні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі ППО:

· вивчення напрямів і змісту роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами;
· визначення ефективних напрямів і змісту роботи з науково-педагогічними кадрами, аспірантами і здобувачами.
Подано пропозиції до проекту постанови Кабінету Міністрів України «Про внесення змін до Порядку формування і виконання замовлення на проведення фундаментальних наукових досліджень, прикладних наукових досліджень та виконання науково-технічних (експериментальних) розробок за рахунок коштів державного бюджету» та пояснювальної записки до нього; пропозиції до Закону України «Про наукову та науково-технічну діяльність» та Закону України «Про вищу освіту»; пропозиції доповнень до Положення про проведення атестації наукових працівників у підрозділах НАПН України.

3. «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» (2012-2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000665, кількість виконавців – вісім, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л. М. Ващенко.

Розроблено й апробовано структуру і зміст професійної програми з підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня; розроблено й апробовано навчальний і навчально-тематичний плани з підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти районного рівня; обґрунтовано й апробовано профілі посадово-функціональної компетентності керівних кадрів освіти районного рівня;

4. «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112 U 000700, дев’ять виконавців, керівник – доктор психологічних наук, професор О.I.Бондарчук.

Розроблено методику дослідження рівнів та особливостей психологічної готовності управлінських кадрів до діяльності в умовах змін як результату їхньої психологічної підготовки, зокрема: до впровадження інноваційних змін в освітніх організаціях, до особистісної саморегуляції в умовах упровадження змін в освітніх організаціях, до формування позитивного іміджу як чинника ефективності діяльності освітніх організацій в умовах змін, до впровадження ґендерного підходу в діяльність закладу освіти, до забезпечення конкурентоздатності освітніх організацій в умовах змін, а також методику вивчення рівнів та особливостей когнітивного стилю керівників загальноосвітніх навчальних закладів як чинника ефективності їхньої діяльності в умовах змін.

5. «Особистісно орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (2012(2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002317, дев’ять виконавців , керівник – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин. 

Впроваджено особистісно орієнтовані моделі підготовки фахівців-психологів у системі ППО за такими напрямами:

1.  Теоретико-методологічні засади особистісно орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога.
2. Розвиток інтелектуальної обдарованості (як системної якості психіки) у майбутніх психологів в її потенційній та актуальній формі.
3. Модернізація традиційних форм навчання з урахуванням засад особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти.
4. Формування екоорієнтаційної компетентності особистісно орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти.
5. Розвиток професійної самосвідомості у майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти засобами особистісно-орієнтованих технологій.
6. Особистісно-професійний розвиток майбутніх психологів засобами арт-терапії у неформальній системі післядипломної педагогічної освіти.
7. Особистісно орієнтовані засади розвитку «довіри до себе» у майбутніх психологів.

Проведений аналіз дав змогу виокремити й витлумачити в ракурсі досліджуваної теми наукові підхіди арт-технологій в освітньому процесі та їх застосування в роботі з майбутніми психологами. 
6. «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U001593, сім виконавців, керівник теми ( кандидат педагогічних наук, доцент З.В. Рябова.

Здійснено аналіз методологічних, теоретичних, методичних основ управління підготовкою педагогів вищої школи в умовах інтеграції України до європейського освітнього простору; обґрунтовано зміст управління підготовкою фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» на основі компетентнісного підходу; охарактеризовано педагогічні технології підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи» в умовах заочної форми навчання; описано технологію підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи в контексті ЄКТСОНП; проаналізовано наукові джерела з маркетинго-моніторингового супроводу підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи»; визначено особливості та досліджено методику використання сучасних медійних технологій у навчальному процесі з підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи»; охарактеризовано ЄКТСОНП, її адаптацію до умов національної вищої освіти та заочної форми навчання; визначено особливості професійної діяльності викладачів вищої школи в інформаційному суспільстві; узагальнено теоретичний матеріал щодо системи підготовки фахівців та здійснено аналіз теоретичних наукових джерел щодо визначення стану і перспектив підготовки фахівців зі спеціальності «Педагогіка вищої школи».

IV. УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ЙОГО МОНІТОРИНГ

Упровадження результатів НДР за завершеними у 2011 р. держбюджетними науково-дослідними роботами у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України відбувалося на другому етапі на локальному та всеукраїнському рівнях.

Об’єкти упровадження: органи державної влади та місцевого самоврядування, навчальні заклади, наукові установи. Серед них : 

 - 11 інститутів Національної академії педагогічних наук України; 

 - 42 вищі навчальні заклади ІІІ(ІV рівня акредитації, у т.ч. 27 ОІППО; 

 - 8 провідних наукових бібліотек України;
 - 2 структури органів виконавчої влади та місцевого самоврядувння;

 - 5 загальноосвітніх зкладів І(ІІІ ступенів акредитації.
Результати прикладних досліджень реалізовано у відповідних видах продукції. 
Кількість упроваджених результатів НДР за видами продукції:

Навчальні плани та програми ( 7.
Навчальний посібник ( 1.
Навчальний підручник (1.
Положення ( 1.
Навчально-методичний посібник ( 1.
Навчально-методична документація ( 2.
Науково-методичний посібник ( 2.
Науково-методичні рекомендації ( 1.
Спецкурси ( 3.
Дидактичні матеріали ( 1.
Моніторинг упровадження результатів досліджень, завершених у 2011 р. здійснено на основі «Положення про впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затвердженого Постановою Президії НАПН України від 19 травня 2011 року, протокол № 1-7/6-159 і «Методичних рекомендацій щодо моніторингу впровадження результатів науково-дослідних робіт Національною академією педагогічних наук України», затверджених Постановою Президії НАПН України від 21 червня 2012 року, протокол № 1-7/7-225 та за планом впровадження на основі визначених умов, мети та порядку (етапів) упровадження та цільових груп користувачів впроваджуваної продукції.

Моніторинг упровадження здійснювався з використанням методів спостереження, аналізу, узагальнення, оцінювання та опрацювання інформації про стан упровадження продукції.
Упроцесі моніторингу упровадження результатів науково-дослідної роботи проведено оцінювання його ефективності з метою вдосконалення і прогнозування подальших досліджень.

V. ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ
Університет менеджменту освіти є засновником та співзасновником низки наукових періодичних видань, серед них: міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні», збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» (фахове видання), збірник наукових праць «Простір арт-терапії», науково-методичний журнал «Горизонти освіти» (фахове видання) та електронний науковий журнал «Теорія і методика управління освітою» (електронне фахове видання).

Мета цих видань – доведення до широкої педагогічної громадськості наукових досягнень співробітників Університету, Консорціуму закладів та установ ППО. Видання сприяють упровадженню результатів наукових досліджень у педагогічну й управлінську практику.

Крім випуску наукової періодики, в Університеті готуються до друку: навчально-методичні комплекси, навчальні посібники, спецкурси, навчально-методичні та науково-методичні посібники, рекомендації, монографії, навчальні плани та програми, нормативно-правові матеріали, збірники статей та виступів, внутрішня документація Університету.

Редакційно-видавничим відділом у 2013 р. відредаговано, зверстано, надруковано 58 робіт, серед яких ( довідники, навчальні програми, навчальні плани, методичні рекомендації, науково-методичні та навчально-методичні посібники, збірники, спецкурси, методичні поради та інші. Видані роботи стали окрасою діяльності всього Університету, оскільки мають для науково-педагогічної громадськості наукову цінність та інноваційну складову.  

У порівнянні з минулим роком підготовлено на 22 роботи більше, що свідчить про більш продуктивну й інтенсивну роботу всього науково-педагогічного складу Університету.

Найбільш значущі та затребувані праці В. В.Олійника «Відкрита післядипломна педагогічна освіта і дистанційне навчання в запитання і відповідях» (науково-методичний посібник, гриф МОН України), Є. Р.Чернишової «Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти» (гриф МОН України), М. І. Скрипник «Інтерактивні технології в післядипломному навчанні» (довідник) (гриф МОН України), В. В. Дивака «Формування єдиного інформаційного середовища навчальних закладів» (навчально-методичний посібник, гриф МОН України). Рекомендовано МОН підготовлені в Університеті комплекс навчальних посібників з креслення: «Компьютерная графика» - автор В. Г. Калініна, «Пособие по черчению», «Практические работы» - автори А. В. Гречуха, В. Г. Калініна для іноземних студентів підготовчих відділень; підручник «Фізика» (рос. та укр. мовами) авторів Б.М. Андрющенко, Л.В. Асоян, Т.В. Черниш, Є.Р. Чернишова, (затверджено МОН як підручник для ВНЗ). 
Упродовж 2013 р. працівники редакційно-видавничого відділу надавали кваліфіковану практичну допомогу науковцям щодо підготовки рукописів згідно з державними стандартами, літературними нормами, а також з видання друком навчально-методичних і наукових посібників.

Крім того, підготовлено до друку та видано періодичні видання, про які зазначалося раніше:

1. Журнал «Післядипломна освіта в Україні» №№ 1, 2 за 2013 р. 

2. Збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» № 9(22) у двох частинах. 
Надруковано літературу: 
1. О. Л. Ануфрієва. «Макроекономіка» (робоча навч. програма).
2. О. Л. Ануфрієва. «Мікроекономіка» (робоча навч. програма).

3. О. І. Бондарчук, А. С. Москальова, О. О. Нежинська, О. А. Прокопенко. «Підготовка керівників закладів освіти до профорієнтаційної роботи з учнівською та студентською молоддю (спецкурс).

4. О. І. Бондарчук, О. О. Нежинська. «Підготовка працівників психологічної служби до професійної діяльності на засадах ґендерної рівності (спецкурс).

5. О. В. Брюховецька. «Методика викладання психології у вищій школі» (робоча навч. програма).

6. І. А. Гриценок. «Тайм-менеджмент у системі управління навчальним закладом професійної освіти» (спецкурс)

7. В. О. Кулініч. Мова ділових паперів: методичні рекомендації. – 2-ге вид., виправлене й допов. /за ред. Є. Р. Чернишової.

8. І. І. Драч. Методичні рекомендації до виконання дипломних робіт.

9. І. І. Драч. Професійна компетентність викладача вищої школи (НМП).
10. І. І. Драч. Управління навчальним процесом на засадах компетентнісного підходу (робоча навч. програма).

11. І. І. Драч. Формування професійної компетентності майбутніх фахівців (робоча навч. програма).

12. Вимоги до рукописів за авторською редакцією, які подаються на друк до редакційно-видавничого відділу з метою забезпечення навчального процесу в Університеті менеджменту освіти / упоряд. Є. Р. Чернишова (методичні рекомендації).

13. Н. А. Зінчук. «Управління фінансово-економічною діяльністю закладів освіти» (навч. посібник).

14. Л. М. Карамушка, А. М. Шевченко. «Діагностика організаційної культури освітніх організацій» (методичні рекомендації).

15. Г. І. Мостовий, З. В. Рябова. «Теорія організації» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

16. З. В. Рябова. «Маркетингове управління навчальним закладом» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

17. М. І. Скрипник. «Інтерактивні технології в післядипломному навчанні» (довідник).

18. В. Т. Солодков. «Соціологія» (НМК).
19. Г. М. Тимошко. «Керівник навчального закладу» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

20. Г. М. Тимошко. «Менеджмент освіти» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

21. Г. М. Тимошко. «Організація і управління навчально-виховним процесом» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

22. В. В. Олійник. «Відкрита післядипломна педагогічна освіта і дистанційне навчання в запитання і відповідях» (науково-методичний посібник, гриф МОН України).

23. О. В. Олійник. «Теоретико-методологічні засади адміністративно-правового забезпечення інформаційної безпеки України» (монографія).

24. Є. Р. Чернишова. «Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти» (гриф МОН України).

25. М. О. Чернишова. «Маркетинг» (НМК «бакалавр» «Управління персоналом та економіка праці»).

26. М. О. Чернишова. «Маркетинг» (НМК «бакалавр» «Менеджмент»).

27. Є. Р. Чернишова. «Формування кадрового потенціалу вищих навчальних закладів» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма) – доопрацьована.

28. Є. Р. Чернишова. «Мотивація персоналу» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма) – доопрацьована.

29. Є. Р. Чернишова, М. О. Чернишова. «Тайм-менеджмент» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма) – доопрацьована.

30. Є. Р. Чернишова, М. Е. Морозова. «Мова ділових паперів» (спецкурс) – оновлений.
31. Г. О. Штомпель. «Трансляція результатів дослідження у системі післядипломної освіти» (методичні рекомендації).

32. М. Е. Морозова. «Система управління персоналом організації» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

33. М. Е. Морозова. «Управління персоналом» (прогр. нормат. навч. дисц. та робоча навч. програма).

34. «Вісник післядипломної освіти» 9(22) (червень).

35. Часопис «Післядипломна освіта в Україні» №№ 1, 2 – 2013.

36. План-графік ЦІППО на 2014 рік.

37. План роботи УМО на 2014 рік.

38. Програма студентської конференції (квітень 2013 р.).

39. Програма V Міжнародної конференції (квітень 2013 р.).

40. Переможці Першого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (ІІІ місце) «Упровадження дистанційного навчання в післядипломну педагогічну освіту регіону» (НМП; за загальною редакцією З. В. Рябової, канд. пед. наук, доцента, проректора з науково-методичної роботи ХОНМІБО).
41. Переможці Першого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (ІІ місце) «Сучасний зміст варіативної складової підвищення професійної майстерності педагогічних працівників» (збірник програм курсів за вибором; відповідальний за випуск – Назаренко Г. А., заступник директора з наукової роботи Черкаського ОІПОПП).
42. О. Б. Нагорна. Переможці Четвертого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (І місце) «Особливості корекційно-виховної роботи з дітьми з особливими  освітніми потребами» (НМП).
43. Н. В. Любченко. «Формування інноваційного простору дошкільної освіти» (НМП за редакцією Чернишової Є. Р.).
44. Н. В. Любченко. (Матеріал для турніру).

45. Н. В. Любченко. Програма ІІ Інтернет-конференції «Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма дисемінації інноваційного досвіду регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти: калейдоскоп творчих здобутків, перспективи розвитку».
46. Н. В. Любченко. Програма семінару «Теоретико-методологічні засади професійного розвитку педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів» до Всеукраїнського дня довкілля.
47. О. Боднарук. Програма І Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Міжнародна діяльність як складова розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти».
48. Т. Є. Бойченко. Програма методологічного семінару «Сучасні підходи у формуванні здоров’язбережувальної компетентності керівних і педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти» (червень, 2013).
49. Т. Є. Бойченко. Програма методологічного семінару «Технології підготовки керівних кадрів освіти для успішної реалізації державної освітньої політики» (вересень 2013).
50. Т. Є. Бойченко. «Шляхи розвитку шкіл сприяння здоров’ю» («круглий стіл»).

51. Т. Є. Бойченко. Програма конференції «європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в україні: стан і перспективи розвитку» (березень, 2013).
52. Т. Є. Бойченко. Збірник матеріалів конференції «європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в україні: стан і перспективи розвитку» (березень, 2013).
53. Т. Є. Бойченко. Програма Всеукраїнської науково-практичної конференції «моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді здобутки та перспективи» (листопад, 2013).
54. І. М. Андрощук. Переможці П’ятого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (ІІІ місце) «Розвиток професійної компетентності вчителя-філолога в міжатестаційний період» (спецкурс РОІППО).
55. І. М. Олійник. Переможці П’ятого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (ІІ місце) «Формування навчально-пізнавальної компетентності молодших школярів» (програма спецкурсу, тренінг, робочий зошит РОІППО).
56. О. І. Замулко, Г.М.Миронюк. Переможці П’ятого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (ІІІ місце) «Директор – лідер інновацій у сільській школі» (ЧОІПОПП програма для директорів сільської школи).
57. Г. В. Нікішенко. Переможці П’ятого Всеукраїнського конкурсу на кращу науково-методичну розробку в системі ППО (І місце) «Дошкільний логопедичний пункт: організаційний та методичний аспект» (ЧОІПОПП програма творчої майстерності).
58. В. В. Дивак. «Формування єдиного інформаційного середовища навчальних закладів» (навчально-методичний посібник, гриф МОН України).
VІ. ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ

За звітний період у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» проведено масові науково-практичні заходи, які були включені до Плану роботи НАПН України на 2013 р.: науково-практичні конференції – 5, в т.ч.: Міжнародні науково-практичні конференції – 3, педагогічні читання з міжнародною участю – 1, Всеукраїнська науково-практична конференція – 1; а також науково-методичні семінари – 5, в т.ч.: науково-методичний Інтернет-семінар – 1; Всеукраїнський науково-методичний семінар – 1; семінари з актуальних проблем управління ВНЗ – 2; щорічний міський науково-методичний семінар для молодих учених – 1. 

Зокрема, проведено такі науково-практичні конференції:

V Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації в умовах трансформації суспільства» (Київ, 19 квітня 2013 р.).

У конференції взяли участь 176 науковців з України, Росії, Угорщини, Німечини, Польші, США.

У рамках заходу обговорювалися такі проблеми:

1. Психолого-педагогічна фасилітація та екофасілітація в умовах перехідного періоду.

2. Психологічні проблеми професійного вдосконалення фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти.

3. Підготовка психологів до роботи в сучасних організаціях та забезпечення організаційного розвитку.

4. Особистісні детермінанти професійного зростання фахівця
5. Гендерні проблеми професійного становлення та розвитку фахівців в умовах неперервної освіти.

6. Організаційно-педагогічний супровід фахового зростання спеціалістів.
З доповідями на пленарному засіданні виступили 12 науковців, в обговоренні зазначених проблем на 6 секціях взяли участь 75 науковців.

У межах конференції було проведено майстер-класи:

 «Короткотермінова глибинна психологічна допомога: екофасілітативний підхід» (д. психол. наук, проф. П. В. Лушин).

«Психодраматична майстерня» (к. психол. н., доц. Г. М. Бевз)

У результаті було сформовано рекомендації про співпрацю між навчальними закладами і соціальними сферами господарювання у забезпеченні психолого-педагогічного супроводу фахової підготовки та підвищення кваліфікації фахівців в умовах трансформації 

Випуск збірника за матеріалами конференції не передбачався. Водночас, найкращі доповіді учасників конференції були надруковані у вигляді статей у періодичних виданнях Університету: Вісник післядипломної педагогічної освіти, Вип. 9(22) та Післядипломна освіта в Україні, № 1(22).

Цільовою аудиторією користувачів результатів заходу є: науково-педагогічні працівники ВНЗ, в т.ч., закладів післядипломної педагогічної освіти, педагоги, психологи, менеджери, роботодавці, працівники центрів зайнятості тощо.

Міжнародна науково-практична конференція «Управління післядипломною освітою: реалії, тенденції, перспективи» (Київ, 19-20 вересня 2013 р.).

У конференції взяли участь 220 осіб з різних областей України та Росії. У рамках заходу обговорювалися такі проблеми:

1. Заклади післядипломної педагогічної освіти: проблеми, перспективи, тенденції розвитку.

2. Теоретико-методологічні засади управління післядипломною освітою в умовах інтеграції в європейський освітній простір.

3. Система післядипломної освіти − середовище професійного розвитку педагога.

4. Управління якістю післядипломної освіти.

5. Теорія і практика упровадження інновацій у системі післядипломної педагогічної освіти: світовий досвід та українські реалії і прогнози.

6.Стратегія профільної освіти: актуальні підходи, перспективи розвитку.

За результатами конференції підготовлено до публікації та надруковано збірник наукових статей, надісланий у заклади післядипломної педагогічної освіти, підрозділи підвищення кваліфікації вищих педагогічних навчальних закладів України.

Цільова аудиторія користувачів результатів цього заходу: керівники та методисти навчально-методичних центрів, керівники та педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів, закладів ППО аспіранти, фахівці у галузі навчання дорослих тощо.

Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в освіті» (Київ, 15 листопада 2013 р.).

У конференції взяли участь 60 науковців з України, Росії, США.

У рамках заходу обговорювалися такі проблеми:

1. Упровадження дистанційної освіти в Україні та закордоном.

2. Теоретичні орієнтири та актуальні проблеми дистанційного навчання;

3. Психолого-педагогічні аспекти інноваційних процесів у дистанційному навчанні.

4. Упровадження та перспективи дистанційного навчання в ППО.

5. Створення дистанційних курсів для підвищення кваліфікації фахівців.

За результатами конференції підготовлено до публікації та надруковано збірник тез доповідей, надісланий учасникам: керівникам та методистам навчально-методичних центрів, керівникам та педагогічним працівникам професійно-технічних навчальних закладів України. 

Цільова аудиторія користувачів результатів цього заходу: керівники та викладачі навчальних закладів, наукові співробітники, докторанти, аспіранти, здобувачі, автори дистанційних курсів, тьютори та зарубіжні науковці – дослідники проблем та організатори дистанційного навчання.

VI Кримські педагогічні читання «Нові педагогічні технології в освіті та формування гуманітарної еліти» (Алушта, травень 2013 р.).

У конференції взяли участь понад 40 молодих викладачів, аспірантів, фахівців з університетів Білорусі, Росії, Болгарії, Румунії, Китаю. 

У рамках заходу обговорювалися питання створення та запровадження нових педагогічних технологій у різних країнах світу, формування гуманітарної еліти тощо. 

З доповідями виступили провідні академіки НАПН України, ними було проведено майстер-класи, в яких вони поділились педагогічним і методичним досвідом у контексті теми заходу. 
IV Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція «Інноваційна професійно-технічна освіта: пошуки шляхів оновлення» (Донецьк,ІПО ІПП УМО, 25 березня – 5 квітня 2013 р.).

У конференції взяли участь 75 науковців, керівних і педагогічних кадрів галузіпрофесійно-технічної освіти з Вінницької, Донецької, Дніпропетровської, Житомирській, Кіровоградської, Луганської, Миколаївська, Одеської, Херсонської, Чернігівської областей України.

У рамках заходу обговорювалися такі проблеми:

1. Особливості управління процесом розвитку навчального закладу системи ПТО в сучасних умовах.

2. Впровадження інноваційних педагогічних технологій у навчальний процес.

3. Розвиток психолого-педагогічної компетентності в системі неперервної педагогічної освіти.

4. Створення позитивного соціально-психологічного клімату в педагогічному й учнівському колективах ПТНЗ.

5. Реалізація гуманістичного напряму засобом впровадження особистісно-орієнтованого підходу в педагогічний процес.

6. Сучасні інформаційні технології в навчанні дорослих (дистанційні курси, e-learning; тренінги тощо).

7. Досвід роботи психологічної служби професійно-технічних навчальних закладів.

За результатами конференції надрукований збірник наукових статей, надісланий учасникам: керівникам і методистам навчально-методичних центрів, керівникам і педагогічним працівникам професійно-технічних навчальних закладів.
Цільовою групою користувачів результатів заходу є керівники та методисти навчально-методичних центрів, керівники та педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів, аспіранти, фахівці у галузі навчання дорослих. 

Також в Університеті проведено такі науково-методичні семінари, включені до Плану роботи НАПН України:

Інтернет–семінар «Впровадження інновацій у професійну підготовку фахівців машинобудівної галузі (для педагогічних працівників ПТНЗ, технікумів, коледжей)» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, постійно діючий з 16 квітня 2013 р.).

У семінарі взяли участь 24 представника з 5 областей України.

У рамках заходу обговорюються такі питання:

1. Методологічні та організаційно-виховні аспекти впровадження інноваційних технологій навчання при підготовці фахівців машинобудівної галузі.

2. Впровадження сучасних виробничих технологій у професійну підготовку фахівців машинобудівної галузі.

3. Використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у професійній підготовці кваліфікованих робітників машинобудівної галузі.
4. Передовий педагогічний досвід у професійно-теоретичній та професійно-практичній підготовці робітників машинобудівної галузі.

Інформаційні матеріали семінару розміщено у спеціально відведеному розділі офіційного Веб-сайту Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету (http://ipo.dn.ua).

Цільову аудиторію користувачів результату заходу складають: керівники та педагогічні працівники ПТНЗ, технікумів, коледжів машинобудівного профілю.

Постійно діючий Всеукраїнський науково-методичний семінар «Сучасний урок у професійній школі: здобутки та перспективи» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, постійно діє з 28 жовтня 2013 р. проведено на заміну заходу: Науково-методичний Web–семінар «Упровадження інновацій у професійну підготовку фахівців сфери торгівлі (для педагогічних працівників ПТНЗ, технікумів та коледжів) (листопад 2013 р.) рішенням вченої Ради ІПО ІПП УМО (протокол № 6 від 04.09.2013 р.).

У семінарі взяли участь 51 учасник із 9 регіонів України.

У рамках заходу обговорювалися такі питання:

1. Впровадження інноваційних технологій навчання професії у професійну підготовку учнів ПТНЗ.

2. Впровадження сучасних виробничих технологій у професійну підготовку учнів ПТНЗ.

3. Використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у професійній підготовці учнів ПТНЗ.

Представлено. Інформаційні матеріали розміщено на Веб-сайті hegelnet.narod.ru/study/, За матеріалами семінару підготовлено збірник тез. Збірник тез розіслано учасникам: педагогічним працівникам та керівникам ПТНЗ.

Цільова група користувачів результатів заходу – педагогічні працівники та керівники ПТНЗ, технікумів та коледжів.

2 семінари з актуальних проблем управління ВНЗ (Київ,УМО, квітень-травень 2013 р.).

У семінарах взяли участь 90 керівників і науково-педагогічних працівнків ВНЗ – слухачів курсів підвищення кваліфікації Інституту відкритої освіти Університету.

У семінарах обговорені питання перспектив розвитку державного управління та місцевого самоврядування, розроблялися напрями вдосконалення системи і методів державного управління та місцевого самоврядування.
З доповідями виступили провідні науковці УМО та Інституту педагогічної освітиі освіти дорослих НАПН України.

Результатом проведення семінарв стало розроблення напрямів вдосконалення системи і методів державного управління та місцевого самоврядування.
Цільова група користувачів результатів заходу: керівники та науково-педагогічні працівники ВНЗ.

Щорічний міський науково-методичний семінар для молодих учених «Європейські орієнтири для розвитку вищої освіти» (Київ, травень 2013 р.)

У семінарі взяли участь 50 молодих учених

У заході обговорено питання реформування освіти в Україні у контексті приєднання до Болонського процесу.

Визначено актуальні напрями розвиту вищої освіти контексті приєднання до Болонського процесу.

Цільова група користувачів результатів заходу: молоді вчені м. Києва.

ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» взяв участь у щорічних виставках, в т.ч.: Міжнародних – 5, Всеукраїнських – 2. Зокрема:
ХVI Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2013» (25–27 лютого 2013 р.) 
Структурними підрозділами УМО було проведено та організовано «круглі столи», семінари тощо на теми: «Координація  діяльності методичних служб системи ППО в умовах реалізації Національної стратегії розвитку освіти в Україні на 2012 – 2012 роки», «Використання ігрових форм навчання при формуванні економічної компетентності майбутніх менеджерів освіти», «Використання методу дискусії та аналізу ситуацій для підвищення професійної компетентності майбутніх фахівців», «Цілеорієнтована мотивація персоналу організації: мотиваційний моніторинг», «Використання технологій дистанційного навчання в освітній діяльності університету», «Психологічні та правові аспекти організаційної роботи ЗНЗ у системі охорони  дитинства та захисту дітей», «Деформалізація освітнього простору: особистісно-орієнтовані перспективи».

Учасників «круглих столів», семінарів, конференцій було нагороджено почесними дипломами.

V Національна виставка-презентація «Інноватика в сучасній освіті» (22–24 жовтня 2013 р).
У рамках виставки Університет організував та провів:

• Круглий стіл «Використання дистанційних методів навчання при підвищенні кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти». Доповідачі: Бессарабов Володимир Іванович, к.х.н., завідувач кафедри дистанційної освіти Інституту відкритої освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України; Калачова Людмила Володимирівна, старший викладач кафедри дистанційної освіти Інституту відкритої освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.

• Майстер-клас «Використання принципу «Не нашкодь» в освітньому просторі». Доповідач: Лушин Павло Володимирович, д.психол.н., професор, завідувач кафедри загальної та практичної психології Інституту менеджменту та психології ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України. 
Науково-педагогічні працівники ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, які взяли участь у заходах, отримали Почесні дипломи та дипломи учасників виставки. 
Університет менеджменту освіти НАПН України нагороджено Золотою медаллю лауреата конкурсу в номінації «Упровадження інновацій у презентацію діяльності вищого навчального закладу в інтернет-просторі».
IV Міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти – 2013» (28 лютого–2 березня 2013 р.).

Структурними підрозділами Університету було організовано та проведено «круглі столи», семінари на теми: «Координація  діяльності методичних служб системи ППО в умовах реалізації Національної стратегії розвитку освіти в Україні до 2021 року», «Використання ігрових форм навчання при формуванні економічної компетентності майбутніх менеджерів освіти», «Використання методу дискусії та аналізу ситуацій для підвищення професійної компетентності майбутніх фахівців», «Цілеорієнтована мотивація персоналу організації: мотиваційний моніторинг», «Використання технологій дистанційного навчання в освітній діяльності університету», «Психологічні та правові аспекти організаційної роботи ЗНЗ у системі охорони  дитинства та захисту дітей», «Деформалізація освітнього простору: особистісно-орієнтовані перспективи».
За підсумками виставки Університет нагороджений Золотою медаллю.
ХХІІІ Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2013», (11–13 квітня, 2013 р.) 

У рамках виставки Університет організував та провів:

· Круглий стіл «Професійна кар’єра в освітній організації: психологічні проблеми та перспективи» 12 квітня 2013 р. (д. психол. н., проф., завдувач кафедри психології управління УМО О. І. Бондарчук, канд.. психол. наук, доц.., доценти кафедри: О. О. Нежинська, Н. І. Пінчук).

· Круглий стіл «Використання ігрових форм навчання при формуванні економічної компетентності майбутніх менеджерів освіти», 11 квітня 2013 р.

· Круглий стіл «Використання методи дискусії та аналізу ситуацій для підвищення професійної компетентності майбутніх фахівців», 11 квітня 2013 р.

· Круглий стіл «Цілеорієнтована мотивація персоналу організації: мотиваційний моніторинг» 11 квітня 2013 р.

За результатами учасники нагороджені Дипломами МОН і НАПН України.
XXIV Міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар`єра – День студента 2013» (14-16 листопада 2013 р.). 

У виставці взяло участь 156 вищих навчальних закладів, з яких 81 – іноземні, з більш як 24 держав (Польща, Чеська республіка, Росія, Франція, Англія, Литва, Латвія, Швейцарія, Іспанія, Китай, Австралія, Австрія, Словаччина, Німеччина, Нідерланди, Канада, ОАЕ, Америка, Ізраїль), був проведений круглий стіл щодо презентації серії посібників нового покоління «Живая  книга».

Ведучі круглого столу Лушин Павло Володимирович, завідувач кафедри загальної та практичної психології Інституту менеджменту та психології, доктор психологічних наук, професор, а також Шевченко Світлана Вікторівна, методист кафедри загальної психології магістр психології та Хілько Світлана Олександрівна, аспірант Університету менеджменту освіті запропонували до розгляду учасників серію посібників: Том 1 «Личные алгоритмы экофасилитации», Том 2 «Екологическая помощь личности в переходной период: экофасилитация» та Том 3 «Екофасилитация: самоучитель для взрослых». В науковій дискусії прийняли участь абітурієнти, студенти, слухачі курсів підвищення кваліфікації. На обговорення були висунути такі питання:

1. Жива книга як ідея живого співтовариства екофасилітаторів.

2. Жива книга  з екофасилітаціїї як «самовчитель».

3. Екологічність трансформації в освіті.

В ході презентації виявився пильний інтерес до змісту посібників, особливо жвава дискусія виникла навколо нового напрямку в сфері психологічної допомоги «екофасілітації». Завдяки активної дискусії до відома слухачів були доведені основні принципи психолого-педагогічної «екофасилитативної» допомоги в складних життєвих ситуаціях, та запровадженню їх в сфері освіти.

 Організовано та проведно круглий стіл «Методи кваліметричної оцінки: факторно-критеріальне моделювання», 14 листопада 2013 р. 
Презентовано серію посібників нового покоління «Живая книга». Взято участь у конкурсі розробок вищих навчальних закладів:
У номінації «Видання підручників та навчальних посібників нового покоління» представлено «Основи риторики: навчально-методичний конспект» кандидата філософських наук, доцента В. М. Абрамова, доцента кафедри дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) УМО.
У номінації «Кращий дизайн офіційного сайту вищого навчального закладу»представлено розробку офіційного сайту Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) Університету менеджменту освіти, який зроблено відділом інформаційно-технічного забезпечення навчального процесу (завідувач відділу – О. І. Гіль).
У номінації «Креативність в організації наукової роботи молодих вчених та студентів» представлено розробку «Креативність в організації творчої роботи студентів» яку виконано під керівництвом кандидата педагогічних наук О. В. Трошкіна, завідувача кафедри «Дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін» Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) УМО.
Доповідачі, керівники науково-дослідницьких програм (проектів) виставки отримали Дипломи. Слід зазначити, що із 21заходу (семінари, тренінги, «круглі столи», ділові ігри, презентації) на Міжнародній виставці, десять провели науковці «Університету менеджменту освіти» НАПН України.

Університет менеджменту освіти за науково-дослідницьку діяльність нагороджений Золотою медаллю та Дипломом.

Проведено Всеукраїнські виставки: 
Підтримавши ініціативу Міністерства освіти і науки України щодо проведення 27 вересня Всеукраїнського дня дошкілля (лист МОНмолодьспорту від 25.04.2012 р. № 1/9-317), Університет  запровадив організацію творчих зустрічей науково-педагогічних працівників установ Національної академії педагогічних наук України з педагогічними працівниками дошкільних навчальних закладів. З питань науково-методичного супроводу діяльності сучасного дошкільного навчального закладу, його керівних і педагогічних працівників Університетом  організовано: тематичну виставку навчально-методичних, науково-методичних видань працівників УМО та обласних закладів ППО «Золотий фонд дошкілля» у межах Консорціуму закладів післядипломної освіти в Науковій бібліотеці Університету; семінар «Теоретико-методологічні засади професійного розвитку педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів» (2 жовтня 2013 р.)., проведені у державному вищому навчальному закладі «Університет менеджменту освіти» НАПН України для керівних і педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів – слухачів курсів ЦІППО, педагогічних працівників відділів освіти та дошкільних навчальних закладів Дарницького, Голосіївського та Шевченківського районів м. Києва. Зазначені семінари є складовою низки заходів у системі науково-методичної діяльності Університету, спрямованої на науково-методичне забезпечення ефективності процесів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів дошкільних навчальних закладів, на науково-методичний супровід процесів їх ефективного функціонування й розвитку. Участь у заходах під головуванням першого проректора – проректора з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків Університету менеджменту освіти Є. Р. Чернишової взяли науково-педагогічні працівники лабораторії дошкільного виховання Інституту проблем виховання НАПН України, Інститут менеджменту освіти, ЦІППО, НМЦК  Університету менеджменту освіти.
З метою активізації творчої діяльності педагогічних працівників, що обіймають посади методистів, удосконалення їхньої фахової компетентності та педагогічної майстерності Університетом менеджменту освіти у рамках ІІІ Ярмарку педагогічних інновацій у системі післядипломної педагогічної освіти  започатковано та проведено 13 листопада 2013 р. в приміщенні наукової бібліотеки І Педагогічний турнір для педагогічних працівників Університету менеджменту освіти «Твої таланти, УМО!». У турнірному змаганні взяли участь дві команди педагогічних працівників з різних структурних підрозділів Університету: Інституту менеджменту та психології, Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти, Інституту відкритої освіти, Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків, відділу організації кадрової та правової роботи. Виступи команд оцінювало журі під головуванням В. В. Олійника, ректора ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, дійсного члена НАПН України, доктора педагогічних наук, професора; у складі Є. Р. Чернишової, першого проректора з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків Університету менеджменту освіти, доктора педагогічних наук; Л. М. Ващенко, проректора з науково-педагогічної та навчальної роботи – директора ЦІППО, доктора педагогічних наук, професора; Г. І. Мостового, директора Інституту менеджменту та психології, кандидата педагогічних наук, професора; А. Л. Кліменка, заступника директора з науково-педагогічної та навчальної роботи Інституту відкритої освіти; членів науково-методичної ради Університету – О. І. Бондарчук, завідувачки кафедри психології управління ЦІППО, доктора психологічних наук, професора; В. І. Пуцова, професора кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО, кандидата педагогічних наук; М. І. Скрипник, доцента кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО, кандидата педагогічних наук. Організаційно-методичний супровід заходу  забезпечив Науково-методичний центр координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків Університету. Інформаційну підтримку Педагогічного турніру здійснили «Педагогічна газета» і науково-педагогічний журнал «Рідна школа».

У ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» було проведено низку масових заходів, організованих і проведених безпосередньо за планом Університету, серед них: науково-практичні конференції – 11, в т.ч. Міжнародні – 4, Всеукраїнські – 4, регіональні – 2; студентські – 1, в т.ч.: Міжнародні он-лайн вебінари – 3; Всеукраїнські науково-практичні семінари – 2, навчально-методичні – 1, науково-методичних – 1, методологічні – 12, методичні – 2, форуми – 2; круглі столи – 3, методичні турніри – 2. 
Зокрема, проведено такі науково-практичні конференції:

І Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Міжнародна діяльність як складова розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти» (Київ, УМО, 21 листопада 2013 р.).
У конференції взяли участь науковці з Національної академії педагогічних наук України, Національного Темпус-офіса в Україні, Інформаційного центру DAAD у Києві, Британської ради в Україні, німецької неурядової організації «Німецьке об’єднання народних університетів» (DVV International), Інституту соціальної та політичної психології НАПН України, Інституту проблем виховання НАПН України, Головного науково-педагогічного центру організації перепідготовки і підвищення кваліфікації педагогічних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти Республіки Узбекистан, Державного закладу освіти «Академія післядипломної освіти», Республіканського інституту професійної освіти (Республіка Білорусь), Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих Російської академії освіти (Санкт - Петербург), Інституту додаткової освіти Московського міського педагогічного університету, Науково-освітнього комплексу «Американський Давіда Лівінгстона університет Флориди – Християнського гуманітарно-економічного відкритого університету – українського представництва Московського гуманітарно-економічного інституту» (Одеса) та обласних закладів післядипломної педагогічної освіти.
Обговорено широкий спектр питань із міжнародної діяльності як складової розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти України, Росії, Білорусі та Узбекистану, а також актуальні питання міжнародного співробітництва НАПН України та проблеми розвитку післядипломної педагогічної освіти у сфері міжнародного співробітництва, створення віртуального середовища закладів системи післядипломної педагогічної освіти, іноземних партнерів УМО з метою обміну досвідом із розвитку міжнародної діяльності, удосконалення міжнародної співпраці у галузі освіти, підвищення ефективності міжнародних проектів та програм, розширення міжнародної взаємодії для розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти.
Результататом була позитивна оцінка заходу всіма учасниками конференції як такого, що сприяв встановленню нових творчих і наукових зв’язків, об’єднанню науково-педагогічного потенціалу різних держав для вирішення актуальних проблем післядипломної педагогічної освіти. 
Міжнародна науково-практична конференція «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в Україні: стан і перспективи розвитку» (Київ, 28-29 березня 2013 р.).
У роботі конференції взяли безпосередню участь понад 112 осіб. Серед закордонних делегатів у роботі конференції брали увасть старший консультант Нідерландського інституту зі зміцнення здоров'я і профілактики захворювань, менеджер програми мережі шкіл здоров’я в Європі Гуф Бьонс (Нідерланди), національний координатор Російської мережі шкіл сприяння здоров'ю, д-р мед. наук, проф., директор НДІ гігієни і здоров'я дітей та підлітків РАМН В. Р. Кучма.
У рамках заходу відбулося засідання двох «круглих столів»:

· «Як організувати реалізацію програми «Ваше здоров’я – у Ваших руках» за місцем проживання» (ведучий – Романишин Р. І., координатор програми);

· «Шляхи розвитку шкіл сприяння здоров’ю» (ведучі – Даниленко Г.М., д-р мед. наук, ст. наук. співробітник ДУ «Інститут охорони здоров’я дітей та підлітків НАМН», Царенко А.В., канд.мед.наук, доцент кафедри паліативної і хоспісної медицини НМАПО ім. П. Л. Шупика).
Учасники обговорили і загалом схвалили проект рекомендацій конференції, який вважають за необхідне винести на громадське обговорення з метою доповнення та корекції.

І Міжнародна відкрита науково-практична конференція «Попередження передчасного старіння жінки як інноваційна система здоров’язбереження в умовах інформаційного суспільства» (м. Київ, 14 березня 2013 р.).

До участі в конференції було запрошено вчених та спеціалістів з педагогіки, психології, соціології, філософії, біології, різних галузей медицини, соціального захисту населення. Конференція відбулася за участю провідних спеціалістів Європи та держав СНД Наукова програма передбачала пленарні доповіді в конференц-залі та доповіді on-line в режимі вебінару з обговоренням широкого кола питань.

Метою роботи конференції стало узагальнення передового європейського досвіду здоров'язбережуючих технологій; поширення вітчизняних наукових досліджень, побудованих на системі заходів, попереджуючих передчасне старіння жінки з використанням можливостей мережі Інтернет та інших інформаційно-комунікаційних технологій. 

Тематичними напрямки конференції, за якими було розглянуто доповіді та винесено резолюцію визначено новітні підходи до здоров’язбереження жінки в умовах інформаційного суспільства; ґендерна рівність як основа психологічного здоров’я особистості; керування знаннями жінки впродовж життя; створення безбар'єрного безпечного середовища для жінок старших вікових груп; жіноча герогогіка; медичні, біологічні та соціальні аспекти передчасного старіння жінки; попередження передчасного старіння жінки; соціальна геронтологія та герогігієна жінки; вікасоційовані ризики у жінок і їх попередження (профілактика).

Міжнародна конференція «Осмислення життєвого досвіду: екзистенціальний підхід» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, 9 лютого 2013 р.)

У конференції взяли участь 150 науково-педагогічних працівників і науковців Університету та Міжнародного інституту екзистенціального консультування.

Доповіді, що прозвучали на пленарному засіданні, були присвячені актуальним питанням психологічної практики, таким як: проблеми роботи із залежностями, особливості психологічного стану суїцидента, роль шкільного психолога та ін. Усі доповіді були не просто дослідними, а будувалися на осмисленні власного практичного або життєвого досвіду.
У межах заходу проведено 3 майстер-класи: «Чи творець я свого життя?», «Побудова життєвої перспективи», «Лінощі буття», «Життя в цейтноті».

VI Всеукраїнські педагогічні читання, присвячені 125-й річниці від дня народження А.С. Макаренка на тему: «Наукова спадщина А.С. Макаренка для професійної педагогіки» (Київ, УМО, 21 березня 2013 р.).
Учасниками читань стали науково-педагогічні працівники та слухачі курсів підвищення кваліфікації категорії «Заступники директорів з навчально-виховної роботи ВНЗ І-ІІ рівнів акредитації» УМО, представники Київського професійно-педагогічного коледжу імені Антона Макаренка та відділу виховних систем у педагогічній освіті Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України.

Під час педагогічних читань обговорювалися такі питання як: наукові погляди на методику виховання А.С. Макаренка; Макаренківська програма особистості, програма людського характеру; основоположний принцип педагогічної системи А.С. Макаренка – принцип паралельної дії (виховання в колективі); надбання народної педагогічної мудрості у творах і діяльності А.С. Макаренка; Макаренкознавчі виміри сучасної педагогічної інноватики; Макаренкознавство та філософія превентивної освіти; проблеми соціалізації та інкультурації у контексті творчої спадщини А.С. Макаренка; творча спадщина А.С. Макаренка в аспекті управління навчально-виховним закладом.

Відбувся перегляд фільму «Сімейна таємниця Антона Макаренка» (скорочена версія).
Запропоновані учасниками семінару підходи до науково-методичного забезпечення сприятимуть ефективності навчально-виховного процесу, його гармонійної орієнтації на основні сфери людської діяльності, втілення в діяльність навчальних закладів всіх складових педагогічної системи нашого видатного співвітчизника Антона Семеновича Макаренка. 

Всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові засади визначення змісту посадово-функціональної компетентності керівників навчальних закладів та технології їх формування» (Київ, 23 жовтня 2013 р.).
У конференції взяли участь 65 науковців Університету, Інституту інноваційних технологій і змісту освіти МОН України, керівників обласних Інститутів післядипломної педагогічної освіти, начальників відділів освіти, керівників начальних закладів та установ освіти України, науково-педагогічних працвників і студентів магістратури спеціальності 8.18010020 «Управління навчальним закладом» Житомирського університету імені Івана Франка.

У рамках заходу обговорювалися такі проблеми:

1. Нормативно-правове забезпечення підвищення кваліфікації керівників навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти.

2. Зміст та організація управлінської діяльності керівників освітніх закладів та установ у ринкових відносинах.

3. Шляхи підвищення функціонально-посадової компетентності керівних кадрів освіти в післядипломній педагогічній освіті. 

За результатами конференції прийнято науково-методичні рекомендації щодо подальшого дослідження й практичної реалізації означеної проблеми в системі післядипломної педагогічної освіти, вищої освіти України та в управлінській діяльності керівників навчальних закладів та установ освіти.

Цільовою групою користувачів результатів заходу є керівники навчальних закладів, аспіранти, фахівці в галузі навчання дорослих. 
ІІ Всеукраїнська Інтернет-конференція «Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма дисемінації інноваційного досвіду регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти: калейдоскоп творчих здобутків, перспективи розвитку» (УМО, м. Київ,7 листопада 2013 р.).
Конференція відбулася з метою підвищення ефективності обміну досвідом щодо створення та діяльності Регіональних (Зональних) шкіл новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників у межах Всеукраїнської школи новаторства. Представники з різних регіонів України та працівники методичних служб, які представляли заклади післядипломної педагогічної освіти Запоріжжя, Донецьку, Харкова, Закарпаття, Луганську, Черкас, Одеси, Полтави, Сум, Чернівців, Вознесенська та інших міст України, залучилися до обговорення актуальних проблем новаторського руху в Україні. 

Всеукраїнська науково-практична конференція «Моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді: здобутки та перспективи» (м. Київ, 21 листопада 2013 р.). 

У конференції брали участь 64 особи – педагоги, психологи та лікарі з Кіровоградської, Сумської, Львівської, Чернігівської, Рівненської областей, міст Київ, Харків, Запоріжжя, Конотоп, Рівне, Житомир, Переяслав-Хмельницький, Тернопіль, Херсон, Вінниця, Ужгород, Львів.

На конференції були представники 22 вищих навчальних закладів та НДІ. Громадські організації було представлено асоціацією «Рух за здоровий спосіб життя» та «Європейська мережа шкіл сприяння здоров’ю в Україні».

Особливий інтерес викликали доповіді й виступи О. І. Бондарчук, Г. М. Даниленка, Т. Є. Бойченко, І. П. Василашко, В. М. Вронськоъ, А. С. Герасімової, В. М. Заплатинського,  В. О. Коваля, Ю. В. Міцай, Л.П. Неженцевої, Н. В. Піддубної, В. М. Федорця, О. О. Щербакової, Л.М. Інжиєвської, Н. Сороколіт.

Учасники конференції ознайомилися з навчально-методичними комплектами з основ здоров’я на виставці, організованій Центром наукової і методичної літератури (м. Київ).

Результатами роботи конференції стало визначення першорядних заходів, спрямованих на оптимізацію процесу моніторингу рівня здоров’я учнівської молоді.

Регіональна науково-практична конференція «Комп’ютаційна педагогіка: психолого-педагогічні проблеми, пошуки, рішення» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, 14-15 травня 2013 р.)
У заході взяли участь науковці з різних міст України (Київ, Донецьк, Вінниця, Сімферополь, Луганськ, Макіївка тощо).

Обговорено наукові проблеми за секціями: прогнозування дидактичних процесів на засадах комп’ютерної техніки; проблеми і пошуки використання статистичних методів у психолого-педагогічних дослідженнях; психолого-педагогічні аспекти використання інформаційних технологій та комп’ютерної техніки в навчальному процесі; проблеми і пошуки кібернетичної педагогіки. 

Цільовою групою користувачів результатів заходу є керівники навчальних закладів, аспіранти.
Регіональна науково-практична конференція «Психологічні проблеми сьогодення очима молодих» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, 26 квітня 2013 р.)
У заході взяли участь – студенти та магістранти інституту, випускники, спеціалісти-психологи різних напрямів роботи, студенти та магістранти інших навчальних закладів Донецького регіону.

Обговорено такі проблеми:

1. Ціннісно-смислові орієнтири людини у сучасному вимірі.

2. Континіум свідомого та несвідомого як умова становлення особистості.

3. Становлення професійної самосвідомості майбутніх психологів у процесі професійної підготовки.
З доповідями на пленарному засіданні виступили 5 науковців, в обговоренні взяли участь 30 учасників конференції. Також на пленарному засіданні були заслухані результати дослідницьких робіт молодих науковців та магістрантів. 
За результатами конференції опубліковано збірник тез.
Цільовою групою користувачів результатів заходу є студенти, магістранти та випускники-психологи навчальних закладів Донецького регіону.

Студентська науково-практична конференція «Дні науки – 2013: інтеграція науки і практики в контексті професійної діяльності майбутніх фахівців: психологія, педагогіка, економіка» (Київ, УМО, 10 квітня 2013 р.). Метаою роботи конференції була презентація  результатів  наукових  досліджень  та  обмін  практичним  досвідом  у  сфері  управління  персоналом, організаціями, навчальними  закладами, а також у сфері економіки  праці,  педагогіки  вищої  школи  та  прикладної  психології Обговорено наукові проблеми за секціями: 

Секція 1. Економіка праці та управління персоналом і організаціями.  Напрями роботи секції: стратегічний кадровий менеджмент;управління персоналом в період змін; мотивація персоналу;  кваліметричні методи оцінювання персоналу;  розвиток організацій у період змін.

Секція 2. Практична та прикладна психологія. Напрями роботи секції: психологічні аспекти розвитку пізнавальної активності студентів ВНЗ у навчальному процесі;  психолого-педагогічний супровід навчально-професійної діяльності фахівця;  розвиток творчого потенціалу студента у навчальному процесі;  психологічні аспекти становлення особистості фахівця.

Секція 3. Управління навчальним закладом та педагогіка вищої школи. Напрями роботи секції: стратегічний менеджмент в освіті;  адаптивний менеджмент в управлінні навчальним закладом;  особливості управління освітою на місцевому та регіональному рівнях;  інформаційно-комунікативний менеджмент; управління якістю освіти;  компетентнісний підхід до підготовки викладача вищої школи.

 З доповідями на пленарному засіданні виступили 13 учасників. Булио заслухано результати дослідницьких робіт студентів і магістрантів. 
Цільовою групою користувачів результатів заходу є студенти, магістранти та випускники-психологи Університету.

Крім того, проведено семінари за планом Університету, 
Міжнародні семінари
Міжнародний онлайн-вебінар «Дистанційне навчання у вищому навчальному закладі: проблеми та перспективи» (Київ – Ташкент, 13 червня 2013 р.).
Організаторами вебінару виступили кафедра дистанційної освіти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України та Головний науково-методичний центр при МВССО Республіки Узбекистан. Викладачі та вчені-педагоги двох країн обговорили широке коло питань, пов'язаних з дистанційним навчанням. Особливу увагу було присвячено проблемі прихильності студентів і викладачів вищих навчальних закладів впровадженню дистанційних методів навчання та особливостям впровадження елементів дистанційного навчання в очний процес підготовки фахівців.

В.о. завідувача кафедри дистанційної освіти УМО НАПН України, кандидат хімічних наук Бессарабов В.І. і директор Головного науково-методичного центру при МВССО РУз Бегімкулов У.Ш. розповіли про структуру організації підвищення кваліфікації керівних педагогічних кадрів у своїх країнах та особливості організації дистанційного навчання фахівців. Позитивний відгук і безсумнівний інтерес до піднятої проблеми викликав виступ доктора психологічних наук, професора, завідуючої кафедри психології управління УМО НАПН України Бондарчук О.І., присвячений психологічним особливостям дистанційного навчання.

Активну участь в обговоренні розглянутих питань взяли слухачі курсів підвищення кваліфікації УМО НАПН України з групи викладачів-тьюторів (організаторів) дистанційного навчання вищих навчальних закладів III-IV рівня акредитації: Східноукраїнського національного університету ім. В. Даля, Уманського державного педагогічного університету імені П. Тичини. Досвідом впровадження дистанційного навчання у ВНЗ України поділилася старший викладач кафедри дистанційної освіти УМО НАПН України Л.В. Калачова/

Учасники семінару дійшли згоди про корисність і необхідність подібних on-line зустрічей на постійній основі.

Міжнародний методологічний семінар «Інформатизація освітньої діяльності навчальних закладів ППО» (м. Київ, УМО, 11 квітня 2013 р.) 
У роботі заходу взяли участь викладачі, наукові співробітники, докторанти, аспіранти,   здобувачі, зарубіжні колеги (Росія, Білорусь),  слухачі курсів підвищення кваліфікації групи Завідувачі (методисти) центрів (кабінетів, лабораторій) дистанційного навчання закладів ППО.

Робота методологічного семінару проходила за такими напрямами:

- Наукові підходи до інформатизації освітньої діяльності навчального закладу післядипломної педагогічної освіти.

- Методологічні засади вивчення сучасного інформаційного простору та організація освітньої діяльності навчального закладу.

- Формування інформаційного освітнього простору навчального закладу післядипломної педагогічної освіти

- Педагогічний аспект інформатизації освітньої діяльності навчального закладу післядипломної педагогічної освіти.

Супровід методологічного семінару забезпечував вебінар (он-лайн доповіді),  та сайт за адресою
:http://dl.cippe.edu.ua/index.php?option=com_content&task=view&id=67
Для участі у методологічному семінарі було подано 21 заявку. Виступило: 6 учасників - очно, 9 – он-лайн.

За результатами семінару відбулася активна відкрита наукова комунікація провідних науковців, молодих дослідників та практиків-освітян щодо визначення тенденцій розвитку інформатизації освітньої діяльності навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти.
У виступах учасників звучали практичні пропозиції щодо спрямування результатів наукових досліджень на модернізацію освітньої діяльності. Актуалізована роль і місце науковців Університету менеджменту освіти в експертно-аналітичному та консультативному супроводі процесу  інформатизації освітньої діяльності навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти;

Пропозиції учасників семінару були спрямовані на сприяння систематизації та розповсюдженню сучасних галузевих та міждисциплінарних знань, оволодінню новітніми досягненнями наукової методології, ознайомленню із зарубіжними теоретичними напрацюваннями та практичним досвідом.

Міжнародний методологічний семінар «Основні напрями модернізації освітньої діяльності у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (Київ, УМО, 15 травня 2013 р.).
На методологічному семінарі відбулося ознайомлення учасників семінару з розробками Університету менеджменту освіти за темою науково-дослідної роботи «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій»; обговорення структуру та зміст моделі модернізації освітньої діяльності вищого навчального закладу післядипломної педагогічної освіти; розгляд структури та змісту основних напрямів модернізації освітньої діяльності у ВНЗ ППО.

Робота методологічного семінару велася за напрямами: модернізація ППО як умова її розвитку; основні напрями модернізації освітньої діяльності в післядипломній педагогічній освіті; модернізація освітньої діяльності у ВНЗ ППО на основі очно-дистанційної форми навчання; оцінювання результатів підвищення кваліфікації слухачів на основі модернізованої системи педагогічного контролю та діагностики.

Цільова група користувачів результатів заходу – керівники, науково-педагогічні працівники та педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти.
Всеукраїнські семінари
Всеукраїнський науково-практичний семінар за темою «Оновлення змісту і форм діяльності науково-методичних установ в умовах сучасних перетворень і перспектив сталого розвитку України» у межах Всеукраїнської школи новаторства ( 13–14 червня 2013 р.). 
Учасниками семінару піднято проблеми впровадження і поширення педагогічного досвіду як необхідної умови створення інноваційного освітнього середовища; педагогічного досвіду як продукту пошуково-експериментальної діяльності педагогів-новаторів і визначального чинника формування професійної компетентності педагогічного працівника; визначення векторів випереджувального розвитку вчителів тощо.
Всеукраїнський науково-практичний семінар «Фестиваль педагогічних технологій» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, 24-25 квітня 2013 р.)

У семінарі взяли участь 70 педагогічних працівників (заступники директорів з навчальної роботи, викладачі спецдисциплін, практичні психологи) ПТНЗ України Донецької, Дніпропетровської, Житомирської, Луганської, Полтавської та Одеської областей. 

У рамках заходу проведено майстер-класи:

1. Майстер-клас «Діагностико-корекційні можливості арт-методів», ведуча канд.. психл. н.. доцент О. Г. Максименко;
2. Майстер-клас «Дослідження особливостей самоактуалізації особистості в навчальному закладі» (к. психол. н. Н. Є. Ситнікова).
3. Майстер-клас «Бенефіс флористики» (О. С. Яворська, С. О. Прилуцька, викладачі спецдисциплін Донецького центру професійно-технічної освіти №115).

Цільова група користувачів результатів заходу – педагогічні працівники та керівники ПТНЗ, науково-педагогічні працівники Університету та закладів ППО України.
Постійно діючий науково-практичний веб-семінар «Інноваційні технології при підготовці електрогазозварників» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, протягом 2013 р.). 

Учасники: 94 особи із 10 областей України та м. Києва. 
Метою роботи вебінару є створення віртуального комунікаційного середовища, в якому педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів, інші педагоги професійної школи, представники виробництва й інші зацікавлені особи могли б ефективно обмінятись досвідом використання як освітніх, так і виробничих інноваційних технологій у процесах професійно-практичної і професійно-теоретичної підготовки кваліфікованих робітників, а також мали б можливість широко повідомити про наявність власних віртуальних інформаційно-комунікаційних середовищ, про власні освітні, технологічні та виробничі послуги і продукцію. 
Основні напрями роботи міжнародного галузевого науково-методичного web-семінару «Інноваційні технології при підготовці електрогазозварників»: стандартизація змісту професійно-технічної освіти в аспекті професійної підготовки електрогазозварників; реалізація інноваційних форм, методів, засобів і технологій навчання у процесах професійно-теоретичної і професійно-практичної підготовки кваліфікованих робітників-електрогазозварників; впровадження новітніх виробничих технологій у навчально-виробничий процес професійної підготовки електрогазозварників; оптимізація процесів професійно-теоретичної і професійно-практичної підготовки електрогазозварників шляхом використанням сучасних інформаційних технологій і комунікаційних систем. 
Кількість представлених доповідей – 75. Кількість відвідувань кожного місяца у середньому – 30 відвідувань.

Цільова група користувачів результатів заходу – педагогічні працівники та керівники ПТНЗ.
Постійно діючий навчально-методичний інтернет-семінар «Впровадження психолого-педагогічних технологій в навчально-виховний процес закладів системи ПТО» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, постійно діючий проягом 2013 р.).
У семінарі беруть участь протягом рокут близько 200 інженерно-педагогічних працівників ПТНЗ.
Основний напрям роботи семінару – обмін досвідом інженерно-педагогічних працівників ПТНЗ щодо особливостей впровадження психолого-педагогічних технологій в навчально-виховний процес закладів системи ПТО як у курсовий, так і в міжкурсовий періоди.
Матерали семінару розміщено на незалежній платформі www: kafpppo.inf.ua.
Цільова група користувачів результатів заходу – інженерно-педагогічних працівників та керівники ПТНЗ україни.

Семінар «Теоретико-методологічні засади професійного розвитку педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів» у рамках Всеукраїнської школи новаторства (Київ, УМО, 2 жовтня 2013 р.). 
У заході взяли участь науково-педагогічні працівники ЦІППО, науково-педагогічні та педагогічні працівники НМЦК УМО, співробітники лабораторії дошкільного виховання Інституту проблем виховання НАПН України, слухачі курсів ЦІППО, педагогічні працівники відділів освіти та дошкільних навчальних закладів Дарницького, Голосіївського та Шевченківського районів м. Києва.
Обговорено питання науково-методичного забезпечення ефективності процесів підвищення кваліфікації педагогічних кадрів дошкільних навчальних закладів, науково-методичного супроводу процесів їх ефективного функціонування й розвитку.
Цільова група користувачів заходу – керівні та педагогічні працівники дошкільних навчальних закладів, слухачі курсів ЦІППО та обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти України.

Проведено ряд науково-методичних семінарів для завідуючих Р(М)МК (центрів) та методистів, серед них семінар «Інноваційних розвиток методичних кабінетів (центрів) як необхідна умова якісного науково-методичного забезпечення загальної середньої освіти» (Київ, 12 лютого 2013 р.) та Науково-методичний семінар «Підвищення ефективності науково-методичної роботи в регіоні» (Київ-Біла Церква, на базі КОІППО, 11 вересня 2013 р.)., науково-методичний семінар «Підвищення ефективності науково-методичної роботи в регіоні» (Київ-Біла Церква, на базі КОІППО, 11 вересня 2013 р.)
Кафедрами Інституту менеджменту та психології проведено ряд захдів присвячених дослідницькій роботі, зокрема: методологічний семінар «Методологічні засади наукового дослідження: загальні вимоги до структури та наукового апарату дослідження» (Київ, УМО, 17 січня 2013 р.). методологічний семінар «Лідерство освіти у світі, що стрімко змінюється» (Київ, УМО, 9 січня 2013 р.). та  «Етичний кодекс наукового персоналу як самоцінність його професійної діяльності» (Київ, УМО, 6 лютого 2013 р.).
У семінарі взяли участь співробітники кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи. Обговорено проблеми вимог до написання магістерських робіт. Піднімалися питання підвищення актуальності та якості підготовки наукових робіт.
Відкритий консультаційний форум з питань методики професійного навчання для педагогів професійної школи (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, постійно діючий проягом 2013 р.).

Обговорено на форумі питання методики професійного навчання для педагогів професійної школи.
Матерали форуму розміщено на сайті (http://hegelnet.narad.ru/consult. З 29 травня 2013 р. загальна кількість відвідувань складає 121.

Цільова група користувачів результатів заходу – педагогічні працівники та керівники ПТНЗ України.
Локальні семінари
Науково-практичний семінар «Сучасні підходи до управління навчальними закладами в умовах реформування освіти» (Житомир, Центр післядипломної освіти та довузівської підготовки Житомирського державного університету імені Івана Франка, 21 листопада 2013 р.).

У семінарі взали участь науково-педагогічні працівники Університету, керівники, науково-педагогічні працівники і магістранти спеціальності 8.18010020 «Управління навчальним закладом» ЖДУ.

У рамках заходу обговорювалися такі питання:

1. Особливості та основні напрями реформування системи освіти України в контексті Болонського процесу.
2. Теоретичні засади наукового управління сучасними навчальними закладами.
3. Сучасні методи та технології управлінської діяльності керівника, спрямовані на досягнення оптимальної результативності та якості роботи навчального закладу.

З доповіддями виступили науковців Університету та ЖДУ. У рамках роботи семінару відбулась зустріч з ректором Житомирського державного університету імені Івана Франка Саухом Петром Юрійовичем., дискусія відбувалася в рамках питань про навчальні та наукові досягнення, історію, багаті традиції, сьогодення та перспективи розвитку найстарішого вищого навчального закладу Житомирщини з його понад 90-річною історією.
У результаті проведення семінару магістранти – майбутні керівники поглибили свої знання щодо особливостей управління навчальними закладами, було актуалізовано установку на опанування та застосування сучасних підходів до управління навчальними закладами в умовах реформування освіти.
Постійно діючий семінар для методистів УМО (Київ, УМО, протягом 2013 р.) 
У роботі семінару взяли участь методисти інститутів та інших структурних підрозділів Університету. Обговорювалися питання нормативно-правового забезпечення діяльності методичної служби.

Семінар «Бізнес-планування» (Київ, УМО, 14 січня 2013 р.). проводився кафедрою економіки та управління персоналом.
У семінарі взяли участь науково-педагогічні і педагогічних працівники Університету. Обговорено наступні проблеми: поняття бізнес-палану, структурні елементи бізнес плану.
За результатами заходу було актуалізовано проблеми сучасних умов бізнес планування, надано методичну допомогу активним учасникам обговорень.
Методологічний семінар «Методологія формування змісту підвищення кваліфікації слухачів системи ППО» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 5 червня 2013 р.).
У семінарі взяли участь науково-педагогічні і педагогічні працівники Університету, слухачі курсів підвищення кваліфікації ЦІППО та ІВО.

Обговорено аспекти компетентнісного підходу у розробленні стандарту підвищення кваліфікації керівників освітніх організацій 

Мультимедійні презентації розміщені на сайтах ЦІППО та УМО. 

Цільова група користувачів результатів заходу – керівники, науково-педагогічні працівники та педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти.

Методологічний семінар «Сучасні підходи у формуванні здоров’язбережувальної компетентності керівних і педагогічних кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти» (м. Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 6 червня 2013 р.). 
У семінарі взяли участь співробітники Університету, Інституту педагогіки НАПН України, Сумського ОІППО, Дитячого оздоровчо-екологічного центру Оболонського р-ну м. Києва..

Дискутували такі положення виступів: необхідність і можливість розвитку інтелектуального аспекту здоров’я; запобігання професійного вигорання педагогів і керівників в галузі освіти; зміст програм післядипломної підготовки педагогічних і керівних кадрів, розроблених за компететнісним підходом; необхідність включення до робочих програм післядипломної підготовки фахівців тематики здоров’язбереження; важливість реалізації таких програм з опорою на практичний досвід загальноосвітніх та позашкільних закладів освіти, у тому числі з урахуванням потреб учнів з обмеженими можливостями; організація моніторингу формування і розвитку ключових компетентностей педагогів і керівних кадрів освіти у процесі післядипломної підготовки і самоосвіти; моніторинг впливу здоров’язбережувального середовища школи на рівень здоров’я учнів і педагогів.

Методологічний семінар «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до професійної діяльності в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти» (Київ, ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», 12 червня 2013 р.).

У семінарі взяли участь 45 осіб – науково-педагогічні працівники та педагогічні працівники Університету, слухачі курсів підвищення кваліфікації ЦІППО та ІВО.

Обговорено наступні проблеми:

1. Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до професійної діяльності в умовах: сутність і складові.

2. Екофасилітативний підхід у післядипломіній педагогічній освіті.
3. Особливості психологічної підготовки керівників тосвітнх організацій до попередження професійних криз.

Мультимедійні презентації та інформація про семінар розміщені на сайті ЦІППО. 

Цільова група користувачів результатів заходу – керівники закладів освіти, науково-педагогічні працівники, педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти, працівники психологічних служб системи освіти.

Методологічний семінар «Кращий знавець Т. Г. Шевченка» (Київ, УМО, 19 вересня 2013 р.).

У семінарі взали участь 30 педагогічних і науково-педагогічних працівників, слухачі курсів підвищення кваліфікації, методистів РМК Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти Університету

У заході обговорено провідні ідеї мистецької та посвітницької діяльності Тараса Григоровича Шевченка, висвітлено провідні віхи життєвого шляху та творчості поета.
За підсумками методологічного семінару готується низка статей у періодичне видання Університету «Післядипломна освіта в Україні».

Методологічний семінар «Шляхи реалізації диференційованого підходу до розвитку професійно-педагогічної компетентності працівників освіти у системі підвищення кваліфікації у контексті впровадження Національної рамки кваліфікації» (Донецьк-Київ, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників та Інститут відкритї освіти УМО, 27 листопада 2013 р.).

У семінарі взяли участь науково-педагогічні працівники Університету.

Цільова група користувачів результатів заходу – науково-педагогічні працівники Університету та закладів ППО України, педагогічні працівники та керівники ПТНЗ.
Методологічний семінар «Використання Національної рамки кваліфікації у підготовці психологів» (Донецьк-Київ, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників та Інститут менеджменту та психології УМО, 25 червня 2013 р.).,

У семінарі взяли участь науково-педагогічних працівників Університету.

У рамках заходу обговорювалися питанняз Національної рамки кваліфікації у контексті Європейських перетворень освітнього простору, викладачі обмінювались досвідом з реалізації принципу діалогічності у навчальному процесі, з організації поза аудиторної самостійної роботи студентів, використання адаптаційного тренінгу як засобу розвитку готовності до навчання у ВНЗ.

Цільова група користувачів результатів заходу – науково-педагогічні працівники Університету та закладів ППО України.
Методологічний семінар «Педагогічні читання. «Серце, яке віддане дітям» (з нагоди 95-річчя з дня народження В.О. Сухомлинського)» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, вересень 2013 р.).

У семінарі взяли участь понад 100 осіб з п’яти областей України – педагогічні працівники системи ПТО, науково-педагогічні працівники ВНЗ, аспіранти, студенти.
Обговорювались наступні питання: 

1. Основні віхи життя видатного педагога В.О. Сухомлинського. 

2. Гуманітарна педагогіка В. Сухомлинського. 

3. Духовна спадщина В.О. Сухомлинського. 

4. Громадянське виховання учнів у педагогічній спадщині В.О. Сухомлинського. 

5. В.О.Сухомлинський про міжособистісні стосунки в навчально-виховному процесі. 

6. Впровадження ідей В.О. Сухомлинського в досвід роботи ПТНЗ в сучасних умовах. 

7. Виховання моральних якостей і норм поведінки учнів ПТНЗ в контексті педагогічної спадщини В.О.Сухомлинського.

Студенти інституту (спеціальності «Психологія», «Професійна освіта. Дизайн») показали інсценізацію твору В. Сухомлинського «Казка про Білокосу матір та Чорнокосу матір». Після перерви проводились секційні засідання, на яких учасники семінару поділились досвідом впровадження ідей В. Сухомлинського у навчально-виховний процес.
Цільова група користувачів результатів заходу – керівники та науково-педагогічні працівники ПТНЗ, науково-педагогічні працівники Університету та закладів післядипломної педагогічної освіти України.
Методологічний семінар «Психологічне забезпечення діяльності освітніх організацій в умовах соціально-економічних трансформацій» (Київ, УМО, 6 листопада 2013 р.)
У семінарі взяли участь 50 осіб – науково-педагогічні працівники, педагогічні працівники , докторанти та аспіранти Університету, слухачі курсів підвищення кваліфікації ЦІППО та ІВО.

Обговорено наступні проблеми:

1. Автентичність самопрезентації педагогічних працівників: сутність, показники та проблеми розвитку в умовах соціально-економічних трансформацій.
2. Екофасилітатаивний підхід у психологічному забезпеченні діяльності освітніх організацій.
3. Психологічна готовність персоналу освітніх організацій до особистісної саморегуляції в умовах соціальних трансформацій.

Мультимедійні презентації та інформація про семінар розміщені на сайтах ЦІППО та УМО. 

Цільова група користувачів результатів заходу – керівники закладів освіти, науково-педагогічні працівники, педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти, працівники психологічних служб системи освіти.

Методологічний семінар «Організаційна культура керівника загальноосвітнього навчального закладу: проблеми, здобутки, перспективи» (Київ, УМО, 12 листопада 2013 р.) 

У семінарі взяли участь науково-педагогічні працівники, педагогічні працівники , докторанти та аспіранти Університету, слухачі курсів підвищення кваліфікації ЦІППО та ІВО.

У ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» протягом звітного року проведено такі круглі столи:

Всеукраїнський «круглий стіл» за темою «Проектування процесу навчання педагогічних працівників з андрагогічних позицій регіональної школи новаторства» у межах Всеукраїнської школи новаторства (Київ-Полтава, УМО - Полтавський ОІППО ім. М. Остроградського, 10 жовтня 2013 р.).
«Круглий стіл» було проведено відповідно до програми заходів Третього ярмарку педагогічних інновацій у системі післядипломної педагогічної освітив межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» (наказ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» від 01.10.2013 р. №01-01/349 «Про проведення Ярмарку педагогічних інновацій у системі післядипломної педагогічної освіти в 2013 р.») 10 жовтня 2013 р. Університетом менеджменту освіти спільно з Полтавським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського на його базі. У роботі Всеукраїнського «круглого столу» було проаналізовано ватиактуальні питання новаторського руху в системі післядипломної педагогічної освіти України, навчання педагогічних працівників на принципах освіти дорослих з андрагогічних позицій, визначено концептуальні положення щодо розвитку Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників шляхом створення Регіональних та Зональних шкіл новаторства, центрів педагогічної освіти, професійної майстерності педагогічних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц).
Під час «круглого столу» під головуванням Є. Р. Чернишової з питань теоретико-методологічних проблем підвищення кваліфікації педагогічних працівників, досвіду регіонів України у створенні Регіональнихі Зональних шкіл новаторствавиступили науково-педагогічні працівники, координатори Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників з регіональних закладів ППО (Полтавського, Рівненського, Чернігівського, Донецького, Миколаївського ОІППО, Харківської академії неперервної освіти), Харківського національного педагогічного університету ім. Г. С. Сковороди, Полтавського державного педагогічного університету ім. В. Г. Короленка Кременчуцького інституту Дніпропетровського університету ім. Альфреда Нобеля. Учасникам «круглого столу» для роботи було запропоновано матеріали обговорення питання новаторського руху в Україні, створення Регіональних та Зональних шкіл новаторства у спеціальному випуску всеукраїнського науково-практичного освітньо-популярного журналу «Імідж сучасного педагога» за темою «Новаторський рух у післядипломній освіті України». До уваги учасників заходу було представлено «Панораму новаторських ідей Полтавщини», підготовлену Полтавським обласним інститутом післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського. Інформаційну підтримку «круглого столу» здійснювали «Педагогічна газета» видавництва «Педагогічна преса»,журнал «Рідна школа»,всеукраїнський науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії»,всеукраїнський науково-практичний освітньо-популярний журнал «Імідж сучасного педагога», які у наступних своїх випусках представлять матеріали «круглого столу».За підсумками Всеукраїнського «круглого столу» обговорено пропозиції учасників та схвалено рекомендації.

За результатами роботи круглого столу схвалено відповідні рекомендації, підготовлено спецвипуск Всеукраїнського науково-практичного освітньо-популярного журналу «Імідж сучасного педагога».
Круглий стіл «Показники та критерії готовності до майбутньої професійної діяльності» (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, листопад 2013 р.).
Тематичним напрямами роботи «круглого столу» були питання взаємозв’язку інформаційних і педагогічних технологій у визначенні показників та критеріїв готовності до  майбутньої професійної діяльності; комплексний підхід до виховних засад (культурологічних, мистецтвознавчих та художньо-естетичних) розвитку готовності до майбутньої професійної діяльності; нормативно-правові та економічні підходи у визначенні показників та критеріїв готовності до  майбутньої професійної діяльності.
Цільова група користувачів результатів заходу: педагогічні працівники та державні службовці України.

Круглий стіл «Мистецтво України: минуле і сучасне», (Донецьк, Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників Університету, 11 червня 2013 р.).
Метою заходу було поглиблення духовного розвитку особистості, вивчення талантів українських митців минулих літ і сучасності, формування естетичних почуттів прекрасного, патріотизму, гордості за свою країну.

В організації заходу взяли участь зав. кафедри дизайну Трошкін О. В., викладач Абрамов В. М., співробітники наукової бібліотеки на чолі із завідуючою Петроченко Н. М., а також студенти І курсу групи «Професійна освіта та дизайн»: Кваша К., Абрамова Н., Агаджанян М., Ісечко І., Москва В., Пугачева Ю., Тупилко В., Ткаченко Н.

Проведено методичні турніри: 

ІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист» у системі післядипломної педагогічної освіти» (заочний тур – Київ, УМО, 11 жовтня 2013 р., очний тур – Київ-Кременчук, УМО – Кременчуцьке училище)
Учасники заочного турніру: 47 керівників та педагогічних працівників інститутів (академій) післядипломної педагогічної освіти та районних (міських) методичних кабінетів (центрів), що обіймають посади методистів, з 23 регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти.

Учасники очного турніру: 9 лауреатів у трьох номінаціях:

· у номінації «Управління ДНЗ»: Бурак Валентина Олексіївна, методист інформаційно-методичного центру Славутської міської ради Хмельницької області (Гран-прі); Стеценко Інна Василівна, методист Лутугинського методичного кабінету освіти Луганської області; Капштикова Світлана Олександрівна, методист міського методичного кабінету управління освіти Костянтинівської міської ради Донецької області;

· у номінації «Управління ЗНЗ»: Мозгова Людмила Анатоліївна, завідувач міського методичного кабінету управління освіти і науки Бориспільської міської ради Київської області (Гран-прі); Сахно Оксана Іванівна, завідуюча Путивльським районним методичним кабінетом Сумської області; авторський колектив Малиця Марина Юріївна та Федоренко Лілія Федорівна, методисти методичного кабінету відділу освіти Комсомольської міської ради Полтавської області; 
· у номінації «Управління ПНЗ»: Вороніна Галина Леонідівна, методист-викладач кафедри виховання й розвитку особистості Харківської академії неперервної освіти (Гран-прі); Сокур Ольга Олександрівна, методист Кіровського Палацу дитячої та юнацької творчості Донецької міської ради; Цвікова Наталія Олександрівна, методист міського методичного кабінету відділу освіти  Білгород-Дністровської міської ради Одеської області.

За результатами Всеукраїнського методичного турніру реалізовано його основні завдання:

● активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних кабінетів (центрів), популяризація, пропаганда та поширення передового педагогічного досвіду в системі післядипломної педагогічної освіти;

● презентація навчальних, науково-методичних, навчально-методичних розробок методичних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц) щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі післядипломної педагогічної освіти та поширення їхніх здобутків у науково-методичній діяльності закладів ППО, Р(М)МК(Ц);

● популяризація серед громадськості здобутків, освітянських надбань, підвищення інтересу до проблем безперервної освіти;

● стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників щодо удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти;

● створення всеукраїнського інформаційно-аналітичного банку даних  педагогічного досвіду керівників та методистів системи післядипломної педагогічної освіти України.

І Педагогічний турнір для педагогічних працівників Університету менеджменту освіти «Твої таланти, УМО!». 13 листопада 2013 р
Учасники заходу: науково-педагогічні працівники та педагогічні працівники з різних структурних підрозділів Університету: Інституту менеджменту та психології, Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти, Інституту відкритої освіти, Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків, відділу організації кадрової та правової роботи тощо.

Важливим започаткуванням Університету менеджменту освіти є робота Всеукраїнської школи молодого науковця, у межах якої 27–29 листопада 2013 р. вже вдруге на базі Івано-Франківського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти проведено навчання 30 молодих науковців з різних регіонів України (з Вінницької, Донецької, Івано-Франківської, Київської, Миколаївської, Рівненської, Тернопільської, Харківської, Херсонської областей. АР Крим). З метою підвищення якості підготовки науково-педагогічних і педагогічних кадрів України, рівня дослідницької компетентності молодих науковців у рамках Всеукраїнської школи молодого науковця 2 докторами педагогічних наук (О. І. Бондарчук, О. С. Боднар) та 4 кандидатами педагогічних наук (О. Л. Ануфрієва, О. С. Снісаренко, Т. І.  Бурлаєнко, О. Д. Барабаш) проведено:

· методологічні семінари: «Підготовка кадрів дослідницької кваліфікації у світі», «Основні вимоги до організації та проведення психологічних досліджень», «Педагогічна майстерність викладача вищої школи»;

· практикум «Особливості використання комп’ютерних технологій для обробки експериментальних даних дисертаційного дослідження»;

· ділова гра «Якісні публікації – основа успішного захисту»;

· тренінги: «Якість експерименту: показники ,критерії, рівні», «Тайм-менеджмент у науковій роботі»;

· «круглий стіл» «Рефлексія над власним досвідом як засіб підвищення ефективності наукової діяльності». 
vII. Підготовка та атестація

науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації

VII.1. ДІЯЛЬНІСТЬ АСПІРАНТУРИ ТА ДОКТОРАНТУРИ

Аспірантуру в УМО НАПН України було відкрито 30 січня 1991 року. Докторантура функціонує з 28 квітня 1994 року (подальша реєстрація у МОН України: лист № 9/2-1473 від  24 вересня 1999р; протокол № 612 від 25 жовтня 2002р. ; № 759; №2 п.2-п.4; наказ №632; протокол №2 п.2-п.4 від 18.04.2008р.; наказ №632 від 10 липня 2008 року).

За звітний період підготовка наукових кадрів у аспірантурі та докторантурі УМО здійснюється за спеціальностями:

13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки;

13.00.04 – теорія та методика професійної освіти;

13.00.06 – теорія та методика управління освітою;

19.00.01 – загальна психологія, історія психології;

19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи;

19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.

На початку року в докторантурі проходили підготовку 5 докторантів, в аспірантурі навчалися 54 аспіранти, з них за державним замовленням 22 особи (7 – з відривом від виробництва та 15 без відриву); на умовах контракту 32 аспіранти (4 – з відривом від виробництва та 28 без відриву від виробництва).

У 2013 році випустили 3 аспірантів за державним замовленням та 4 аспірантів на умовах контракту ( з них 1 – із захистом дисертації). Два аспіранти бюджетної форми, без відриву від виробництва перервали навчання. З контрактної форми навчання (без відриву від виробництва) було відраховано за власним бажанням 4 аспіранти та 2 аспіранти перервали навчання. Окрім цього, 1 аспірантка була переведена із заочної форми навчання на очну.

У 2013 році випустили з докторантури 3 осіб за державним замовленням з відривом від виробництва, з них 1 докторантка із захистом дисертації. 

У 2013 році було прийнято в аспірантуру 6 аспірантів за державним замовленням (з них: 2 – з відривом від виробництва та 4 – без відриву від виробництва) та 5 аспірантів на умовах контракту (з них: 1 – з відривом від виробництва та 4 – без відриву від виробництва).

В докторантуру прийнято 1 докторанта за державним замовленням з відривом від виробництва. 

На кінець року в докторантурі перебуває 3 докторанти.

На кінець 2013 року в аспірантурі навчаються 50 аспірантів: за спеціальністю 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти – 19 осіб; за спеціальністю 13.00.06 – теорія та методика управління освітою – 8 осіб; за спеціальністю 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи – 1 особа; за спеціальністю 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія – 22 особи. 

Аспіранти, які навчались за держзамовленням та закінчили аспірантуру в 2013 році працевлаштовані в державних закладах освіти України.

Наукове керівництво та консультування здійснюють 14 докторів наук та 16 кандидатів наук. 

Ефективність роботи аспірантури та докторантури у 2013 році – 25%.
Аспіранти взяли активну участь у науково-практичних конференціях, семінарах, які проводяться на базі УМО та в інших закладах освіти. Свої матеріали аспіранти друкують у журналі «Післядипломна освіта в Україні», збірнику наукових праць «Вісник післядипломної освіти» та в інших фахових виданнях. 

Згідно з планом роботи аспірантури під час навчально-екзаменаційної сесії проводилися методологічні семінари з таких тематичних напрямів: 

Актуальні педагогічні проблеми системи освіти України;

Методологія наукового дослідження;

Особистісно-орієнтовні засади підготовки науково-педагогічних кадрів;

Особливості планування емпіричного етапу наукового дослідження: теорія і практика.

Також було організовано проблемні семінари з обговорення таких проблем:

Професійний тріумф особистості (у контексті розвитку системи вищої освіти;

Система підготовки наукових кадрів у Латинській Америці; 

Основні вимоги до організації та проведення психологічних досліджень.

У навчальну програму сесії аспірантів було включено тренінги:

Використання ігрових технологій у психолого-педагогічних дослідженнях; 

Аналітико-експертний підхід до аналізу експериментальних даних дисертаційного дослідження;

Тайм-менеджмент у науковій роботі;

Якість експерименту: показники, критерії, рівні.

Крім того з аспірантами було проведено практикум «Особливості використання комп’ютерних технологій для обробки експериментальних даних дисертаційного дослідження»; ділову гру «Якісні публікації – основа успішного захисту» та «круглі столи» з актуальниз питань, а саме: 

Міжнародні стандарти представлення наукових результатів: вимоги до друку статей та перелік психолого-педагогічних видань, які входять до наукометричних та реферативних баз;

Рефлексія над власним досвідом як засіб підвищення ефективності наукової діяльності;

Академічний Еверест: порівняльна характеристика програм із захисту кандидатських и докторських дисертацій у США та Україні.

У звітному році в Університеті продовжено роботу Всеукраїнської Школи молодого науковця.

В 2013 році аспіранти та докторанти взяли безпосередню участь в організації та проведенні звітної Всеукраїнської науково-практичної конференції  «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідна діяльність».

VII.2. РОБОТА СПЕЦІАЛІЗОВАНИХ ВЧЕНИХ РАД
Наказом ВАК України від 23.02.2011 р. №1-06/2 спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 надано право на період до 23.02.2014 р. проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела девять засідань, на яких відбувся захист трьох докторських та шести кандидатських дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою. 

Усі дисертації написано державною мовою. 

На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває сім дисертацій.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з управління, а саме: управління розвитком професійної компетентності вчителя-філолога в міжатестаційний період; управління вищим навчальним закладом І рівня акредитації на адаптивних засадах; організаційно-педагогічні умови управління розвитком професійної компетентності методистів інститутів післядипломної педагогічної освіти; теоретико-методологічні засади маркетингового управління навчальною діяльністю інститутів післядипломної педагогічної освіти; теоретико-методичні основи управління розвитком професійно-технічного навчального закладу; управління розвитком професійної компетентності вчителів філологічних дисциплін у закладах післядипломної освіти; організаційно-педагогічні умови моніторингу якості навчальних досягнень старшокласників: управлінський аспект; cистема управління організаційно-педагогічною діяльністю освітнього округу.

Наказом ВАК України від 15 липня 2011 р. № 646 спеціалізованій ученій раді К 26.455.01 надано право проводити захисти дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук за спеціальністю 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти з 15.07.2011 по 15.07.2013 рр. 

За звітний період спеціалізована вчена рада провела всього 15 засідань, з яких на 8-ми відбувся захист 13-ти кандидатських дисертацій. Усі дисертації написані державною мовою.

Розглянуто всі дисертації, подані у 2013 році до спеціалізованої вченої ради.

Переатестація, розгляд апеляцій, колективних рецензій та разових захистів дисертацій на засіданнях спеціалізованої вченої ради за звітний період не проводилися.

Відхилених кандидатських дисертацій немає.

Членів ради, які відвідали менше половини засідань, немає.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з післядипломної педагогічної професійної підготовки педагогічних і керівних кадрів освіти, а саме: розвиток професійної компетентності методистів позашкільних навчальних закладів у післядипломній педагогічній освіті; формування вмінь професійного спілкування студентів економічного профілю вищого аграрного навчального закладу; диференційований підхід до організації самостійної роботи майбутніх економістів у процесі психолого-педагогічної підготовки; розвиток професійної управлінської компетентності керівників вищих педагогічних навчальних закладів І–ІІ рівнів акредитації засобами навчальних тренінгів; формування професійної спрямованості майбутніх економістів сфери житлово-комунального господарства; підготовка вчителів географії до інноваційної діяльності у процесі післядипломної освіти; формування економічної компетентності майбутніх менеджерів освіти засобами ігрових форм навчання; формування професійної культури майбутніх менеджерів на гендерних засадах; формування культури ділового спілкування майбутніх фахівців економічного профілю; організаційно-педагогічні умови формування готовності вчителів до використання електронних засобів навчання; формування готовності майбутніх учителів початкових класів до навчання іноземних мов; розвиток педагогічної майстерності вчителів у процесі підвищення кваліфікації в умовах дистанційного навчання; підготовка керівника загальноосвітнього навчального закладу до громадсько спрямованого управління в процесі підвищення кваліфікації.
Рівень використання наукових результатів захищених у спеціалізованій вченій раді робіт є достатньо високим. Щодо кожної дисертації спеціалізованою вченою радою визначався рівень наукової новизни, теоретична і практична значущість результатів дослідження, цінність роботи з погляду реалізації наукових надбань у програмах, навчальних і методичних посібниках, спецкурсах, методичних рекомендаціях. Апробація результатів дисертаційних робіт здійснюється на міжнародних, всеукраїнських та міжвузівських конференціях; у навчальному процесі різних вищих навчальних закладів України; у вітчизняних та зарубіжних періодичних виданнях.

Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано:  модель розвитку професійної компетентності методистів позашкільних навчальних закладів у післядипломній педагогічній освіті, концептуальну модель формування вмінь професійного спілкування студентів економічного профілю аграрних ВНЗ, систему організації самостійної роботи майбутніх економістів на основі дифенційованого підходу у процесі, модель розвитку професійної управлінської компетентності керівників педагогічних ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації засобами навчальних тренінгів, систему формування професійної спрямованості майбутніх економістів сфери житлово-комунального господарства, систему підготовки вчителів географії до інноваційної діяльності, структурно-функціональну модель формування економічної компетентності майбутніх менеджерів освіти засобами ігрових форм навчання, модель формування професійної культури майбутнього менеджера на гендерних засадах, систему формування культури ділового спілкування майбутнього фахівця економічного профілю, структурно-функціональну модель формування готовності вчителів до використання електронних засобів навчання, модель розвитку педагогічної майстерності вчителів у процесі підвищення кваліфікації в умовах дистанційного навчання, модель формування готовності майбутніх учителів початкових класів до навчання іноземних мов, модель підготовки керівника загальноосвітнього навчального закладу до громадсько спрямованого управління в процесі підвищення кваліфікації. Пропозиції щодо використання результатів дисертаційних досліджень викладено у висновках, надісланих до ДАК МОН України та в документах, переданих до Інституту науково-технічної інформації.
VІІІ. ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ
Університет є вищим навчальним закладом IV рівня акредитації, який, згідно з наданою йому ліцензією АГ № 508984 від 18.07.2011 р., здійснює освітню діяльність з підготовки й перепідготовки фахівців з вищою освітою та підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти.

Навчальний процес в Університеті менеджменту освіти здійснюють такі структурні підрозділи:
· Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО);

· Інститут відкритої освіти (ІВО);

· Інститут менеджменту та психології (ІМП);

· Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (ІПОІПП) м. Донецьк. 

Навчальний процес в Університеті здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною доктриною розвитку освіти, постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положенням МОН України «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах», Положенням «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями Вченої ради УМО, ЦІППО, ІВО, ІМП та іншими нормативними документами.
Науково-педагогічні працівники Університету поєднували навчальну роботу в аудиторіях з дослідницькою (проведення педагогічних експериментів, розроблення індивідуальних і колективних проектів, виконання завдань навчального практикуму тощо). 

Центральний інститут післядипломної  педагогічної освіти
(ЦІППО)

Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО), як структурний підрозділ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, упродовж 2013 року здійснював свою діяльність за такими напрямами:

·  підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти, забезпечення умов для якісної організації їх навчання;

· організація науково-дослідної та пошукової роботи щодо забезпечення інноваційних процесів у системі післядипломної педагогічної освіти;

· координація діяльності обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти щодо розроблення професійних програм підвищення кваліфікації, навчальних та навчально-тематичних планів, робочих навчальних програм. 

Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти здійснює освітню діяльність з підвищення кваліфікації (ПК) керівних, педагогічних .та науково-педагогічних кадрів системи освіти України за такими напрямами:  охорона праці, безпека життєдіяльності, державне управління (1501), педагогічна освіта (0101), ПК працівників психологічних служб. 

Головна мета діяльності ЦІППО полягає у забезпеченні якості освітніх послуг з підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти з урахуванням потреб кожного слухача, запитів держави, викликів глобалізованого світу.
Характерними особливостями організації навчального процесу в ЦІППО є перехід на модульну систему організації навчального процесу на компетентнісній основі: 
Підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти у 2013 році здійснювалося відповідно до плану-графіка, затвердженого Національною академією педагогічних наук України та погодженого Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України. 

У ЦІППО в 2013 році було зараховано 1550 осіб, що становить 82 групи.

У тому числі:

· працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління» – 167;

· педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників закладів освіти за напрямом 0101 «Педагогічна освіта» – 691;

· працівників методичних служб – 601;

· працівників психологічних служб – 91.

За очною формою навчання пройшли курси підвищення кваліфікації 250 слухачів.

За очно-дистанційною – 1300 слухачів.

За індивідуальними графіками навчались 137 слухачів.

 На базі ЦІППО навчався 1361 слухач. Проводилися виїзні курси підвищення кваліфікації, на яких навчалося 189 слухачів: (на базі Житомирського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (32 особи); Управління освіти Житомирської міської ради (45 осіб); Інститут післядипломної педагогічної освіти Київського університету імені Б. Грінченка ( 21 особа); Інститут обдарованої дитини (38 осіб); Івано-Франківський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти ( 31 особа); Державна науково-педагогічна бібліотека України імені В. О. Сухомлинського (22 особи).

План прийому слухачів за державним замовленням виконано.

Упродовж звітного періоду відділи та кафедри ЦІППО реагували на додаткові запити споживачів освітніх послуг, зокрема, коригували зміст підвищення кваліфікації, оновлювали форми роботи із слухачами на очному та дистанційному етапах навчання. 

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних  кадрів освіти на 2013 рік навчальні та навчально-тематичні плани підвищення кваліфікації були розроблені на провідних кафедрах ЦІППО з обсягом навчальної роботи  210 годин – за очно-дистанційною формою навчання і 90 години – за очною формою навчання, які були адаптовані до вимог замовників.

Розроблено професійні програми підвищення кваліфікації слухачів за напрямами в яких визначено базові компетентності слухачів даного напряму та навчальні модулі, які забезепечуєть розвиток цих компетентностей в процесі підвищення кваліфікації. На основі професійних програм створювалися навчальні та навчально-тематичні плани, робочі навчальні програми для кожної категорії слухачів. 

Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі, які відповідали за розвиток та удосконалення відповідних базових, професійних та посадово-функціональних компетентностей слухачів.  Крім того, в них зазначено види занять, контрольні заходи та форма підсумкової атестації. До контрольних заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний,  вихідний, диференційований залік. 

Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно-дистанційною формою навчання, передбачалась у формі захисту випускної роботи, а для слухачів - у формі екзамену. 

Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ЦІППО щодо створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів, спрямованих на: 

· дотримання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та корекції, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності; 

· розвиток, урізноманітнення засобів запровадження очно-дистанційного навчання; 

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціацію змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-методичних працівників Інституту та слухачів, необхідного для роботи в очно-дистанційній формі (оволодіння інформаційно-комп΄ютерними технологіями навчання, оволодіння навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для  самостійного вивчення слухачами тощо);

· вдосконалення науково–методичного забезпечення навчального процесу та ін.

Керівництвом ЦІППО були створені відповідні умови для науково-педагогічної діяльності науково-педагогічних і педагогічних працівників – систематично проводилися наради із завідувачами кафедр, семінари-практикуми з методистами кафедр і координаторами-тьюторами з актуальних проблем організації навчання; здійснювався адміністративний супровід підготовки професійних та робочих навчальних програм підвищення кваліфікації, навчальних та навчально-тематичних планів та їх науково-методичного забезпечення; запроваджувалися у навчальний процес освітні інновації, у т.ч. нові комп’ютерні технології і програми. 

Викладачі кафедр запроваджували інтенсивні освітні технології, які давали змогу оптимізувати (прискорити) та індивідуалізувати процес навчання; використовували технічні засоби, у т.ч. комп(ютери, мульті-медіа тощо; пропонували слухачам вихідні дані, необхідні для самостійного розв’язання того чи іншого питання; надавали  навчальну інформацію для самостійного опрацювання; спільно із слухачами визначали дні проведення консультацій, а також інформували про методи і прийоми поточного контролю.

Навчання в ЦІППО здійснювалося в основному за очно-дистанційною формою. Ця технологія у 2013 р. набувала нового розвитку: поглиблено зміст підвищення кваліфікації; впроваджено хмаринні технологій навчання. 

Науково-педагогічні працівники набули досвіду спілкування зі слухачами через мережу Інтернет на відповідних  платформах. 

З метою забезпечення якості підвищення кваліфікації педагогічних і керівних кадрів освіти відповідно до їхніх освітньо-кваліфікаційних характеристик було запроваджено нову систему педагогічного контролю.

Педагогічний контроль було поділено на зовнішній та  внутрішній, він забезпечував зворотній зв’язок між слухачами та викладачами.

Зовнішній контроль здійснюється відділом змісту та якості підвищення кваліфікації та включає вхідний (на очному етапі навчання), модульний (на дистанційному етапі) і вихідний (у період залікової сесії) контроль, які проводяться методом комп’ютерного тестування.

Внутрішній контроль здійснюється кафедрами ЦІППО та включає поточний контроль, захист випускних робіт та диференційований залік.

Вхідний контроль призначено для визначення стартового рівня знань та умінь слухачів. Проводиться під час прибуття слухачів на навчання (у період організаційно-настановної сесії). Ці результати використовуються для обґрунтованого вибору змісту навчання слухачів, розробки індивідуальних планів підвищення кваліфікації слухачів, розробки та коригування методичного забезпечення навчального процесу тощо.

Вихідний контроль призначено для оцінювання результатів підвищення кваліфікації слухачів. Проводиться в період залікової сесії за тестами близькими за змістом до тестів вхідного контролю. 

Поточний контроль – здійснюється впродовж навчального процесу (кожного заняття). Він стимулює слухачів до роботи з навчальною інформацією, дає можливість виявити прогалини в їхніх знаннях, спонукає до систематичної роботи з навчальним матеріалом на дистанційному етапі підвищення кваліфікації. Здійснюється викладачами, а також кураторами-тьюторами навчальних груп. Основний метод – опитування (очне, дистанційне).

Захист випускної роботи – форма педагогічного контролю, яка має на меті виявити рівень та якість виконання слухачами індивідуальних завдань на дистанційному етапі навчання. Вид випускної роботи (проект, випускна творча робота тощо) визначається рішенням вченої ради Інституту з урахуванням обґрунтованих рекомендацій кафедр. Захист випускної роботи проводиться в період залікової сесії. Попередню оцінку випускної роботи слухача здійснює його науковий керівник відповідно до існуючої методики.

Диференційований залік – форма підсумкового контролю, що полягає в оцінюванні засвоєння слухачем навчального матеріалу з певних навчальних модулів. Проводиться усно, письмово, за допомогою комп’ютерного тестування в індивідуальній, груповій формах або фронтально. 

Інститут відкритої освіти

(ІВО)

Навчальний процес в ІВО здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною стратегією розвитку освіти в Україні на 2012–2021 р., постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положеннями «Про Інститут відкритої освіти», «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями вчених рад УМО, ІВО та іншими нормативними документами.
У 2013 році діяльність Інституту була спрямована на виконання таких основних завдань:

· забезпечення впровадження освітніх інновацій у навчальний процес підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів відповідно до сучасних досягнень педагогічної науки і практики освіти;

· формування у слухачів мотивації щодо неперервного фахового зростання в умовах постійних змін та реформування системи освіти;

· вивчення професійних потреб керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів у підвищенні їхньої кваліфікації;

· модернізація навчальних планів і програм підвищення кваліфікації на засадах компетентнісного підходу та кредитно-модульної систем організації навчального процесу.
Відповідно до цих завдань на кафедрах ІВО здійснювалася діяльність щодо наукового, науково-методичного, навчально-методичного та дидактичного забезпечення підвищення кваліфікації слухачів. 

Характерними особливостями організації навчального процесу в ІВО є:

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та модернізація навчального процесу шляхом впровадження очно-дистанційної форми навчання й інноваційних освітніх технологій;

· впровадження компетентнісного підходу до формування змісту навчання слухачів, його диференціація відповідно до кваліфікаційних характеристик посад керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів системи вищої і професійно-технічної освіти;

· перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· реалізація ідей і принципів Болонського процесу, що передбачає стимулювання самостійної роботи слухачів, розвиток їхнього творчого індивідуального потенціалу, варіативність і гнучкість навчання, впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій і методів навчання; 
· постійне оновлення інформаційного, технологічного та науково-методичного забезпечення навчального процесу із врахуванням особливостей дистанційного навчання. 
У ІВО підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів здійснювалося відповідно до «Плану-графіка підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти на 2013 рік», затвердженого Президентом НАПН України 30.10.2012 р. та погодженого Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України 08.11.2012 р. 

Згідно з цим планом-графіком загальна планова кільсть слухачів за держзамовленням становила 1450 осіб. У тому числі:
· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації – 512 осіб;

· керівні та педагогічні кадри ВНЗ І–IІ рівнів акредитації – 317 осіб; 

· керівні та педагогічні кадри професійно-технічних навчальних закладів – 601 особа;

· працівники методичних служб – 20 осіб.

Фактично в ІВО зараховано на навчання 1450 слухачів, у тому числі:
· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ ІІІ – IV рівнів акредитації – 477 осіб;

· керівні та педагогічні кадри ВНЗ І – IІ рівнів акредитації – 399 осіб; 

· керівні та педагогічні кадри професійно-технічних навчальних закладів – 546 осіб;

· працівники методичних служб – 28 осіб.

У 2013 р. в ІВО на курсах підвищення кваліфікації навчались також слухачі з оплатою навчання коштом юридичних та фізичних осіб. Відповідно до поданих попередніх замовлень підвищили кваліфікацію 83 особи.
Протягом звітного періоду навчальний відділ ІВО та кафедри постійно реагували на додаткові запити керівників вищих навчальних закладів та професійно-технічних навчальних закладів щодо змісту навчання. Після першого (очного) етапу навчання були відкориговані навчально-тематичні плани відповідно до запитів слухачів, висловлених під час вхідного анкетування.
У 2013 році переважна більшість слухачів ІВО підвищувала кваліфікацію за очно–дистанційною формою навчання, яка передбачає:
· поєднання очного та дистанційного навчання з використанням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій;

· формування відкритого інформаційно-освітнього середовища;

· забезпечення доступу кожного учасника педагогічного процесу до кращих вітчизняних і світових освітніх ресурсів; 

· стимулювання педагогічних і науково-педагогічних працівників упродовж їх професійної діяльності до здобуття освітньої, професійної та особистісно-значущої інформації з метою постійного підвищення свого професійного рівня;

· наступність і послідовність реалізації змісту підвищення кваліфікації під час очного та дистанційного етапів навчання;

· формування кожним слухачем власної траєкторії підвищення кваліфікації ;

· широке використання засобів самоосвіти, організації самостійної роботи найбільш доступним для слухача способом тощо.

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти на 2013 рік навчальні та навчально-тематичні плани були розроблені на провідних кафедрах ІВО з обсягом навчальної роботи 210 годин – за очно-дистанційною формою навчання і 90 години – за очною формою начання, які були адаптовані до вимог замовників.

Навчальні плани створювалися на основі компетентнісного підходу відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій кожної категорії слухачів. 

Підвищення кваліфікації здійснювалося за диференційованими моделями організації навчання залежно від категорій слухачів. Керівники навчальних закладів (директори інститутів (декани факультетів) ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації, директри ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації, директри ПТНЗ) підвищували кваліфікацію за такою моделлю: І етап (очний) – 6 днів (45 год.); ІІ етап (дистанційний) – 116 днів (150 год.); ІІІ етап (очний) – 3 дні (15 год.). Для ректорів та проректорів вищих навчальних закладів ІІІ-ІV рівнів акредитації перший очний етап навчання тривав 3 дні, третій (підсумковий) – два дні. Всі інші категорії слухачів проходили підвищення кваліфікації за моделлю: І етап (очний) – 6 днів (45 год.); ІІ етап (дистанційний) – 114 днів (120 год.); ІІІ етап (очний) – 5 днів (45 год.). Всі категорії слухачів навчалися за кредитно-модульною системою організації навчального процесу.
Для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчальної роботи 72 години, був встановлений термін навчання 12 днів.
Зміст етапів навчання. Перший етап (очний) – ознайомлення слухачів з навчальним матеріалом шляхом проведення переважно аудиторних занять (лекції, тематичні дискусії, «круглі столи», практичні заняття, тренінги, спецкурси тощо).

Другий етап (дистанційний) – керована самостійна робота з використанням інформаційно-комунікаційних технологій, виконання випускної роботи, навчальна практика.

Управління самостійною роботою слухачів здійснювалося кураторами-тьюторами навчальних груп шляхом надання методичної та консультаційної допомоги, особистого спілкування в режимах «онлайн», «офлайн» та ін. При цьому застосовувалися комп’ютерні технології з використанням інтернет-зв’язку. У 2013 році дистанційний етап навчання забезпечувався на базі вiртуального навчального середовиша «Веб-Клас-ХПІ». Для слухачів ІВО всі віртуальні навчальні середовища (15 веб-середовищ та 7 «хмарних» середовищ) були заповнені навчальним матеріалом для вивчення відповідних модулів навчального плану та методичними рекомендаціями для забезпечення самостійної роботи слухачів. Практикувалося проведення й інтернет-занять як у синхронному, так і асинхронному режимах (вебінари, чати, форуми).
Третій етап (очний) – проведення виїзних занять, конференцій з обміну досвідом, підсумкового контролю знань (вихідне комп’ютерне тестування, диференційований залік) та підсумкової атестації в формі захисту випускних робіт.

Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі,  контрольні заходи та форму підсумкової атестації. До контрольних заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний, вихідний, диференційований залік. Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно-дистанційною формою навчання, передбачалась у формі захисту випускної роботи, а для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчального навантаження 90 годин, – у формі екзамену. 

Відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій для кожної категорії слухачів визначалися ключові компетентності. На підставі цих компетентностей було сформовано навчальні модулі, зміст яких спрямований на розвиток і вдосконалення цих компетентностей.
Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ІВО зі створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів, спрямованих на: 

· дотримання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та корекції, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності; 

· розвиток, урізноманітнення засобів запровадження очно-дистанційного навчання; 

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціацію змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-педагогічних та методичних працівників Інституту і слухачів, необхідного для ефектитвної організації очно-дистанційної форми навчання (оволодіння інформаційно-комп΄ютерними технологіями навчання,  навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для  самостійного вивчення слухачами тощо);

· поетапний перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· вдосконалення науково–методичного забезпечення навчального процесу та ін.

Адміністрацією Інституту було створено відповідні умови для науково–педагогічної діяльності науково-педагогічних і педагогічних працівників: систематично проводилися наради із завідувачами кафедр, семінари-практикуми з методистами кафедр і кураторами-тьюторами з актуальних проблем організації навчання; здійснювалася підготовка навчально-тематичних планів і їх науково-методичного забезпечення; запроваджувалися у навчальний процес освітні інновації, у т.ч. нові комп´ютерні технології і програми. 

Науково-педагогічні працівники ІВО поєднували навчальну роботу з науково-дослідницькою (проведення педагогічних експериментів, розроблення індивідуальних і колективних наукових проектів, робота в тимчасових науково-дослідних групах тощо). 

Викладачі кафедр запроваджували інтерактивні освітні технології, які дають змогу ущільнити, прискорити та індивідуалізувати процес навчання; використовували технічні засоби, у т.ч. комп(ютери, мульті-медіа тощо; пропонували слухачам творчі завдання для самостійного вирішення; повідомляли слухачам навчальну інформацію для самостійного опрацювання; спільно з ними визначали дні проведення консультацій, а також інформували про методи і прийоми поточного контролю.

З урахуванням професійних потреб та запитів слухачів кафедрами ІВО пропонувалися спецкурси за вибором, а саме:
Кафедра інформаційних і комунікаційних технологій:

для керівників навчальних закладів: 
· ІКТ у діяльності адміністрації загальноосвітнього навчального закладу (доцент Макарчук О.М.); 
· соціальні сервіси Web 2.0 у діяльності педагогічних працівників (доцент Макарчук О.М.); 
для педагогічних працівників: 
· основи застосування ІКТ у професійній діяльності методиста (старший викладач Богдан Л.С.); 
· елементи впровадження медіаосвіти у навчальних закладах (старший викладач Дивак В.В.).

Кафедра дистанційної освіти:

· випускна робота слухачів курсів підвищення кваліфікації: методика написання, оформлення та захисту (доцент Л.Л.Ляхоцька);

· застосування комп’ютерних і телекомунікаційних технологій у дистанційному навчанні (старший викладач С.В.Антощук);

· використання комунікацій Інтернет у дистанційному навчанні на основі технологій Веб 2.0 (старший викладач А.Л.Кліменко);

· створення дистанційного курсу (модуля) (старший викладач С.В.Антощук);

Кафедра університетської та професійної освіти і права:

· управління якістю освіти у навчальному закладі (В.Г. Базелюк);

· тенденції розвитку вищої освіти за рубежем (Н.І. Яковець);

· формування педагогічної майстерності у викладача ПТНЗ (Ю.С. Красильник );

· тайм-менеджмент у системі управління навчальним закладом професійної освіти (I.A. Гриценок);

· особливості проектування навчальних програм підготовки кваліфікованих робітників з урахуванням запитів роботодавців (О.В. Пащенко);

· організація виховної роботи у ПТНЗ (В.О. Купрієвич);

· інформаційно-аналітичне забезпечення освітньої діяльності (О.Л. Озерян ).

З метою забезпечення належної якості навчання слухачів використовувалася розроблена фахівцями університету система педагогічного контролю, яка підтвердила свою ефективність впродовж останніх років. Педагогічний контроль було поділено на зовнішній та внутрішній.

Інститут менеджменту та психології

(ІМП)
Навчання в Інституті менеджменту та психології здійснюється за напрямами підготовки «Менеджмент», «Управління персоналом та економіка праці», «Психологія», «Практична психологія» та за спеціальностями: «Менеджмент», «Менеджмент організацій і адміністрування», «Управління персоналом та економіка праці», «Психологія», «Управління навчальним закладом», «Педагогіка вищої школи», за освітньо-кваліфікаційними рівнями «бакалавр» та «магістр». 

Ведеться підготовча робота щодо ліцензування спеціальностей «Соціальна педагогіка», «Управління проектами» та підготовлено ліцензійні справи за спеціальністю «Психологія» для підготовки іноземних студентів. Кафедри Інституту проводять підготовчу роботу щодо запровадження елементів дистанційного навчання. Поступово наповнюються електронна бібліотека та електронна база даних науково-методичного забезпечення навчальних дисциплін. 

Кафедри Інституту також готують до друку та видають навчально-методичні комплекси та навчальні посібники з дисциплін, які забезпечують навчальний процес відповідно до навчальних планів.  

Упродовж року в Інституті навчалося 325 студентів, випущено 277, прийнято 287, відраховано 42 особи, поповнення контингенту – 12 осіб. На кінець року в Університеті навчається 529 студентів. 

Для забезпечення прийому абітурієнтів за державним замовленням у 2013 році за спеціальністю «Управління навчальним закладом» проводилася профорієнтаційна робота з регіональними управліннями освіти та науки. За її  підсумками надійшло 133 заявок щодо вступу на зазначену спеціальність. 

Участь у конкурсі взяли участь 107 осіб, конкурс на місце за держзамовленням становив 1,2 особи на одне місце, з них – 101 особа набрала не менше 21 бала, 3 осіб набрали не менше 20 балів. 

При однакових позитивних результатах вступних випробувань переважне право на зарахування на навчання за освітньо-кваліфікаційним рівнем магістра надавалось особам, які:
1) здобули освітньо-кваліфікаційний рівень бакалавра (або спеціаліста) в Університеті менеджменту освіти і вступають на навчання для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня магістра;

2) отримали диплом бакалавра (спеціаліста) з відзнакою;

3) які працюють за обраною  спеціальністю;

4) мають вищий середній бал додатку до диплома бакалавра (спеціаліста). 
За результатами вступних фахових випробувань 90 осіб зараховано за держзамовленням та 23 особи – коштом юридичних, фізичних осіб.
На навчання коштом фізичних та юридичних осіб прийом студентів здійснювався за конкурсом на підставі результатів вступних випробувань. На навчання за контрактом інших напрямів підготовки та спеціальностей за освітньо-кваліфікаційними  рівнями «бакалавр» та «магістр» були зараховані всі вступники, які мали позитивні результати вступних випробувань. У 2013 р. програма вступних випробувань за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр» включала також усний екзамен з іноземної  мови.

У 2013 р. на навчання в Інститут менеджменту та психології УМО було зараховано 89 осіб для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня бакалавра на базі освітньо-кваліфікаційного рівня молодшого спеціаліста, 168 (+90 держзамовлення) осіб – для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня магістра на базі освітньо-кваліфікаційних рівнів бакалавра та спеціаліста. Прийом здійснювався в межах ліцензованих обсягів.
Упродовж року було відраховано 42 студенти, з них 6 осіб – за невиконання навчального плану, 3 осіб – за власним бажанням, 26 осіб – за порушення умов договору та невиконання  навчального плану, 4 особи – у зв’язку з переведенням, 2 особи – академічна відпустка, 1 особа – у зв’язку із смертю. 

У 2013 р. навчання в Інституті менеджменту та психології завершили 364 студенти, з яких 100 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «бакалавр» і 264 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр». Упродовж року відбулося 35 засідань державної екзаменаційної комісії, рішенням яких випущено 16 груп студентів.

Метою запровадження Європейської кредитно-модульної системи та її ключових документів в Інституті менеджменту та психології є забезпечення якості професійної підготовки майбутніх фахівців, запровадження стандартів, рекомендацій та основних інструментів мобільності Європейського простору вищої освіти, що сприятиме сумісності, порівнянності, визнанню періодів та термінів навчання у вищих навчальних закладах.

Важливою формою закріплення набутих теоретичних знань є практика студентів. Партнерами Інституту, з якими укладено угоди про проведення практики і стажування, є Гімназія НПУ ім. Драгоманова, Спеціалізована  школа №85 м. Києва, Спеціальна загальноосвітня школа – інтернат № 17 Солом’янского р-ну м. Києва, Спеціалізована школа № 28 з поглибленим вивченням англійської мови Шевченківського р-ну м. Києва, Міжнародна академія бізнесу та інформаційних технологій, Харківський національний економічний університет.
З метою організації та координації  навчально-виховного процесу студентів в Інституті діє орган студентського самоврядування – «старостат», який взаємодіє з деканатом, кафедрами Інституту. Засідання старостату проводиться перед сесіями та після них. 

Навчальний процес в Інституті менеджменту та психології УМО забезпечують 4 кафедри:
· Кафедра економіки та управління персоналом, завідувач кафедри Г. А. Дмитренко (доктор економічних наук, професор).

·  Кафедра загальної та практичної  психології, завідувач кафедри П. В. Лушин (доктор психологічних наук, професор).
· Кафедра управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи, завідувач кафедри З. В. Рябова (доктор педагогічних наук, доцент).
· Кафедра управління проектами та загальнофахових дисциплін, завідувач кафедри В. І. Карамушка (кандидат біологічних наук, доцент).

Інститут післядипломної освіти  інженерно-педагогічних працівників

(ІПО ППО) ( м. Донецьк)
Освітня діяльність в Інституті здійснюється за двома напрямами: підвищення кваліфікації та підготовка й перепідготовка фахівців. 

1. Виконання плану комплектування інституту слухачами

Робота навчального відділу з підвищення кваліфікації починається з комплектування інституту слухачами за планом Державного замовлення. Інститут щорічно виконує план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Основним контингентом інституту є викладачі професійно-теоретичного циклу, майстри професійно-практичного циклу. 
За звітний період підвищення кваліфікації здійснювалося за трьома формами навчання: очною, заочною, очно-дистанційною. Загальні дані виконання плану наводяться у таблиці.
Виконання плану комплектування інституту за 2013 р.

	Перех.
	Прийом
	(
	%
	Випуск
	(
	%
	Вибули дострок.
	У процесі навчання
	Прим.

	
	план
	факт
	
	
	план
	факт
	
	
	
	
	

	А. В інституті

	Очна форма навчання

	
	237
	226
	-14
	94,2
	240
	226
	-14
	94,2
	
	
	

	Заочна форма навчання

	
	210
	211
	+9
	104,5
	210
	211
	+9
	104,5
	2
	
	1-звільнення

1-смерть

	Очно-дистанційна форма навчання

	
	50
	49
	-1
	98,0
	50
	49
	-1
	98,0
	2
	
	звільнення

	Б. При облуправліннях, ПТНЗ

	Очна форма навчання

	
	25
	24
	-1
	96,0
	25
	24
	-1
	96,0
	
	
	

	Заочна форма навчання

	
	2224
	2234
	-10
	100,4
	2224
	2234
	-10
	100,4
	3
	
	звільнення

	Очно-дистанційна форма навчання

	
	254
	249
	-5
	98,0
	254
	249
	-5
	98,0
	
	
	


За звітний період при плані 3000 слухачів навчалося 98 груп, що складало 3000 слухачів. Зміна показника випуску слухачів підвищення кваліфікації відбулась у зв’язку з плинністю кадрів (відраховано 7 осіб: у зв’язку зі звільненням з основного місця роботи 6 осіб та 1 особа у зв’язку зі смертю). 

Слухачі груп проходили вхідне тестування. У кінці потоку для них проводився вихідний контроль знань із методики навчання та психології з використанням комп'ютерів, крім цього блок контролю передбачає залік з окремих предметів та підсумковий контроль (екзамен або захист випускної роботи) перед атестаційною комісією інституту. 

У групах слухачів читалися такі курси:

1. Економіко-правові питання діяльності педагогічних працівників ПТНЗ.

2. Основи психології праці особистості.

3. Особистісно орієнтована підготовка сучасних фахівців.

4. Сучасні дидактичні технології.

5. Актуальні питання виховної діяльності в навчальному закладі.

6. Педагогічна майстерність: сучасний досвід.

7. Методика професійно-теоретичної підготовки фахівців за галузевою спрямованістю.

8. Інноваційні технології в професійній підготовці.

9. Психолого-педагогічні засади формування професійно важливих якостей особистості майбутнього робітника.

10. Новітні виробничі технології в галузі.

11. Загальні питання охорони праці та безпека життєдіяльності.

12. Інтелектуальна власність.

У 2013 р. розроблені плани навчального процесу курсів підвищення кваліфікації та навчально-тематичні плани за новими формами для 13 категорій слухачів за очною, заочною, очно-дистанційною формами навчання. 

Розроблені Професійні програми підвищення кваліфікації слухачів за такими напрямами:

1. Педагогічні працівники ПТНЗ, до складу якої входять категорії:

· викладачі професійно-теоретичної підготовки ПТНЗ;

· майстри виробничого навчання ПТНЗ;

· методисти ПТНЗ;

· вихователі гуртожитків ПТНЗ;

· майстри, які ведуть викладацьку діяльність.

2. Керівні кадри ПТНЗ, до складу якої входять категорії:

· директори, заступники директорів з навчально-виробничої роботи ПТНЗ;

· заступники директорів з навчально-виховної роботи ПТНЗ;

· резерв на посади керівних кадрів ПТНЗ;

· старші майстри ПТНЗ.

3. Педагогічні працівники ВНЗ І-ІІ рівнів акредитації.

4. Персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві.

5. Працівники психологічних служб системи освіти.

6. Бібліотекарі ПТНЗ. 

Навчання при обласних управліннях, професійно-технічних навчальних закладах.

З викладачами, які направлялися у відрядження, навчальний відділ проводив бесіди щодо заповнення документації та звітування. Щомісячно із завідувачами кафедр узгоджувався план-графік відряджень викладачів.

За звітний період продовжувала функціонувати заочна форма навчання, як і в минулому році. За даною формою підвищили кваліфікацію 2450 ос., при плані 2454 ос.

За очно-дистанційною формою навчалися 300 педагогічних працівників. За звітний рік проводилася робота щодо вдосконалення організації очно-дистанційної форми навчання:

· збільшився об’єм інформації для слухачів на сайті інституту;

· вхідне діагностування та заповнення анкет слухачами проводиться в електронному режимі;

· розроблена нова методика контролю виконання слухачами завдань поточного контролю.

Географія проведення занять у режимі он-лайн поступово розширюється. У 2013р. було організовано та проведено перший етап очно-дистанційної форми навчання, а саме організаційно-установчої сесії в режимі он-лайн у групах слухачів Чернігівської обл., Львівської обл. та Миколаївської обл.

Проводилася робота щодо вдосконалення організації всіх форм навчання та їх методичного забезпечення.
ІХ. ЗВ’ЯЗКИ ІЗ ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ 
ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ

Продовження співпраці із засобами масової інформації, громадськими організаціями й об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету, розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників і системи післядипломної педагогічної освіти в цілому було одним з пріоритетних напрямів діяльності Університету менеджменту освіти НАПН України в 2013 р. Під час звітного періоду проводилися «круглі столи», методологічні семінари, конференції з актуальних питань розвитку післядипломної педагогічної освіти, вносилися пропозиції щодо поліпшення нормативно-правової бази післядипломної педагогічної освіти до Верховної Ради України та центральних органів виконавчої влади України, Президії НАПН України, комісії післядипломної освіти Науково-методичної ради з питань освіти Міністерства освіти і науки України. Співробітники Університету брали участь у розробленні Положення про національну систему рейтингового оцінювання ЗНЗ, яке було розміщено на офіційному веб-сайті Міністерства освіти і науки України для громадського обговорення. Також представники Університету менеджменту освіти НАПН України як лідера освіти дорослих були запрошені на робочу зустріч з питань розроблення Концепції розвитку системи освіти протягом усього життя. Зустріч відбулася в Міністерстві освіти і науки України у червні 2013 р. за ініціативи Представництва німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» (DVV International) в Україні та за погодженням Міністерства освіти і науки України. 

Упродовж 2013 р. на базі Університету вперше відбулося навчання 60-ти ректорів ВНЗ майже з усіх регіонів України. Заняття проходили у формі двогодинних тематичних сесій за участю керівників Міністерства освіти і науки України, представників Верховної Ради України, національних і міжнародних експертів з питань реформування вищої освіти, провідних учених і фахівців у галузі вищої освіти, громадських діячів. Детальні матеріали сесій розміщено на сайті Університету менеджменту освіти – http://www.umo.edu.ua/navchalna-dyalnst- umo та на сайті Інституту вищої освіти – http://www.ihed.org.ua/ua/pk-kerivnykiv-vnz.html. 

Упродовж звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету менеджменту освіти  в центральних освітянських газетах («Освіта України», «Управління освітою», «Педагогічна газета» тощо), журналах («Рідна школа», «Післядипломна освіта в Україні», «Вища школа», «Шлях освіти», «Директор школи, ліцею, гімназії», «Культура безпеки, екології та здоров’я», «Імідж сучасного педагога» тощо), у засобах масової інформації. Працівники Університету залучалися до участі в масових заходах з подальшим поданням матеріалу про ці заходи до видань. Представники засобів масової інформації висвітлювали проблеми розвитку системи ППО, досвіду діяльності Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників. Найважливіші події в Університеті неодноразово передавалися в репортажах, анонсах інформаційних каналів національного телебачення (телеканал ТОНІС, ІНТЕР, ТРК-Україна, 5-й канал), висвітлювалися на сайтах НАПН України, МОН України, обласних закладів ППО.

З метою популяризації діяльності Університету, поширення інформації в освітньому середовищі та підтримки діалогових відносин з громадськістю була розміщена інформація більш як на 20-ти провідних освітніх веб-порталах (naps.gov.ua, osvita.com.ua, gotostudy.com.ua, parta.com. ua, ukraine3000.org.ua, тощо). Ректором Університету В. В. Олійником було дано інтерв’ю на телеканалі ТОНІС та у всеукраїнському науково-практичному освітньо-популярному журналі «Імідж сучасного педагога», завідувачем кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу В. П. Яковцем представлено інформацію про діяльність Університету під час Міжнародної виставки-презентації «Сучасні навчальні заклади – 2013» на телеканалі ТРК України.

В науково-педагогічних журналах («Післядипломна освіта в Україні», «Освіта України», «Педагогіка і психологія», «Безпека життєдіяльності», «Обрії», «Постметодика», «Освіта на Луганщині», «Вересень») за звітний період  надруковано понад 330 статей, у педагогічній пресі («Педагогічна газета», журнали «Рідна школа», «Імідж сучасного педагога») понад 12 статей, що висвітлювали проблеми педагогічної теорії й практики післядипломної освіти в Україні, питання експериментально-дослідної роботи, міжнародного співробітництва, впровадження інноваційних педагогічних технологій. Значний інтерес у читачів викликали статті керівників наукових шкіл: В. В. Олійника, П. В. Лушина, О. І. Бондарчук, Є. Р. Чернишової.

У лютому 2013 р. на XVI Міжнародній виставці «Сучасна освіта в Україні – 2013», у березні  на Міжнародній виставці-презентації «Сучасні навчальні заклади – 2013», у жовтні 2013 р.  на П’ятій  виставці «Інноватика в освіті України» та у листопаді 2013 р на Міжнародній виставці «Освіта і кар’єра – 2013» Університет представив широкій громадськості, педагогам, науковцям, органам державної влади досвід інноваційної діяльності структурних підрозділів (інститутів, центрів, відділів), їх здобутки, висвітлив актуальні  питання подальшого удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти. За підсумками виставок Університет менеджменту освіти нагороджено трьома Золотими медалями за перемогу в конкурсі інноваційних розробок та  дипломами за активну участь в освітній інноваційній діяльності. 

Важливою характеристикою звітного періоду є участь наукових працівників Університету в міжнародних конференціях, вихід із результатами досліджень щодо проблем поліпшення управлінської діяльності до іноземних засобів масової інформації. Так, наукові статті співробітників Університету (В. В. Олійника, Є. Р. Чернишової, Л. Л. Ляхоцької, Г. М. Тимошко, З. В. Рябової, М. Е. Морозової, М. О. Чернишової, О. В. Боднарук та ін.) надруковані у фахових журналах Узбекістану, Казахстану, Азейбарджану, Білорусі, Російської Федерації, Польщі; опубліковано 114 тез доповідей на міжнародних конференціях. Університетом проводилася робота з презентації наукових праць (монографій, підручників, посібників) В. В. Олійника, З. В. Рябової, Л. М. Сергеєвої, І. І. Драч. 

Упродовж року  велась активна співпраця з Міжнародним благодійним фондом «Україна – 3000» щодо реалізації благодійної програми «Добро починається з тебе». Університет традиційно став національним освітнім партнером  Шостого всеукраїнського форуму учнівських благодійних проектів «Добро починається з тебе». 

У 2013 р. Університет як засновник продовжив координацію роботи Науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної педагогічної освіти» з питань розроблення стратегії науково-методичного забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних та управлінських кадрів, розроблення стандартів, типових навчальних планів і програм системи ППО. Університет провів низку заходів у межах Всеукраїнської школи новаторства щодо діяльності обласних закладів ППО в рамках Консорціуму, інформацію про які висвітлено у провідних педагогічних виданнях та на сайтах закладів ППО – членів Консорціуму. 

Цього року за ініціативи Університету проведено ІІ Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист» на базі Кременчуцького педагогічного училища ім. А.С. Макаренка. Результат  цього турніру – пошук шляхів удосконалення професійної компетентності освітян, визначення нових підходів до управління закладами освіти, зростання ролі післядипломної педагогічної освіти у формуванні готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності. Інформаційну підтримку заходу здійснювали «Педагогічна газета» видавництва «Педагогічна преса», журнал «Рідна школа», всеукраїнський науково-практичний журнал «Директор школи, ліцею, гімназії», всеукраїнський науково-практичний освітньо-популярний журнал «Імідж сучасного педагога».

З травня по жовтень 2013 р. Університет  провів П’ятий всеукраїнський конкурс на найкращу науково-методичну розробку в галузі післядипломної педагогічної освіти, на який надійшло 24 науково-методичні розробки з 7 регіонів України. Роботи переможців відзначено подяками, сертифікатами та надруковано за кошти Університету.  

Університет активно продовжує розвиток громадянського самоврядування, про що свідчить робота Молодіжної ініціативної групи УМО, студентське самоврядування Університету, а також відкриття у вересні цього року лабораторії супервізії, професійного розвитку, виховної роботи та студентського самоврядування. Метою діяльності лабораторії є надання консультаційних послуг, проведення тренінгів, майстер-класів для магістрів Інституту менеджменту та психології Університету, співпраця з неурядовими організаціями. Цього року вперше відбувся День відкритих дверей для студентів очної форми навчання Інституту менеджменту та психології Університету. Майбутні психологи, менеджери та фахівці з управління персоналом та економіки праці мали змогу відвідати наукову бібліотеку, студентський гуртожиток, їдальню, навчальні аудиторії, поспілкуватися з викладачами Інституту менеджменту та психології в неформальній атмосфері.

У 2013 р. співробітники Університету неодноразово брали участь у міжнародних вебінарах завдяки співпраці з Європейською асоціацією освіти дорослих (ЕАЕА). Важливим етапом у розширенні інформаційного простору Університету стало проведення власних Інтернет-конференцій, зокрема на всеукраїнському та міжнародному рівнях (Інтернет-конференція «Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма дисемінації інноваційного досвіду ОІППО: калейдоскоп творчих здобутків, перспективи розвитку», І Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Міжнародна діяльність як складова розвитку навчальних закладів системи післядипломної педагогічної освіти»). У роботі Міжнародної інтернет-коференції взяли участь представники Національної академії педагогічних наук України, Національного Темпус-офіса в Україні, Інформаційного центру DAAD у Києві, Британської ради в Україні, німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» (DVV International), Інституту соціальної та політичної психології НАПН України, Інституту проблем виховання НАПН України, Головного науково-педагогічного центру організації перепідготовки і підвищення кваліфікації педагогічних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти Республіки Узбекистан, Державного закладу освіти «Академія післядипломної освіти» (Республіка Білорусь), Інституту педагогічної освіти й освіти дорослих Російської академії освіти (м. Санкт - Петербург), Республіканського інституту професійної освіти (Республіка Білорусь), Інституту додаткової освіти Московського міського педагогічного університету, Науково-освітнього комплексу «Американський Давіда Лівінгстона університет Флориди – Християнський гуманітарно-економічний відкритий університет – українське представництво Московського гуманітарно-економічного інституту» (Одеса), а також представники регіональних закладів ППО.

Найпоширенішими інформаційними майданчиками Університету менеджменту освіти є офіційний сайт УМО, сайт конференцій та семінарів Університету (функціонує з 2013 р.), сайти структурних підрозділів Університету, обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти, сайт Національної академії наук України, сайти партнерів Університету та листування за допомогою електронної пошти.

Отримання та поширення інформації засобами соціальних мереж цього року стало одним із напрямів діяльності Університету. З 2013 р. Університет  має власну медіа платформу в мережі Facebook, також відкрито групи у соціальних мережах Vkontakte та «Мой мир» Mail.ru.            

Х. МІЖНАРОДНЕ НАУКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО
Міжнародне співробітництво Університету менеджменту освіти у 2013 р. було спрямовано на розвиток співпраці з міжнародними організаціями й установами, зарубіжними освітянськими фондами і професійними організаціями, з профільними академіями та навчальними закладами різних країн, на можливості ефективного використання ресурсів іноземних представництв в Україні, здійснення міжнародних проектів та запровадження їх результатів у навчальний процес.  

Важливим позитивним підсумком розвитку міжнародного співробітництва Університету стало те, що окрім 8 іноземних навчальних закладів та установ, у 2013 р. Університетом заключено угоди ще з 4 зарубіжними партнерами:
· Західний мічиганський університет (США).

· Головний науково-методичний центр з організації перепідготовки й підвищення кваліфікації педагогічних та керівних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти Республіки Узбекистан.
· Інститут додаткової освіти Московського міського педагогічного університету (Росія).

· Університет Яна Кохановського в Кельце (Польща).
У процесі співробітництва здійснюються заходи щодо розвитку спільної навчально-методичної, наукової, науково-дослідної, науково-методичної та організаційно-практичної роботи в системі ППО.

Завдяки спільній роботі Університету з зарубіжними партнерами, а саме взаємна участь у міжнародних масових заходах, обмін науково-методичною літературою, досліджуються світові тенденції розвитку освіти, педагогічної та психологічної наук, та оцінюється рівень розвитку відповідної галузі в зарубіжних країнах.

Університет здійснює цілеспрямовану роботу щодо обміну друкованими виданнями з вищими навчальними закладами за кордоном, Університет відправив три збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти» до Головного науково-методичного центру з організації перепідготовки й підвищення кваліфікації педагогічних та керівних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти Республіки Узбекистан, Республіканського інституту підвищення кваліфікації керівних і науково-педагогічних кадрів системи освіти Республіки Казахстан та Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів. Натомість Університет отримав друковані видання Ташкентського державного педагогічного університету «Педагогічна освіта» та «Проблеми освіти», в яких розміщено статті науково-педагогічних працівників Університету.

Протягом року Університет приймав закордонні делегації з Росії, Узбекистану, Німеччини, Австрії та США з метою налагодження спільної діяльності у сфері післядипломної педагогічної освіти. 

У травні відбулася зустріч директора Головного науково-методичного центру з організації перепідготовки й підвищення кваліфікації педагогічних та керівних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти (Республіка Узбекистан) із керівництвом Університету менеджменту освіти. Результатом зустрічі було підписання  меморандуму про співпрацю щодо реалізації програм спільних дій, заходів, стажування та підвищення кваліфікації педагогічних і керівних кадрів освіти.

У вересні відбулося дві зустрічі представників Університету менеджменту освіти: зустріч з професором коледжу освіти та розвитку людини Університету Західного Мічигану, на якій обговорювалися особливості навчання в американських та українських вузах, а також питання про курси підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів в Україні, науково-методичне забезпечення навчального процесу та  можливі напрями співробітництва.  Річард Зінсер представив інформацію про систему освіти у США, особливості післявузівської освіти. Було визначено головну мету співпраці – подальший розвиток післядипломної педагогічної освіти в Україні та післявузівської освіти у США, спільна діяльність у галузі розвитку післядипломної педагогічної  освіти: проведення спільної наукової, науково-дослідницької та науково-методичної роботи. Як наслідок,  було підписано договір про наміри щодо міжнародної спільної діяльності стосовно проблем розвитку освіти; та зустріч освіти з доцентом кафедри професійного розвитку педагогічних працівників Інституту додаткової освіти Московського міського педагогічного університету. Під час зустрічі обговорювали систему післядипломної освіти в Росії, особливості діяльності роботи Інституту додаткової освіти та в цілому Московського міського педагогічного університету, а також напрями, програми та категорії слухачів курсів підвищення кваліфікації Інституту додаткової освіти, категорії слухачів курсів підвищення кваліфікації Університету менеджменту освіти, етапи навчання слухачів, організацію самостійної роботи слухачів. Зазначалося про залучення працівників Міністерства освіти і науки України до викладання на курсах підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти, активізацію діяльності щодо представлення публікацій учених відповідно до вимог міжнародних наукометричних баз даних, а також про залучення  представників Інституту додаткової освіти іноземних партнерів УМО до складу редакційної колегії збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти» та електронного видання «Теорія та методика управління освітою», та про можливість підписання договору про наміри щодо міжнародної спільної діяльності стосовно проблем розвитку освіти між Університетом менеджменту освіти та Інститутом додаткової освіти та друку наукових статей науково-педагогічних працівників Університету менеджменту освіти у виданнях, які зареєстровані ВАК Росії.
В межах співпраці з Представництвом німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» в Україні у лютому  відбулася зустріч керівництва Університету з Уве Гартеншлегером, заступником директора Інституту з міжнародного співробітництва «Німецьке об'єднання народних університетів», Оленою Сабировою, директором Представництва німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» в Україні, Анітою Якобсон, керівником європейського проекту «Другий шанс – системний розвиток базового практичної освіти дорослих в Сербії» (GOPA , Німеччина), Аделою Скутару – Гуцу, директором Представництва німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» у Молдові.  Під час зустрічі обговорювалася можливість співпраці у сфері освіти дорослих, започаткування проекту з напряму андрагогіки, розвитку співпраці з навчальними закладами Німеччини.

Також у листопаді відбулася зустріч керівництва Університету менеджменту освіти з Анітою Якобсон, директором Представництва німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» в Україні та Оленою Сабіровою, заступником директора Представництва німецької неурядової організації «Німецьке об'єднання народних університетів» в Україні. У ході зустрічі були обговорені пріоритетні напрями спільної діяльності в галузі освіти дорослих на 2014 рік.

У жовтні відбулася зустріч керівництва Університету менеджменту освіти, представника Національної академії педагогічних наук України з представником КультурКонтактАвстрії. Під час зустрічі  обговорювалися можливі напрями співпраці. Гудрун Паїнсі, координатор освітніх програм КультурКонтактАвстрії, надала інформацію про досвід роботи головного офісу КультурКонтактАвстрії в м. Одеса, про систему підготовки вчителів в Австрії, нові стратегії в освіті, результати українсько-австрійського проекту «Практична робота в школі», зробила огляд діяльності КультурКонтактАвстрії в Україні впродовж  останніх років, визначила пріоритетний напрям співробітництва, зокрема проектного навчання.

Унаслідок обговорення було визначено спільні взаємовигідні напрями співпраці, досягнуто домовленості про розроблення матриці спільного проекту, а саме україно-австрійського проекту з проектного менеджменту.  

Протягом звітного періоду відбулися відрядження науково-педагогічних працівників Університету до освітніх установ Польщі, Азербайджану, Канади, Росії та Бельгії з метою налагодження та розвитку спільної наукової, науково-дослідної та науково-методичної діяльності в галузі освіти.
Закордонні відрядження науково-педагогічних працівників Університету менеджменту освіти

	№п/п
	Країна
	Мета
	Термін перебування
	Фінансування

	1.
	Польща
	Участь у семінарі
	18.03.13-24.03.13.
	За рахунок приймаючої сторони

	2.
	Польща
	Участь у конференції
	26.05.13-02.06.13.
	За рахунок коштів спец.фонду

	3.
	Азербайджан
	Участь у заходах, присвячених освіті в Україні
	28.07.13-07.08.13.
	За рахунок коштів спец.фонду

	4.
	Канада
	Навчальна поїздка
	14.10.13-26.10.13.
	За рахунок приймаючої сторони

	5.
	Росія
	Участь у конференції
	31.10.13-02.11.13.
	За рахунок коштів загал. фонду

	6.
	Бельгія
	Навчальна поїздка
	24.11.13-30.11.13.
	За рахунок приймаючої сторони


У 2013 р. співробітники Університету брали участь у таких міжнародних виставках:

· XVІ Міжнародній виставці навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні»;

· XXIІ Міжнародній спеціалізованій виставці «Освіта та кар’єра – 2013»;
· ІV Міжнародній виставці навчальних закладів «Сучасні заклади освіти – 2013».
За підсумками участі в зазначених виставках університет нагороджено трьома Золотими медалями. 

У 2013 рік Університетом було організовано 22 міжнародні масові заходи та взято участь науково-педагогічними працівниками Університету у 92  міжнародних масових заходах.

За звітний період Університетом було виконано всі основні завдання щодо забезпечення розвитку та налагодженні зв’язків зі спорідненими установами інших держав за планом роботи.

У наступному році перспективними завданнями Університету є:

· започаткування двох міжнародних проектів з міжнародною установою Культр-Контакт-Австрія та з Вищою лінгвістичною школою (Польща);

· розвиток співпраці з іноземними членами НАПН України;

· підготовка і видання спільних наукових праць із зарубіжними партнерами.

ХІ. РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ

До основного складу вченої ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, затвердженої наказом № 01-01/14 від 18.01.2011 р., було внесено останні зміни наказами № 01-01/451 від 19.11.2013 р. та № 01-01/375 від 11.10.2013 р.. Станом на грудень 2013 р. до складу вченої ради УМО входять 25 осіб, а саме: провідні наукові співробітники, керівництво Університету, науковці Президії НАПН України, з них – три дійсних члени НАПН України, десять докторів наук та сім кандидатів наук, одна студентка Інституту менеджменту та психології – представник студентського самоврядування.

Голова вченої ради – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник, учений секретар – кандидат історичних наук А. А. Сергієнко.

Усі засідання, передбачені робочим планом вченої ради Університету менеджменту освіти на 2013 р., проведено. Окрім цього, проведено дев’яте позапланове засідання вченої ради.

Основні питання, що виносилися на засідання вченої ради

Питання організаційного характеру:

· про затвердження плану роботи УМО на 2013 р.;

· про виконання рішень вченої ради УМО за 2012 р.;

· положення «Про підвищення кваліфікації керівних науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти»;

· про стан і перспективи інформатизації Університету;

· про роботу господарської служби УМО у 2012 р. та заходи щодо зміцнення матеріальної бази навчального закладу у 2013 р.;

· затвердження положення про науково-дослідний інститут;

· затвердження перспективного плану друкованої продукції на 2014 – 2016 рр.;

· затвердження положення «Про спільну лабораторію психології професіоналізму»;

· про заходи щодо реалізації постанови Президії НАПН України «Про наукову, освітню і організаційну діяльність ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України за 2008 – 2012 рр.»;

· затвердження програми і плану підготовки проведення педагогічного експерименту в 2013 – 2014 рр. «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти»;

· затвердження програми інформатизації Університету менеджменту освіти в 2013-2015 рр.;

· про звіт приймальної комісії щодо перебігу та результатів вступної кампанії до ІПО ІПП (м. Донецьк) ДВНЗ «УМО» НАПН України;

· про результати проведення вступної кампанії в Університеті менеджменту освіти та ІПО ІПП (м. Донецьк);

· про схвалення плану-графіка підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти на 2014 р.

Питання навчально-методичного характеру:

· про стан виконання індивідуальних планів викладачів та про систему контролю із зазначеного питання;

· затвердження програм та планів підвищення кваліфікації на категорії слухачів: завідувачів кафедр ВНЗ ІІІ – IV р.а. з питань упровадження дистанційного навчання, директорів ПТНЗ, викладачів-тьюторів дистанційного навчання ВНЗ ІІІ-IV р.а., завідувачів (методистів) та центрів (кабінетів, лабораторій) дистанційного навчання закладів ППО;

· про роботу науково-методичної ради Університету менеджменту освіти у 2008–2012 рр.;

· про впровадження кредитно-модульної системи організації навчального процесу підвищення кваліфікації;

· про діяльність Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних і міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України;
· про організацію дистанційного навчання слухачів на курсах підвищення кваліфікації та роботу лабораторії методики і технологій дистанційного навчання.

Питання наукового характеру:

· про внесення змін до технічних завдань науково-дослідних робіт;
· про організацію наукової діяльності кафедр Інституту відкритої освіти;

· про затвердження заходів щодо поліпшення планування та контролю виконання держбюджетних  науково-дослідних робіт в УМО та практичного застосування їх результатів у 2013 – 2020 рр.;

· про організацію наукової діяльності кафедр Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників  (м. Донецьк);

· про організацію наукової діяльності кафедр Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «УМО» НАПН України;

· про організацію наукової діяльності кафедр Інституту менеджменту та психології  ДВНЗ «УМО» НАПН України;
· про відкриття спеціалізованої вченої ради Д 26.455.03 зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.

Кадрові питання:

· про проведення  конкурсу на заміщення вакантних посад в Університеті від 24.12.2012 р.;

· про надання творчої відпустки завідувачеві кафедри дистанційної освіти кандидату педагогічних наук, доценту Л. Л. Ляхоцькій та звіт про результати відпустки; 

· про надання творчої відпустки для завершення роботи над монографією завідувачеві кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін  кандидату біологічних наук, доценту В. І. Карамушці та звіт про результати відпустки; 

· оголошення конкурсу на посаду директора ІПО ІПП (м. Донецьк);
· про присвоєння вченого звання «професор»: Пушкарьовій Т. О., Чернишовій Є. Р.

· про присвоєння звання «почесний професор Університету менеджменту освіти» – Семенькову О.Г.;

· про присвоєння вченого звання «доцент»: Махині Т. М., Єрмоленку А. Б., Торбі Ю. І., Гриценок І. А., Пінчук Н. В., Катюк Я. Л., Нежинській О. О., Диваку В. В.
Рекомендації до друку:

· наукові видання:
· монографії:

З. В. Рябова «Наукові основи маркетингового управління в освіті»;
Л. М. Сергеєва «Управління розвитком професійно-технічного навчального закладу: теорія і методика»;

О. С. Боднар «Управління аналітико-експертною діяльністю у сфері загальної середньої освіти регіону (теоретико-прикладний аспект) – (22,6 друк арк..);

П. В. Лушин «Экологичная помощь личности в переходный период: экофасилитация» ( 295 с. друк. арк.);

І. І. Драч «Теоретико-методологічні основи управління формуванням професійної компетентності магістрантів з педагогіки вищої школи»;

І. Л. Сіданіч «Духовно-моральне виховання дітей в період становлення і розвитку української школи»;

Г. М. Тимошко «Теоретико-методичні засади розвитку організаційної культури керівника загальноосвітнього навчального закладу»;

Г. А. Дмитренко, В. В.Медведь, С. В.Мудра «Управління якістю професійної освіти:підготовка конкурентоспроможних випускників»;

М. Г. Коляда, Т. І. Бугайова «Педагогічне прогнозування: теоретико-методологічний аспект».
· збірники наукових праць, електронного наукового фахового журналу:

· «Вісник післядипломної освіти», випуск 9 (22);

· «Простір арт-терапії», випуск 1 (13); випуск 2 (13)

· «Теорія та методика управління освітою», № 10; № 11; № 12;

Рекомендація щодо надання грифа Міністерства освіти і науки України:

· О. П. Микуляк, О. П. Ситніков, С. І. Заславська «Модульна система і технологія професійного навчання» (19,2 друк. арк.)
· Є. Р. Чернишова «Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково-педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти» (5, друк арк.)

· В. В. Олійник «Відкрита післядипломна педагогічна освіта і дистанційне навчання в запитаннях і відповідях».
Отже, за звітний період вченою радою ДВНЗ «УМО» НАПН України проведено дев’ять засідань, на яких заслухано й обговорено 14 питань організаційного характеру, шість питань навчально-методичного та шість питань наукового характеру. 

Розглянуто вісім атестаційних справ з питання присвоєння вченого звання «доцент», дві атестаційні справи з питання присвоєння вченого звання «професор» та одна справа щодо присвоєння звання «почесний професор Університету менеджменту освіти». Рекомендовано до друку дев’ять монографій, три збірники наукових праць, три номери електронного наукового фахового журналу. Три праці рекомендовано вченою радою Університету для надання грифа Міністерства освіти і науки України.

ХІІ. КАДРИ

Загальна кількість працівників державного вищого навчального закладку «Університет менеджменту освіти», включаючи відокремлений структурний підрозділ «Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк)» станом на 01.01.2014 становить 428 осіб, з них: 

- 365 штатних осіб (146 науково-педагогічних працівників – 16 докторів наук і професорів, 94 кандидати наук, доцентів, 36 старших викладачів, 229 інших);

- 64 науково-педагогічних і педагогічних працівників працюють за сумісництвом (12 докторів наук і професорів, 17 кандидатів наук, доцентів, 19 старших викладачів, 16 інших).

Враховуючи як теоретичні надбання сучасної педагогіки, так і вимоги подальшого розвитку системи післядипломної освіти, одним з найважливіших напрямів діяльності Університету менеджменту освіти протягом 2013 року було сприяння активізації наукової діяльності у закладах післядипломної педагогічної освіти і підготовки власних науково-педагогічних кадрів.
Працівниками Університету за звітний період підготовлено до захисту:

· 2 докторські дисертації (Рябова З. В., завідувач кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи Інституту менеджменті та психології; Сергеєва Л. М., професор кафедри університетської та професійної освіти і права Інституту відкритої освіти); 
· 6 кандидатських дисертацій (Бурлаєнко Т. І., старший викладач кафедри економіки та управління персоналом Інституту менеджменту та психології; Дубініна О. В., методичного начальник відділу координації закладів післядипломної педагогічної освіти та інформаційного супроводу Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків; Любченко Н. В., директор Науково-методичного центру координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків; Морозова М. Е., старший викладач кафедри економіки та управління персоналом Інституту менеджменту та психології; Наливайко Г. В., старший викладачу кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін Інституту менеджменту та психології; Оліфіра Л. М., помічник ректора, старший викладач кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти).
Присвоєно вчене звання:

· професора Пушкарьовій Т. О., професору кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

· доцента Єрмоленку А. Б., доценту кафедри філософії і освіти дорослих Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти, Махині Т. А., доценту кафедри управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи Інституту менеджменту та психології; Торбі Ю. І., в.о. директора Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк).
В аспірантурі та докторантурі Університету менеджменту освіти навчається 13 осіб, з них 3 у докторантурі та 10 у аспірантурі.
За сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність працівники Університету менеджменту освіти були відзначені нагородами, в тому числі: 

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К. Д.» - 3 особи;

· Почесною грамотою Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К. Д.» - 10 осіб;

· Грамотою Університету менеджменту освіти – 5 осіб;

· оголошено Подяку Університету менеджменту освіти – 31 особі;

· відзначено грошовою премією – усіх штатних працівників Університету менеджменту освіти.

За підсумками IV Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2013, що проходила 28.02.2013 – 02.03.2013, та V Національної виставки-презентації «Інноватика в сучасній освіті», що проходила 22-24.10.2013, Університет менеджменту освіти нагороджений Золотими медалями.
ХІІІ. ІНФОРМАТИЗАЦІЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В Університеті діє Програма інформатизації Університету менеджменту освіти на 2013-2014 р.р., яка затверджена рішенням вченої ради Університету менеджменту освіти від 19.06.13 р., протокол № 4.

Нормативно-правовою базою розроблення і реалізації Програми інформатизації Університету менеджменту освіти є закони України «Про Національну програму інформатизації», «Про інформатизацію», «Про науково-технічну інформатизацію», «Про захист інформації в інформаційно-телекомунікаційних системах», Постанова Кабінету Міністрів України від 05.07.2004 р. № 841 «Про створення та впровадження державної інформаційно-виробничої системи в галузі освіти», «Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Україні», схвалена Постановою Кабінету Міністрів України від 15.05.2013 р. № 386-р , «Положення про Вузли державної інформаційно-виробничої системи для інформаційного та документарного забезпечення фізичних і юридичних осіб даними з питань освіти (ІВС «Освіта»)», затверджене наказом МОН України від 15.12.2004 р. № 939, «Положення  про дистанційне навчання», затверджене наказом МОН України від 25.04.2013 р. № 466, інші нормативно-правові акти, відповідно до яких здійснюється розбудова інформаційного суспільства в Україні.

Метою Програми є досягнення рівня інформатизації Університету, який дозволить здійснювати освітню діяльність з підвищення кваліфікації педагогічних, науково-педагогічних та керівних кадрів освіти, а також з підготовки фахівців та науково-педагогічних кадрів з використанням новітніх інформаційно-комунікаційних технологій навчання, що забезпечить повноцінне входження Університету до галузевого, національного, європейського та світового освітніх просторів.

Робота з інформатизації проводиться в трьох основних напрямах: матеріально-технічне забезпечення, інформатизація структурних підрозділів Університету, впровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес.

В Університеті створена керована локальна комп’ютерна мережа, до якої подається інтернет-трафік через оптичний канал потужністю 70 Мбіт/с.

Університет представлено в глобальній мережі Інтернет такими електронними ресурсами – сайт Університету менеджменту освіти (http://umo.edu.ua); сайт Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти (http://cippo.umo.edu.ua); сайт Інституту відкритої освіти (http://ivo.umo.edu.ua); сайт Інституту менеджменту і психології (http://mp.umo.edu.ua); сайт Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м.Донецьк) (http://ipo.dn.ua); сайт «Дистанційне навчання» (http://dl.cippe.edu.ua). Електронна пошта Університету менеджменту освіти: rector@umo.edu.ua.

Усього в Університеті налічується 363 комп’ютерів. Всі співробітники забезпечені комп’ютерною технікою за потребою. Ступень зносу ПЕОМ  - 45%.

У навчальному процесі широко використовується мультимедійний супровід занять. Для технічного забезпечення цього процесу в Університеті є чотири спеціалізовані аудиторії та зал засідань, які обладнані стаціонарними мультимедіапроекторами та мультимедійними дошками. В навчальному процесі застосовуються також чотири переносні мультимедійні проектори. 

Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та здійснюють обмін інформацією не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail, Skyp, віртуальні сховища інформації тощо).

У 2013 році в Університеті з метою подальшої інтенсифікації застосування комп’ютерних та Інтернет-технологій в навчальному процесі у складі кафедри дистанційної освіти функціонує лабораторія методики та технологій дистанційного навчання, яка є навчальним та науково-методичним структурним підрозділом Інституту відкритої освіти Університету. За звітний період при лабораторії продовжував працювати консультаційний пункт, на базі якого співробітники лабораторії проводили консультації з кураторами-тьюторами навчальних груп щодо заповнення навчальними та дидактичними матеріалами віртуальних навчальних середовищ. Кафедрою спільно з лабораторією методики та технологій дистанційного навчання оновлений портал «Дистанційне навчання в ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»».
Було створено та працює 15 веб-середовищ та 7 «хмар» (експеримент) по ІВО та 34 веб-середовища по ЦІППО. Середовище для кураторів-тьюторів «Навчально-методичне забезпечення організації підвищення кваліфікації в УМО» (dn.umoapn.net.ua/umo/p10) наповнено методичними матеріалами та постійно проводиться його оновлення. Відповідно до зрізу наповненості ВНС навчально-методичними та дидактичними матеріалами підготовлено та проаналізовано 49 середовищ та 7 «хмар».

Реєстрація груп слухачів у ВНС «Веб-клас ХПІ», в якому було зареєстровано у власних середовищах 126 груп, у середовищі dn.umoapn.net.ua/umo/p08 (загальне) – 3 групи, «хмарах» - 7 груп. 

Протягом І та ІІ етапів підвищення кваліфікації проведена модернізація 29 веб-середовищ матеріалами, тестовими завданнями, інформацією, поданими кураторами-тьюторами.

У комп’ютерному класі (к.1.11 3-й корпус УМО) 11 ноутбуків підключено до сервера лабораторії, окрім трьох, які працюють через Wi-Fi.
Інформатизація науково-організаційної діяльності здійснюється шляхом використання веб-ресурсів для проведення Інтернет-конференцій, веб-семінарів та консультацій - сайт, Skype-адреса, електронна адреса, які висвітлюють концептуальні підходи до процесу психолого-педагогічного вдосконалення кадрового потенціалу закладу та допомагають у навчальному процесі. Такі ресурси є зв’язком науки з практикою, оскільки педагогічні працівникі системи ППО мають можливість обмінюватися досвідом роботи, консультуватися з питань професійного і особистісного розвитку.

У рамках заходів по боротьби з використанням нелегального програмного забезпечення в Університеті проведена інвентаризація програмного забезпечення на предмет ліцензування, підготовлений звіт та переданий в НАПН України. В новий комп’ютерний клас (13 місць) встановлено відкрите програмне забезпечення Linux. Крім того, зроблено умовний розрахунок необхідного фінансового вкладення для легалізації програмного забезпечення.

Незважаючи на фінансові труднощі, було проведено модернізацію технічної бази, оновлення парку ПК. Для поліпшення матеріально-технічного забезпечення інформатизації університету було придбано один комп’ютерно-мультимедійний клас (12 комп’ютерів і мультимедійний проектор) та один мультимедійний клас (комп’ютер і мультимедійний проектор) для інституту післядипломної педагогічної освіти. 

Для реалізації Програми інформатизації Університету менеджменту освіти в 2014 році планується вжити заходи щодо: 

· покращення матеріально-технічної бази та інформаційного програмного забезпечення навчального процесу з підвищення кваліфікації та підготовки фахівців з вищою освітою;

· запровадження новітніх інформаційно-комунікаційних технологій навчання і на основі цього інтенсифікації навчального процесу та покращення його якості;

· оптимізації системи управління навчальним закладом;

· сприяння створенню відкритого освітнього середовища в системі післядипломної педагогічної освіти, що забезпечить рівний доступ до якісної післядипломної освіти працівникам освітньої галузі.

XIV. ФІНАНСУВАННЯ. 
МАТЕРІАЛЬНО–ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
На утримання Університету на 2013 рік передбачено кошторисними призначеннями і виділено асигнувань з Державного бюджету в сумі 13965900 грн., в повному обсязі отримано протягом 2013 року, в тому числі:
Освіта – 12614200,00грн.

Наука – 1351700,00 грн.

Проведено касових видатків у розрізі :

Освіта – 12614200,00 грн.


Соціальні видатки –12160900,00грн.

                   в тому числі:

1.Заробітна плата – 8657300 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 3142500 грн.

3. Стипендія – 361100 грн.

4. Комунальні  видатки –381600 грн.

5. Капітальні видатки – 0,00 грн.

6. Видатки на відрядження –0,00грн.

7.  Поточний ремонт – 71700,00 грн.

«Прикладні дослідження»– 1351700,00грн.

Соціальні видатки– 1349600,00 грн.

                в тому числі:   

1. Заробітна плата – 990200 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 359400 грн.

3. Предмети, матеріали,обладнання та інвентар – 2100 грн.

Надходження коштів до Спеціального фонду – 5136598,19 грн.


в тому числі :

1.За платне навчання, навчання в аспірантурі –  5136598,19 грн.

2.За  проживання в гуртожитку – 1532460,31 грн.

3. Оренда приміщення – 15939,15 грн. 

Проведено касових видатків на  соціальні виплати – 3895390,56 грн.

в тому числі:

1. Заробітна плата – 2963373,46 грн.

2. Нарахування на оплату праці – 932017,10 грн.

3. Предмети, матеріали, обладнання та інвентар – 538401,15грн.

4. Видатки на відрядження – 61297,14 грн. 

5. Комунальні послуги – 296616,19 грн. 

6. Інші видатки – 426771,10грн.

 в т. числі:

зв’язок та Інтернет – 81240,67 грн.

ліфти, дератизація та прання білизни – 81000 грн.

вивіз сміття – 30208,60 грн.

ліцензія – 5736,00 грн.

реклама на освіту – 41033,05 грн.

заправка картриджів та ремонт оргтехніки – 69236,44 грн.

поточний ремонт – 48894,73 грн.

придбання  білизни – 69421,61 грн.

7. Капітальні видатки, придбання

комп’ютерної техніки – 9074,00 грн.

8. Пеня по оплаті за зв’язок – 655,22 грн.

Дебіторська заборгованість за Загальним фондом – відсутня.

Дебіторська заборгованість за Спеціальним фондом це орендарі – 

Клініка Вишневського – 95200,38 .,

ППО « Меладіум» – 4239,39 грн.

(Визначена заборгованість Господарським судом України)

Знос комп’ютерної техніки склав 60 %.

Знос меблів: офісних, аудиторних та в гуртожитку складає 6о%.

У звітному 2013 р. забезпечувалися заходи з ефективного та ощадливого використання коштів загального і спеціального фондів Університету. Було передбачено фінансовий відсоток із спецфонду на розвиток Університету; запроваджено фінансову звітність на вченій раді Університету двічі на рік; розроблено заходи мотивації та стимулювання роботи педагогічних і науково-педагогічних працівників Університету.

XV. ВИСНОВКИ

У 2013 р. Університет менеджменту освіти НАПН України залишався центром підготовки бакалаврів і магістрів в галузі управління, педагогіки та психології, осередком здобуття нових знань у системі післядипломної педагогічної освіти, провідним закладом у інтегруванні академічної науки у процеси глобалізації світового наукового простору.

Діяльність Університету було спрямовано на розвиток науково-педагогічного потенціалу складу системи ППО, інтеграцію новітніх освітніх систем в науковий процес держави, поліпшення й оптимізацію системи підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів, на аналіз потреб у цій сфері. Заклад продовжував роботу у визначених планом роботи напрямках, примножував попередні досягнення, ефективно вирішував проблеми ППО, впроваджував новітні технології у освітню та наукову діяльність.
Упродовж звітного періоду завдяки професійним кадрам Університету забезпечено:

· оптимізацію структури Університету за рахунок об’єднання інститутів, кафедр, переформатування науково-педагогічних служб, створення цільових лабораторій для забезпечення якості ПК;

· затвердження Програми інформатизації Університету на 2013-2017 рр.;

· ефективне та ощадливе використання коштів загального і спеціального фондів Університету; передбачено фінансовий відсоток із спецфонду на розвиток Університету; запроваджено фінансову звітність на Вченій Раді Університету двічі на рік; розроблено заходи мотивації та стимулювання роботи педагогічних і науково-педагогічних працівників Університету; сформовано погодинний фонд оплати праці;

· виконання, спільно з Інститутом інноваційних технологій і змісту освіти МОН України, прогностичного аналізу тенденцій розвитку ППО як педагогічної системи в Україні;

· розроблення плану заходів щодо організації моніторингу системи ППО;

· оновлення навчальних приміщень ЦІППО, ІМП, гуртожитку та адміністративного корпусу Університету. Проведено ремонтні роботи у корпусі № 2 (гуртожиток) та навчальних приміщеннях корпусу № 3 та ІМП;

· розроблення та затвердження на засідання вченої ради Університету заходів із залучення до процесу активного використання розробленої освітньої програми широкого кола навчальних закладів, урізноманітнення форм її впровадження та методів аналізу результативності цих форм у процесі здійснення моніторингу;

· організацію постійно діючих семінарів-практикумів з проблем якості підготовки аспірантів і здобувачів для педагогічних і науково-педагогічних працівників на базі ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» та Івано-Франківського ОІППО;

· клопотання перед МОН України про надання грифів навчальній продукції, підготовленої в Університеті;

· створення міжнародної редакційної колегії у складі: Річард Зінсер – професор коледжу освіти та розвитку людини Університету Західного Мічігану (США), Н. І.Шевченко – завідувач кафедри Інституту додаткової освіти Московського міського педагогічного університету (Росія), У. Ш. Бегимкулов – директор Головного науково-методичного центру з організації перепідготовки і підвищенні кваліфікації педагогічних та керівних кадрів системи вищої освіти при Міністерстві вищої і середньої спеціальної освіти (Узбекистан);

· англомовне представлення видань у мережі Інтернет, зокрема № 11 від 20 червня 2013 р. електронного фахового видання «Теорія та методика управління освітою»;

· подання заявки про реєстрацію електронного фахового видання «Теорія та методика управління освітою» у базі даних Scopus.

·  поглиблення міжнародного співробітництва за участі науково-педагогічних і педагогічних кадрів Університету в міжнародних освітніх проектах;

·  оновлення й осучаснення матеріальн-технічної бази Університету.

XVІ. СПИСОК ОСНОВНИХ НАУКОВИХ ПРАЦЬ

.НАУКОВА ПРОДУКЦІЯ

Видання
Монографії

1. Набок М. В. Оцінювання ефективності управління загальною середньою освітою регіону: теорія та технологія: монографія / М.В. Набок. – К.: «Педагогічна думка», 2013. – 218 с.

2. Гузій Н. В. Аксиологические основания педагогического профессионализма: опыт теоретического исследования // Современные смыслы и стратегии духовного развития человека / под ред. Б. П. Мартиросяна, Г. Н. Филонова, О. В. Суходольской–Кулешовой, М. : ЛЕНАНД, 2003. – 616 с. – С.364–386. кол.монография.

3. Ляхоцька Л. Л. Акмеологічні особливості дистанційного навчання в підвищенні кваліфікації керівних кадрів освіти. / Педагогічні аспекти відкритого дистанційного навчання: монографія // О.О. Андрєєв, К. Л. Бугайчук, Н. О. Каліненко, В. М. Кухаренко, Н. А. Люлькун, Л. Л. Ляхоцька, Н. Г. Сиротенко, Н. Є. Твердохлєбова (за ред. О. О. Андрєєва, В. М. Кухаренка), Харків, 2013, 202 с., Р. 10. – С 131–143.

4. Ляхоцкая Л. Л. Организация дистанционного обучения в высшем учебном заведении последипломного педагогического образования; Заключение / Внедрение и использование технологий дистанционного обучения: монография / Л. Л. Ляхоцкая, Е. И. Жукова, Н. А. Алексеенко [ и др.]; подобщ. ред. Н. В. Лалетина; Сиб.федер. ун–т; Краснояр. Гос. Пед. Ун–т им. В. П. Астафьева [и др.]. – Красноярск: ООО «Центр информации», ЦНИ «Монография», 2013. – 144 с.; Гл.1.2. – С.20–37;С.132–133.

5. Куценко В. І. Суспільний вектор сталого розвитку (питання теорії та практики) / [Куценко В. І., Удовиченко В. П, Остафійчук Я. В. та ін.] ; за наук. ред. В.І. Куценко. – К. : 2013. – 336 с. 4 друк, арк.
6. Куценко В.І. Наукові основі національної стратегії сталого розвитку України/ [М.А. Хвесик, С.О. Лизун, Ш.І. Ібатуллін ... В.І. Куценко та ін.]; за наук. ред. акад. НААН України, д.е.н., проф. М.А. Хвесика; Державна установа „Інститут економіки природокористування та сталого розвитку Національної академії наук України”].– К.: ДУ ІЕПСР НАН України, 2013.– 40 c. - 1,67 друк, арк.
7. Куценко В.І. Сучасні напрями економічного забезпечення раціонального природокористування в Україні / [М.А. Хвесик, С.О. Лизун ... В.І. Куценко та ін.]; за наук. ред. акад. НААН України, д.е.н., проф. М.А. Хвесика, д.г.-м.н., проф. С.О. Лизуна; Державна установа „Інститут економіки природокористування та сталого розвитку Національної академії наук України”.– К.: ДУ ІЕПСР НАН України, 2013.– 64 c. - 2,67 друк, арк.
8. Куценко В.І. Організація та менеджмент самодіяльного музею (Стан та шляхи модернізації музейної справи в умовах ВУЗівської науки)/ [Андрушків Б.М., Бендасюк О.О., Бортняк Ф.В., Кирич Н.Б., Куценко В.І., Мельник Л.М., Паляниця В.А., Погайдак О.Б., Стойко І.І., Федорейко В.С., Шерстюк Р.П., Шпильовий І.М.].– Тернопіль: ТзОВ „Терно-граф”.– 2013.– 256 с. - 10,67 друк, арк.
9. Kutzenko V. Analysen und Ansichten zur Wirtschaftsentwicklung in der Ukraine / [A. Krysovatyy, V. Fedosov, Ye. Savelev … V. Kutzenko u.a.]; Forschungsinstitut der Internationalen Wissenshaftlichen Vereinigung Weltwirtschaft und Weltpolitik e. V. Berlin – Berlin, 2013.– 240 s. - 10 друк, арк.
НАУКОВО ВИРОБНИЧА ПРОДУКЦІЯ

Науково–методичні посібники

1. Олійник В. В. Відкрита післядипломна педагогічна освіта і дистанційне навчання в запитаннях і відповідях: наук.-метод. посіб. / В. В. Олійник; НАПН України, Ун–т менедж. освіти. – К. : «А.С.К.», 2013. – 312 

2. Науково-методичні засади формування психологічної компетентності керівників освітніх організацій у системі післядипломної педагогічної освіти : наук.–метод. посібник ; за наук. ред. О. І. Бондарчук. – К. : Педагогічна думка, 2012. – 144 с. (11,7 друк. арк.) 
Методичні рекомендації

1 Штомпель Г.О. Трансляція результатів дослідження у системі післядипломної освіти: метод. рек. щодо апробації та внесення змін у теоретико–метод. аспекти підготовки наук.-пед. кадрів ; НАПН України, ДВНЗ «Ун–т менедж. освіти» / Г. О. Штомпель. – К. , 2013. – 84 с.

Положення

1 Положення про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти. Проект / В. В. Олійник, В. О. Гравіт, Л. Л. Ляхоцька, С. Ю. Хасіневич, О. М. Самойленко, А.Л. Кліменко , С. В. Антощук, Т. І Сябрук.; за заг. ред. В. В. Олійника; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2013. – 53 с. (підготовлено до видання)

НАВЧАЛЬНА ПРОДУКЦІЯ

Навчальний посібник

1. Гузій Н. В. Програма курсу “Акмеологія” /Н.В.Гузій // Психологія : комплекс програм навчальних дисциплін професійної та особистісно орієнтованої підготовки бакалаврів, спеціалістів, магістрів : навчальний посібник /авт.колектив.: І.С.Булах, І.М.Бушай, В.У.Кузьменко та ін. – К. : Вид–во НПУ імені М.П.Драгоманова, 2013. – С.19–33. (501 с.) 

2. Чміль А.І. Інноваційні моделі організації навчального процесу в закладах системи післядипломної педагогічної освіти / Навч. пос. За ред. Л.М. Ващенко. К.: 2013.- 180 с. – 7,5 друк, арк.
3. Методика і технологія оцінювання діяльності загальноосвітнього навчального закладу: посібник / авт.: Ляшенко О.І., Лукіна Т.О., Булах І.Є., Мруга М.Р.– Педагогічна думка, 2012.– 160 с.– авторські: С. 28–72; 3,0 друк. арк.
4. Реформування освіти в Україні: державно-управлінський аспект / Навчально-наукове видання /авт.: Протасова Н.Г., Гаєвська Л.І., Лукіна Т.О. та ін.– Київ, Львів: Вид-во НАДУ, 2012. – авт.: С. 329–425; 3,0 друк. арк.

5. Гриценок І.А. Тайм-менеджмент у системі управління навчальним закладом професійної освіти: спецкурс / І.А. Гриценок; НАПН України, Ун-т менедж. освіти, ІВО.– К., 2013.–78 с.– 3,25 авт. арк.
6. Формування єдиного інформаційного середовища навчальних закладів: навч - метод посіб. /В. В. Дивак/ НАПН України, Ун-т менедж. освіти–К., 2013.–77 с. (3,3 др.арк.)

Підручник

1 Штомпель Г. О. Підготовка кадрів дослідницької кваліфікації у світі / Г.О.Штомпель // Основи психолого–педагогічних досліджень у системі післядипломної освіти : [підручник]. – К. : Педагог. думка, 2012. – С. 26 – 49. – 1 друк.арк.
ДОВІДКОВА ПРОДУКЦІЯ

Словники

1. Термінологічний словник з основ підготовки наукових та науково–педагогічних кадрів післядипломної педагогічної освіти // авт. кол. : Є. Р. Чернишова, Н. В. Гузій, В. П. Ляхоцький [та ін.] ; за наук. ред. Є. Р. Чернишової / ДВНЗ «Університет менеджменту освіти. – К. : Вид–во ДВНЗ «Ун–т менеджменту освіти» НАПН України, 2013. – 124 с. з грифом «Рекомендовано Міністерством освіти і науки України» № 1/11–9658 від 07.06.2013.

Довідники

1. Скрипник М. І. Інтерактивні технології в післядипломному навчанні: довідник / М.І.Скрипник ; НАПН України, Держ. вищ. навч. закл. «Ун–т менедж. освіти». – К. : Вид–во ДВНЗ «Ун–т менеджменту освіти» НАПН України, 2013. – 144 с. з грифом «Рекомендовано Міністерством освіти і науки України» від 07.06.2013 р. № 1/ 11–96–55.
2. Чміль А.І. 4 статті до енциклопедичного словника «Освіта дорослих».
3. Базелюк В.Г. Статті енциклопедичного словника “Освіта дорослих”: “лектор”, “лекція”, “лекційний метод”, “лекторій”. – 0,18 авт. арк.

4. Сергеєва Л.М. Соответствие профессиональных учебных заведений потребностям региональных рынков труда. Москва.

5. Лукіна Т.О. Статті енциклопедичного словника “Освіта дорослих”: // Освіта дорослих: Енциклопедичний словник. – К., 2013.

6. Красильник Ю.С. Статті енциклопедичного словника “Освіта дорослих”: “типи освіти дорослих”, “персоніфікація освіти”, “ресурси інтелектуального розвитку, потенційні можливості інтелекту дорослої людини”, “посередницька функція освіти”, “наступність в освіті”, “ступенева освіта”, “екстернат”, “ефективність навчання”, “залік”, “ігрові методи (технології) в навчанні дорослих”.– 0,4 авт. арк.
7. Красильник Ю.С. Інноваційність педагогічної спадщини А.С. Макаренка / Ю.С. Красильник // Педагогічні ідеї А.С. Макаренка у вимірах розвитку сучасної європейської освіти: матеріали звітної науково-практичної конференції за 2012 рік Інституту педагогічної освіти та освіти дорослих НАПН України (26-27 лютого 2013 року).– 0,5 авт. арк.
СТАТТІ

1. Актуальные проблемы герогогики. В. И. Бессарабов, В. П. Ляхоцкий // Зб. тез доповідей І Міжнар. наук.-практ. конф. «Попередження передчасного старіння жінки, як інноваційна система здоров’язбереження в умовах інформаційного суспільства».– 2013.– С. 6. -0,2 друк. арк
2. Антощук С. В. Кадрове забезпечення дистанційного навчання в системі післядипломної педагогічної освіти // Нова педагогічна думка: науково–методичний журнал. –  №2 (74). – 2013. – 188 с.; С. 48–51. 0,2 друк. арк
3. Ануфрієва О. Л. Оцінка готовності науково–педагогічних працівників до науково–дослідної роботи // Освіта та розвиток обдарованої особистості: наук.–метод. жур. – К., 2013. – №5. – С. 40–45 - 0,5 друк. арк
4. Ануфрієва О.Л. Школа молодих науковців діє// Педагогічна газета –№6 (226) червень 2013, С.6., 0,2 друк. арк
5. Ануфрієва О.Л.Організація впровадження наукових результатів - головна умова ефективної підготовки молодих науковців ( у співавторстві) // Проблеми освіти: Наук.-метод. зб. / Інститут інноваційних технологій і змісту освіти МОН України. – К., 2013.- Вип.76.- с. 102-107., 0,3 друк. арк..

6. Бойченко Т. Є. Підвищення рівня здоров’язбережувальної компетентності як чинник розвитку творчого потенціалу керівних кадрів освіти / Т. Бойченко // Вісник Інституту розвитку дитини. – 2013. – № 28. – С. 57–63. -0,2 друк. арк
7. Бондарчук О. І. Психологічна компетентність керівників освітніх організацій : зміст і особливості / О. І. Бондарчук  // Журнал «Методист». – №1(13), січень 2013. – С. 19–23. -0,5 друк. арк.

8. Бондарчук О. І. Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до сприяння гармонійному розвитку особистості дитини / О. І. Бондарчук, Н. І. Пінчук // Післядипломна освіта в Україні. – 2013. – № 1 (22). – С. 56–60. - 0,5 друк. арк.
9. Бондарчук О. І. Психологічна підготовка науково–педагогічних працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до професійної діяльності / Є. Р. Чернишова, О. І. Бондарчук // Актуальні проблеми психології : зб. наук. праць Інституту психології ім. Г. С. Костюка НАПН України / [ред. кол. : С. Д. Максименко (гол. ред.) та ін.] ; – Т. І : Організаційна психологія. Економічна психологія. Соціальна психологія ; за ред. С. Д. Максименка, Л. М. Карамушки, Вип. 37. – К.–Алчевськ : ЛАДО, 2013. – С. 15–22. - 0,5 друк. арк.
10. Брусєнцева О.А. Формування економічної компетенції з державного та регіонального управління // Формування компетентностей обдарованої особистості в системі освіти: матеріали Міжнародної науково-практичної конференції. - К.: Інститут обдарованої дитини, 2013 – С. 210 – 217, - 0.3 друк. арк.
11. Брюховецька О. В. Застосування нетрадиційних семінарських занять при підготовці студентів зі спеціальності «Психологія» / О.В.Брюховецька // "Післядипломна освіта в Україні" / Університет менеджменту освіти НАПН України / голов. ред. Л.Ващенко. – Вип. 1 (22). – К. : «Дорадо–Друк»,  2013. – С. 42–47. /0,5 друк. арк./
12. Брюховецька О. В. Підготовка майбутніх психологів до застосування нетрадиційних форм навчання в процесі особистісно–орієнтованого навчання в системі ППО / О.В. Брюховецька // Вісник післядипломної освіти : зб. наук. пр. : у 2–х ч. / Ун–т менедж. освіти НАПН України; редкол.: О.Л. Ануфрієва [та ін.]. – К., 2005. – Вип. 9 (22) / голов. ред. В.В.Олійник. – К.: АТОПОЛ, 2013. – С. 51–57. /0,5 друк. арк./Фахове видання.

13. Бурлаєнко Т.І. Формування економічної компетентності менеджерів освіти на прикладі дисципліни «Фінанси підприємства» // Формування компетентностей обдарованої особистості в системі освіти: матеріали Міжнародної науково-практичної конференції, 26-27 червня 2013 р., м. Севастополь. – К.6 Інститут обдарованої дитини, 2013  - С.137-139., 0,5 друк. арк.
14. Військова психологія та педагогіка: інноваційний підхід: у 2 ч. Ч. 2: підручник / [Ю.С. Красильник, Г.О. Верхоланцев, Л.І. Карпова-Чемерис та ін.].– К.: НУОУ, 2013.– С. 4–97, 140–169, 170–176, 188–211.– 6,3 авт. арк.
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