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ЧАСТИНА І.

І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ 
УНІВЕРСИТЕТУ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ НАПН УКРАЇНИ

До складу Університету  впродовж  звітного року  входять  п’ять  інститутів: Інститут менеджменту та психології (далі – ІМП), Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – ЦІППО), Інститут відкритої освіти (далі – ІВО), Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) (далі – ІПОІПП) та Науково-дослідний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – НДІППО).

Університет підпорядкований і підзвітний НАПН України.

Пріоритетним напрямом у діяльності Університету є  забезпечення єдиної державної політики у сфері післядипломної  освіти управлінських  кадрів управлінь освіти. Керівних та  педагогічних  кадрів    ВНЗ та ПТНЗ.

У своїй діяльності  Університет керується Конституцією України, постановами Верховної Ради України, указами і розпорядженнями Президента України, постановами і розпорядженнями Кабінету Міністрів України, наказами Національної академії педагогічних наук України, Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Статутом, правилами внутрішнього трудового розпорядку, наказами та розпорядженнями ректора Університету

Основні напрями діяльності Університету:
1. Освітня діяльність з підвищення кваліфікації управлінських кадрів управлінь освіти,  керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів.

2. Організація науково-дослідної та пошукової роботи щодо  забезпечення інноваційних процесів у системі післядипломної педагогічної освіти.

3. Визначення змісту підвищення кваліфікації управлінських кадрів управлінь освіти, керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників системи вищої та професійно-технічної освіти з урахуванням потреб замовників.

4. Координація діяльності обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти щодо розроблення стандартів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти.
5. Науково-методичне  забезпечення менеджменту  освіти, післядипломної педагогічної  освіти.

6. Проведення експертного оцінювання наукових, науково-методичних     

     матеріалів з менеджменту освіти та освіти дорослих.

7. Надання додаткових освітніх та консультативних послуг.

8. Координація науково-методичної діяльності закладів  ППО.

9. Співпраця із зарубіжними науковими установами та закладами освіти, розроблення та реалізація міжнародних програм і проектів.

10. Культурно-освітня та просвітницька діяльність.

11. Фінансово-господарська діяльність.

12. Видавнича діяльність.
У звітному році діяльність Університету було спрямовано на виконання     

основних завдань:

· модернізація навчальних планів на засадах компетентнісного підходу за умови кредитно-модульної і кредитно-трансферної форм навчання;

· створення умов для якісної організації навчання з підвищення кваліфікації керівників ВНЗ через індивідуалізацію навчання та проведення діагностики рівнів навчальних досягнень слухачів тощо;
· забезпечення впровадження освітніх  інновацій у навчальний процес підвищення  кваліфікації управлінських кадрів освіти, керівників, науково-педагогічних і педагогічних працівників  ВНЗ та ПТНЗ відповідно до сучасних вимог  педагогічної  науки;
· вивчення професійних запитів управлінських кадрів освіти, керівних, науково-педагогічних та  педагогічних працівників вищих навчальних закладів для підвищення  їхньої  кваліфікації;
· проведення методологічних та науково-методичних семінарів для педагогічних працівників вищих та професійно-технічних  закладів, аспірантів та докторантів;
· продовження інтеграції Університету в європейський та світовий освітній та науковий простір;
· упровадження цільової підготовки спеціалістів-андрагогів з навчання, перенавчання й підвищення кваліфікації дорослих, зокрема, педагогічних та управлінських кадрів освіти;

· підвищення рівня використання нових інформаційних технологій;

· створення матеріальних та організаційних ресурсів і умов, які б сприяли високоефективному здійсненню експериментально-дослідницької діяльності  й  досягненню очікуваних результатів;

· формування у слухачів мотивації фахового зростання в умовах постійних змін та реформування  системи освіти.

II.
ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ
У 2012 р. науково-дослідна робота Університету здійснювалася відповідно до Тематичного плану наукових досліджень. 

Колективом Університету менеджменту освіти досліджувалися  шість тем, з яких на виконання галузевої тематики – шість (за напрямом «Післядипломна освіта» – чотири теми, за напрямом «Психологія професійної освіти; організаційна психологія та психологія праці» – дві теми). У  2012 р.  завершився  I   етап   дослiдження.
До науково-дослідної роботи за темами   було залучено 53 особи, з них 11 докторів наук, 29 кандидатів наук та 13 осіб   без наукового ступеня. 

ІІ.3. Прикладні дослідження.

У 2012 р. професорсько-викладацький склад УМО виконував шість прикладних НДР за держбюджетною тематикою з актуальних проблем післядипломної освіти. 

1.  «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002346, кількість виконавців –  вісім, керівник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник.
Під час виконання дослідження за першим етапом НДР та відповідно до технічного завдання проведено аналіз освітньої діяльності в ППО, унаслідок  якого встановлено, що освітня діяльність не повною мірою відповідає сучасним вимогам  і  потребує модернізації на основі сучасних підходів та технологій.

Визначено та обґрунтовано основні напрями модернізації освітньої діяльності у ВНЗ ППО, а саме:

· нормативно-правове забезпечення;

· інформатизація;

· упровадження очно-дистанційної форми навчання;

· удосконалення організації навчального процесу на засадах Європейської кредитно-трансферної системи;

· оцінювання результатів підвищення кваліфікації слухачами на основі інноваційної системи педагогічного контролю, 100-бальної шкали, національної шкали та шкали ECTS.

Уперше в ППО розроблено  й  обговорено Положення «Про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти» (2 друк. арк.).

За темою НДР підготовлено аналітичні наукові матеріали (7,5 друк. арк.) за такими напрямами:

· модернізація ППО як умова її розвитку (автори: С. Ю.Хасіневич., С. В. Антощук , Т. І. Сябрук . (2,0 друк. арк.);

· основні напрями модернізації освітньої діяльності в післядипломній педагогічній освіті (автори:В. В. Олійник , В. О.Гравіт (2,0 друк.. арк.);

· модернізація освітньої діяльності у ВНЗ ППО на основі очно-дистанційної форми навчання (автори: Л. Л. Ляхоцька , О. М. Самойленко   (2,0 друк.. арк.);

· оцінювання результатів підвищення кваліфікації слухачів на основі модернізованої системи педагогічного контролю, моніторингу та діагностики (автори: А.Л.Кліменко , Т. І.  Сябрук  (1,5 друк. арк.).
Розроблено структурно-функціональну модель модернізації освітньої діяльності у  ВНЗ ППО, авторами якої э В. В. Олійник, В. О.Гравіт. (1,5 друк. арк.).

Основні результати НДР представлено на таких виставках, конференціях, семінарах: ХV Ювілейна міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2012» (м. Київ); Третя Міжнародна виставка «Сучасні заклади освіти – 2012»; Четверта виставка-презентація «Інноватика в сучасній освіті» (м. Київ), Х Міжнародна школа-семінар «Сучасні педагогічні технології в освіті» (м. Харків); VI Всеукраїнський фестиваль науки (УМО, м. Київ); семінар «Методика підготовки дидактичного матеріалу з використанням аудіовізуальних засобів навчання в системі ПК педагогічних працівників»; методологічний семінар «Технологія запровадження Європейської кредитно-трансферної системи (кредитно-модульна організація навчального процесу) в освітню діяльність ВНЗ ППО» (вебінар); Х  Юбилейная международная конференция «Образование через всю жизнь: непрерывное образование в интересах устойчивого развития» (м. Санкт-Петербург, РФ); ІІ Міжнародна конференція «Інновація, якість освіти і розвиток» на базі Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів  (м. Баку, Азербайджанська Республіка); IV Международная научно-практическая конференция «Информация и образование: границы коммуникаций» INFO'12, (Горно-Алтайский государственный университет, РФ); VI Международная научно-практическая Интернет-конференция   «АЛЬЯНС НАУК:   УЧЕНЫЙ – УЧЕНОМУ»  (м.Дніпропетровськ); Міжнародна науково-практична конференція «Інформаційні технології в освіті, науці й техніці» (ІТОНТ-2012) (Черкаський державний технологічний університет м. Черкаси); Всеукраїнська науково-практична конференція «Модернізація шкільної природничо-математичної освіти як стратегія її розвитку у  ХХІ столітті» (Миколаївський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, м. Миколаїв); VIІІ Международная конференция «Стратегия качества в промышленности и образовании» (Технічний університет, Варна,  Болгарія); Міжнародна наукова конференція «Інтелектуальні системи схвалення рішень і проблеми обчислювального інтелекту»  (АРК, м. Євпаторія).

За матеріалами дослідження члени тимчасового творчого колективу підготували  п’ять статей, монографiю, методичні рекомендацiї та науково-довідникове видання. 

2. «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112 U 000700,
кількість виконавців – дев’ять, керівник – доктор психологічних наук, професор О.I.Бондарчук.

Під час виконання дослідження за першим етапом НДР згiдно з технічним завданням та робочим планом здійснено аналіз основних теоретико-методологічних підходів до проблеми психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін.
За результатами теоретичного аналізу наукової літератури та аналізу практики управлінської діяльності керівників освітніх організацій встановлено проблеми психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін. Констатовано недостатній рівень їхньої психологічної підготовки до діяльності в умовах змін, а потенціал системи післядипломної педагогічної освіти, здатної забезпечити таку підготовку, реалізується недостатньо повно. Зокрема: а) відсутнє науково-методологічне обґрунтування змісту психологічної підготовки керівників освітніх організацій різних рівнів, особливо керівників вищої школи; б) недостатньо розкрито чинники психологічної підготовки керівників середньої та вищої ланки освіти в умовах очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти; в) частково визначено елементи технології психологічної підготовки управлінців; г) не визначено критерії сформованості відповідної психологічної готовності, на основі яких доцільно здійснювати моніторинг у процесі безперервної освіти управлінців. 
Виокремлено теоретичні підходи до психологічної підготовки особистості до професійної діяльності: діяльнісний; суб’єктний; процесуально-технологічний; акмеологічний; компетентнісний; рефлексивно-інноваційний тощо.
Обґрунтовано концептуальну модель психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін, у межах якої визначено сутність поняття «психологічна підготовка до діяльності» як процесу формування психологічної готовності до продуктивної участі в ній через ряд етапів (інформаційно-смисловий, діагностичний, коригувально-розвивальний), які забезпечують становлення та розвиток психологічної грамотності, психологічної компетентності, психологічної культури особистості управлінців.

Висвітлено співвідношення понять «психологічна грамотність», «психологічна компетентність», «психологічна культура особистості управлінців» як складових психологічної готовності керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін. 

Констатовано, що психологічна готовність керівника до професійної діяльності в умовах змін як результат його психологічної підготовки є складним багатоаспектним особистісним утворенням, що містить комплекс знань, умінь, навичок, мотивів та особистісних якостей (мотиваційну, когнітивну, операційну, особистісну складові), які забезпечують ефективне управління освітньою організацією. Визначено критерії успішності формування психологічної готовності управлінців-освітян до діяльності в умовах змін як результату їхньої психологічної підготовки.

За матеріалами дослідження за звітний період опубліковано 30 праць загальним обсягом 12,5 друк.арк., з них –три  спецкурси з проблем розвитку окремих складових психологічної підготовки керівників освітніх організацій, 14 статей та 13 тез.
Результати дослідження було апробовано на засіданнях кафедри психології управління, вченої ради Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «УМО», вченої ради ДВНЗ «УМО» та на методологічному семінарі «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (м. Київ, ДВНЗ «УМО», 10 жовтня 2012 р.).
Результати роботи також було представлено та обговорено на всеукраїнських і міжнародних наукових конференцiях, форумах,

в Україні таких які: Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція «Психологія у післядипломній освіті», присвячена 20-річчю НАПН України (17–25 лютого 2012 р.); VI Міжнародна науково-практична конференція «Соціалізація особистості в умовах системних змін: теоретичні та прикладні проблеми» (м. Київ, 16 березня 2012 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Неперервна освіта: сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку» (м. Чернівці, 29 березня 2012 р.); IV Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ, 20 квітня 2012 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність» у режимі он-лайн (Київ – Львів, 24–25 травня 2012 р.); VIII Міжнародна конференція з організаційної та економічної психології «Психологія  організаційного розвитку сучасних організацій у сфері освіти, промисловості та бізнесу»( м. Алчевськ, Луганська обл., 4–6 жовтня 2012 р.); Всеукраїнська наукова конференція «Треті Сіверянські соціально-психологічні читання» (м. Чернігів, 21 листопада 2012 р.); 

за кордоном:  Третій  польсько-український семінар «Innovative Trends in the Development of Work and Organizational Psychology in Poland and Ukraine»: (Polish-Ukrainian Workshop, Katowice, Poland, 4 September 2012; IAREP conference «Microcosm  of   Economic   Psychology»   Wroclaw,   Poland, 
5–8 September 2012.

3. «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000666, кількість виконавців – 11, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л.П. Пуховська.

 У процесі виконання дослідження за першим етапом НДР згiдно з технічним завданням та робочим планом завершено обґрунтування  інструментарію дослідження, який включає  методики індивідуальних досліджень підтем та спільні розробки (анкети для опитування  завідувачів кафедр, наукових керівників (консультантів) аспірантів та докторантів  закладів системи післядипломної педагогічної освіти) для проведення констатувального експерименту.
Розроблено схему взаємозв’язку чинників ефективності інструментарію дослідження, обґрунтовано зразки інструментарію (Штомпель Г.О.) Кожен дослідник розробив індивідуальний інструментарій, включаючи авторські анкети, опитувальники тощо, а також відібрав доцільні для використання методики дослідження, поширені в міжнародному науковому просторі.  Зокрема,   для відпрацювання алгоритму  визначення інваріантного змісту безперервної освіти науково-педагогічних працівників   використовуватиметься методика структурного контент-аналізу. Планується також використання  методики на виявлення здатності для саморозвитку науково-педагогічних працівників в освітній організації; методики оцінювання творчого (продуктивного) мислення; методики діагностики моральної сфери особистості;  тесту М. Шерер для  оцінювання  самоефективності та тесту Р.Блейка на визначення  типу управлінської поведінки  тощо.
 Членами тимчасового творчого колективу обґрунтовано теоретико-методологічні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі ППО  за  такими напрямами:

· європейські підходи до підготовки  науково-педагогічних кадрів в системі     післядипломної освіти в умовах Болонського процесу 
· (Л. П. Пуховська);

· європейські стандарти підготовки науково-педагогічних кадрів  з проекцією на вітчизняні проблеми стандартизації післядипломної педагогічної освіти (Г.О.Штомпель);

· акмеологічні та андрагогічні засади підготовки науково-педагогічних   кадрів у системі післядипломної педагогічної освіти  (Н. В. Гузій );

· сутнісні  характеристики та  вимоги до сучасного соціокультурного змісту підготовки педагогічних кадрів для системи післядипломної педагогічної освіти в умовах світової та європейської інтеграції (В. Т. Солодков);

· теоретичний аналіз проблеми підготовки педагогічних кадрів для  системи ППО  як складової  системи загальної  безперервної освіти  педагогів в умовах світової та європейської інтеграції (Є. Р. Чернишова);

· тенденції розвитку системи підготовки педагогічних кадрів вищої кваліфікації в Україні (історичний аспект) (І. Ю. Регейло);

· компетентнісний підхід щодо підготовки  науково-педагогічних кадрів та обґрунтування сукупності компетентностей сучасного викладача системи післядипломної педагогічної освіти (В. І. Саюк );

· тенденції розвитку післядипломної педагогічної освіти і підготовки науково-педагогічних кадрів у  логіці Болонського процесу (Л. П. Сніцар);

· інноваційна практика закладів післядипломної педагогічної освіти та організація підготовки науково-педагогічних кадрів для системи післядипломної освіти  (форми, методи, технології) (О. С. Снісаренко);

· порівняльний аналіз навчальних  програм  і програм підготовки науково-педагогічних кадрів  у  закладах післядипломної педагогічної освіти в Україні (добір, структурна побудова змісту навчання, інноваційні форми) (О. Л. Ануфрієва).
Результати роботи було представлено та обговорено  на всеукраїнських і міжнародних наукових конференцiях, семiнарах, серед них (І Міжнародна науково-практична конференція «Інтеграція вищої школи України до європейського та світового освітнього простору» (м. Київ, 22–23 лютого 2012 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Реалізація компетентнісного підходу в системі професійної освіти педагога»(м. Євпаторія, 22–24 березня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні стратегії університетської освіти: якісний вимір»        (м. Київ, 28-29 березня 2012 р.), Науково-методологічний семінар «Розвиток порівняльної професійної педагогіки у контексті глобалізаційних та інтеграційних процесів» (м. Київ – м. Хмельницький, 29 березня 2012 р.), ІІ Всеукраїнські Морозівські педагогічні читання «Інтернаціоналізація системи вищої освіти України» (м. Київ, 30–31 березня 2012 р.), Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Управління якістю вищої освіти»              (м. Маріуполь, 4 квітня 2012 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Випереджувальний характер післядипломної педагогічної освіти щодо розвитку суспільства економіки знань» (м. Рівне,  5–6 квітня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Модернізація підготовки управлінських кадрів Росії в контексті світової системи освіти» (м. Новосибірськ (Росiя), 18–24 квітня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Управління у сфері освіти: тенденції, досвід, перспективи» ( м. Мінськ (Білорусь), 26–27 квітня 2012 р.), ІV Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (м. Київ, 20 квітня 2012 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Вища освіта в Україні: інтернаціоналізація, реформи, нововведення» (м. Київ, 20–21 квітня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Міждисциплінарність як методологія гуманітарних наук: мова, освіта, культура» (м. Умань, 26 квітня 2012 р.), Міжнародні психолого-педагогічні Челпанівські читання з нагоди 150-річчя від дня народження Г. І. Челпанова (м. Київ, 3–4 травня 2012 р.),  Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток  післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність» (м. Львів – Київ, 24–25 травня 2012 р.), науково-практичний семінар «Педагогічна компаративістика – 2012: трансформації в освіті зарубіжжя та український контекст» (м. Київ, 31 травня 2012 р.),  науково-практичний семінар «Педагогічна компаративістика – 2012: аспект обдарованості (трансформації в освіті зарубіжжя та український контекст)» (м. Київ, 11 червня 2012 р.), Науково-практична конференція «Перспективные инновации в науке, образовании, производстве и транспорте 2012» у режимі інтернет-обговорення (форуму)     (м. Київ, 21 червня – 3 липня 2012 р.), Міжнародна конференція «Міжнародна співпраця в освіті в умовах глобалізації» (м. Ялта, АР Крим, 13-15 вересня 2012 р.),  ІІІ Міжнародний Кримський педагогічний конгрес «Інновації в освіті» (м. Ялта, 26–28 вересня 2012 р.), VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Інноваційні технології в освіті» (м. Ялта, 27-29 вересня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Становлення і розвиток науково-педагогічних шкіл: проблеми, досвід, перспективи» (м. Житомир, 17–21 жовтня 2012 р.), VІ Міжнародна науково-практична конференція «Педагогіка вищої школи: методологія, теорія, технології» (м. Черкаси, 18–20 жовтня 2012 р.), ХІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Українська педагогіка 1920-х років: сучасні оцінки і виміри» (м. Умань, 1–2 листопада 2012р.),  Міжнародний науково-практичний семінар «Сучасна   післядипломна   освіта:   традиції та  новації» (м. Київ, 23 листопада 2012 р.), VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Вища освіта України у контексті інтеграції до європейського освітнього простору»  (м. Київ, 22–24 листопада 2012 р.). 
За звiтний перiод надруковано 28 статей, пiдготовлено аналітичні матеріали до розділів колективного науково-методичного посібника «Підготовка науково-педагогічних кадрів в системі післядипломної педагогічної освіти: зміст, організаційні форми, технології», мультимедійні презентації, які представлено  в  Інтернеті.

4. «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U001593, кількість   виконавців – 8,   керівник – доктор   iсторичних   наук,   професор 

М.С. Слободяник. 

У процесі реалізації першого етапу НДР відповідно до технічного завдання, тимчасовим творчим колективом було здійснено аналіз методологічних, теоретичних, методичних основ управління підготовкою педагогів вищої школи в умовах інтеграції України до європейського освітнього простору. Насамперед, було проведено підбір та опрацювання нормативно-законодавчої бази щодо запровадження Європейської кредитно-трансферної системи та її ключових документів. Визначено сутність ключових дефініцій дослідження: кредитно-трансферна система організації навчального процесу; заліковий кредит; змістовий модуль; основні елементи кредитно-трансферної системи: інформаційний пакет, договір про навчання, академічна довідка оцінювання навчальних досягнень студентів за шкалою ECTS.
Розроблено теоретичнi засади спеціальності «Педагогіка вищої школи», спеціалізація  «Організація дистанційного навчання у вищому навчальному закладі».
Досліджено особливості професійної діяльності науково-педагогічних працівників  як основні з них виокремлено такі: вікові особливості тих, хто навчається; професійна спрямованість навчального процесу; єдність теоретичної і практичної підготовки студентів; вагома частка  самостійної роботи студентів; залучення студентів до наукових досліджень.
Проаналізовано функції професійної діяльності викладача вищої школи та виділено такі:  термінальні функції-цілі, інструментальні функції-засоби й операційні функції-прийоми. Зазначені функції було покладено в основу моделювання діяльності науково-педагогічних працівників в умовах інтеграції до європейського освітнього простору.
Розроблено компетентнісну модель майбутнього викладача вищої школи, яка представлену як ієрархічну структуру ключових, загальнопрофесійних та спеціально-професійних компететностей.
Вивчено та досліджено літературні джерела з питань використання засобів інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) у вищій школі, визначено понятійний апарат теорії інформатизації вищої освіти. Здійснено порівняльний аналіз застосування засобів ІКТ у підготовці педагогів вищої школи (системи дистанційного навчання) з оцінювання навчальних досягнень в процесі вхідного, поточного та підсумкового контролю. Окреслено тенденції розвитку дистанційного навчання у зарубіжній вищій школі.
Здійснено теоретичний аналіз проблеми підготовки фахівців з педагогіки вищої школи в зарубіжних країнах (США,  Англія, Австралія, Німеччина та ін.) з метою адаптації вітчизняної вищої освіти України до стандартів європейського освітнього простору.
Досліджено особливості педагогічного контролю у процесі підготовки фахівців за кредитно-модульною системою організації навчального процесу,  проаналізовано основні  способи формування і розвитку комунікативної компетентності у процесі підготовки викладача вищої школи.
Членами тимчасового творчого колективу розроблено:

· робочу навчальну програму «Педагогічний контроль у системі освіти» (за кредитно-модульною системою навчання) для студентів спеціальності «Педагогіка вищої школи», кваліфікаці – викладач університетів та вищих навчальних закладів, освітньо-кваліфікаційний рівень «магістр»;
· програму маркетингово-моніторингового супроводу управління підготовкою педагогів вищої школи. Планується її опублікування й апробація в 2013 р.
Основні результати НДР було представлено на конференціях, семінарах, зокрема, таких, як: Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Віртуальний освітній простір: психологічні проблеми» (Психологія нового тисячоліття) (м. Київ, 28 травня 2012 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність» ( м. Львів, 24–25 травня 2012 р.), Міжнародна конференція «Вища освіта в Україні: Інтернаціоналізація, Реформи, Інновації» (м. Київ, 20–21 квітня 2012 р), Міжнародна науково-практична конференція «Наукова еліта в розвитку держав» (м. Київ, 28 вересня 2012 р.), Науково-практична конференція «Формування компетентностей обдарованої  особистості в системі освіти» (м. Севастополь, 6-7 липня 2012 р.), Всеукраїнська науково-методична Інтернет-конференція «Формування інформаційно-комунікаційної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної післядипломної освіти» (м. Київ, УМО, 8 листопада 2012 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Моніторинг в освіті: становлення та розвиток в Україні» (м. Миколаїв, березень 2012 р.), ІІ Всеукраїнські Морозівські педагогічні читання. Тематичне засідання: «Інтернаціоналізація системи вищої освіти України» (м. Київ, березень 2012 р.); ІІІ Міжнародний форум «Особистість у єдиному освітньому просторі» (м. Запоріжжя, квітень 2012 р.), V Міжнародна науково-практична конференція «Інноваційний розвиток суспільства за умов крос-культурних взаємодій» (м. Суми, квітень 2012 р.), VІ Міжнародна науково-практична конференція «Управління процесом кадрового забезпечення інноваційного  розвитку вищих навчальних закладів України» (смт. Буча, Київська обл., жовтень 2012 р.), V Міжнародна науково-практична конференція «Інформаційна освіта та професійно-комунікативні технології ХХІ століття» (м. Одеса, 13–15 вересня 2012 р.), ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Інформаційні технології і системи в документознавчій сфері» (м. Донецьк, 3–5 квітня 2012 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Управление в сфере образования: тенденции, опыт, перспективы» (м. Мiнск,  26–27 квітня 2012 р.), Міжнародна наукова конференція «Інновація, якість  освіти  та  розвиток» (м. Баку, 7–9 червня 2012 р.); VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Вища освіта України у контексті інтеграції  до європейського освітнього простору» ( м. Київ, 22–24 листопада 2012 р.).
За темою НДР за звiтний перiод надруковано 15 статей.

5. «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» (2012-2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000665, кількість виконавців – 11, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л. М. Ващенко.

Відповідно до програми дослідження за звітний період тимчасовим творчим колективом наукової теми проведено таку роботу: 

· розроблено технічне завдання НДР і затверджено програму;
· розподілено обов’язки між членами творчого колективу, підготовлено індивідуальні плани;

· визначено учасників дослідження (начальники та працівники РВО – 459 осіб, керівники ЗНЗ – 231, працівники ОУО – 15, заст..голів районних та міських адміністрацій з гуманітарних питань – 28, професорсько-викладацький склад НАДУ при Президентові України – 5, працівники МОНмолодьспорту України – 4 особи), укладено договори з відділами (управліннями) освіти РДА (виконкому), зокрема Білозерського та Скадовського районів Херсонської області, Свердловської міської ради Луганської області, Рівненського міськвиконкому, Сарпинського району Рівненської області,  що дозволяє забезпечити погляд на проблему різних кластерних груп та адміністративно-регіональних представництв;

· триває робота з наукового аналізу теорії й практики підвищення кваліфікації керівників освіти в умовах реформ; проведено анкетування учасників дослідження за спеціально підготовленою методикою оцінювання ступеня готовності керівників освіти районного та міського рівня до впровадження державної освітньої політики;

· встановлено, що керівники – державні службовці недостатньо чітко усвідомлюють поняття «державна освітня політика», лише 9,6% знають, які соціальні інститути формують державну освітню політику, 75% не знають, на реалізацію яких завдань спрямована державна освітня політика, значна кількість державних службовців помиляються при визначенні законодавчих документів, що стосуються державної освітньої політики, у них повністю відсутнє розуміння того, якими критеріями потрібно керуватися для оцінки ступеня власної готовності до впровадження державної освітньої політики;

· стосовно якості організації формального навчання на курсах  підвищення кваліфікації державних службовців встановлено, що лише 25-30% високо оцінюють зміст і форми курсів, насамперед щодо їх практичної спрямованості;

· аналіз опитування опосередкованих суб’єктів дослідження (працівники ОУО, районних та міських адміністрацій з гуманітарних питань, МОНмолодьспорту України, професорсько-викладацький склад НАДУ, УМО) засвідчив, що керівники районних відділів пред’являють  необґрунтовано високі вимоги до діяльності підлеглих освітніх організацій, не надаючи при цьому професійної кваліфікованої допомоги, управління надмірно забюрократизоване, надається перевага контрольній функції, ігнорується оцінювальна функція;  

· визначено ключові питання державної освітньої політики як предмету навчання на курсах ПК, зокрема, соціально-економічної обумовленості, стратегічних пріоритетів ДОП, законодавчого забезпечення, управління змінами в ЗСО, ІКТ-супроводу, аналітико-оцінювальної діяльності керівника  тощо;

· обґрунтовано технології підвищення кваліфікації керівників освіти місцевого рівня для повноцінного забезпечення державної освітньої політики у частині формування змісту навчання на модульно-компетентнісній основі, очно-дистанційної форми навчання, повноцінного переходу на інформаційно-комунікаційні технології професійної діяльності;

· підготовлено 11 статей, 8 тез загальним обсягом 8,5  друк. арк..
Результати дослідження було апробовано на засіданнях кафедри менеджменту освіти, економіки і маркетингу ЦІППО, обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних наукових конференціях: „Наука як ресурс модернізаційної стратегії держави" (Київ, 16 трав. 2012 року), „Стратегія державної кадрової політики - основа модернізації країни: до 15-річчя галузі науки "Державне управління" (Київ, 31 травня 2012 року), Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в післядипломній освіті». ІІІ (18 жовтня 2012 р. м. Київ,Університет менеджменту освіти), Міжкафедральний круглий стіл „Освітня політика Європейського Союзу: конструктиви для модернізації процесу професійного навчання державних службовців в Україні", НАДУ при Президентові України, 24 жовтня 2012 року, методологічний семінар "Концептуальні засади запровадження в Україні   міжнародної стандартної класифікації освіти " 7 листопада 2012 р., Первая Международная научно-практическая конференція «Проектирование образовательного пространства – современньїе ориентиры» 24-26 октября 2012 года г. Днепропетровск., IV Міжнародній науково-практичній конференції «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» (Київ, 2012); Всеукраїнська науково-практична конференція«Менеджмент в загальноосвітніх навчальних закладах» (Луганськ, 2012); Всеукраїнський круглий стіл «Модернізація діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) у сучасних умовах» в рамках Третьої Міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2012» (Київ, 2012), Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток післядипломної педагогічної освіти в сучасному суспільстві: експериментально-дослідницька діяльність», м. Київ,УМО НАПН України- м. Львів, Львівський ОІППО, 14-25 травня 2012р.; «Інформаційно-телекомунікаційні технології в сучасній освіті: досвід, проблеми, перспективи» (м. Львів, 12-14 листопада 2012 р.).

6. «Особистісно-орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (2012-2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002317, кількість виконавців – 9, керівник – доктор психологічних наук, професор                     П. В. Лушин. 

Відповідно до технічного завдання проводилося дослідження за першим етапом НДР. Протягом 2012 р. вивчено досвід дослідження та впровадження особистісно-орієнтованих моделей підготовки фахівців-психологів, проведена робота щодо обґрунтування  теоретико-методологічних засад підготовки майбутніх психологів  у  системі ППО за  такими напрямами:

·  Теоретико-методологічні засади особистісно-орієнтованого підходу до організації процесу підготовки професійного психолога (П.В.Лушин, О.В.Татенко);
· Розвиток інтелектуальної обдарованості (як системної якості психіки) у майбутніх психологів в її потенційній та актуальній формі  (Н.Ю.Волянюк);
· Модернізація традиційних форм навчання з урахуванням засад особистісно-орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти (О.В.Брюховецька);
· Формування еко-орієнтаційної компетентності особистісно-орієнтованої підготовки психологів у системі післядипломної педагогічної освіти (В.О.Карамушка);
· Розвиток професійної самосвідомості у майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти засобами особистісно-орієнтованих технологій (Я.Л.Катюк);
· Вивчення досвіду дослідження та впровадження особистісно-орієнтованих моделей підготовки фахівців-психологів (Н.М.Скоробогатько);
· Особистісно-професійний розвиток майбутніх психологів засобами арт-терапії у неформальній системі післядипломної педагогічної освіти (Л.А.Інжиєвська).
Проведений аналіз дав змогу виокремити й витлумачити в ракурсі досліджуваної теми  наступні  концептуальні теоретично-методологічні засади розробки особистісно орієнтованого підходу до процесу підготовки професійних  психологів: 

1. Сучасною моделлю підготовки професійних кадрів вважається директивна модель навчання. На противагу їй виступає особистісно-орієнтований супровід або фасилітація «учбових стратегій» студентів. Розбіжності в цих моделях призводять до негативного ставлення до власного досвіду, упередженої критики наявної системи підготовки майбутніх психологів. Встановлено, що існуючі моделі підготовки майбутніх психологів (в області формальної, неформальної, а також  інформальної освіти  в Україні) взаємопов’язані і доповнюють одна одну. Мова йде про глобальний процес самоорганізації і самоуправління освітньою соціальною екосистемою.

2. Актуалізовано необхідність побудови наукової людиноцентрованої  моделі  психолого-педагогічних підходів, а саме: індивідно орієнтований, суб’єктно орієнтований, особистісно орієнтований  підходи та підхід, орієнтований на індивідуальність.  

3. Здійснено теоретичний аналіз детермінації розвитку інтелектуальної обдарованості майбутнього психолога. В якості критеріїв інтелектуальної обдарованості майбутніх психологів виступають: здатність до виявлення та постановки проблем; здатність до генерування великої кількості ідей; «широта категоризації»; різноманітність ідей, асоціацій, що виникають у відповідь на незначний стимул; здатність до вільної «асоціативної» гри; гнучкість мислення; оригінальність мислення.

4. Визначено психологічні умови становлення професійної самосвідомості майбутніх психологів у системі післядипломної освіти. Однією з психолого-педагогічних умов організації навчання психологів виступає постать викладача у системі післядипломної освіти. Актуальним вважається дослідження проблеми удосконалення компетентності викладача в контексті особистісно-орієнтованого навчання студентів-психологів відповідно до сучасних національних і європейських вимог.
5. Здійснено теоретичний аналіз проблеми професійного рівня та компетентності викладача щодо  самоосвіти та самостійної роботи студентів на початковому та  кінцевому етапі навчання.

6. Проаналізовано поняття «екологічна компетентність особистості» як складова професійної компетентності майбутнього психолога. Виокремлено критерії екоорієнтаційних компетентностей та визначено підходи щодо їх діагностування та формування у системі післядипломної педагогічної освіти.

7. Проведено психологічний аналіз і порівняння понять «традиційні форми навчання» і «інноваційні форми навчання», що дало змогу виокремити їх критерії та запропонувати підходи щодо їх модернізації. Розроблено початковий варіант анкети для вивчення психологічних умов модернізації традиційних форм навчання та опрацьовуються елементи тренінгу для формування психологічної готовності майбутніх психологів до модернізації традиційних форм навчання з урахуванням особистісно-орієнтованої підготовки.

8. Обґрунтовано критерії, за якими можна визначити психологічні аспекти особистісно-професійного розвитку майбутніх психологів засобами арт-терапії.
Провідні положення дослідження обговорювалися й  оприлюднювалисяся в психолого-педагогічній періодиці, у публічних виступах виконавців теми на науково-практичних конференціях, конгресах, семінарах, нарадах тощо. 
У 2012 році опубліковано  12 статей загальним обсягом 4,2 друк. арк., 7 тез, передано до друку 3 статті.  
III. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА РОБОта
У звітному 2012 р. було розпочато тимчасовими творчими колективами розроблення  шести держбюджетних науково-дослідних робіт за рішенням  вченої ради Університету  від 24 лютого 2011 р.( протокол № 2) та Постанови Президії НАПН України  від  20 квітня 2011 р.( протокол № 1-7/5 – 122).

Згідно з технічними завданнями і робочими планами на першому етапі виконання  НДР  проводилася  певна  робота  за такою тематикою: 

1. «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002346,  вісім виконавців,  керівник – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник.
Проведено аналіз освітньої діяльності ППО, визначено та обґрунтовано основні напрями модернізації освітньої діяльності у ВНЗ ППО.
Уперше в ППО розроблено  й  обговорено Положення «Про підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів освіти в Університеті менеджменту освіти».
2. «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112 U 000700,   дев’ять виконавців, керівник – доктор психологічних наук, професор О.I.Бондарчук.

Проаналізовано основні теоретико-методологічні підходи до вирішення проблеми психологічної підготовки керівників освітніх організацій щодо  роботи  в умовах змін. Обгрунтовано концептуальну модель психологічної підготовки керівників освітніх організацій до діяльності в  умовах змін..
3. «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000666, 11 виконавців, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л.П. Пуховська.

Огрунтовано теоретико-методологвчні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі ППО, розроблено схему взаємозв’язку чинників ефективності інструментарію дослідження, обгрунтовано зразки інструментарію.
4. «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу» (2012–2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U001593,    вісім виконавців, керівник – доктор iсторичних наук, професор     М.С. Слободяник. 

Здійснено аналіз методологічних, теоретичних, методичних основ управління підготовкою педагогів  вищої школи в умовах інтеграції України  до європейського освітнього простору;  розроблено теоретичні  засади спеціальності «Педагогіка вищої школи», спеціалізація «Організація дистанційного навчання у ВНЗ.
5. «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики» (2012-2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U000665,  11 виконавців, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л. М. Ващенко.

Проведено науковий аналіз теорії  й практики підвищення кваліфікації керівників освіти в умовах  реформ; проведено  анкетування учасників дослідження за спецікально підготовленою методикою оцінювання ступеня готовності керівників освіти районного та міського рівня до впровадження державної освітньої політики

6. «Особистісно-орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти» (2012-2014 рр.), державний реєстраційний номер 0112U002317, дев’ять виконавців , керівник – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин. 

Визначено психологічні умови становлення професійної самосвідомості майбутніх психологів у системі  післядипломної освіти; ено теоретично проаналізовано детермінації розвитку інтелектуальної обдарованості майбутнього психолога та  проблеми професійного рівня й компетентності викладачів щодо самоосвіти та самостійнох роботи сстудентів на початковому та кінцевому етапі навчання;  розкрито  поняття «екологічна компетентність особистості» як  складова професійної компетентності майбутнього психолога.
  IV. УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Упродовж 2012 р. за результатами завершених у 2011р.  держбюджетних науково-дослідних робіт  Університет менеджменту освіти НАПН України   передав до видавництва «Педагогічна думка» наукову та  навчальну  продукцію .

Упровадження результатів НДР здійснювалося на першому, ознайомлювальному етапі.

Об’єкт упровадження – ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».

 Кількість упроваджених результатів НДР за видами продукції:

· наукова продукція – одна одиниця:

– монографія « Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» (10 друк. арк.), що включає розроблену модель атестації загальноосвітнього навчального закладу, оцінювання діяльності місцевого органу управління освітою, учасників навчально-виховного процесу в ЗНЗ та управлінської діяльності, керівника ЗНЗ з позицій кваліметричного підходу, а також модель рейтингового оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів у ринкових умовах;

· навчальна продукція – шість одиниць:

      – навчальний підручник «Основи наукових досліджень» (12 друк. арк.);
      – навчальний посібник «Науково-методичні засади кредитно-модульної організації навчального процесу при підвищенні кваліфікації керівних кадрів за очно-дистанційною формою навчання ( 10 друк. арк.);

      –  два навчально-методичних посібники: «Післядипломна  освіта в умовах євроінтеграції: сутність, зміст, технології, готовність до змін», «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної освіти» (8 друк. арк.);

      – науково-методичний посібник «Формування психологічної компетентності керівників освітніх організацій в умовах післядипломної педагогічної освіти» (8 друк. арк..); 

      - науково-методичний посібник «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної педагогічної освіти» (8 друк. арк..);

    –  комплект дидактичних матеріалів «Організаційна модель навчання аспірантів за очно-дистанційною формою»( 8 друк. арк..).

V. ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ
Наукові періодичні  видання, засновником або співзасновником яких є Університет: міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні», збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» (фахове видання), збірник наукових праць «Простір арт-терапії», науково-методичний журнал «Горизонти освіти» (фахове видання) та електронний науковий журнал «Теорія і методика управління освітою» (електронне фахове видання).

Міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні» започатковано у 2001 р. при Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти (нині – Університет). Періодичність його видання – двічі на рік, тираж – 200 примірників. На його сторінках висвітлюються питання теорії і практики, неперервної освіти, освіти впродовж життя. Журнал сприяє широкому обговоренню досвіду реформування, визначення спільних завдань, консолідації зусиль навколо найактуальніших проблем освіти дорослих. Авторами статей журналу виступають відомі вчені, працівники Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, НАПН України, Університету, обласних управлінь освіти, інститутів післядипломної педагогічної освіти тощо, Консорціуму.

У 2005 р. започатковано видання збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти», у якому висвітлюються  актуальні наукові проблеми педагогіки і психології професійної підготовки фахівців, що сприяють розвитку післядипломної педагогічної освіти в Україні. Періодичність – двічі на рік; тираж – 300 примірників.

«Вісник післядипломної освіти» затверджено ВАК України як фаховий збірник наукових праць з педагогіки і психології. Він входить до бібліографічної та реферативної баз даних SCOPUS (має індекс ISSN).

Авторами статей у збірнику є провідні науковці закладів післядипломної педагогічної освіти, докторанти, аспіранти, здобувачі.

Збірник наукових праць «Простір арт-терапії» започатковано у 2007 р. На його сторінках обговорюються актуальні проблеми теорії та практики застосування арт-терапії в освіті, психотерапії, консультуванні, організаційному менеджменті з метою підвищення рівня теоретичних знань, удосконалення практичних умінь фахівців, що використовують арт-терапевтичні технології. Авторами збірника є відомі вітчизняні й зарубіжні вчені практичні психологи, викладачі вузів, аспіранти, докторанти, здобувачі. Періодичність – двічі на рік, тираж – 300 примірників.

Перший електронний науковий фаховий журнал «Теорія і методика управління освітою» опубліковано у 2008 р.  Його проблематика: педагогіка, психологія, управління освітою, методика дистанційної освіти, методологія, теорія та історія інформатизації освітянської галузі, актуальні питання інформаційних технологій та засобів навчання, правові аспекти формування та використання інформаційного освітнього простору, способах поліпшення ефективності дистанційного навчання, управління персоналом, економіка освіти, соціально-педагогічний та соціально-економічний менеджменти. Періодичність – тричі на рік.

Університет менеджменту освіти у 2010 р. став співзасновником журналу «Горизонти освіти» (фахове видання) із Севастопольським міським гуманітарним університетом. На його сторінках висвітлюються результати наукових досліджень у галузі педагогіки і психології, підготовки фахівців освітньої сфери. Періодичність видання – тричі на рік, тираж: № 31 – 128 примірників, № 32−33 – 160 примірників.

Мета цих видань – доведення до широкої педагогічної громадськості наукових досягнень співробітників Університету, Консорціуму закладів та установ ППО. Видання сприяють упровадженню результатів наукових досліджень у педагогічну й управлінську практику.

За звітний період підготовлено до друку й видано: методичні рекомендації, посібники – шість найменувань, навчально-методичні комплекси – три найменування, збірники статей, виступи – п’ять найменувань, навчальні посібники – три найменування, навчальні програми – 17 найменувань, спецкурси – 10 найменувань, часопис «Післядипломна освіта в Україні» – два номери, збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» – три випуски, електронний науковий фаховий журнал «Теорія і методика управління освітою» −  два випуски.
Крім випуску наукової періодики, в Університеті готуються до друку: навчально-методичні комплекси, навчальні посібники, спецкурси, навчально-методичні та науково-методичні посібники, рекомендації, монографії, навчальні плани та програми, нормативно-правові матеріали, збірники статей та виступів, внутрішня документація Університету.

У роботі редакційно-видавничого відділу Університету є певні труднощі, зокрема, недостатність поліграфічної бази. Тому здійснюється пошук шляхів  для  її поліпшення.

Редакція на майбутнє планує розширити географію видань Університету та поліпшити їх дизайнерське оформлення; тісніше співпрацювати з регіонами та створювати спільні проекти; започаткувати видання збірника найкращих наукових студентських  праць «Студентський альманах» (один раз на рік).

Як результат поліпшення поліграфічної бази пропонується створити копі-центр. У подальшому планується вивчити питання щодо створення видавництва Університету.

VІ. ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ

У ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»  впродовж    першого  півріччя 2012 р. проведено низку масових науково-практичних заходів, які  внесено  до   плану   роботи    НАПН України.

        26–30 березня 2012 р.   Інститутом  післядипломної освіти  інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) УМО НАПН України  було проведено  ІІI Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференцію на тему «Інноваційна професійно-технічна освіта: пошуки шляхів оновлення»     й  присвячену  20-річчю Національної  академії педагогічних наук України.
У роботі конференції брали  участь керівники та методисти навчально-методичних центрів, керівники та педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів, кандидати наук, аспіранти, фахівці в галузі навчання дорослих з 13 областей України (Донецької, Київської, Одеської, Житомирської, Дніпропетровської, Харківської, Полтавської, Хмельницької, Кіровоградської,  Сумської,  Волинської,  Херсонської,  Вінницької).  Усього 
93 особи.

Робота здійснювалася за  такими напрямами:

1. Психолого-педагогічні аспекти підготовки спеціалістів професійно-технічних навчальних закладів. Керівник –  О. Г. Максименко. 

2. Упровадження інноваційних технологій у навчальний процес. Керівники –  Н. В. Верчено,  Т. Л.  Савустьяненко. 

3. Психолого-педагогічна компетентність у системі неперервної педагогічної освіти. Керівники – Єрмакова З.І., Пашкова Н.В.

4. Психологічні особливості профілактики конфліктів у педагогічному процесі професійно-технічних навчальних закладів. Керівники –
        Е. О.Самотаєва Е.О., Н. Г. Торба .
5. Педагогічні технології на основі гуманізації і демократизації педагогічних відносин. Керівники – Т. В. Волченська , Н. Є. Ситнікова.

6. Нові технології в навчанні дорослих (дистанційні курси, e-learning; тренінги тощо). Керівники – Л. Є. Коваль,  В.Є. Харагірло. 

Матеріали конференції охоплювали різноманітні питання, які стосуються вдосконалення процесу освіти в закладах професійно-технічного напряму: творчий розвиток особистості учнів, інноваційні засоби навчання, особливості підвищення кваліфікації педагогічних працівників, особливості створення позитивного соціально-психологічного клімату в ПТНЗ, узагальнення наукових підходів до процесу навчання.

Слід відзначити, що учасники конференції, осмислюючи процес освіти й виховання підростаючого покоління в умовах переходу держави на ринкові відносини, значно підвищують свій професійний потенціал, наукову кваліфікацію, мобільність, самостійність, ініціативність, що  забезпечує конкурентну здатність людини праці.

За результатами конференції готується збірник наукових статей, кожному учаснику надано сертифікат. 

9 квітня 2012 р. відбулася студентська науково-практична конференція «Інтеграція науки і практики  в контексті професійної діяльності майбутніх фахівців: педагогіка, психологія, економіка»,  присвячена 20-річчю Національної академії педагогічних наук України. Організаторами конференції був  Інститут менеджменту та психології (кафедра управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи).

Організаційний комітет, який складався з дев’яти осіб, очолила  Євгенія Родіонівна Чернишова кандидат педагогічних наук, доцент, перший проректор – проректор з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків УМО.

У роботі конференції брали участь 93 особи, студенти і професорсько-викладацький склад Інституту менеджменту та психології. Робота конференції проводилася в три етапи: пленарне засідання, секційна робота і заключне засідання.

Мета конференції – презентація результатів наукових досліджень студентів та обмін практичним досвідом у сфері управління персоналом та організаціями, економіки праці, управління навчальними закладами, педагогіки вищої школи та прикладної психології

Роботу пленарного засідання відкрив В. В. Олійник – ректор ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, доктор педагогічних наук, академік НАПН України. Пленарне засідання відбулося  відповідно до планом програми.  Під час  засідання було  розглянуто питання інтеграції науки і практики в контексті професійної діяльності майбутніх фахівців педагогіки, психології, економіки.

На пленарному засіданні учасників конференції привітала перший проректор – проректор з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків Є.Р.Чернишова. З доповідями виступили відомі вчені: В. П. Ляхоцький, проректор з наукової роботи – директор Науково-дослідного інституту післядипломної педагогічної освіти  доктор  історичних  наук, професор  «Перспективні тенденції розвитку наукової роботи в університеті»; М. С. Слободяник,  доктор історичних наук, професор «Перспективні тенденції розвитку підготовки майбутніх фахівців до педагогічної та управлінської діяльності у навчальних закладах України»;    Г. А. Дмитренко, доктор економічних наук, професор «Реалізація ідеології людиноцентризму в професійній освіті»; В. І. Карамушка , кандидат біологічних наук, доцент «Індикатори стійкого розвитку»; П. В. Лушин, доктор психологічних наук, професор «Особливості психологічних досліджень в умовах трансформації освіти». Увагу учасників привернули доповіді студентів: С. А. Бацмай, студентки групи УНЗ-11-Б2 – «Розвиток організаційної культури керівних кадрів навчальних закладів: гендерний аспект» (науковий   керівник – кандидат   педагогічних   наук,  професор Г. М Тимошко); СМ. В. Цветков,студентка групи МОБМ-11-Г5 – «Еволюція парадигми стратегічного управління організацією» (науковий керівник– кандидат педагогічних наук, доцент В. К Мельник), С. Г. Нестеренко, студентки групи УНЗ-11-Б1–«Сучасні проблеми управління загальноосвітнім навчальним закладом» (науковий керівник – кандидат  педагогічних  наук, доцент Є.Р. Чернишова).

Під час трьох секційних засідань було організовано  обговорення наукових досліджень майбутніх магістрів педагогіки, психології, економіки. 

Секція 1. «Сучасний менеджмент: принципи, методи, технології здійснення»  – організована кафедрою економіки та управління персоналом УМО НАПН України, керівник секції – доктор економічних наук, професор Г. А. Дмитренко.  На секції виступили 25 студентів. Доповіді присвячено теоретичним, методичним та організаційним питанням управління персоналом, оцінці конкретного середовища підприємства та його економічного і фінансового стану, аналізу маркетингової діяльності підприємства.

Секція 2. «Практична та прикладна психологія в період суспільних трансформацій» – організована кафедрою загальної та практичної психології УМО НАПН України, керівник секції – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин. На секції виступили 17 студентів. У центрі уваги доповідачів були проблеми формування сприятливого психологічного клімату в колективі, попередження й усунення конфліктів, психологічні особливості побудови міжособистісних стосунків.

Секція 3. «Управління навчальним закладом та педагогіка вищої школи в період трансформаційних змін» – організована кафедрою управління навчальними закладами та педагогіки вищої школи, керівник секції – доктор історичних наук, професор М. С. Слободяник. На секції виступили 24 студенти. Основну увагу доповідачі приділили питанням управління навчально-виховним процесом  аналізу  пізнавальних можливостей компетентнісного підходу щодо вдосконалення підготовки майбутніх фахівців, розвитку організаційної культури керівника навчального закладу.

Повні тексти доповідей студентів представлено в електронному студентському альманасі «УМО».
Конференцію оцінено всіма учасниками як значущу щодо обміну результатами наукових досліджень і як таку, що дає простір для інтеграції знань різних напрямів наук у процесі професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців у напрямі різних аспектів щодо феномену.

Практика проведення цього заходу щоразу відкриває нові можливості для організації взаємодії між досвідченими науковцями, початківцями і практиками в обраній сфері наукових знань.
18–19 квітня 2012 р. в Інституті післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) УМО НАПН України було проведено Всеукраїнський  науково-практичний семінар «Впровадження психолого-педагогічних технологій у навчально-виховний процес ПТНЗ України», присвячений 20-річчю Національної академії педагогічних наук України. 
У роботі семінару брали участь понад 70 педагогічних працівників ПТНЗ України з Донецької, Дніпропетровської, Житомирської, Луганської, Полтавської та Одеської областей. Серед них – заступники директорів з навчальної роботи, викладачі спецдисциплін, практичні психологи.

Відкрила семінар заступник директора з навчальної роботи С. О. Заславська , кандидат технічних наук, доцент.

З докладом «Інноваційність – стиль життя флагманів ПТО Донеччини» виступив заступник начальника управління освіти  і науки у Донецькій області, кандидат педагогічних наук Ю. І. Торба.

Учасники семінару у своїх доповідях обмінялися досвідом щодо підвищення ефективності навчально-виховного процесу шляхом упровадження інноваційних психолого-педагогічних технологій.

Перед початком роботи учасники семінару ознайомилися з виставкою  технічної та художньої творчості Донецького центру професійної освіти  (директор – М. О. Бєлова), Донецького професійного ліцею комунального господарства (директор –В. І. Мікула), Шахтарського професійного ліцею сфери послуг (директор – Л. А. Фірсова), Донецького центру професійно-технічної освіти будівництва і архітектури (директор – А. Р. Адам’янець), Авдіівського професійно-технічного училища (директор –А. М. Пігута).

19 квітня 2012 р. було проведено майстер-класи:
1. «Круглий стіл» «Психологічний підхід до виховання девіантних підлітків» Максименко Олена Георгіївна, кандидат психологічних наук, доцент, завідувач кафедри педагогіки та психології професійної освіти Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».

2. Майстер-клас «Кольоро-інформаційні освітні технології» – Пашкова Наталія Володимирівна – кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри педагогіки та психології професійної освіти Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».

3. Майстер-клас «Особливості створення електронного підручника» – Коваль Лариса Євгенівна, старший викладач кафедри педагогіки та психології професійної освіти Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».
4. Тренінг «Корекційна робота з підлітками девіантної поведінки» –Харагірло Віра Єгорівна – завідувач відділу педагогічних технологій Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».

На прикінці семінару учасники  подякували оргкомітету за підготовку й  проведення семінару на високому науково-методичному рівні і висловили побажання щорічно зустрічатися для обміну психолого-педагогічним досвідом.
Науково-методичний Веб-семінар «Впровадження інновацій у підготовку фахівців сфери інформаційно-комунікаційних технологій»  було проведено з 25 квітня – 25 грудня 2012 р.
Проблеми, які було розглянуто: упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у професійну підготовку фахівців, особливості підготовки фахівців із захисту інформації, створення електронних науково-методичних комплексів для підвищення кваліфікації педагогічних працівників професійної школи.
Метою науково-методичного Веб-семінару є створення віртуального комунікаційного середовища, у якому педагоги професійної школи могли б ефективно обмінюватися раціональним педагогічним досвідом у контексті тематики цього заходу.

Напрями роботи:
· Реалізація інноваційних форм, методів, засобів і технологічного навчання у процесі професійної підготовки фахівців ІКТ-галузі.
· Упровадження сучасних інформаційних, комуникаційних комплексів у процес професійної підготовки фахівців ІКТ-галузі.
· Проблеми розробки електронних навчально-методичних    
          комплексів у системі багаторівневої освіти.
· Мультимедійні та мережеві технології в освітньому процесі.

Організатори: кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва ІПО ІПП УМО (відповідальні І. Є. Сілаєва,             М. П. Загорний) та відділ сучасних технологій виробництва ІПО ІПП УМО (відповідальна – Г. А. Михайлова).
Результати: у Веб-семінарі брали участь 15 осіб, які представляли: Донський державний технічний університет (м. Ростов-на-Дону, Росія), ІПО ІПП УМО НАПН України, професійно-технічні навчальні заклади Донецької, Дніпропетровської, Полтавської та Херсонської областей. Було представлено 18 доповідей.

Цільова аудиторія – науково-педагогічні працівники ВНЗ, аспіранти ВНЗ України та Росії, педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів України.

Матеріали Веб-семінару будуть застосовані як дидактичний матеріал професійної спрямованості  аід час  викладання навчальних дисциплін «Інноваційні технології навчання професії» (кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва) та «Інформаційні і комунікаційні технології у професійній підготовці» (кафедра інформаційного захисту та цивільної безпеки). Матеріали Веб-семінару будуть включені до електронного ресурсного центру відділу сучасних технологій виробництва ІПО ІПП УМО.

20 квітня 2012 р. на базі ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» відбулася ІV Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти». Організаторами конференції – Відділення вищої освіти НАПН України та ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» (кафедра психології управління і кафедра загальної та практичної психології). 

У конференції брали участь понад 150 науковців з усіх регіонів України, а також з Німеччини, Польщі, Росії. Було обговорено актуальні психолого-педагогічні проблеми фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості, зокрема, щодо психолого-педагогічної фасилітації та екофасилітації в умовах перехідного періоду, психологічних проблем професійного вдосконалення фахівців у системі післядипломної педагогічної освіти, підготовки психологів до роботи в сучасних організаціях  і забезпечення організаційного розвитку, особистісних детермінант професійного зростання фахівця, гендерних проблем професійного становлення та розвитку фахівців в умовах неперервної освіти, організаційно-педагогічний супровід фахового зростання спеціалістів.

У межах конференції проведено майстер-клас на тему «Короткотермінова глибинна психологічна допомога: екофасилітативний підхід» (ведучий – доктор психологічних наук, професор П. В. Лушин). 
Університет менеджменту освіти щорічно проводить Всеукраїнську науково-практичну конференцію, на якій оголошуються результати   науково-дослідницької діяльності професорсько-викладацького складу впродовж попереднього календарного року.
Цього року Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально – дослідницька діяльність» відбулася 14–25 травня в режимі онлайн на базі Львівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти.

З 14 травня 2012 р. упродовж восьми днів, згідно з програмою, працювали секції. У їх засіданнях одночасно брали участь науково-педагогічні працівники Донецького, Івано-Франківського, Кіровоградського, Рівненського, Житомирського, Закарпатського, Запорізького, Київського, Луганського, Полтавського, Одеського, Тернопільського, Сумського, Хмельницького, Черкаського, Чернівецького обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти та Херсонської і Харківської академій неперервної освіти, усі члени науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» (від 16 до 22 установ) Очолювали роботу провідні науковці Університету менеджменту освіти та Львівського  обласного інституту післядипломної педагогічної освіти. 

Проведення засідань секцій (попередньо пленарного засідання та ще й  у режимі онлайн) сприяло поширенню інформаційного поля щодо наукових здобутків працівників інститутів післядипломної педагогічної освіти, обміну наявними проблемами, накресленнями шляхів їх подолання, визначенню перспектив. Обраний цього року формат проведення  конференції  викликав значний інтерес учасників до сучасних форм масових заходів подібного спрямування.

На засіданнях секцій заслухано близько 100 доповідей, в яких було розглянуто основні напрями досліджень у післядипломній педагогічній освіті: експериментальні рамкові стандарти післядипломної освіти науково-педагогічних кадрів, компетентнісний підхід у європейській післядипломній освіті: теорія та практика, розвиток інноваційного середовища в системі післядипломної педагогічної освіти, роль післядипломної освіти в поширенні ідеології людиноцентризму в державні структури, науково-методичний супровід діяльності педагогічних працівників громадсько-активних шкіл, особливості оцінювання діяльності районних методичних кабінетів(центрів), особливості використання «хмарних» технологій у вищих навчальних закладах, інноваційність післядипломної педагогічної освіти як необхідна умова розвитку освітньої системи, модель психологічної підготовки керівників до управлінської діяльності в умовах післядипломної педагогічної освіти, технологія організації самостійної роботи в системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників, розвиток маркетингової компетентності керівників ПТНЗ в умовах післядипломної педагогічної освіти, організаційно-методичні засади підготовки викладачів інститутів післядипломної педагогічної освіти до застосування аудіовізуальних засобів навчання, інформаційно-методичне забезпечення підвищення кваліфікації викладачів за дистанційною формою навчання та тощо.

Педагоги, науковці одностайно відзначили, що Університет менеджменту освіти був і залишається флагманом системи післядипломної педагогічної освіти держави, який з року в рік набирає темпів і потужності у вирішенні проблем галузі, сучасності. Саме він покликаний спільно з членами Консорціуму покликаний забезпечити гідне місце у сім’ї європейських народів. Схвалили стратегію розвитку наукової діяльності Університету менеджменту освіти, яка визначає його сучасну і майбутню моделі як навчально-науково-інноваційного вищого навчального закладу – всеукраїнського інноваційного центру післядипломної педагогічної освіти, високорейтингового вищого навчального закладу, який упроваджує ідеологію університету дослідницького типу, де наукова діяльність є однією з основних домінант розвитку, якому притаманне органічне поєднання наукового й навчального процесів, єдність фундаментальності та професіональності змісту освіти. 
Учасники конференції зазначили, що освітньо-наукова інтеграція – головний ресурс динамічного розвитку системи післядипломної педагогічної освіти, в якому стверджується нова стратегія науково-дослідної та експериментальної діяльності – ефективної дієвості, передових «проривних» технологій:

1) трансфер у реальну освітню практику інноваційного продукту і як результат – досягнення позитивної динаміки інноваційної активності; формування середовища та забезпечення домінанти інноваційного розвитку; селекції інноваційних пріоритетів; взаємодія суб’єктів експериментальної діяльності всіх інноваційних кластерів;

2) система оптимального планування та контролю, що створює умови для неперервного інноваційного поступу:

· наявність банку всіх необхідних видів інформації та традиційної роботи з інформацією – від методології до методів, технологій, методик; 

· стабілізація, сегментація та диференціація освітнього інноваційного середовища Консорціуму з метою створення цілісної гнучкості та динамічної інноваційної системи, що забезпечує вирішення професійних проблем, консалтинг, вивчення ринку інноваційної продукції;

· стійка тенденція експериментальної діяльності до інтернаціональної та міжнародної інтеграцій; 

· створення нових науково-освітніх кластерів, які об’єднують вищі навчальні заклади ППО, різноманітні експертно-аналітичні, дослідницькі центри та дослідницько-навчальні структури різного рівня з консолідованим бюджетом;

· ініціювання різного рівня цільових програм та конкурсів, спрямованих на підвищення ефективності експериментальної діяльності. Наприклад, програма «Експериментальна діяльність – умова розвитку наукового потенціалу Університету», конкурс на найкращий експериментальний майданчик.

Пленарне засідання конференції та робота «круглих столів» одночасно відбулися 24–25 травня 2012 р. у Львівському обласному інституті післядипломної педагогічної освіти та в Університеті менеджменту освіти у м. Києві  в  режимі вебінару.
Учасники конференції з метою досягнення сучасної інфраструктури наукової діяльності  закликали всі заклади ВНЗ ППО, кожного співробітника системи долучитися до опрацювання та ухвалення:

· Закону України «Про освіту дорослих»;

· Положення «Про післядипломну освіту» та нормативно-правового забезпечення організації навчального процесу з дорослим контингентом;

· державних стандартів післядипломної педагогічної освіти на основі компетентностей, а також зупинення хаотичності розвитку системи післядипломної освіти.

Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників провів заплановані на квітень – травень 2012 р. семінари «Реалізація компетентнісного підходу при підготовці операторів комп’ютерного набору», «Інноваційні технології навчання та виробництва у підготовці кваліфікованих робітників за професією «Верстатник широкого профілю», в яких брали участь понад 70 педагогічних працівників ПТЗ Донецької, Дніпропетровської, Житомирської, Луганської, Полтавської, Одеської областей.

18 жовтня 2012 р. на базі Університету менеджменту освіти НАПН України, згідно з програмою, відбулася ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в післядипломній освіті». 

Мета конференції: обговорити актуальні питання розвитку та функціонування моделей дистанційного навчання в освіті.

Учасники конференції вирішували такі питання: 

· оцінити реальний стан упровадження дистанційного навчання в освіті, труднощі та проблеми;

· обговорити перспективи подальшого розвитку моделей  дистанційного навчання в освіті, взагалі, та в післядипломній педагогічній, зокрема.

Учасників конференції привітали академік-секретар відділення вищої освіти НАПН України, дійсний член НАПН України, доктор педагогічних наук, професор М. Б. Євтух та проректор з наукової роботи, директор НДІ ППО УМО НАПН України доктор історичних наук, професор                        В. П. Ляхоцький. 

У пленарному засіданні виступили з доповідями: 

В. П. Яковець – д-р фіз.-мат. наук, директор Інституту відкритої освіти Університету менеджменту освіти НАПН України: «Організація дистанційного навчання слухачів на курсах підвищення кваліфікації в Університеті менеджменту освіти»;
Л. Л. Ляхоцька – канд. пед. наук, доцент, завідувач кафедри дистанційної освіти Інституту відкритої освіти Університету менеджменту освіти НАПН України: «Управління знаннями в умовах віртуального педагогічного процесу»;
В. О. Гравіт– к. пед. н., с. н. с., доцент кафедри дистанційної освіти Інституту відкритої освіти Університету менеджменту освіти НАПН України: «Модернізація освітньої діяльності у вищих навчальних закладах післядипломної педагогічної освіти на основі очно-дистанційної форми навчання».

Уся робота конференції проходила в режимі вебінару. Супровід конференції забезпечував сайт за адресою: www.rippo.net.ua .
У робочому засіданні конференції з доповідями у системі он-лайн виступили 18 учасників, з них 16 з України, один із США, один із Росії.

Усього учасників конференції було 60 осіб, з них представники таких областей України: Рівненської, Миколаївської, Черкаської, Запорізької, Львівської, Херсонської, Одеської, Харківської, Івано-Франківської, Донецької, Волинської, Дніпропетровської, Хмельницької та міста Київ.

Відповідно до пропозицій, які прозвучали у виступах учасників конференції, було схвалено за основу резолюцію:
1. Продовжити активно впроваджувати сучасні інтерактивні технології дистанційного навчання в освітніх процесах усіх навчальних закладів усіх рівнів, зокрема, у систему підвищення кваліфікації керівних та педагогічних кадрів.

2. Продовжувати роботу з підготовки спеціалістів з дистанційного навчання з урахуванням уже підготовлених категорій слухачів відповідно до модернізації освітньої діяльності ВНЗ ППО та УМО, особливу увагу приділяти інноваційному підходу щодо планування підвищення кваліфікації.
3. Розширювати міжнародні зв’язки з питань дистанційного навчання.

4. На базі науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної педагогічної освіти» та в межах співробітництва з провідними вищими навчальними закладами всіх рівнів акредитації  створити єдиний інформаційний портал «Інформатизація освітньої діяльності навчальних закладів», який відображатиме результати передового педагогічного досвіду працівників освіти з упровадження технологій дистанційного навчання в освітню діяльність. Для цього створити організаційний комітет порталу (група на сторінці у Facebook) з активних учасників конференції (Джона Джонсона – представник ППО, США, І. В. Гришиної – представника ППО Росії, Л. Л. Ляхоцька, В. І. Шуляр, Н. А. Басараба, Л. В. Васильченко, В. В. Бессарабов – представників ППО України, В. В. Осадчого, О. А. Щербини – представників ВНЗ ІІІ – ІV рівнів акредитації, О. В. Євсєєвої – представника ВНЗ І – ІІ рівнів акредитації).
5. Провести цикл вебінарів з методології з упровадження технологій дистанційного навчання з періодичністю раз у квартал упродовж            2013 р., який завершиться підбиттям підсумків обміну досвідом і результатами практичної діяльності на ІV Відкритій міжнародній науково-практичній конференції «Теорія та практика дистанційного навчання в освіті» 14 листопада 2013 р.
6. Рекомендувати навчальним закладам долучатися до дистанційного курсу «Проектування e-learning» для отримання навичок е–навчання з метою розповсюдження досвіду НТУ «ХПІ».

7. З метою обміну досвідом роботи на платформі Moodle запропонувати учасникам конференції взяти участь у міжнародній конференції «MoodleMoot – Ukraine – 2013», яка відбудеться у Київському національному університеті будівництва та архітектури).

8. Рекомендувати науковцям у своїх дослідженнях звернути увагу на психолого-педагогічні аспекти дистанційного навчання в дистанційному курсі.

9. Створити у 2013 р. секцію «Психолого-педагогічні аспекти дистанційного навчання» на міжнародній науково-практичній конференції «Теорія і практика дистанційного навчання в  освіті» 

10. Звернутися до МОНмолодьспорту України щодо: ключення дистанційного навчання як форми до проекту Закону «Про вищу освіту»;
· затвердження Положення «Про дистанційне навчання в навчальному закладі».
Звернути увагу освітян на можливості сучасних педагогічних технологій та їх удосконалення за рахунок новітніх форм ІКТ, зокрема потенціалу соціальних сервісів.

Галузевий науково-методичний семінар «Упровадження інновацій у професійну підготовку фахівців машинобудівної галузі (верстатників широкого профілю)»  здійснював роботу 24 – 25 жовтня 2012 р.
Проблеми, які було розглянуто: упровадження сучасних виробничих та інноваційних технологій навчання у професійну підготовку верстатників широкого профілю, нові моделі співпраці з підприємствами-роботодавцями при підготовці фахівців для машинобудівної галузі, обмін думками щодо впровадження передового педагогічного досвіду у професійну підготовку фахівців для машинобудівної галузі, ознайомлення з сучасними інформаційно-комунікаційними технологіями, що застосовуються в процесі підготовки верстатників широкого профілю, та новими моделями співпраці ПТНЗ із роботодавцями. 
Напрями роботи:
1. Методологічні та організаційно-виховні аспекти впровадження інноваційних технологій навчання при підготовці фахівців машинобудівної галузі за професією «верстатник широкого профілю».
2. Шляхи впровадження новітніх технологій обробки металу різанням у професійну підготовку фахівців.

3. Упровадження інформаційно-комунікативних технологій у навчально-виробничий процес при підготовці фахівців машинобудівної галузі.

4. Передовий педагогічний досвід у професійно-теоретичній та професійно-практичній підготовці робітників машинобудівної галузі.

Організатори: кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва ІПО ІПП УМО (відповідальні – І. Є. Сілаєва,   В. О. Яценко) та відділ сучасних технологій виробництва ІПО ІПП УМО (відповідальна – Г. А. Михайлова).

Результати: у роботі семінару брали участь 28 осіб, які представляли професійно-технічні навчальні заклади Донецької, Луганської, Полтавської, Дніпропетровської та Харківської області, Донецький національний технічний університет, Донбаську державну машинобудівну академію, компанію «АСКОН-КР». Було представлено 23 доповіді. Цільова аудиторія – науково-педагогічні працівники ВНЗ, педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів України, представники компанії з розробки комплексних рішень для машинобудування «АСКОН-КР».

Упровадження результатів: матеріали науково-методичного семінару будуть застосовані як дидактичний матеріал професійної спрямованості в процесі викладання навчальних дисциплін «Методика професійно-практичної підготовки фахівців за галузевою спрямованістю», «Методика професійно-теоретичної підготовки фахівців за галузевою спрямованістю», «Новітні технології виробництва та сфери послуг», «Інноваційні технології навчання професії» (кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва). Матеріали науково-методичного семінару  включено до електронного ресурсу відділу сучасних технологій виробництва ІПО ІПП УМО.

Інформацію представлено на сайті Інституту.
23 листопада 2012 р. відбулася Всеукраїнська науково-практична конференція «Моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді»

Учасників конференції привітали С. С. Фіцайло, головний спеціаліст Департаменту загальної  середньої та дошкільної освіти МОН молодьспорту України та проректор з наукової роботи – директор НДІППО УМО НАПН України, доктор історичних наук, професор В. П. Ляхоцький.

На пленарному засіданні учасники конференції заслухали доповідь «Здоров’я як об’єкт, предмет і мета моніторингу», яку представила               

 Т. Є. Бойченко, кандидат педагогічних наук, доцент, провідний науковий співробітник НДІППО, професор кафедри філософії та освіти дорослих ЦІППО УМО НАПН України.

Відбувся «круглий стіл» на тему «Підвищення рівня фізичної складової здоров’я школярів і протидія нещасним випадкам у школах», який вели   

     Р. І. Романишин, лікар Київського центру спортивної медицини ГУЗО КДМА і Т. Є. Бойченко, кандидат педагогічних наук, доцент, провідний науковий співробітник НДІППО, професор кафедри філософії та освіти дорослих ЦІППО УМО НАПН України. 

Основні повідомлення за темою «круглого столу» зробили                       

 Р. І. Романишин, лікар Київського центру спортивної медицини ГУОЗ КМДА, та Ліна Бодун, директор компанії «Bridging Solution International», Велика Британія. Результатом активного обговорення стали рекомендації до резолюції конференції, спрямовані на практичне впровадження моніторингового дослідження в школах України.

Дискусія, якою керував Г. М. Даниленко, доктор медичних наук, старший науковий співробітник ДУ «Інститут охорони здоров’я дітей та підлітків НАМН», пройшла за темою «Організаційно-методичні засади моніторингу рівня здоров’я учнівської молоді». Особливий інтерес викликали виступи під час дискусії С. С. Фіцайло, Г. М. Даниленко,   Н. В. Волненко, О. В. Бердник, Ліни Бодун, І. П. Василашко,   Л. П. Нежинцевої, Т. Є. Бойченко, Л. Г. Горяної.
Учасники конференції мали можливість взяти участь у роботі майстер-класу «Методика обстеження дітей в межах моніторингу», який провів             Р. І. Романишин, лікар Київського центру спортивної медицини ГУ КДМА.
У межах конференції працювала виставка видавництва «Генеза», яке надало учасникам інформаційні буклети про підручники і посібники для учнів і вчителів.
Відзнаки за активну участь у формуванні здорового способу життя учнівської молоді, які вручила президент Міжнародної академії культури безпеки, екології та здоров’я, кандидат педагогічних наук, доцент    Л. Г. Горяна, отримали науковці – педагоги і медичні працівники     Г. М. Даниленко, Н. Б. Волненко, Н. М. Поліщук, М. Б. Польова,  В. М. Чорна, О. О. Мирошніченко, Л. П. Нежинцева, О. В. Колосова, студенти В. А.  Титов і Д. В.  Єгоров. За активну діяльність дипломами МАКБЕЗ нагороджено також Київський будинок учителя, Київський центр спортивної медицини ГУ КДМА, видавництво «Генеза».

Учителя початкових класів СШ № 102 м. Києва В. М. Чистякову нагороджено навчально-методичним комплектом «Основи здоров’я» для початкових класів видавництва «Генеза»; учні 4 Б класу цієї школи, які підготували малюнки для виставки «Тато, мама і я – здорова сім’я», отримали «смачний» приз – мандарини.

Загалом у конференції брали участь близько 78 осіб – педагогів і медичних працівників, зокрема, представники закладів післядипломної педагогічної освіти, медичних ВНЗ та установ з міст Києва, Харкова, Кіровограда, Сум, Переяслава-Хмельницького, Вінниці, Запоріжжя, Житомира.
Організатором конференції була лабораторія валеологічної освіти НДІППО УМО НАПН України. Співорганізаторами конференції виступили Міжнародна академія культури безпеки, екології та здоров’я, Київський центр спортивної медицини ГУ КДМА, Київський міський будинок учителя.
Учасники обговорили і схвалили рекомендації конференції.

Організаційний комітет конференції висловлює подяку всім співробітникам ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Міжнародної академії культури безпеки, екології та здоров’я, Київського центру спортивної медицини ГУ КДМА, Київського міського будинку учителя за допомогу в проведенні конференції, забезпеченні належних умов.

Упродовж звітного року викладачами  Університету  також  проведено: чотири загальноуніверситетські та п’ятнадцять кафедральних методологічних семінарів, серед яких: «Методологічні засади наукового дослідження  на прикладі дипломних робіт магістрів, маркетингові дослідження у вищому навчальному закладі», «Технологія запровадження Європейської кредитно-трансферної системи  (кредитно-модульна система організації навчального процесу) в освітній діяльності ВНЗ ППО (вебінар)», «Сучасні  підходи до формування здоров’язбережувальної компетентності керівних та педагогічних кадрів», «Пенсійне забезпечення науково-педагогічної діяльності», «Протидія корупції в Україні та у світі», «Професійна компетентність викладача  вищої  школи», «Роль  педагогічної освіти  в підготовці владної еліти», «Психологічна  підготовка  керівників освітніх організацій до  діяльності в умовах змін», «Від простого до  складного – гра» тощо. Проведено було також два психолого-педагогічні читання.
2 березня 2012 року кафедра психології ІПО ІПП (м. Донецьк) УМО спільно з кафедрою психології управління ЦІППО Університету менеджменту освіти провела Всеукраїнські психологічні читання «Психологія в освіті: історія і сьогодення», присвячені 20-літтю НАПН України. У конференції брали участь понад 150 осіб. На психологічних читаннях було заслухано доповіді, на пленарному засіданні – проведенно дві лінії майстер-класів.
До психологічних читань було залучено фахівців та студентів з Донецького національного Університету, Миколаївського національного університету ім. В. О. Сухомлинського, Маріупольського державного університету, Горлівського державного педагогічного інституту іноземних мов, практичних психологів з установ м. Донецька.

Особлива увага під час читань зверталася на здобутки відомих українських науковців: С. Д. Максименка, Т. С. Яценко, В. О. Моляко,   Г. О. Балла, Л. Ф. Бурлачука, В. О. Романця, Ю. М. Швалба та ін.

Після пленарного засідання було створено простір для неформального спілкування: майстер-класи (Л. В. Сосіс «Психодрама: самопізнання граючи», К. С. Денискова «Самотність: дар чи прокляття? Екзистенційне осмислення життєвого досвіду», О. В. Новікова «Розвиток творчого мислення (за концепцією В. О. Моляко)», Л. В. Яновська «Методи активізації особистісного знання студентів у процесі професійної підготовки психологів»), круглі столи Н. І. Стовба «Досвід використання теорії поетапного формування розумових дій П. Я. Гальперіна у професійній підготовці», групові дискусії (К. В. Лох «Проблема номотетичного та ідеографічного підходів у психодіагностиці (за концепцією вимірюваної індивідуальності Л. Ф. Бурлачука)».

У процесі підведення підсумків учасники психологічних читань визнали таку форму спілкування продуктивною та корисною як для студентів, так і для викладачів.
31 жовтня 2012 р. – відбулися VІ Всеукраїнські Батишевські читання, які ініціювала кафедра університетської та професійної освіти і права Інституту відкритої освіти. Цей захід є даниною глибокої пошани до особистості вченого і критичного переосмислення сучасних проблем, перспектив, досвіду вдосконалення професійно-технічної освіти.

Учасниками педагогічних читань стали слухачі курсів підвищення кваліфікації таких категорій, як: «Новопризначені директори ПТНЗ» та «Заступники директорів з навчально-виховної роботи та соціальних питань ПТНЗ». Запрошеними гостями читань були: кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник, завідувач відділу виховних систем у педагогічній освіті Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України Лейла Юріївна Султанова та колеги її відділу.

Відкриття семінару розпочалося привітанням його гостей та учасників доктора фізико-математичних наук, професора, професора кафедри університетської та професійної освіти і права, директора Інституту відкритої освіти Василя Павловича Яковця. Вітальне слово також було надане доктору історичних наук, професору, проректору з наукової роботи Володимиру Павловичу Ляхоцькому та доктору технічних наук, професору, завідувачу кафедри УПОП Анатолію Івановичу Чмілю.
До обговорення еволюції дидактичних систем трудової підготовки молоді приєдналися слухачі курсів підвищення кваліфікації. Зокрема, директор Бережанського професійно-технічного училища Петро Миколайович Довбенко порушив питання законів професійної педагогіки академіка С. Я. Батишева в ХХІ ст..; директор Чернігівського професійного будівельного ліцею Михайло Михайлович Гавриленко ділився проблемами організації форм виробничого навчання і його занять у педагогічній спадщині С. Я. Батишева; директор Харківського професійного машинобудівного ліцею Ігор Миколайович Житньов у своїй доповіді акцентував на розвитку професійної освіти в умовах ринкової економіки; заступник директора з навчально-виховної роботи та соціальних питань професійно-технічного училища № 8, м. Чернівці, Сніжана Михайлівна Іванійчук провела паралель із сучасними вимогами до процесу формування фахівця сфери послуг; заступник директора з навчально-виховної роботи та соціальних питань Бородянського професійного аграрного ліцею Валентина Миколаївна Татаренко розкрила проблеми організації виховної роботи на виробництві в спадщині С. Я. Батишева.
Інші доповідачі наголошували на тому, що академік РАО Сергій Якович Батишев у 60-х р. розпочав дослідження педагогіки і психології професійно-технічної освіти. Він розробив теорію стадійної підготовки кваліфікованих робітників на виробництві та в СПТУ, запропонував проблемно-аналітичну систему професійної підготовки робітників для автоматичного виробництва. Сформулював принципи групування професій з метою підготовки робітників широкого профілю, створення відповідних навчальних програм, використання різних форм занять. С. Я. Батишев є автором ряду навчальних програм для СПТУ, виконавчим редактором та співавтором праці «Нариси історії професійної освіти і навчання в СРСР» (1981).
Батишевські читання зібрали прихильників педагогічної науки і практики для спільного розв’язання однакових проблем в освіті й науці. Без сумніву, проведення цього заходу підвищить інтерес до творчої спадщини видатного вченого, приверне увагу громадськості до значущості професійної підготовки кадрів і необхідність швидкого створення єдиного освітнього простору. Уроки  Батишевських  читань не минули дарма.

Постійний творчий пошук ефективних форм науково-методичного забезпечення професійного розвитку педагогів зумовив ініціативу Університету менеджменту освіти щодо створення в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» в січні 2011 р. Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників, яка є формою підвищення фахового рівня зазначених категорій працівників. Метою діяльності такої Школи педагогів-новаторів є виявлення, популяризація інноваційних педагогічних технологій та всебічне впровадження їх у педагогічну практику, пропаганда новаторського досвіду для підвищення фахового рівня педагогічних працівників навчальних закладів усіх типів. Організацію діяльності Школи новаторства забезпечує наш Науково-методичний центр координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.

Всеукраїнська школа новаторства працює за трьома напрямами: з питань дошкільної освіти (на базі Запорізького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти), з питань загальної середньої освіти – Луганського обласного інституту ППО, з питань післядипломної педагогічної освіти (на базі Рівненського обласного інституту ППО). 

У межах Школи новаторства спільно з базовими обласними інститутами ППО в 2012 р. було проведено три всеукраїнські науково-практичні семінари для керівних, науково-педагогічних  і педагогічних працівників України, а саме:
· «Педагогічний досвід як фактор оновлення змісту науково-методичної діяльності в установах і закладах освіти: вектори випереджувального розвитку» (21–22 березня 2012 р.);
· «Менеджмент загальноосвітніх навчальних закладів» (26–27 квітня 2012 р.);
· Червневі педагогічні студії за  темою «Інноваційні підходи до організації науково-методичної роботи з педагогічними працівниками в умовах компетентнісно зорієнтованої освіти» (13–15 червня 2012 р.).
У роботі Школи новаторства беруть участь наукові та науково-педагогічні працівники установ Національної академії педагогічних наук України, представники Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, управлінь освіти і науки облдержадміністрацій, управлінь/відділів освіти райдержадміністрацій, міськвиконкомів, регіональних інститутів післядипломної педагогічної освіти, досвідчені й визнані фахівці з усіх регіонів України, автори інноваційного досвіду, представники галузевих видань, засобів масової інформації. Результати діяльності закладів ППО, Консорціуму закладів післядипломної освіти представляються на засіданнях вченої ради, науково-методичної ради Університету, висвітлюються на сторінках журналу «Післядипломна освіта в Україні», науково-методичних видань, сайтах Університету та закладів післядипломної педагогічної освіти, тематичних виставках. 

За підсумками проведених заходів видано науково-методичні посібники з серії «Бібліотечка Всеукраїнської школи новаторства»: «Інноваційні підходи до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної освіти», «Координація науково-методичної роботи закладів ППО в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища», «Науково-методичне забезпечення діяльності освітніх округів в умовах реформування освітньої галузі», «Інноваційні підходи до організації науково-методичної роботи з педагогічними працівниками в умовах компетентнісно зорієнтованої освіти», «Формування інноваційного простору дошкільної освіти». 

З метою підтримки творчої діяльності керівників структурних підрозділів та педагогічних працівників інститутів (академій) післядипломної педагогічної освіти,  районних (міських) методичних кабінетів (центрів), що обіймають посади методистів, Університетом менеджменту освіти в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» започатковано проведення Всеукраїнського методичного турніру «Моє покликання – методист» (наказ ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» від 05.06.2012 р. № 01-01/220). 
Головні завдання Методичного турніру:
· активізація творчої діяльності керівників та методистів закладів післядипломної педагогічної освіти, районних (міських) методичних кабінетів (центрів), популяризація, пропаганда та поширення їхнього передового педагогічного досвіду в системі післядипломної педагогічної освіти;

· презентація навчальних, науково-методичних, навчально-методичних розробок методичних працівників закладів ППО, Р(М)МК(Ц) щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі післядипломної педагогічної освіти та поширення їхніх здобутків у науково-методичній діяльності закладів ППО, Р(М)МК(Ц);

· популяризація серед громадськості здобутків, освітянських надбань, підвищення інтересу до проблем безперервної освіти;

· стимулювання творчого пошуку педагогічних працівників щодо удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти;

· створення Всеукраїнського інформаційно-аналітичного банку даних про передовий  педагогічний досвід керівників та методистів системи післядипломної педагогічної освіти України.

Заключний етап Всеукраїнського методичного турніру проводитиметься Університетом менеджменту освіти 14 грудня 2012 р. у Будинку вчителя у формі очного змагання переможців, визначених за підсумками заочного етапу.

Конкурсні матеріали переможців та лауреатів Всеукраїнського методичного турніру заносяться до інформаційно-аналітичного банку даних та каталога досягнень педагогів системи післядипломної педагогічної освіти України. 

З метою підтримки та популяризації творчих здобутків колективів закладів післядипломної педагогічної освіти,  презентації їх навчальних, науково-методичних, навчально-методичних матеріалів щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі післядипломної педагогічної освіти Університетом менеджменту освіти – 13–14 грудня 2012 р. вже вдруге проводився Ярмарок педагогічних інновацій у системі післядипломної педагогічної освіти в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти». 

Програмою Ярмарку передбачено такі заходи:  
● Всеукраїнська Інтернет-конференція «Всеукраїнська школа новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників як форма підвищення фахової майстерності: проблеми, перспективи розвитку»                         (УМО, ОІППО, 13 грудня 2012 р., 14.30–16.00);

● Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист»    у межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників та розширене засідання науково-методичної ради Університету  менеджменту освіти  (Будинок учителя, 14 грудня 2012 р., 11.00–14.00). 
З метою підняття престижності професійної діяльності педагогічних працівників дошкільних навчальних закладів у межах оголошеного Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України 27 вересня 2012 р. Всеукраїнського дня дошкілля Науково-методичним центром проведено семінар «Дошкільна освіта в Україні: стан та перспективи розвитку» та тематичну виставку навчально-методичних, науково-методичних видань працівників УМО та обласних закладів ППО «Золотий фонд дошкілля» у межах Консорціуму закладів післядипломної освіти.

Науково-методичним центром координації закладів післядипломної педагогічної освіти, регіональних та міжнародних зв’язків ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України проведено всеукраїнські «круглі столи»: 

● «Координація науково-методичної діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) в умовах реформування освітньої галузі» в межах ХV Ювілейної міжнародної виставки навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2012» (Київ, 2012 р.); 
● «Модернізація діяльності районних (міських) методичних кабінетів (центрів) у сучасних умовах» у межах Третьої міжнародної виставки «Сучасні заклади освіти – 2012» (Київ, 2012).

       НМЦ забезпечено проведення ІV Всеукраїнського конкурсу науково-методичних розробок у системі ППО. Цього року на конкурс надійшло 43 науково-методичні розробки з семи регіонів України. Підсумки конкурсу затверджено науково-методичною радою Університету менеджменту освіти, висвітлено на сайті УМО. Переможців та лауреатів конкурсу нагороджено дипломами та грамотами.
ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України брав участь у ХV Ювілейній міжнародній виставці навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2012» (15–17 лютого 2012 р.), у Третій міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти – 2012» (1–3 березня 2012 р.), у Четвертій  національній виставці-презентації навчальних закладів «Інноватика в сучасній освіті» (16–18 жовтня 2012 р.), за підсумками яких його нагороджено Золотими медалями та дипломами.

`vII. Підготовка та атестація
науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації
VII.1. ДІЯЛЬНІСТЬ АСПІРАНТУРИ ТА ДОКТОРАНТУРИ
Аспірантуру  в УМО НАПН України було відкрито 30 січня 1991 р. Докторантура функціонує з 28 квітня 1994 р. (подальша реєстрація у МОН України: лист № 9/2-1473 від  24 вересня 1999 р; протокол № 612 від 25 жовтня 2002 р.; № 759; №2 п.2-п.4; наказ №632; протокол №2 п.2-п.4 від 18.04.2008 р.; наказ № 632 від 10 липня 2008 р.).
У звітному періоді підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі УМО здійснюється за спеціальностями:
13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки;

13.00.04 – теорія та методика професійної освіти;

13.00.06 – теорія та методика управління освітою;

19.00.01 – загальна психологія, історія психології;

19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи;

19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.
На початку року в аспірантурі навчалося 53 аспіранти, з них за державним замовленням 22 особи (сім – з відривом від виробництва та 15 без відриву); на умовах контракту 31 аспірант (два – з відривом від виробництва та 29 без відриву від виробництва).

У 2012 р. випустили п’ять аспірантів за державним замовленням та
чотири аспіранти – на умовах контракту. Одна аспірантка бюджетної форми, без відриву від виробництва перервала навчання. З контрактної форми навчання (без відриву від виробництва) було відраховано за власним бажанням чотири аспіранти (одна з достроковим захистом). Крім цього, дві аспірантки були переведені із заочної форми навчання на очну.

У 2012 р. було прийнято в аспірантуру шість аспірантів за державним замовленням (з них: два – з відривом від виробництва та чотири – без відриву) та дев’ять аспірантів на умовах контракту(з них: дев’ять – без відриву без відриву).

У 2012 р. випустили з докторантури одну особу за державним замовленням з відривом від виробництва. 

В докторантуру прийнято 1 докторанта за державним замовленням з відривом від виробництва. 

На кінець року в докторантурі перебуває п’ять докторантів.

На кінець 2012 р. в аспірантурі навчається 54 аспіранти за спеціальністю 13.00.04 –  теорія та методика професійної освіти – 22 особи; за спеціальністю 13.00.06 –  теорія та методика управління освітою – 10 осіб; за спеціальністю 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи – дві особи; за спеціальністю 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія – 20 осіб.
Аспіранти, які навчалися за держзамовленням та закінчили аспірантуру в 2012 р. працевлаштовані в закладах НАПН України.

Наукове керівництво та консультування здійснюють шість докторів та 14 кандидатів наук. 

Ефективність роботи аспірантури та докторантури у 2012 р. – 25%.

Аспіранти взяли активну участь у науково-практичних конференціях, семінарах, які проводяться на базі УМО і в інших закладах освіти. Свої матеріали аспіранти друкують у журналі «Післядипломна освіта в Україні», збірнику наукових праць «Вісник післядипломної освіти» та в інших фахових виданнях. 
Згідно з планом роботи аспірантури під час навчально-екзаменаційної сесії проводилися методологічні семінари: 
Деякі аспекти здійснення науково-педагогічного дослідження;

Методологічні засади наукового дослідження;

Гендерна психологія: від теорії до практики в післядипломній освіті;

Особливості планування емпіричного етапу наукового дослідження: теорія і практика.

Також були організовано проблемні семінари:

Методологія застосування математичних методів в педагогічних та психологічних дослідженнях;

Панорама шляху до захисту дисертаційного дослідження; 

Вибір напряму та теми дослідження;

Типові помилки у написанні та оформленні обґрунтування;

Логіка та етапи наукового дослідження: алгоритм наукового дослідження.

У навчальну програму сесії аспірантів було включено тренінги:
· Розвиток лідерських якостей у майбутніх науково-педагогічних працівників; 

· Аналітико-експертний підхід до аналізу експериментальних даних дисертаційного дослідження;

Обсерваційні методи наукового дослідження.

Крім того з аспірантами було проведено:

· практикум «Особливості використання комп’ютерних технологій для обробки експериментальних даних дисертаційного дослідження»;

· ділову гру «Координація наукової теми: основні елементи наукового дослідження, його змістовий алгоритм» та

· круглий стіл з проблем змісту та оформлення дисертаційних досліджень.

У звітному році в Університеті відкрилась Всеукраїнська Школа молодого науковця, перше засідання якої відбулось на базі Івано-Франківського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти.

У 2012 р. аспіранти та докторанти взяли безпосередню участь в організації та проведенні звітної Всеукраїнської науково-практичної конференції  «Розвиток післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві: експериментально-дослідна діяльність».

VII.2. РОБОТА СПЕЦІАЛІЗОВАНИХ ВЧЕНИХ РАД
Наказом ВАК України від 23.02.2011 р. №1-06/2 спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 надано право на період до 23.02.2014 р. проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела вісім засідань, на яких відбувся захист двох докторських та шести кандидатських дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою. Усі дисертації написано державною мовою. На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває дві дисертації.
Членів ради, які відвідали менше половини засідань, немає.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з управління, а саме: управління професійно-технічним навчальним закладом на засадах інноваційних технологій; управління навчально-виробничим процесом професійно-технічного  навчального закладу під час впровадження державних стандартів підготовки робітників; управління правовою освітою учнів у загальноосвітньому навчальному закладі; теоретичні і методичні засади адаптивного управління професійним розвитком науково-педагогічних працівників вищого навчального закладу; педагогічна експертиза розвитку загальної середньої освіти регіону: теоретичний і технологічний аспекти; управління професійним розвитком методистів науково-методичних установ у безперервній регіональній педагогічній освіті; наукові засади моніторингу розвитку вищого навчального закладу I – II рівнів акредитації; науково-організаційні засади координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.

Рівень використання наукових результатів захищених у спеціалізованій ученій раді робіт є достатньо високим. Щодо кожної дисертації спеціалізованою вченою радою визначався рівень новизни, теоретична і практична значущість результатів дослідження, цінність роботи з точки зору реалізації наукових надбань у програмах, навчальних і методичних посібниках, спецкурсах. Апробація результатів дисертаційних робіт здійснювалася на міжнародних, загальнодержавних та міжвузівських конференціях; у навчальному процесі різних вищих навчальних закладів України, у вітчизняній пресі.

Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано: модель управління ПТНЗ на засадах інноваційних технологій; систему управління навчально-виробничим процесом ПТНЗ під час впровадження державних стандартів підготовки робітників; модель педагогічної експертизи на засадах системного, діяльнісного, проектного, регіонального підходів, концептуальних основах теорії адаптивного управління та сталого розвитку цивілізації; модель системи управління правовою освітою учнів у загальноосвітньому навчальному закладі, яка складається з концептуального, змістового, технологічного компонентів, що реалізуються через предметно визначений зміст діяльності на стратегічному, тактичному, оперативному, рефлексивному рівнях управління, забезпечуючи системну взаємодію суб’єктів та ефективну реалізацію управлінського циклу щодо здійснення правової освіти учнів у ЗНЗ; концепт освітнього коучингу, що ґрунтується на природі коучингових процедур, основою яких є плідна, активна співпраця суб’єктів діяльності; модель системи моніторингу розвитку вищого навчального закладу I – II рівнів акредитації, яка складається з методологічного, змістового, процесуально-технологічного, рефлексивно-аналітичного та регулятивно-проектувального блоків; модель управління професійним розвитком методистів науково-методичних установ у регіональній безперервній педагогічній освіті; модель координації науково-методичної діяльності закладів післядипломної педагогічної освіти.
Пропозиції щодо використання результатів дисертаційних досліджень викладено у висновках, надісланих до ДАК МОНмолодьспорту України та в документах, переданих до Інституту науково-технічної інформації.

Наказом ВАК України від 15 липня 2011 р. № 646 спеціалізованій ученій раді К 26.455.01 надано право проводити захисти дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук за спеціальністю 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти з 15.07.2011 по 15.07.2013 рр.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела чотирнадцять засідань, на яких відбувся захист семи кандидатських дисертацій. Усі дисертації написано державною мовою.

На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває шість  дисертацій.

Переатестація, розгляд апеляцій, колективних рецензій та разових захистів дисертацій на засіданнях спеціалізованої вченої ради за звітний період не проводилися.

Відхилених кандидатських дисертацій немає.

Членів ради, які відвідали менше половини засідань, немає.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з післядипломної педагогічної професійної підготовки педагогічних і керівних кадрів освіти, а саме:  формування комунікативної компетентності майбутніх юристів засобами проектних технологій, підвищення педагогічної майстерності викладачів економічного профілю в системі методичної роботи університету, формування економічних знань у майбутніх інженерів-педагогів у професійній підготовці вищих технічних навчальних закладів, підготовка вчителів природничих дисциплін до формування життєвих компетенцій учнів профільної школи в системі післядипломої освіти, формування готовності викладачів вищих навчальних закладів МВС України до попередження та розв’язання професійних конфліктів, розвиток самоосвітньої компетентності вчителів початкових класів у системі підвищення кваіфікації, формування продуктивного стилю професійного спілкування у майбутніх викладачів економіки. 

Рівень використання наукових результатів захищених у спеціалізованій вченій раді робіт є достатньо високим. Щодо кожної дисертації спеціалізованою вченою радою визначався рівень наукової новизни, теоретична і практична значущість результатів дослідження, цінність роботи з погляду реалізації наукових надбань у програмах, навчальних і методичних посібниках, спецкурсах, методичних рекомендаціях. Апробація результатів дисертаційних робіт здійснюється на міжнародних, всеукраїнських та міжвузівських конференціях; у навчальному процесі різних вищих навчальних закладів України; у вітчизняних періодичних виданнях.
Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано:  модель формування комунікативної компетентності майбутніх юристів, модель підвищення педагогічної майстерності викладачів економічного профілю, систему формування економічних знань майбутніх інженерів-педагогів у професійній підготовці вищих технічних навчальних закладів, модель підготовки вчителів природничих дисциплін до формування життєвих компетенцій учнів, модель формування готовності викладачів вищих навчальних закладів МВС України до попередження та розв’язання професійних конфліктів, структуру продуктивного стилю професійного спілкування викладача як комплексу мотиваційно-ціннісної, когнітивної, операційно-процесуальної складових, зміст і технологію розвитку самоосвітньої компетентності вчителів початкових класів у міжкурсовий період підвищення кваліфікації.

Пропозиції щодо використання результатів дисертаційних досліджень викладено у висновках, надісланих до ДАК МОНмолодьспорту України та в документах, переданих до Інституту науково-технічної інформації.
VІІІ. ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ
Університет є вищим навчальним закладом IV рівня акредитації, який, згідно з наданою йому ліцензією АГ № 508984 від 18.07.2011 р., здійснює освітню діяльність з підготовки й перепідготовки фахівців з вищою освітою та підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти.

Навчальний процес в Університеті менеджменту освіти здійснюють такі структурні підрозділи:
· Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО);

· Інститут відкритої освіти (ІВО);

· Інститут менеджменту та психології (ІМП);

· Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (ІПОІПП) м. Донецьк. 
Навчальний процес в Університеті здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною доктриною розвитку освіти, постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положенням МОН України «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах», Положенням «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями Вченої ради УМО, ЦІППО, ІВО, ІМП та іншими нормативними документами.
Центральний інститут післядипломної  педагогічної освіти
(ЦІППО)

Характерними особливостями організації навчального процесу в ЦІППО є перехід на модульну систему організації навчального процесу на компетентнісній основі: 
Підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти у 2012 році здійснювалося відповідно до плану-графіка, затвердженого Національною академією педагогічних наук України та погодженого Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України. 

У ЦІППО в 2012 році було зараховано 1611 осіб, що становить 78 груп.

У тому числі:

· працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій  галузі знань, напряму підготовки 1501 «державне управління» – 212;

· педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників  закладів  освіти за напрямом 0101 Педагогічна освіта – 659;

· працівників методичних служб – 652;

· працівників психологічних служб – 88.

За очною формою навчання пройшли курси підвищення кваліфікації 227 слухачів.

За очно-дистанційною – 1384 слухачів.

За індивідуальними графіками навчались 43 слухачі.

 На базі ЦІППО навчалися 1403 слухачі. Проводилися виїзні курси підвищення кваліфікації, на яких навчалося 208 слухачів: (на базі Українського державного центру позашкільної освіти в м. Києві (18 осіб), на базі Севастопольського міського гуманітарного Університету (46 осіб), на базі Інституту обдарованої дитини (40 осіб) та на базі Херсонського ОІППО (104 слухачі).

Крім виконання державного замовлення  в ЦІППО пройшли курси підвищення кваліфікації вісім слухачів коштом фізичних та юридичних осіб, які навчалися за очною формою.

План прийому слухачів за державним замовленням виконано.

Особливостями навчання за очно-дистанційною формою організації навчального процесу в ЦІППО є:
· поєднання елементів очного та заочного навчання на основі сучасних інформаційних технологій;

· широкий доступ кожного учасника педагогічного процесу до кращих вітчизняних і світових освітніх ресурсів; 

· стимулювання педагогічних працівників упродовж їх професійної діяльності до здобуття освітньої, професійнї та особистісно-значущої інформації;

· наступність і послідовність реалізації змісту підвищення кваліфікації під час очного та дистанційного етапів навчання;

· формування власної траєкторії підвищення кваліфікації;

· широке використання засобів самоосвіти, організації самостійної роботи найбільш доступним для слухача способом та тощо.
Упродовж звітного періоду відділи та кафедри ЦІППО реагували на додаткові запити споживачів освітніх послуг, зокрема, коригували зміст підвищення кваліфікації, оновлювали форми роботи із слухачами в очному та    дистанційному етапах навчання. 

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних  кадрів освіти на 2012 р. навчальні та навчально-тематичні плани підвищення кваліфікації було розроблено на провідних кафедрах ЦІППО з обсягом навчальної роботи 216 та 210 год. – за очно-дистанційною формою навчання і 72 год. – за очною формою навчання, які були адаптовані до вимог замовників.

Навчальні плани створювалися на основі професійних програм підвищення кваліфікації та посадово-функціональних обовязків відповідних категорій слухачів. 

У цілому тривалість курсової підготовки з обсягом навчальної роботи 216 та 210 год. становила 5,5 місяців (24 тижні), у т.ч.: перший етап – організаційно-настановна сесія (очно) – один тиждень; другий етап – керована самостійна робота (дистанційно) – 22 тижні; третій етап – залікова сесія (очно) – один тиждень. 

Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі, які відповідали за розвиток та удосконалення відповідних базових, професійних та посадово-функціональних компетентностей слухачів.  Крім того, в них зазначено контрольні заходи та форма підсумкової атестації. До контрольних заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний,  вихідний, диференційований заліки. 

Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно дистанційною формою навчання, передбачалася у формі захисту випускної роботи, а для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчального навантаження 72 год., – у формі іспиту. 

Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ЦІППО щодо створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів, спрямованих на: 

· додержання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та корекції, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності; 

· розвиток, урізноманітнення засобів запровадження очно-дистанційного навчання; 

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціацію змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-методичних працівників Інституту та слухачів, необхідного для роботи в очно-дистанційній формі (оволодіння інформаційно-комп΄ютерними технологіями навчання, оволодіння навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для  самостійного вивчення слухачами та ін.);

· вдосконалення науково–методичного забезпечення навчального процесу та ін.

Інститут  відкритої  освіти

(ІВО)

Навчальний процес в ІВО здійснювався згідно із законами України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національною стратегією розвитку освіти в Україні на 2012 – 2021 р., постановами Кабінету Міністрів України, рішеннями колегій Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, постановами Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положеннями «Про Інститут відкритої освіти», «Про організацію навчального процесу в УМО», рішеннями вчених рад УМО, ІВО та іншими нормативними документами.
Характерними особливостями організації навчального процесу в ІВО є:

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та модернізація навчального процесу шляхом впровадження очно-дистанційної форми навчання й інноваційних освітніх технологій;

· впровадження компетентнісного підходу при формування змісту навчання слухачів, його диференціація  відповідно до кваліфікаційних характеристик посад керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів системи вищої і професійно-технічної освіти;

· поетапний перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· реалізація ідей і принципів Болонського процесу, що передбачає стимулювання самостійної роботи слухачів, розвиток їх творчого індивідуального потенціалу, варіативність і гнучкість навчання, впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій і методів навчання; 
· постійне оновлення інформаційного, технологічного та науково-методичного забезпечення навчального процесу із врахуванням особливостей дистанційного навчання. 
У ІВО підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів здійснювався відповідно до «Плану-графіка підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти на 2012 рік», затвердженого Президентом НАПН України 05.12.2011 р. та погодженого Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України 06.12.2011 р. 

Згідно з цим планом-графіком загальна планова кільсть слухачів за держзамовленням становила 1389 осіб. У тому числі:

· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ ІІІ – IV рівнів акредитації – 404 особи;
· керівні та педагогічні кадри ВНЗ І–IV рівнів акредитації – 337 осіб; 
· керівні та педагогічні кадри професійно-технічних навчальних закладів – 634 особи;
· працівники методичних служб – 14 осіб.
Фактично в ІВО зараховано на навчання 1389 слухачів, у тому числі:
· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації – 446 осіб;
· керівні та педагогічні кадри ВНЗ І – IV рівнів акредитації – 360 осіб; 
· керівні та педагогічні кадри професійно-технічних навчальних закладів – 567 осіб;
· працівники методичних служб – 16 осіб.
План державного замовлення на підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти виконано на 100 відсотків. 

У 2012 р. в ІВО на курсах підвищення кваліфікації навчались також слухачі з оплатою навчання за кошти юридични та фізичних осіб. Відповідно до поданих попередніх замовлень було заплановано навчання 16 осіб.  Фактично підвищення кваліфікації пройшли 16 осіб.
Протягом звітного періоду навчальний відділ ІВО та кафедри постійно реагували на додаткові запити керівників вищих навчальних закладів та професійно-технічних навчальних закладів щодо змісту навчання. Після першого (очного) етапу навчання було відкориговано навчально-тематичні плани відповідно до запитів слухачів, які було висловлено під час вхідного анкетування.
У 2012 р. переважна більшість слухачів ІВО підвищувала кваліфікацію за очно–дистанційною формою навчання, яка передбачає:
· поєднання очного та дистанційного навчання з використанням сучасних інформаційно-комунікаційних технологій;

· формування відкритого інформаційно-освітнього середовища;

· забезпечення доступу кожного учасника педагогічного процесу до кращих вітчизняних і світових освітніх ресурсів; 

· стимулювання педагогічних і науково-педагогічних працівників упродовж їх професійної діяльності до здобуття освітньої, професійної та особистісно-значущої інформації з метою постійного підвищення свого професійного рівня;

· наступність і послідовність реалізації змісту підвищення кваліфікації під час очного та дистанційного етапів навчання;

· формування кожним слухачем власної траєкторії підвищення кваліфікації ;

· широке використання засобів самоосвіти, організації самостійної роботи найбільш доступним для слухача способом та ін.

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти на 2012 р. навчальні та навчально-тематичні плани були розроблені на провідних кафедрах ІВО з обсягом навчальної роботи 210 годин – за очно-дистанційною формою навчання і 72 години – за очною формою начання, які були адаптовані до вимог замовників.

Навчальні плани створювалися на основі компетентнісного підходу відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій кожної категорії слухачів. 

Як і в 2011 р., підвищення кваліфікації здійснювалося за диференційованими моделями організації навчання, в залежності від категорії слухачів. Керівники навчальних закладів (проректори, директори інститутів (декани факультетів) ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації, директори ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації, директори ПТНЗ) підвищували кваліфікацію за такою моделлю: І етап (очний) – 6 днів (45 год.); ІІ етап (дистанційний) – 116 днів (150 год.); ІІІ етап (очний) – 3 дні (15 год.). Для ректорів вищих навчальних закладів ІІІ-ІV рівнів акредитації перший очний етап навчання тривав 3 дні, третій (підсумковий) – 2 дні. Всі інші категорії слухачів проходили підвищення кваліфікації за моделлю: І етап (очний) – 6 днів (45 год.); ІІ етап (дистанційний) – 114 днів (120 год.); ІІІ етап (очний) – 5 днів (45 год.).
Для слухачів, які навчалися за кредитно-модульною системою організації навчального процесу, І етап (очний – організаційно-настановна сесія), – 11 днів (90 год.), ІІ етап (дистанційний – керована самостійна робота слухачів) – 111 днів (105 год.), ІІІ етап (очний – залікова сесія) – 3 дні (15 год.). Для слухачів, які навчались за очною формою з обсягом навчальної роботи 72 год., навчання тривало 12 днів.
Зміст етапів навчання. Перший етап (очний) – ознайомлення слухачів з навчальним матеріалом шляхом проведення переважно аудиторних занять (лекції, тематичні дискусії, «круглі столи», практичні заняття, тренінги, спецкурси та ін.).

Другий етап (дистанційний) – керована самостійна робота з використанням інформаційно-комунікаційних технологій, виконання випускної роботи, навчальна практика.

Управління самостійною роботою слухачів здійснювалося куратором-тьютором навчальної групи шляхом надання методичної та консультаційної допомоги, особистого спілкування в режимах «one-line», «off-line» та ін. При цьому застосовувалися комп’ютерні технології з використанням інтернет-зв’язку. У 2012 р. дистанційний етап навчання забезпечувався на базі вiртуального навчального середовиша «Веб-Клас-ХПІ». Для слухачів ІВО було створено 19 віртуальних навчальних середовищ, які були заповнені навчальним матеріалом для вивчення відповідних модулів навчального плану та методичними рекомендаціями для забезпечення самостійної роботи слухачів. Практикувалося проведення й інтернет-занять як у синхронному, так і асинхронному режимах (вебінари, чати, форуми).
Третій етап (очний) – проведення виїзних занять, конференцій з обміну досвідом, підсумкового контролю знань (вихідне комп’ютерне тестування, диференційований залік) та підсумкової атестації у формі захисту випускних робіт.
Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі,  контрольні заходи та форму підсумкової атестації. До контрольних заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний, вихідний, диференційований заліки. Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно-дистанційною формою навчання, передбачалась у формі захисту випускної роботи, а для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчального навантаження 72 год., – у формі екзамену. 

Відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій для кожної категорії слухачів було визначено ключові компетентності. На підставі цих компетентностей сформовано навчальні модулі, зміст яких спрямовано на розвиток і вдосконалення цих компетентностей.
Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ІВО щодо створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів, спрямованих на: 

· дотримання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та корекції, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності; 

· розвиток, урізноманітнення засобів запровадження очно-дистанційного навчання; 

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціацію змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-педагогічних та методичних працівників Інституту і слухачів, необхідного для ефективної організації очно-дистанційної форми навчання (оволодіння інформаційно-комп΄ютерними технологіями навчання,  навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для  самостійного вивчення слухачами тощо);

· поетапний перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· вдосконалення науково–методичного забезпечення навчального процесу та ін.

Інститут менеджменту та психології

(ІМП)

Навчання в Інституті менеджменту та психології здійснюється за напрямами підготовки «Менеджмент», «Управління персоналом та економіка праці», «Психологія», «Практична психологія» та за спеціальностями: «Менеджмент», «Менеджмент організацій і адміністрування», «Управління персоналом  та  економіка  праці»,  «Психологія»,  «Управління  навчальним закладом»,  «Педагогіка вищої школи», за освітньо-кваліфікаційними рівнями «бакалавр» та «магістр».
Ведеться підготовча робота щодо ліцензування спеціальностей «Адміністративний менеджмент», «Управління проектами» та підготовлені ліцензійні справи для підготовки іноземних студентів. Кафедри Інституту проводять підготовчу роботу щодо запровадження елементів дистанційного навчання. Поступово наповнюються електронна бібліотека та електронна база даних науково-методичного забезпечення навчальних дисциплін. 

Кафедри Інституту також готують до друку та видають навчально-методичні комплекси та навчальні посібники з дисциплін, які забезпечують навчальний процес відповідно до навчальних планів. У 2012 р. науково-методичною радою Університету  рекомендовано  до  друку  6 навчально-методичних матеріалів, із запланованих 15, що складає  40%.
Упродовж року в Інституті навчалось 739 студентів, випущено 477 прийнято 398, відраховано 26 осіб, поповнення контингенту – 16 осіб. На кінець року в Університеті навчаються 652 студенти. 

Для забезпечення прийому абітурієнтів за державним замовленням у 2012 р. за спеціальністю «Управління навчальним закладом» проводилася профорієнтаційна робота з регіональними  управліннями освіти та науки. За її  підсумками надійшло 185 заявок щодо вступу на зазначену спеціальність. 

Участь у конкурсі, який проходив 20.10.12 – 23.10.12 р. брало 134 особи, конкурс на місце за держзамовленням становив 1,48 особи на одне місце, з них – 81 особа набрала не менше 21 бала, 29 осіб набрали не менше 20 балів. 

При однакових позитивних результатах вступних випробувань переважне право на зарахування на навчання за освітньо-кваліфікаційним рівнем магістра надавалося особам:

1) які здобули освітньо-кваліфікаційний рівень бакалавра (або спеціаліста – при вступі на навчання для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня магістра) в Університеті менеджменту освіти;

2) які отримали диплом бакалавра (спеціаліста) з відзнакою;

3) які працюють за обраною  спеціальністю;

4) які мають вищий середній бал додатку до диплома бакалавра (спеціаліста). 
За результатами вступних фахових випробувань 90 осіб зараховано за держзамовленням та 23 особи – коштом юридичних, фізичних осіб (таблиця VIII.2).
На навчання коштом фізичних та юридичних осіб прийом студентів здійснювався  за конкурсом  на  підставі  результатів вступних випробувань.  На навчання за контрактом  інших напрямів  підготовки та спеціальностей  за  освітньо-кваліфікаційними рівнями «бакалавр» та «магістр» було зараховано всі вступники, які мали позитивні результати вступних випробувань. У 2012 р. програма вступних випробувань за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр» включала також усний екзамен з іноземної мови.

У  2012 р. на  навчання  в  Інститут  менеджменту  та  психології  УМО було зараховано 94 особи для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» на базі освітньо-кваліфікаційного рівня «молодший спеціаліст», 360 (+60 дозарахування) осіб – для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» на базі освітньо-кваліфікаційних рівнів «бакалавр» та «спеціаліст». Прийом здійснювався в межах ліцензованих обсягів (таблиця  VIII.3).
Упродовж року було відраховано 24 студенти, з них 10 осіб – за невиконання навчального плану, п’ять осіб – за власним  бажанням, п’ять осіб – за порушення умов договору та невиконання навчального плану, чотири особи – у зв’язку з переведенням.
У 2012 р. навчання в Інституті  менеджменту та психології завершили 387 студентів, з яких 108 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «бакалавр» і 279 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр». Упродовж року відбулося 74 засідань державної екзаменаційної комісії, рішенням яких випущено 19 груп студентів.

З метою модернізації системи вищої освіти на засадах Європейської кредитно-трансферної системи  та  відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження у вищих навчальних закладах України Європейської кредитно-трансферної системи» від 16.10.2009 р. № 943,  «Про проведення педагогічного експерименту з кредитно-модульної системи організації  навчального процесу»  від  23.01.2004 р. № 48, наказу ректора УМО НАПН України «Про проведення в УМО педагогічного експерименту щодо впровадження кредитно-модульної системи у навчальний  процес підготовки фахівців за заочною  формою  навчання»  від  26.10.2010 р.  № 01-01/321 в Інституті менеджменту та психології на заочній формі навчання у 2012 р. продовжувався педагогічний експеримент.
Метою запровадження Європейської кредитно-трансферної системи та її ключових документів в Інституті менеджменту та психології є забезпечення якості професійної підготовки майбутніх фахівців, запровадження стандартів, рекомендацій  та основних інструментів мобільності Європейського простору вищої освіти, що сприятиме сумісності, порівняльності, визнанню періодів та термінів навчання у вищих навчальних закладах.

Положення про запровадження Європейської кредитно-трансферної системи в Інституті менеджменту та психології УМО НАПН України у 2011–2012 навчальному році визначало нормативні, організаційні та методичні засади запровадження і функціонування ECTS в Інституті менеджменту та психології у рамках кредитно-модульної системи організації навчального процесу, яка ґрунтується на ідеях Болонського процесу та сприяє підвищенню якості підготовки студентів.

У 2012 р. участь у педагогічному експерименті, розпочатому у 2011 р. (відповідно до наказу ректора УМО НАПН України №01-01/205 від 18.05.2011 р. та рішення вченої ради Інституту менеджменту та психології від 29.04.2011 р., протокол № 25), продовжували студенти  спеціальності  8.18010021 «Педагогіка  вищої  школи»  групи ПВШ-11-Г1,  спеціальності 8.03010201  «Психологія» групи  ПБМ-11-Г1,  спеціальності  8. 03060101  «Менеджмент організацій і  адміністрування» групи МОБМ-11-Г1 (загальна кількість студенів – 95 осіб).
Впровадження експерименту в Інституті зумовила необхідність модернізації навчального процесу на засадах інноваційних підходів та технологій. Тому під час підготовки до впровадження експерименту в Інституті розробили необхідну супровідну документацію навчального процесу експериментальних груп: навчальні і  робочі  плани  спеціальностей, заліково-екзаменаційні  відомості, індивідуальний  план навчання студента та  критерії оцінювання знань студентів за системою ECTS. 
Важливою формою закріплення  набутих теоретичних знань є практика студентів. Партнерами Інституту, з якими укладено угоди про  проведення практики і стажування, є Інститут психології НАПН України, ДВНЗ «Чернівецький політехнічний коледж», ПВНЗ «Міжнародний економіко-гуманітарний університет ім. С. Дем`янчука», Київський державний коледж легкої промисловості, Хмельницька гуманітарно-педагогічна академія, Харківський національний  економічний університет, управління освіти Шевченківської  РДА,  ТОВ «Анастасія».

З метою організації та координації навчально-виховного процесу студентів в Інституті діє орган студентського самоврядування – «старостат», який взаємодіє з деканатом, кафедрами Інституту. Засідання старостату проводиться до та після закінчення сесій. 

Навчальний процес в Інституті менеджменту та психології УМО забезпечують 4 кафедри:
·  Кафедра економіки та управління персоналом, завідувач кафедри Г. А. Дмитренко (доктор економічних наук, професор).

·  Кафедра загльної  та  практичної  психології, завідувач кафедри П. В. Лушин (доктор психологічних наук, професор).
· Кафедра управління  навчальним  закладом  та  педагогіки вищої  школи, завідувач кафедри М. С. Слободяник (доктор історичних наук, професор), з листопада – в.о. зав. кафедри на громадських засадах призначена І. І. Драч (кандидат педагогічних наук, доцент).
· Кафедра управління проектами та загальнофахових дисциплін, завідувач кафедри В. І. Карамушка (кандидат біологічних наук, доцент).

Інститут післядипломної освіти  інженерно-педагогічних працівників

(ІПО ППО)

( м. Донецьк)

Освітня діяльність в Інституті здійснюється за двома напрямами: підвищення кваліфікації та підготовка й перепідготовка фахівців. 
Робота навчального відділу з підвищення кваліфікації починається з комплектування інституту слухачами за планом Державного замовлення. 

Інститут щорічно виконує план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Основним контингентом інституту є викладачі професійно-теоретичного циклу, майстри професійно-практичного циклу. 

Інформацію про виконання плану комплектування надано в таблицях 1-5 (орієнтовно).
Таблиця 1

ПОКАЗНИКИ
комплектування інституту та виконання плану з дня його існування (01.01.1979 р.)

	Роки
	Усього слухачів
	% виконання плану

	
	План 
	Факт 
	

	1
	2
	3
	4

	1980
	4573
	4595
	100,4

	1981
	5889
	4554
	76

	1982
	5622
	5508
	98

	1983
	5573
	5465
	98

	1984
	5330
	5299
	99

	1985
	4820
	7536
	156

	1986
	4163
	4163
	100

	1987
	7680
	7966
	103

	1988
	7739
	7778
	100,5

	1989
	10030
	6965
	69

	1990
	7361
	5958
	80

	1991
	5410
	5578
	103

	1992
	3345
	3691
	110

	1993
	3331
	3449
	103,5

	1994
	2967
	2982
	100,5

	1995
	2091
	2321
	110

	1996
	2170
	2398
	110

	1997
	2575
	2722
	105,7

	1998
	2575
	2803
	108,8

	1999
	2580
	3010
	117

	2000
	2580
	2888
	112

	2001
	2580
	2768
	107

	2002
	2580
	2818
	109

	2003
	3000
	3122
	104

	2004
	3000
	3141
	104

	2005
	3000
	3299
	109

	2006
	3000
	3241
	108

	2007
	3000
	3137
	104

	2008
	3000
	3000
	100

	2009
	3000
	2869
	95,6

	2010
	3000
	2930
	97,7

	2011
	3000
	2955
	98,5

	2012
	3000
	2997
	99,9

	Усього
	127564
	127954
	100,3


Таблиця 2
Комплектування інституту слухачами у 2012 році по областях
	№

з/п
	Обласні управління освіти
	Усього по факультету

	
	
	План
	Факт
	+  –  
	%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Вінницьке
	316
	182
	-134
	57,5

	2. 
	Волинське
	144
	143
	-1
	99,0

	3. 
	Дніпропетровське
	257
	278
	+21
	108,0

	4. 
	Донецьке
	448
	556
	+108
	124,0

	5. 
	Житомирське
	90
	90
	-
	100,0

	6. 
	Закарпатське
	30
	30
	-
	100,0

	7. 
	Запорізьке
	-
	-
	-
	-

	8. 
	Івано-Франківське
	-
	-
	-
	-

	9. 
	Київське обласне
	90
	92
	-
	102,2

	10. 
	Київське міське
	-
	-
	-
	-

	11. 
	Кіровоградське
	145
	142
	-3
	98,0

	12. 
	Кримське
	-
	-
	-
	-

	13. 
	Луганське
	364
	368
	-1
	100,0

	14. 
	Львівське
	-
	-
	-
	-

	15. 
	Миколаївське
	244
	215
	-29
	88,0

	16. 
	Одеське
	60
	70
	+10
	116,0

	17. 
	Полтавське 
	84
	84
	-
	100,0

	18. 
	Рівненське
	-
	-
	-
	-

	19. 
	Сумське
	205
	195
	-10
	95,13

	20. 
	Тернопільське
	-
	-
	-
	-

	21. 
	Харківське
	272
	270
	-2
	99,0

	22. 
	Херсонське
	106
	100
	-6
	94,0

	23. 
	Хмельницьке
	-
	-
	-
	

	24. 
	Черкаське
	-
	-
	-
	-

	25. 
	Чернігівське
	120
	120
	-
	100,0

	26. 
	Чернівецьке
	-
	-
	-
	-

	27. 
	м. Севастополь 
	25
	37
	+12
	148,0

	
	разом:
	3000
	2967*
	-33
	99,0

	*відраховано протягом 2012 р. – 33особи


*Примітка: недовиконання плану випуску пов’язано з плинністю кадрів ПТНЗ. Невідповідність фактичного виконання плану по областях пов’язано з тим, що окремі обласні управління відмовились від запланованої раніше очної форми підвищення кваліфікації через відсутність коштів та плинність кадрів окремих працівників, включених у план-графік на 2012 р., а також у зв’язку із закриттям або об’єднанням окремих ПТНЗ.

Таблиця 3

Очне навчання в інституті (2012р.)

	Обласні управління
	Педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації
	Викладачі професійно-теоретичного циклу
	Майстри в/н
	Разом 

	
	план
	факт
	±
	%
	план
	факт
	±
	%
	план
	факт
	±
	%
	план
	факт
	±
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	18
	19
	20
	21

	1. Вінницьке
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Волинське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Дніпропетровське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4. Донецьке
	
	
	
	
	106
	100
	-6
	94,3
	90
	86
	-4
	95,5
	196
	186
	-10
	94,9

	5. Житомирське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6. Закарпатське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	7. Запорізьке
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	8. Івано-Франківське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	9. Київське обласне
	-
	-
	-
	-
	31
	31
	-
	100,0
	-
	-
	-
	-
	31
	31
	-
	100,0

	10. Київське міське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11. Кіровоградське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	 -
	-
	-
	-

	12. Кримське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13. Луганське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	14. Львівське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	15. Миколаївське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	16. Одеське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	17. Полтавське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	18. Рівненське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	19. Сумське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	20. Тернопільське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	21. Харківське
	-
	-
	-
	-
	35
	35
	-
	100,0
	69
	69
	-
	100,0
	104
	104
	-
	100,0

	22. Херсонське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	23. Хмельницьке
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	24. Черкаське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	25. Чернігівське
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	26. Чернівецьке
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	27. м. Севастополь
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Разом:
	27
	27
	-
	100,0
	172
	166
	-6
	94,3
	159
	145
	-4
	95,5
	331
	331
	-10
	94,9


Таблиця 4
Навчання за заочною, очно-дистанційною формами навчання при обласних управліннях і ПТНЗ (2011 р.)
	Обласні управління
	Заочне навчання при обласних управліннях і ПТНЗ
	Очно-дистанційне навчання при обласних управліннях і ПТНЗ.
	Разом за заочною, очно-дистанційною формами навчання

	
	план
	факт
	у тому числі по факту:
	±
	%
	план
	факт
	у тому числі по факту:
	±
	%
	план
	факт
	±
	%

	
	
	
	Директори, заст.директорів
	викладачі
	майстри в/н
	вихователі
	методисти
	
	
	
	
	ст. майстри
	викладачі
	методисти
	майстри в/н
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22

	1. Вінницьке
	334
	333
	
	114
	185
	34
	
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	334
	333
	-1
	99,7

	2. Волинське
	87
	86
	
	22
	36
	
	28
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	87
	86
	-1
	98,9

	3. Дніпропетровське
	440
	437
	32
	72
	333
	
	
	-3
	
	14
	14
	9
	
	5
	
	
	
	454
	451
	-3
	99,3

	4. Донецьке
	127
	122
	33
	
	89
	
	
	-5
	
	112
	110
	13
	
	
	97
	-2
	
	239
	232
	-7
	97,1

	5. Житомирське
	61
	59
	
	33
	26
	
	
	-2
	
	150
	146
	
	63
	
	83
	-4
	
	211
	205
	-6
	97,2

	6. Закарпатське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	6
	6
	
	
	
	
	
	6
	6
	
	100,0

	7. Запорізьке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Івано-Франківське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Київське обласне
	94
	93
	
	32
	61
	
	
	-1
	
	8
	8
	8
	
	
	
	
	
	102
	101
	-1
	99,0

	10. Київське міське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. Кіровоградське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	42
	40
	3
	37
	
	
	-2
	
	42
	40
	-2
	95,2

	12. Кримське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. Луганське
	309
	300
	
	104
	196
	
	
	-9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	309
	300
	-9
	97,1

	14. Львівське
	112
	111
	
	24
	87
	
	
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	112
	111
	-1
	99,1

	15. Миколаївське
	196
	189
	
	33
	156
	
	
	-7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	196
	189
	-7
	96,4

	16. Одеське
	174
	172
	
	54
	118
	
	
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	174
	172
	-2
	98,9

	17. Полтавське
	116
	116
	
	57
	59
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	116
	116
	
	100,0

	18. Рівненське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19. Сумське
	196
	194
	
	46
	148
	
	
	-2
	
	30
	30
	7
	
	23
	
	
	
	226
	224
	-2
	99,1

	20. Тернопільське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21. Харківське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22. Херсонське
	85
	83
	
	27
	33
	23
	
	-2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	85
	83
	-2
	97,6

	23. Хмельницьке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24. Черкаське
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25. Чернігівське
	59
	59
	
	26
	33
	
	
	
	
	24
	24
	
	
	
	24
	
	
	83
	83
	
	100,0

	26. Чернівецьке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27. м. Севастополь
	26
	25
	
	25
	
	
	
	-1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	26
	25
	-1
	96,2

	Разом:
	2416
	2379
	65
	669
	1560
	57
	28
	-37
	98,5
	386
	378
	46
	100
	28
	204
	-8
	97,9
	2802
	2757
	-45
	98,4


Виконання плану комплектування за звітний період по потоках:

	Січень – 99 ос., 

Лютий – 99 ос., 

Березень – 35 ос., 

Квітень – 253 ос., 

Травень – 490 ос., 
	Червень – 197 ос., 

Вересень – 564 ос., 

Жовтень – 436 ос., 

Листопад – 663 ос., 

Грудень – 161 ос.


Результати підвищення кваліфікації за категоріями: 

	Категорія 
	План 
	Факт 

	Директори, заступники директорів
	29ос.
	30 ос.

	Ст. майстри ПТНЗ
	79ос.
	66ос.

	Вихователі гуртожитків 
	39ос.
	20 ос.

	Викладачі ПТНЗ
	1105ос.
	1100ос.

	Майстри ПТНЗ
	1691ос.
	1692 ос.

	Методисти ПТНЗ
	57ос.
	59 ос.

	
	
	

	Разом:
	3000 ос.
	2967 ос.


За звітний період підвищення кваліфікації здійснювалося за трьома формами навчання: очною, заочною, очно-дистанційною. Загальні дані виконання плану наводяться в таблиці 4 (орієнтовно).

Таблиця 4

Виконання плану комплектування інституту за 2012 р.

	Перех.
	Прийом
	(
	%
	Випуск
	(
	%
	Вибули дострок.
	У процесі навчання
	Прим.

	
	план
	факт
	
	
	план
	факт
	
	
	
	
	

	А. В інституті

	Очна форма навчання

	
	196
	186
	-10
	94,9
	196
	186
	-10
	94,9
	
	
	

	Заочна форма навчання

	
	121
	343
	+222
	283,48
	121
	343
	+222
	283,48
	
	2
	звільнення

	Очно-дистанційна форма навчання

	
	131
	26
	-105
	20
	131
	27
	+105
	20
	
	1
	звільнення

	Б. При облуправліннях, ПТНЗ

	Очна форма навчання

	
	135
	135
	-
	100
	135
	135
	-
	100
	
	
	

	Заочна форма навчання

	
	2072
	2062
	-10
	99,52
	2072
	2062
	-10
	99,52
	
	29
	звільнення

	Очно-дистанційна форма навчання

	
	345
	248
	-97
	71,89
	345
	248
	-97
	71,89
	
	1
	звыльнення

	Загальні відомості по факультету



	
	3000
	2967
	-33
	98,90
	3000
	2967
	-33
	98,90
	
	
	


Навчання в інституті з підвищення кваліфікації

За звітний період при плані 3000 слухачів навчалося 100 груп, що складало 3000 слухачів. Зміна показника випуску слухачів підвищення кваліфікації відбулася у зв’язку з плинністю кадрів (відраховано 33 особи: у зв’язку зі звільненням з основного місця роботи 32 особи та 1 особа у зв’язку зі смертю). 

Слухачі груп проходили вхідне тестування. У кінці потоку для них проводився вихідний контроль знань із методики навчання та психології з використанням комп'ютерів, крім цього блок контролю передбачає залік з окремих предметів та підсумковий контроль (екзамен або захист випускної роботи) перед атестаційною комісією інституту. 
У групах слухачів читалися такі курси:

1. Економіко-правові питання діяльності педагогічних працівників ПТНЗ.

2. Основи психології праці особистості.

3. Особистісно орієнтована підготовка сучасних фахівців.

4. Сучасні дидактичні технології.

5. Актуальні питання виховної діяльності в навчальному закладі.

6. Педагогічна майстерність: сучасний досвід.

7. Методика професійно-теоретичної підготовки фахівців за галузевою спрямованістю.

8. Інноваційні технології в професійній підготовці.

9. Психолого-педагогічні засади формування професійно важливих якостей особистості майбутнього робітника

10. Новітні виробничі технології в галузі.

11. Загальні питання охорони праці та безпека життєдіяльності.

12. Інтелектуальна власність.

У 2009 р. розроблені нові навчальні плани для 14 категорій слухачів за трьома формами навчання (очною, заочною, очно-дистанційною) для ліцензування.

Навчання при обласних управліннях, 

професійно-технічних навчальних закладах

З викладачами, які направлялися у відрядження, навчальний відділ проводив бесіди щодо заповнення документації та звітування. Щомісячно із завідувачами кафедр узгоджувався план-графік відряджень викладачів.

За звітний період продовжувала функціонувати заочна форма навчання, як і в минулому році. За даною формою підвищили кваліфікацію 2398 ос., при плані 2193 ос.

За очно-дистанційною формою навчались 272 педагогічних працівника. За звітний рік проводилася робота щодо вдосконалення організації очно-дистанційної форми навчання:

· збільшився об’єм інформації для слухачів на сайті інституту;

· вхідне діагностування та заповнення анкет слухачами проводиться в електронному режимі;

· розроблено нову методику контролю виконання слухачами завдань поточного контролю.

Проводилась робота щодо вдосконалення організації всіх форм навчання та їх методичного забезпечення.

Організаційно-виховна робота

Організаційно-виховна робота здійснювалась згідно з поточними планами роботи інституту й проводилась як у межах, так і поза межами інституту за місцем проживання слухачів.
На організаційних зборах слухачів розглядалися питання організації підвищення кваліфікації, оформлення анкет для реєстрації слухачів, проводилися вибори активу групи тощо.

При проведенні підвищення кваліфікації у відрядженнях викладачами інституту організовувалися і проводилися виховні заходи зі слухачами, здійснювалася методична допомога училищам у підготовці різних форм виховної роботи й організації дозвілля учнів у гуртожитках професійно-технічних навчальних закладів.

Усі викладачі кафедр працювали тьюторами груп.

Безпосередньо в інституті викладачі брали участь у підготовці й проведенні виховних заходів зі слухачами в позаурочний час.

Зворотний зв'язок зі слухачами

Щомісяця робиться аналіз якості підвищення кваліфікації слухачів як в інституті (очна форма), так і на виїзді (заочна, очно-дистанційна) шляхом анонімного анкетування за наступними напрямками:

· якість викладання навчальних дисциплін;

· позааудиторна робота;

· якість соціально-побутових умов в інституті тощо.

Анкети аналізуються методистами навчального відділу, інформація узагальнюється та обговорюється щомісяця на засіданнях директорату.

Підвищення кваліфікації слухачів
за кошти фізичних та юридичних осіб
За планом підвищення кваліфікації за період січень-грудень 2012 р. заплановано 1000 осіб, фактично підвищили кваліфікацію 1065 осіб (Донецька, Луганська, Херсонська, Одеська області та м. Київ). Надходження коштів у сумі 419501,33 грн.
Підвищили кваліфікацію такі категорії:

· педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації – 236 осіб;

· персонал, який залучається до професійного навчання на виробництві – 377 осіб;

· викладачі професійно-теоретичної підготовки ПТНЗ – 166 осіб;

· майстри виробничого навчання ПТНЗ – 149 осіб;

· майстри виробничого навчання ПТНЗ, які ведуть викладацьку діяльність - 137 осіб.

Також за період січень-грудень 2012 р в інституті пройшли  навчання і перевірку знань із питань охорони праці 29 осіб, які отримали посвідчення після успішного навчання. Надходження коштів в розмірі – 7250грн. 00 коп.

Навчання в інституті з підготовки та перепідготовки фахівців

На факультеті підготовки та перепідготовки фахівців 476 студентів денної та заочної форм навчання (табл.5). 

Таблиця 5

Контингент студентів

	Напрями підготовки
	Спеціальності
	Кількість студентів
	Терміни навчання

	Код
	Назва
	Код
	Назва
	Форма навчання
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	0301
	Соціально-політичні науки
	6.030102
	Психологія
	денна
	61
	4 роки

	
	
	
	
	заочна
	40
	4,5 роки

	0101
	Педагогічна освіта
	6.010104
	«Професійна освіта. Дизайн»
	денна
	29
	4 роки

	
	
	
	
	денна
	43
	2 роки

	0101
	Педагогічна освіта
	6.010104
	«Професійна освіта. Охорона праці» 
	денна
	7
	4 роки

	
	
	
	
	заочна
	30
	4,5 роки

	
	
	
	
	денна
	11
	2 роки

	
	
	
	
	заочна
	42
	2,5 роки
	
	заочна
	17
	4,5 роки

	0301
	Соціально-політичні науки
	7.0301201
	Психологія

(перепідготовка)
	денна
	43
	2 роки
	
	заочна
	17
	2,5 роки 

	0301
	Соціально-політичні науки
	8.0301201
	Психологія
	денна
	30
	1 рік

	
	
	
	
	заочна
	30
	2,5 роки

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010020
	Управління навчальним закладом
	денна
	30
	1 рік

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010021
	Педагогіка вищої школи
	денна
	30*
	1 рік

	
	
	
	
	заочна
	20
	1,5 роки

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010018
	Адміністративний менеджмент
	денна
	30
	1 рік


Примітка:*- план прийому студентів у грудні 2012 р.
За звітний період випущено 132 магістри напрямів:

· 1801 Специфічні категорії спеціальностей 8.18010018 «Адміністративний менеджмент», 8.18010020 «Управління навчальним закладом», 8.18010021 «Педагогіка вищої школи»;

· 0301 Соціально-політичні науки спеціальності «Психологія».

50 спеціалістів напряму 0301 Соціально-політичні науки спеціальності «Психологія».

30 бакалаврів напряму 0301 Соціально-політичні науки спеціальності «Психологія».

Ведеться  підготовка до акредитації таких спеціальностей: 

	ОКР «бакалавр»
	6.010104 «Професійна освіта. Дизайн»

6.010104 «Професійна освіта. Охорона праці»


Ведеться  підготовка до ліцензування наступних спеціальностей:

	ОКР «магістр»
	6.010104 «Професійна освіта. Дизайн»

6.010104 «Професійна освіта. Охорона праці»


На факультеті ППФ розроблено навчальні та робочі навчальні плани, підготовлено навчальні програми з дисциплін, що викладаються за навчальними планами. 

В інституті продовжується впровадження кредитно-рейтингової системи оцінювання навчальних досягнень студентів. Згідно з графіком навчального процесу проведено модульні контроль з усіх навчальних дисциплін. 

Викладачі кафедр згідно з індивідуальними планами роботи готують до друку та видають навчально-методичні комплекси та посібники з навчальних дисциплін, які забезпечують навчальний процес відповідно до чинних планів.

У групах призначено кураторів та тьюторів, які допомагають вступникам швидше адаптуватися до студентського життя.

Упродовж навчального року методисти деканату регулярно здійснювали контроль за відвідуванням навчальних занять студентами факультету. 

На початку навчального року були оформлені навчальні картки та індивідуальні навчальні плани студентів, залікові книжки. Проведено роботу з підготовки та одержання студентських квитків, дипломів магістрів та бакалаврів, додатків до них.

За звітний період 88 студентів були зараховані на вакантні місця старших курсів. Усі вони одержали листи академічної різниці та ліквідували академічну заборгованість упродовж терміну, визначеного деканатом.

Голови Державних екзаменаційних комісій – доктор психологічних наук, професор Максименко Юрій Борисович, доктор педагогічних наук, професор Кучерявий Олександр Георгійович, доктор наук з державного управління, доцент Халецька Аліна Миколаївна – відзначили високий рівень підготовки магістрів, спеціалістів, бакалаврів в Інституті післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк). Це свідчить про успішну роботу професорсько-викладацького складу та адміністрації Інституту, наявність достатнього

ІХ.  ЗВ’ЯЗКИ  ІЗ  ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ ТА
                                              ГРОМАДСЬКІСТЮ

Розширення співпраці із засобами масової інформації, громадськими організаціями, об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету, розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників та системи післядипломної педагогічної освіти в цілому було одним із пріоритетних напрямів діяльності Університету менеджменту освіти НАПН України            у 2012 р.

Під час звітного періоду проводилися «круглі столи», методологічні семінари, конференції з актуальних питань розвитку післядипломної педагогічної освіти, вносилися пропозиції щодо поліпшення нормативно-правової бази післядипломної педагогічної освіти до Верховної Ради України та центральних органів виконавчої влади України, засіданнь Президії комісії з післядипломної освіти Науково-методичної ради з питань освіти Міністерства освіти і науки, молоді та спорту під головуванням ректора Університету В. В. Олійника, під час яких обговорювалися проекти «Положення про післядипломну освіту у сфері вищої освіти України» та  «Типового положення про підвищення кваліфікації та стажування педагогічних і науково-педагогічних працівників вищих навчальних закладів І–ІV рівнів акредитації», розроблені Міністерством освіти і науки, молоді та спорту. Спільно з громадськими організаціями  Університет менеджменту освіти  став співорганізатором традиційного міжнародного «Тижня освіти дорослих». Вивчено та узагальнено досвід вищих навчальних закладів закордонних держав щодо можливості вступу Університету до зазначених міжнароджних асоціацій та громадських організацій, серед яких Міжнародний благодійний фонд «Україна – 3000», Міжнародна академія культури безпеки, екології та здоров′я «МАКБЕЗ», Всеукраїнське жіноче товариство імені Олени Теліги, Конгрес: Просвіта людини, Програма розвитку ООН «Прграма рівних можливостей та прав жінок в Україні» та інші. 

Упродовж звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету менеджменту освіти в центральних освітянських газетах («Освіта України», «Управління освітою», «Педагогічна газета» тощо), журналах («Рідна школа», «Післядипломна освіта в Україні», «Вища школа», «Шлях освіти», «Директор школи, ліцею, гімназії», «Культура безпеки, екології та здоров’я», «Імідж сучасного педагога» тощо), у засобах масової інформації; через залучення працівників Університету до участі в масових заходах, засіданнях з наступним поданням матеріалу про ці заходи до опублікування; через залучення представників засобів масової інформації до участі в роботі щодо висвітлення проблем підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти. Найважливіші події в Університеті неодноразово були представлені в репортажах, анонсах інформаційних каналів національного телебачення, висвітлювалися на сайтах НАПН України, МОНмолодьспорту України, обласних закладів ППО, електронному виданні «Книга слави Інституту інноваційних технологій і змісту освіти».

З метою популяризації діяльності Університету, поширення інформації в освітньому середовищі та підтримки діалогових відносин з громадськістю було розміщено інформацію на 24 провідних освітніх веб-порталах (osvita.com.ua, gotostudy.com.ua, parta.com.ua тощо). 

В освітянський пресі за звітний період («Освіта України», «Педагогіка і психологія», «Післядипломна освіта в Україні», «Безпека життєдіяльності», «Обрії», «Постметодика», «Освіта на Луганщині», «Вересень») було надруковано понад  343 статей та наукових видань науково-педагогічних та педагогічних працівників Університету, що висвітлювали проблеми педагогічної теорії й практики післядипломної освіти в Україні, питання експериментально-дослідної роботи, міжнародного співробітництва, впровадження інноваційних педагогічних технологій. Значний інтерес у читачів викликали статті керівників наукових шкіл, професорів:                        В. В. Олійника, П. В. Лушина, О. І. Бондарчук.

Відповідні матеріали представлені також у лютому на 15-й Ювілейній виставці «Сучасна освіта в Україні – 2012», березні – на Міжнародній виставці-презентації «Сучасні навчальні заклади – 2012» і у жовтні 2012 р. на Четвертій виставці «Інноватика в освіті України» та у листопаді – «Освіта і кар’єра – 2012». Метою участі Університету в цих заходах є представлення широкій громадськості, педагогам, фахівцям, науковцям, органам державної влади досвіду інноваційної діяльності освітніх закладів, їх здобутків, визначення й обговорення пріоритетних питань подальшого удосконалення системи післядипломної педагогічної освіти. За підсумками виставки Університет менеджменту освіти нагороджено Золотою медаллю за перемогу в конкурсі інноваційних розробок та  дипломами за активну участь в освітній інноваційній діяльності. Безпосередню участь Університет взяв у Ювілейній виставці «Національна академія педагогічних наук – 20 років».

Важливою характеристикою звітного періоду є участь наукових працівників Університету у міжнародних конференціях, вихід із експериментальними дослідженнями щодо проблем поліпшення управлінської діяльності до іноземних засобів масової інформації. Так, наукові статті співробітників Університету (В. В. Олійника,                             Є. Р. Чернишової, Л. Л. Ляхоцької, Г. М. Тимошко, М. Є. Морозової,                 І. І. Драч та ін.) надруковані у фахових журналах Казахстану, Азейбарджану, Білорусії, Російської Федерації; опубліковано 87 тез доповідей на міжнародних конференціях, подано до друку в періодичні видання поза межами України 12 статей (О. І. Бондарчук, Н. Ю. Волянюк,                                Л. П. Пуховської, Л. М. Карамушки, В. І. Карамушки, Є. Р. Чернишової). Проводилася робота з презентації наукових праць (монографій, підручників, посібників) професорів Є. Р. Чернишової, В. І. Маслова, Г. А. Дмитренка,            І. Л. Сіданич. 

Протягом року велась активна співпраця з міжнародним благодійним фондом «Україна – 3000» та реалізовано благодійну програму «Добро починається з тебе». Університет став активним учасником П’ятого всеукраїнського форуму учнівських благодійних проектів «Добро починається з тебе». Перший проректор взяла участь у офіційній зустрічі з Головою Українського фонду підтримки підприємництва О.Даніловим. У співпраці з ГО «Міжнародний центр розвитку і лідерства» пройшла міжнародна науково-практична конференція «Професійна допомога дітям, які постраждали від сексуального насильства».

У 2012 р. Університет як засновник продовжив роботу творчих груп Науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної педагогічної освіти» з питань розроблення стратегії формування науково-методичного забезпечення підвищення кваліфікації педагогічних та управлінських кадрів, розроблення стандартів, типових навчальних планів та програм системи ППО, провів низку заходів щодо діяльності обласних закладів ППО в межах Консорціуму, інформацію про які було висвітлено  у провідних педагогічних виданнях та на сайтах членів Консорціуму.

Цього року за ініціативи Університету було започатковано Всеукраїнський методичний турнір «Моє покликання – методист». Результатом цього конкурсу став пошук шляхів удосконалення професійної компетентності педагогів, визначення нових підходів до управління закладами освіти, зростання ролі післядипломної педагогічної освіти у формуванні готовності педагогічних працівників до інноваційної діяльності.

З травня по жовтень 2012 р. Університетом було проведено Четвертий всеукраїнський конкурс на найкращу науково-методичну розробку в галузі післядипломної педагогічної освіти. На конкурс надійшло 43 науково-методичні розробки з семи регіонів України. Роботи переможців було відзначено подяками, сертифікатами та надруковано коштом Університету. 
Університет активно продовжує розвиток громадянського самоврядування, про що свідчить робота Молодіжної ініціативної групи УМО, студентське самоврядування Університету, а також відкриття у вересні цього року лабораторії супервізії, професійного розвитку, виховної роботи та студентського самоврядування. Метою діяльності лабораторії є надання консультаційних послуг. Проведення тренінгів, майстер-класів для магістрів Інституту менеджменту та психології Університету, співпраця з неурядовими організаціями. 

У 2012 р. співробітники Університету неодноразово брали участь у міжнародних вебінарах завдяки співпраці з Європейською асоціацією освіти дорослих (ЕАЕА). Готовність отримувати та поширювати інформацію засобами соціальних мереж не лише як спостерігачі, а й активні учасники, цього року стало одним із напрямів діяльності Університету. Так Школа екофасилітації професора психології Павла Лушина має власну медіа платформу у мережі Facebook, веб-сайт та блог.

Найбільш поширеними інформаційними майданчиками Університету менеджменту освіти є офіційний сайт УМО, сайти структурних підрозділів, обласних інститутів післядипломної педагогічної освіти, сайт Національної академії наук України, сайти партнерів Університету та листування за допомогою електронної пошти.

Х.  МІЖНАРОДНЕ НАУКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО

Міжнародне співробітництво Університету менеджменту освіти було спрямоване на: розвиток співпраці з міжнародними організаціями й установами, зарубіжними освітянськими фондами і професійними організаціями; співпрацю з профільними академіями та навчальними закладами різних країн; вивчення можливості ефективного використання ресурсів іноземних представництв і фондів в Україні, здійснення міжнародних проектів та запровадження їх результатів у навчальний процес.  Університет співпрацює з такими навчальними закладами за кордоном:

· Академія підвищення кваліфікації і професійної підготовки працівників освіти (Росія).

· Заклад Російської академії освіти «Інститут педагогічної освіти».

· Республіканський інститут підвищення кваліфікації керівних і науково-педагогічних кадрів системи освіти Республіки Казахстан.

· Державний заклад освіти «Академія післядипломної освіти» (Республіка Білорусь).

· Заклад освіти «Республіканський інститут професійної освіти» (Республіка Білорусь).

· Департамент інформації і підвищення кваліфікації вчителів (Республіка Болгарія).

· Республіканський інститут професійної освіти (Республіка Білорусь).

· Автономна освітня установа вищої професійної освіти «Ленінградський державний університет імені А. С. Пушкіна» (Росія).

· Бакинський інститут підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів (Азербайджан).
Відповідно до укладених угод у 2012 р. зарубіжними партнерами Університету також є:
·  Азербайджанський інститут вчителів.
· Науково-освітній комплекс «Американський Девіда Лівінгстона університет Флориди – Християнський гуманітарно-економічний відкритий університет – українське представництво Московського гуманітарно-економічного інституту».
Головною метою спільної діяльності Університету та закордонних закладів освіти є подальший розвиток ППО в Україні та в країнах партнерів. У процесі співробітництва здійснюються заходи щодо розвитку ППО (проведення спільної навчально-методичної, наукової, науково-дослідної, науково-методичної та організаційно-практичної роботи).

Науково-педагогічні працівники Університету є членами десяти різних міжнародних асоціацій.
Університетом було подано на конкурс три проектні пропозиції по програмі Темпус за темами:

· «Європейський вимір в освіті: проблеми і перспективи» (проф.  Л. П. Пуховська).

· «Модернізація програм підготовки аспірантів та докторантів»  (О. Ю. Шумська, О. Л. Ануфрієва).

· «Мрія лідерів освіти – європейський вибір України»                    (О. В. Боднарук, Т. І. Бурлаєнко). 

Загалом науково-педагогічними працівниками Університету було надруковано 26 публікацій у зарубіжних виданнях.

У 2012 р. співробітники Університету брали участь у трьох міжнародних виставках:

· XV Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні»;

· ІV національна  виставка-презентація «Інноватика в сучасній освіті»;
· 21-ша міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2012».

·  ІІІ Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасні заклади освіти – 2012».
На базі Університету, крім запланованих міжнародних масових заходів, було проведено позапланові міжнародні конференції та семінари:

· У межах Міжнародної науково-практичної конференції «Європейська інтеграція вищої освіти України в контексті Болонського процесу» 26 жовтня 2012 р. відбулася зустріч «День проектів освітньої програми ЄС Темпус в Україні».  Метою зустрічі  було затвердження актуальних результатів впровадження проектів Програми Темпус в Україні. У зустрічі взяли участь учасники та партнери програми Темпус в Україні 2012 р., також представники Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України. 

· За ініціативою Інституту інформаційних технологій і засобів навчання НАПН України й Педагогічного коледжу Університету Копенгагена та за сприяння Університету менеджменту освіти НАПН України 5 листопада 2012 р. відбувся І Міжнародний науково-практичний семінар «Міжнародна співпраця у просторі відкритої освіти». Мета семінару –  обмін досвідом щодо підготовки майбутніх учителів та підвищення кваліфікації вчителів з питань упровадження ІКТ у сучасній освіті.

У семінарі взяли участь наукові співробітники Інституту інформаційних технологій і засобів навчання, науково-педагогічні працівники Університету менеджменту освіти, студенти та представники керівного складу Педагогічного коледжу Університету Копенгагена, а саме: доцент Карстен Хаммер, Клаус Брюн та Крістіна  Стрендбі.

Після закінчення семінару відбулося обговорення питання про перспективні напрями співпраці між Інститутом  інформаційних технологій і засобів навчання НАПН України, Педагогічним коледжем Університету Копенгагена та Університетом менеджменту освіти НАПН України. Важливим підсумком заходу стало підписання угоди про міжнародну співпрацю в галузі педагогічної освіти.

Університет протягом року приймав закордонні делегації з Австрії та Данії з метою налагодження спільної діяльності у сфері післядипломної педагогічної освіти. 
Відбулася зустріч координатора освітніх програм КультурКонтактАвстрія Нормана Кірхлера з керівництвом Університету. Упродовж зустрічі висвітлювалися питання про освітні програми КультурКонтактАвстрія та міжнародну роботу Міністерства освіти, мистецтва та культури Австрії, був представлений огляд діяльності КультурКонтактАвстрія в Україні з початку 2001 року та результати спільних проектів в Одеській області: 1. «Проектна робота в школі», 2. «Организационное развитие и самоорганизация». У свою чергу, відбулося представлення Університету менеджменту освіти, а саме: основні напрями діяльності як Всеукраїнського науково-методичного центру післядипломної педагогічної освіти, стан післядипломної освіти в Україні. У ході зустрічі висвітленно зацікавленість у співпраці з таких напрямів як: 

1. Проектна робота; 

2. Координація роботи Р(М)МК(Ц); 

3. Формування керівника в умовах глобалізації; 

4. Інклюзивна освіта. 

Також обговорювалися питання про подальшу кооперацію в Україні з Університетом менеджменту освіти та обласними інститутами післядипломної педагогічної освіти: їх можлива спеціализація/регіональна специфіка, національні та міжнародні проекти в конкретних інститутах, особливі потреби, перспективні напрямки регіонального та національного характеру, а також загальні тенденції в галузі професіонального вдосконалення вчителів.

На завершення зустрічі було визначено можливі напрями співпраці  УМО з КультурКонтактАвстрія та було окреслено намір підписання договору про співпрацю й визначення конкретних проектних пропозицій.

Університет не тільки приймав закордонних партнерів на своїй базі, але й був запрошений партнерами відвідати з офіційним візитом іноземні інституції.

Університет менеджменту освіти на чолі з ректором Віктором Васильовичем Олійником, став співзасновником ІІ Міжнародної наукової конференції «Інновації, якість освіти та розвиток», яка відбулася 7–9 червня 2012 р. у м. Баку за сприяння Міністерства освіти Азербайджанської Республіки і Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів.
Бакинський інститут підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів є одним з іноземних партнерів Університету менеджменту освіти, тому ректора УМО запрошено стати співголовою  цієї конференції.
У конференції взяли участь представники Азербайджану та України, Білорусі, Росії, Казахстану, Туреччини, Великої Британії.  
По завершенні та за результатами ІІ Міжнародної наукової конференції «Інновації, якість освіти та розвиток» статті ректора Університету                 В. В. Олійника, першого проректора Є. Р. Чернишової та кількох науково-педагогічних працівників УМО опубліковано у фаховому виданні Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів.

Університет успішно розвиває співпрацю з Європейською асоціацією освіти дорослих (ЕАЕА, Бельгія), асоційованим членом якої є Університет менеджменту освіти з 2009 р. Також Університетом у 2012 р. було започатковано співпрацю з німецькою неурядовою організацією «Німецьке об’єднання народних університетів» (DVV International), загальною метою якої є поліпшення якості життя в Україні завдяки розвитку освіти дорослих та навчання протягом життя. У рамках цієї співпраці було проведено міжнародні масові заходи як на базі Університету менеджменту освіти, так і за його межами.
Відповідно до програми міжнародної конференції «Європейська освіта дорослих у країнах, які не є членами ЄС», 12 вересня 2012 року відбулася зустріч членів правління Європейської асоціації освіти дорослих (EAEA) і науково-педагогічних працівників Університету менеджменту освіти (УМО) НАПН України, який є асоційованим членом цієї організації.
Університет менеджменту освіти, як лідера освіти дорослих в Україні, було обрано членами правління Європейської асоціації освіти дорослих (Брюссель, Бельгія) для презентації своєї роботи.

Під час брифінгу проаналізовано результати співпраці УМО з Європейською асоціацією освіти дорослих (EAEA), обговорено нові форми та методи освіти дорослих у різних країнах світу, висвітлено особливості цієї освіти, обговорено також  перспективи розвитку освіти дорослих у країнах, які не є членами ЄС.

У межах зустрічі було проведено «круглий стіл» на тему «Нові форми та методи освіти дорослих у різних країнах світу», у роботі якого брали участь: керівний склад УМО, представники керівництва та науково-педагогічні працівники інститутів УМО, члени правління Європейської асоціації освіти дорослих з Бельгії, Сербії, Данії, Вірменії, Німеччини, керівники представництв німецької неурядової організації «Німецьке об’єднання народних університетів» (DVV International) Білорусії, Німеччини, Боснії та Герцеговини, Туреччини, представники асоціацій освіти дорослих та асоціацій освіти впродовж усього життя Білорусії та Грузії, члени громадських організацій освіти дорослих Білорусії, Чорногорії, Боснії та Герцеговини, Молдови, Македонії, Сербії, Вірменії, представники навчальних закладів, які займаються освітою дорослих у Сербії, Македонії, Хорватії,  Боснії та Герцеговині.

8–10 листопада 2012 р. Університет менеджменту освіти НАПН України став учасником міжнародного семінару-тренінгу «Розробка навчального курсу з урахуванням потреб дорослих і ринку праці». Захід було проведено за ініціативою  німецької неурядової організації «Німецьке об’єднання народних університетів» (DVV International). Тренером-експертом було запрошено Ольгу Фітцум – директора Народного Університету Веймарського округу, землі Тюрінгії, Німеччина.

До семінару-тренінгу залучено представників навчальних закладів, громадських організацій, благодійних фондів, центрів зайнятості з України, Молдови та Білорусі.

Під час заходу учасники мали можливість обмінюватися досвідом у сфері освіти дорослих. Після закінчення заходу всі учасники отримали сертифікати. Цей міжнародний семінар-тренінг є підтвердженням активної участі Університету менеджменту освіти у діяльності Європейської асоціації освіти дорослих (Бельгія). Завдяки цьому відкриваються великі перспективи для Університету у напрямі неформальної освіти дорослих, а саме участь науково-педагогічних працівників УМО у міжнародних проектах та можливість започаткування власного міжнародного проекту.

24 листопада 2012 р. відбулася зустріч, присвячена плануванню діяльності на 2013 рік партнерів DVV International в Україні. Університет менеджменту освіти – єдиний навчальний заклад з України, запрошений як партнер Німецької неурядової організації «Німецьке об’єднання народних університетів» (DVV International).

На цьому заході були присутні: представники керівного складу DVV International Уве Гартеншлегер і Беттіна Бранд (Бонн), регіональний координатор DVV International по Україні, Молдові та Білорусі Олена Сабірова, координатор по Полтаві Ганна Киященко, а також Роман Дрозд (ГО «Світло Надії»), Андрій Карпенко («Суспільна служба України»), координатор по Львівській області Галина Сабадаш, Мирослава Багрінец (ГО «Імпульс», Сколе), Левко Довгань (ГО «ЗУРЦ», Львів), Катерина Дегтярьова (Центр «Інтеграція та розвиток», Сімферополь), К. М. Кукушкін (Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України), менеджер проектів DVV International Марія Мілогородська, менеджер проектів DVV International Ольга Нікольська, Олена Боднарук та Тетяна Бурлаєнко (Університет менеджменту освіти НАПН України).

 У першій частині зустрічі партнерами було презентовано проекти, які відбулися у 2012 р, а саме: презентації за підсумками проектної діяльності у 2012 р. в Полтавській та Львівській областях, у Криму, у м. Києві та Київській області, моніторинг проектної діяльності у 2012 р. Було також представлено організації, що працюють у нових напрямах: навчання літніх людей у Львові та Одесі, андрагогіка: методологія навчання дорослих. Діяльність у сфері навчання дорослих в Україні було презентовано Університетом менеджменту освіти НАПН України.
У другій частині заходу Олена Сабірова, регіональний координатор DVV International по Україні, Молдові та Білорусії, окреслила нові тенденції в діяльності DVV International у 2013 р., презентувала основні напрями діяльності DVV International у 2013 р., позначила цілі і пріоритети. Всі партнери представили свої ідеї проектів на 2013 рік. 

Науково-педагогічні працівники УМО взяли участь  у серії міжнародних дистанційних вебінарів 2012, які відбулися 13 квітня – «Залучення та активна участь у навчанні», 29 травня – «Мобільне навчання». Під час вебінару відбулася презентація  Європейських інновацій в освіті дорослих, а саме, представники Швеції та Естонії ділилися своїми методами залучення дорослих до активного навчання та представники Англії демонстрували новий метод дистанційного навчання – мобільне навчання. Можливість участі науково-педагогічних працівників УМО у серії таких вебінарів було надано Європейською асоціацією освіти дорослих (Бельгія). 

Також Асоціацією було надано можливість УМО взяти участь у міжнародному вебінарі «Використання ІКТ у навчанні дорослих», який відбувся 4 жовтня 2012 р. 
Організатором вебінару став Освітній тренінговий центр Університету Ісландії. У вебінарі брали участь: представники навчальних закладів освіти дорослих та неурядових організацій, які займаються неформальною освітою дорослих з Ісландії, Швеції, Фінляндії, Данії, науково-педагогічні працівники УМО. 

У процесі вебінару було представлено дві презентації: «Навіщо використовувати ІКТ у навчанні дорослих» (Алістер Крілман) та «Соціальне навчання в інформаційному просторі (з практики центру Беверлі-Трейнерент)» (Етьєн Венгер). Також відбулася дискусія між представниками п’яти країн, які обмінялися досвідом роботи у навчанні дорослих з використанням ІКТ.

Загалом у 2012 р. науково-педагогічні працівники Університету взяли участь у 57-ми міжнародних наукових заходах, які відбувалися в Україні, Росії, Білорусії, Литві, Швеції, Болгарії, Казахстані, Польщі, Азербайджані.

ХІ. РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ
До основного складу вченої ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України, затвердженої наказом №01-01/14 від 18.01.2011 р., було внесено оснанні зміни наказами № 01-01/387 від 23.10.2012 р. та №01-01/460 від 19.11.2012 р.. Станом на грудень 2012 р. до складу вченої ради УМО входять 23 особи, а саме: провідні наукові співробітники, керівництво університету, науковці Президії НАПН України, з них – два дійсних члени НАПН України, дев’ять докторів наук та шість кандидатів наук, одна студентка Інституту менеджменту та психології – представник студентського самоврядування.

Голова вченої ради – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник, учений секретар – кандидат історичних наук А. А. Сергієнко.

Усі засідання, передбачені робочим планом вченої ради Університету менеджменту освіти на 2012 р., проведено.

Основні питання, що виносилися на засідання вченої ради
1. Питання організаційного характеру:

· про затвердження плану роботи УМО на 2012 р.;
· про затвердження тимчасового кошторису на І квартал 2012 р.;
· аналіз виконання рішень вченої ради УМО за 2011 р.;
· про результати виконання держзамовлення з перепідготовки та підвищення кваліфікації в УМО;
· про дозвіл щодо акредитації спеціальностей та ліцензування освітньої діяльності з підготовки іноземних громадян за базовими акредитованими спеціальностями та до вступу до ВНЗ в ІПО ІПП       (м. Донецьк);
· про рекомендацію на здобуття державної премії в галузі освіти 2012 р. за номінацією «Професійно-технічна освіта»: підручник з грифом МОН України «Монтаж каркасно-обшивних конструкцій»;
· про рекомендацію до участі у конкурсі НАПН України за кращі наукові роботи у номінації «Кращий електронний ресурс (навчального призначення)» електронного ресурсу «Методика підготовки дидактичного матеріалу з використанням аудіовізуальних засобів навчання в системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників» (автори – Л. В. Блажко, Л. Л. Ляхоцька);
· про створення спеціалізованої вченої ради з правом прийняття до розгляду та проведення захистів дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата наук зі спеціальності 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія;
· про затвердження перспективного плану випуску друкованої продукції Університету менеджменту освіти, підготовленої за результатами прикладних досліджень, на 2013–2015 рр.;
· про роботу Центру євроінтеграції НДІ ППО;
· про організацію роботи приймальної комісії УМО;
· про роботу Інституту відкритої освіти з формування змісту підвищення кваліфікації керівних працівників ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акредитації у світлі сучасних вимог;
· про результати проведення ревізії фінансово-господарської діяльності Університету фінансовою інспекцією України;
· про результати діяльності ЦІППО та ІВО з урахуванням делегованих повноважень наданих їм наказом №01-01/02 від 05.01.2012 р. та наказом №01-01/04 від 11.04.2012 р.;

· про виконання рішень президії НАПН України;

· про оптимізацію діяльності Університету менеджменту освіти.
2. Питання навчально-методичного характеру:

· про роботу науково-навчального Центру міжнародної освіти;

· про науково-методичне забезпечення навчального процесу в УМО.
3. Питання наукового характеру:

· про затвердження тематики наукових досліджень здобувачів та аспірантів Університету менеджменту освіти;

· про зміни до технічного завдання науково-дослідних робіт 2012-2014 рр.;

· про стратегію розвитку наукової діяльності УМО;

· звіт стипендіата Кабінету міністрів України для молодих учених Пінчук Наталії Іванівни про наукову роботу за період з жовтня 2011 р. по березень 2012 р.;

· про науково-організаційну та навчальну діяльність ІПО ІПП (м. Донецьк) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» за 2008 – 2012 рр. та перспективи його розвитку.

· організація навчального процесу з підвищення кваліфікації у ЦІППО, ІВО та ІПО ІПП (м. Донецьк) на принципах андрагогіки.

· про затвердження положення «Школи молодих науковців» Університету менеджменту освіти;

· про організацію експериментальної роботи в УМО.

· про затвердження тематики докторських та кандидатських дисертацій УМО.

· про результати виконання тем:

· «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій»;

· «Теоретико-методичні засади підготовки науково-педагогічних кадрів у системі післядипломної освіти»;
· «Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін»;

· «Теоретичні та методичні засади управління підготовкою фахівців з педагогіки вищої школи на основі компетентнісного підходу в межах європейської кредитно-трансферної системи організації навчального процесу»;

· «Технології підготовки керівників районних (міських) відділів освіти до впровадження й оцінювання освітньої політики»;

· «Особистісно-орієнтовані засади психологічної підготовки майбутніх психологів у системі післядипломної педагогічної освіти».

· про впровадження результатів наукових досліджень, виконаних і захищених в УМО;

· про внесення доповнення до чинного технічного завдання НДР «Науково-методичні основи модернізації освітньої діяльності вищих навчальних закладів післядипломної педагогічної освіти на засадах сучасних технологій»;

· про затвердження тем докторських дисертацій Вол. В. Олійника,          Н. М. Мурованої;

· про призначення наукових керівників аспірантів та докторанта Університету менеджменту освіти прийому 2012 р. та закріплення їх за кафедрами.

4. Кадрові питання:

· про рекомендацію кандидатури В. П. Ляхоцького – доктора історичних наук, професора, для затвердження Президією НАПН України на посаді проректора з наукової роботи – директора Науково-дослідного інституту післядипломної педагогічної освіти Університету менеджменту освіти НАПН України;

· про рекомендацію до вступу в докторантуру Університету менеджменту освіти кандидата педагогічних наук, доцента                Вол. В. Олійника;
· Про присвоєння вченого звання «доцент»:
1. Ситнікову Олександру Пантелійовичу;

2. Верченко Надії Вікторівні;

3. Руденко Світлані Вікторівні.
5. Рекомендації до друку:

· навчальних та науково-методичних посібників:

· Л. П. Пуховська, М. В. Артюшина, В. Г. Базелюк, П. В. Лушин, О. С. Снісаренко, Л. П. Сніцар, В. Т. Солодков «Післядипломна освіта в умовах євроінтеграції: сутність, зміст, технології, готовність до змін» (8 друк. арк.);

· Л. М. Ващенко, А. І. Чміль, В. І. Маслов, Т. В.Пустова, Л. А. Гаєвська, І. І. Драч, Л. І. Даниленко, Н. З. Софій, В. Ф. Паламарчук, Н. М. Гринивецька «Інноваційна стратегія розвитку закладів ППО: організація навчального процесу» (8 друк. арк.);

· В. В. Олійник, В. О. Гравіт, Л. Л. Ляхоцька, С. Ю. Хасіневич, О. М. Самойленко, С. В. Антощук, А. Л. Кліменко, Т. І. Сябрук  «Науково-методичні засади кредитно-модульної системи організації навчального процесу підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти» (14,7 друк. арк.);

· Є. Р. Чернишова, Г. О. Кільова «Українська мова» (8,1 друк. арк.).

· В. Г. Калинина, А. В. Гречуха «Компьютерная графика» (5,9 друк. арк.).

· В. Г. Калинина «Методическое пособие по черчению» (6,1 друк. арк.).

· «Впровадження технології персонального веб-ресурсу викладача в університетську освіту»/ За заг. ред. В. Д. Будака та В. В. Олійника.

· В. В. Олійник, О. М. Самойленко, І. В. Бацуровська «Технології дистанційного навчання як основа модернізації університетської освіти».

· М. Г. Коляда «Компьютаційна педагогіка, або прогнозування дидактичних процесів на комп’ютері» (17,9 друк. арк.);
· підручники:

· С. І. Заславський, О. П. Ситніков, А. М. Зінченко, Л. В. Яценко «Деревообробник» (інтегрований курс модульного навчання) у чотирьох частинах (87,5 друк.арк.)

· наукові видання:
- Г. А. Дмитренко «Новий управлінський курс для України: умови формування та технології здійснення» (8, 9 друк. арк.).
· монографії:
· Г. В. Єльникова, В. І. Маслов, Г.В. Федоров, В. К, Мельник, В. І, Куценко, О. Г. Семеньков, А. Г, Гуралюк, К.М, Чернух-Гадзецька, О.М. Шевцова «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» ( 11 друк. арк.);

· О. В. Величко, Л. Л. Ляхоцька «Актуальні аспекти розвитку освіти в Україні». За заг. ред. В. В Олійника (8,4 друк. арк.);

· І. Л. Сіданіч, О. П. Кіслашко «Духовно-моральне виховання дітей в історії педагогіки та вітчизняної школи» ( 22,5 друк. арк.);
· Л. М. Сергеєва «Теорія управління розвитком ПТНЗ на основі потреб регіонального ринку праці» / За заг. ред. В. В. Олійника ( 10,1 друк. арк.);

· Є. Р. Чернишова «Формування кадрового потенціалу навчального закладу системи ППО: науково-практичні основи» (20,7 друк. арк.);

· В. В. Тушева «Теоретико-методичні засади формування науково-дослідницької культури майбутнього вчителя в процесі професійної підготовки» (8,8 друк. арк.).

· збірники наукових праць, електронного наукового фахового журналу:
· «Вісник післядипломної освіти». Випуск 6 (19), Випуск 7 (20), Випуск 8 (21);

· «Простір арт-терапії». Випуск 1 (11);

· «Теорія та методика управління освітою». №8; №9;

· Збірник тез доповідей ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Теорія і практика дистанційного навчання в післядипломній освіті» /За ред. В. В. Олійника (2,5 друк. арк.).
6. Рекомендація до надання грифу МОНмолодьспорту України:

· В. В. Дивак «Формування єдиного інформаційного середовища навчальних закладів» ( 3,5 друк. арк.);
· Є. Р. Чернишова «Формування кадрового потенціалу навчального закладу системи ППО: науково-практичні основи» (20,7 друк. арк.);

· Н. А. Зінчук «Управління фінансово-економічною діяльністю закладів освіти» (10,3 друк. арк.);
· М. І. Скрипник «Інтерактивні технології в післядипломному навчанні» (9,4 друк. арк.).

Отже, за звітний період вченою радою ДВНЗ «УМО» НАПН України проведено дев’ять засідань, на яких заслухано та обговорено 16 питань організаційного характеру, два питання навчально-методичного та 14 питань наукового характеру. 

Розглянуто три атестаційні справи з питання присвоєння вченого звання «доцент». Рекомендовано до друку дев’ять навчальних та науково-методичних посібників, один підручник. одне наукове видання, шість монографій, п’ять збірників наукових праць, два номери електронного наукового фахового журналу, чотири праці було рекомендовано вченою радою Університету до надання грифу МОНмолодьспорту України.

ХІІ. КАДРИ
Загальна кількість працівників державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти», включаючи структурний підрозділ «Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників   (м. Донецьк)» станом на 31.12.2012 р. становить 415 осіб, з них:

357 штатних осіб (136 науково-педагогічних працівників – 13 докторів наук і професорів, 84 кандидатів наук, доцентів, 39 старших викладачів,  221 інших);

58 науково-педагогічних і педагогічних працівників працюють за сумісництвом  (14 докторів наук і професорів, 15 кандидатів наук, доцентів, 10 старших викладачів; 19 інших).

В Університеті менеджменту освіти нараховувалося 259 працівників, з них 118 науково–педагогічних працівників (26 докторів наук і професорів, 66 кандидатів наук і доцентів, 26 старших викладачів).

У звітному році працювало 96 сумісників, з них – 49 працівників з інших підрозділів Університету менеджменту освіти, 47 з інших організацій. Науково–педагогічних працівників з інших організацій працювало 34 особи.

За сумлінну працю та плідну науково–педагогічну діяльність працівники Університету менеджменту освіти були відзначені нагородами, в тому числі:

Почесною Грамотою Верховної Ради України – один;

Подякою Кабінету Міністрів України – один;

медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К.Д.» – чотири;

Грамотами Національної академії педагогічних наук України – 20;

Грамотами Університету менеджменту освіти – 74;

оголошено Подяку Університету менеджменту освіти – 14;

нагороджено грошовими преміями – 217.

Університет менеджменту освіти нагороджений золотими медалями за наукові досягнення і активну участь у: 

- Третій міжнародній виставці «Сучасні заклади освіти – 2012» (1–3 березня 2012 р.);

- Четвертій національній виставці–презентації «Інноватика в сучасній освіті» (16–18 жовтня 2012 р.).

Науково-педагогічні працівники Університету брали активну участь в підготовці та роботі ювілейної виставки «Національній академії педагогічних наук Україні – 20 років» (21 березня – 31 травня 2012р.).

Працівниками Університету підготовлено до захисту:

докторських дисертацій – одна;

кандидатських дисертацій – чотири.

Навчаються аспірантурі та докторантурі чотири докторанти та п’ять аспірантів.

В Інституті післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) кількісний склад науково-педагогічних працівників становить 49 осіб, з них: 1 доктор наук, 30 доцентів та кандидатів наук, 18 старших викладачів, що не мають наукового ступеня. 

За сумлінну працю та плідну науково–педагогічну діяльність працівники Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) були відзначені нагородами, в тому числі:

· нагрудним знаком Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України «Відмінник освіти України» – один;

· нагрудним знаком Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України «А.С.Макаренко» – один;

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К.Д.» – два;

· Грамотами Національної академії педагогічних наук України – п’ять.

Тишкевичу Григорію Антоновичу, професору кафедри дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк), присвоєно почесне звання «Народний художник України».

Науково-педагогічні та педагогічні працівники зазначеного навчального закладу підвищують свій науковий рівень: 

· захищено докторських дисертацій – одна;

· працюють над докторськими дисертаціями – п’ять;

· працюють над кандидатськими дисертаціями – десять;

· навчаються в аспірантурі – чотири.

ХІІІ. ІНФОРМАТИЗАЦІЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

В Університеті створено потужну комп’ютерну базу, яка забезпечує як навчальний процес, так і діяльність усіх структурних підрозділів. Ця база нараховує:

· чотири спеціалізовані комп’ютерні класи, які забезпечують навчальний процес в інститутах;

· один спеціалізований комп’ютерний клас, який забезпечує процес діагностики навчальної діяльності студентів і слухачів.

Усього в Університеті налічується 163 комп’ютери, задіяні як у навчальному процесі, так і для забезпечення роботи підрозділів Університету.

Усі комп’ютери поєднані в локальну мережу Університету та мають вихід в Інтернет через сервери УМО. Ця система дає змогу обмінюватись інформацією між всіма структурними підрозділами. З метою покращення передачі інформації через Інтернет і розширення можливостей використання його інформаційних ресурсів у  навчальному процесі та науковій діяльності у звітному році проведено значну роботу щодо управління локальною мережею. Було вивчено наявні комп’ютерні  програми, протестовано на предмет якості і функцій контролю  і відібрано та встановлено найбільш оптимальне програмне забезпечення для здійснененя керованості локальної мережі Університету. Внесено також необхідні зміни в налагодження робочих місць, задіяних у комп’ютерній мережі, забеспечено доступ користувачів до локальної мережі УМО. Створено окрему фізичну мережу для бухгалтерії Університету.

Протягом року комп’ютерна мережа Університету забезпечувалася швидкісним і безперебійним інформаційним інтернет-потоком обсягом  70 кбіт/с.

 Крім кабельних каналів електронного зв’язку, в бібліотеці, залі засідань і кількох приміщеннях навчального корпусу № 3 є покриття бездротовою мережею доступу до Інтернету (Wi-Fi), завдяки чому забезпечується самостійна робота слухачів і студентів, а також проведення навчальних занять із залученням мобільної комп’ютерної техніки.

В Університеті обладнано відеоконференцзал, що дає можливість за допомогою технологій відеоконференцзв’язку проводити навчання слухачів і студентів, наукові й науково-практичні конференції, семінари, «круглі столи» тощо із залученням спеціалістів з регіональних закладів післядипломної педагогічної освіти та інших фахівців, які перебувають на відстані.

У навчальному процесі широко використовується мультимедійний супровід занять. Для технічного забезпечення цього процесу в Університеті є дві спеціалізовані аудиторії та зал засідань, обладнані стаціонарними мультимедіапроекторами та мультимедійними дошками. У навчальному процесі застосовуються також чотири переносні мультимедійні проектори. 

Для забезпечення очно-дистанційної форми підвищення кваліфікації застосовується віртуальне навчальне середовище «Веб-клас «ХПІ». За звітний період створено 30 навчальних веб-середовищ для 30 груп слухачів курсів підвищення кваліфікації на дистанційному етапі. Вивчається також можливість створення навчальних веб-середовищ для слухачів та студентів на базі системи дистанційної освіти «Moodle». Зокрема, виконано пошук, встановлення і розгортання програмного комплексу дистанційного навчання efront, яке активно використовується для організації дистанційного навчання студентів Інститутиу менеджменту та психології. Планується вивчити можливості використання хмарних технологій у дистанційному навчанні слухачів і студентів.

У 2013 р. передбачається значно збільшити кількість груп слухачів курсів підвищення кваліфікації, які навчатимуться з використанням навчальних веб-середовищ.

Розширення можливостей і впровадження більш ефективних технологій дистанційного навчання стало можливим завдяки активній діяльності університетського Центру дистанційного навчання та інженерно-технічного забезпечення (начальник В. А. Рябов) та лабораторії методики і технологій дистанційної освіти ( завідувач О. Л. Машкова), створеної в     2011 р. у складі кафедри дистанційної освіти. Лабораторія методики і технологій дистанційної освіти здійснює методичний і технологічний супровід дистанційного навчання слухачів курсів підвищення кваліфікації, а Центр дистанційного навчання та інженерно-технічного забезпечення – програмно-технічний. 

Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та здійснюють обмін інформацією не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail, Skyp, віртуальні сховища інформації тощо).

Університет представлено в глобальній мережі Інтернет своїми електронними ресурсами – сайт Університету менеджменту освіти (http://umo.edu.ua); сайт Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти (http://cippo.umo.edu.ua); сайт Інституту відкритої освіти (http://ivo.umo.edu.ua); сайт Інституту менеджменту і психології (http://mp.umo.edu.ua); сайт Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м.Донецьк) (http://ipo.dn.ua); сайт «Дистанційне навчання» (http://dl.cippe.edu.ua).

На цих веб-ресурсах є багато інформації щодо діяльності самого Університету та забезпечення навчального процесу (план-графік підвищення кваліфікації, навчальні плани, методичні рекомендації різного характеру, доступ до програми поточного та модульного тестування на веб-інтерфейсі тощо). 

Існуючі сайти Університету створюють його відкрите освітнє веб-середовище, яке забезпечує інтерактивність навчального процесу та оперативне  реагування на запити тих, хто навчається.

ХІV. ФІНАНСУВАННЯ. МАТЕРІАЛЬНО -ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

У 2012 р. Університет менеджменту освіти профінансований на загальну суму 12993,1 тис.грн у тому числі: освітня діяльність – 11731,9 тис. грн, наукова діяльність – 1261,2 тис. грн.

Профінансовано виїзні науково-практичні конференції на суму 61,0 тис. грн.

Надходження коштів до спеціального фонду становило 5270,8 тис. грн., у тому числі:

· за послуги, що надаються бюджетними установами згідно з функціональними повноваженнями – 3674,3 тис. грн.;

· від господарської діяльності – 1596,5 тис. грн.

Нараховано доходів за рік 5097,0 тис.грн.

Необоротні активи збільшено на 5,0 тис. грн.

Залишок коштів на рахунках:

· на рахунку спеціального фонду – 156,1 тис. грн.;

· від сум за дорученнями – 15,4 тис. грн.

Використано матеріалів для потреб установи на 2012 р. на суму 451,2 тис.грн.

За рахунок спеціального фонду здійснено капітальний ремонт на суму 202,9 тис. грн., на поточний ремонт – 135,4 тис. грн.


Дебіторська заборгованість відсутня.
Характеристика матеріально-технічної бази станом

на грудень 2012 р.

	Найменування приміщень
	Статус

(належить закладу або орендує, форма оренди)
	Кількість приміщень
	Загальна площа, м²
	Кількість місць

	Аудиторії
	Належить закладу
	14
	1229,53
	375

	Кабінети (адміністративні, методичні)
	Належить закладу
	39
	1012
	156

	Комп’ютерні класи
	Належить закладу
	4
	156
	44

	Лабораторні кімнати
	Належить закладу
	2
	20
	5

	Бібліотека
	Оренда
	7
	334
	-

	Читальний зал
	Належить закладу
	1
	49
	30

	Гуртожиток, готель (заг. площа IV-IX поверхів)
	Належить закладу
	1
	4596,65
	226

	Зал засідань
	Належить закладу
	1
	97,2
	80


XV. ВИСНОВКИ
Упродовж 2012 р. Університет менеджменту освіти НАПН України був і залишається флагманом системи післядипломної педагогічної освіти, який з року в рік набирає темпів  й   потужності у вирішенні проблем педагогічної галузі.  

Діяльність Університету  було спрямовано  на впровадження в практику інноваційних педагогічних технологій у систему підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників  вищих  та  професійно-технічних навчальних закладів, на  створення умов для якісної організації навчання в процесі підвищення кваліфікації слухачів, на вивчення потреб щодо підвищення кваліфікації науково-педагогічних і педагогічних працівників системи  вищої освіти, на удосконалення  форм й засобів проведення навчального процесу. Університет  чутливо реагує на потреби суспільства,  виклики  сучасності, а також на сучасні тенденції та інновації в освітньому і науковому просторі.

З огляду на рофесіоналізм та компетентність викладача, оптимізацію мережі  вищих навчальних закладів системи ППО Університетом менеджменту освіти проведено певну наукову та освітню діяльність: 

· триває   упровадження  в  навчальний  процес  якісного методичного та  дидактичного забезпечення дистанційного етапу підвищення кваліфікації, яке розміщується  у віртуальному освітньому  просторі для   слухачів;
·  удосконалено й апробовано методику моніторингу якості післядипломної педагогічної освіти керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів  шляхом  уведення  до  переліку індикаторів показників, що характеризують  інтеграцію  наукової  та  освітньої  діяльності  закладу  післядипломної педагогічної освіти;

· визначено ключові  компетентності для кожної категорії слухачів,  що сприяло формуванню навчальних модулів, зміст яких спрямований на розвиток  й  вдосконалення цих компетентностей;
·  продовжено розроблення методичного інструментарію щодо експертизи, апробації навчальних курсів і програм для системи ППО за різними формами навчання;

·   розпочато   розробку  прикладних  наукових досліджень із проблем післядипломної педагогічної освіти;

·  поглиблено міжнародне співробітництво  зокрема це участь науково-педагогічних і педагогічних кадрів Університету в міжнародних освітніх проектах;

·  продовжено оновлення   й  осучаснення   навчально-матеріальної бази Університету.
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