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ЧАСТИНА І.
      І. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ 
  УНІВЕРСИТЕТУ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ   НАПН УКРАЇНИ
Державний вищий навчальний заклад «Університет менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України (далі – Університет) у 2011 р. здійснював свою діяльність відповідно до стратегічних завдань розвитку системи післядипломної педагогічної освіти, визначених у розпорядженні Кабінету Міністрів України від 08.11.2007 р. № 969-р «Про утворення Університету менеджменту освіти», Постанові загальних зборів Національної академії педагогічних наук України (далі – НАПН України) № 1-6/3-5 від 18 листопада 2010 р. та Статуті Університету.

До складу Університету входять чотири навчальні інститути: Інститут менеджменту та психології (далі – ІМП), Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – ЦІППО), Інститут відкритої освіти (далі – ІВО), Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк) (далі – ІПОІПП) та Науково-дослідний інститут післядипломної педагогічної освіти (далі – НДІППО).
Університет підпорядкований і підзвітний НАПН України.

Пріоритетним у діяльності Університету є забезпечення єдиної державної політики у сфері післядипломної освіти педагогічних кадрів, підвищення якості фахової підготовки.

Університет є засновником науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти» (далі – Консорціум) як добровільного об'єднання закладів післядипломної педагогічної освіти (далі – ППО), метою якого є забезпечення координації діяльності закладів системи ППО щодо реалізації законодавства про освіту, ефективного використання науково-педагогічних кадрів, соціальної інфраструктури, її науково-методичного супроводу тощо.

Упродовж звітного періоду Університет здійснював діяльність за такими основними напрямами:

· післядипломна підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації, спеціалізація, стажування керівних, педагогічних, науково-педагогічних кадрів галузі освіти, зокрема підготовка кадрового резерву керівників закладів та установ освіти;

· цільова випереджувальна підготовка керівників освіти та їхнього резерву, інших фахівців освіти до роботи з новим змістом і педагогічними технологіями в умовах соціальних перетворень і модернізації освітніх систем;

· підготовка за інноваційною моделлю спеціалістів відповідно до виданих ліцензій згідно з державним замовленням і договірними зобов'язаннями;
· проведення науково-дослідної роботи з проблем менеджменту освіти, післядипломної освіти, підготовки управлінських та науково-педагогічних кадрів, економіки освіти та інших проблем і напрямів освітньої діяльності закладів ППО;

· науково-методичне забезпечення менеджменту освіти, ППО тощо;

· проведення експертного оцінювання наукових, науково-методичних матеріалів з менеджменту освіти та освіти дорослих;

· надання додаткових освітніх та консультативних послуг;

· атестація наукових, науково-педагогічних кадрів;

· поширення передових педагогічних технологій та педагогічних інновацій у галузі освіти дорослих;

· координація науково-методичної діяльності закладів ППО;

· співробітництво із зарубіжними науковими центрами та закладами освіти, обмін інформацією, відрядження працівників на основі обмінів, розроблення та реалізація міжнародних програм і проектів тощо;

· культурно-освітня та просвітницька діяльність;

· фінансово-господарська діяльність;

· видавнича діяльність;

· здійснення заходів щодо подальшого реформування ППО відповідно до сучасних вимог та досягнень науки і техніки з урахуванням досягнень провідних університетів світу.

У 2011 році діяльність Університету була спрямована на виконання таких основних завдань:
·  виконання державного замовлення щодо підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти, забезпечення умов для якісної організації їх навчання;

·  організація науково-дослідної та пошукової роботи щодо забезпечення інноваційних процесів у системі ППО;

·  координація діяльності обласних інститутів ППО щодо розроблення проектів стандартів підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти;
· продовження інтеграції Університету у європейський та світовий освітній і науковий простір відповідно до базових принципів Болонського процесу, впровадження кредитно-модульної системи в організацію підвищення кваліфікації та проведення педагогічного експерименту з кредитно-трансферної системи організації навчального процесу (далі – КТСОНП);

· забезпечення впровадження освітніх інновацій у навчальний процес підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів відповідно до сучасних досягнень педагогічної науки і практики освіти;

· формування у слухачів мотивації до неперервного фахового зростання в умовах постійних змін та реформування системи освіти;

· вивчення професійних потреб керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів у підвищенні їх кваліфікації;

· модернізація навчальних планів на засадах компетентнісного підходу та кредитно-модульної систем організації навчального процесу;

· здійснення підвищення кваліфікації педагогічних працівників згідно з планом держзамовлення 2011 року;

· продовження розробки комплексного науково-методичного забезпечення навчальних дисциплін;

· організація проведення галузевих науково-методичних семінарів для педагогічних працівників професійно-технічних навчальних закладів (далі – ПТНЗ) України, а також робота постійно діючого Web-семінару «Інноваційні технології при підготовці електрогазозварників»;

· ліцензування підготовки фахівців зі спеціальностей «Професійна освіта (дизайн)», «Професійна освіта (комп’ютерні технології)», «Професійна освіта (охорона праці)», «Специфічні категорії (адміністративний менеджмент)» (м. Донецьк), «Практична психологія» (м. Київ);

· проведення підготовчої роботи щодо акредитації спеціальностей «Педагогіка вищої школи», «Управління навчальним закладом», «Психологія» (м. Донецьк);

· продовження впровадження різних форм госпрозрахункової діяльності з надання широкого спектру освітніх послуг;

· розширення форм та методів проведення профорієнтаційної роботи, зокрема через мережу Інтернет, з метою залучення різних верств населення до навчання за всіма напрямами підготовки та перепідготовки в ІПОІПП;

· продовження комплектування Університету кадрами, які відповідатимуть рівню його акредитації, у тому числі за рахунок викладачів, що працюють над докторськими та кандидатськими дисертаціями;
· продовження співробітництва з провідними вищими навчальними закладами ІІІ−ІV рівнів акредитації, ПТНЗ, обласними навчально-методичними центрами професійно-технічної освіти (далі – ПТО) з питань упровадження інноваційних технологій навчання та виробництва в професійну підготовку фахівців, а також проведення спільних науково-практичних заходів.
II.
ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЇ РОБОТИ
У 2011 р. науково-дослідна робота Університету здійснювалася відповідно до Тематичного плану наукових досліджень. 

Колективом Університету менеджменту освіти досліджувалося 7 тем, з яких на виконання галузевої тематики – 6 (напрям «Післядипломна освіта»), а на виконання державних цільових програм – 1 (Міжгалузева комплексна програма «Здоров’я нації»). Роботу над темами завершено.

До науково-дослідної роботи за темами  залучено 60 осіб, з них 18 докторів наук, 30 кандидатів наук та 12 осіб -  без наукового ступеня. 

ІІ.1. НДР НА ВИКОНАННЯ ДЕРЖАВНИХ ЦІЛЬОВИХ ПРОГРАМ
У 2011 р. досліджувалася одна тема з реалізації Міжгалузевої комплексної програми «Здоров’я нації»: «Формування здорового способу життя учнів загальноосвітніх навчальних закладів на основі розвитку життєвих навичок» (2007–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0107U003129, кількість виконавців – 6 осіб, керівник – кандидат педагогічних наук, доцент В. В. Дивак.
Упродовж звітного періоду, згідно з технічним завданням і робочим планом, членами творчого колективу виконано такий обсяг роботи. 

Підготовлено до друку навчально-методичний посібник «Оцінювання результатів навчання здорового способу життя учнів ЗНЗ на основі життєвих навичок» (6 друк.арк.).

Підготовлено ресурсні матеріали (2 друк.арк.): мультимедійні презентації у форматі pdf «Безпека дорожнього руху» та «Профілактика ВІЛ/СНІД серед учнів ЗНЗ».

Упроваджено навчальні курси для системи післядипломної педагогічної освіти «Забезпечення безпеки на транспорті учасників навчально-виховного процесу», «Розвиток життєвих навичок учасників навчально-виховного процесу в школі» та навчально-методичні посібники  для системи післядипломної педагогічної освіти «Методика проведення уроків з основ здоров'я у 5-9 класах загальноосвітніх навчальних закладів для набуття та розвитку здоров’язбережувальних життєвих навичок», «Формування навичок безпечного поводження на транспорті учнів ЗНЗ», «Формування здорового способу життя учнів ЗНЗ на основі розвитку життєвих навичок», «Оцінювання результатів навчання здорового способу життя учнів ЗНЗ на основі життєвих навичок» на курсах підвищення кваліфікації вчителів з основ здоров’я, директорів та заступників директорів загальноосвітніх навчальних закладів у Черкаському ОІППО (довідка № 01-06/539 від 15.12.2011 р.), Івано-Франківському ОІППО (довідка № 01/721 від 13.12.2011 р.), Закарпатському ОІППО (довідка №449 від 12.12. 2011 р.),  Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти УМО НАПН України (довідка № 01-02/780 від 13.12. 2011 р.)

Хід виконання та результати НДР розглянуто і  схвалено на  засіданні кафедри філософії та освіти дорослих ЦІППО УМО АПН України (протокол № 9 від 14 листопада  2011 р.), вченої ради Університету менеджменту освіти АПН України (протокол №7 від 16 листопада 2011 р.)
Творчим колективом у звітному році підготовлено і видано 5 статей.
ІІ.3. Прикладні дослідження.

У звітний період пріоритетом наукової діяльності було виконання прикладних досліджень за напрямом 31. Післядипломна освіта. 
До науково-дослідної роботи за темами було залучено 54 особи. Серед них: один дійсний член, один член-кореспондент Національної академії педагогічних наук України, 18 докторів наук, 25 кандидатів наук та 11 осіб без наукового ступеня.

У 2011 р. професорсько-викладацький склад УМО виконував шість прикладних тем з актуальних проблем післядипломної освіти. 
1. «Організація кредитно-модульного навчання за дистанційною формою підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти» (2009–2011 рр.), державний реєстраційний номер 0109U002231, кількість виконавців – 8, керівник – доктор педагогічних наук, професор, член-кореспондент НАПН України В. В. Олійник.
Відповідно до технічного завдання проводилися дослідження за третім етапом НДР, основним змістом якого є апробація теоретичних і практичних напрацювань першого та другого етапів.

Апробація результатів НДР здійснювалася шляхом:

· обговорення на спеціально організованих науково-практичних конференціях, методологічних семінарах тощо;

· виступів представників творчого колективу на конференціях та семінарах за подібними проблемами;

· публікацій матеріалів у різних спеціалізованих виданнях;

· підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти в умовах кредитно-модульної системи організації навчального процесу в навчальному процесі Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти та Інституту відкритої освіти Університету менеджменту освіти НАПН України.

Основні висновки за третім етапом НДР:

1. Науково обґрунтовано та апробовано практикою доцільність та  можливість переходу СПК з курсової системи організації навчального  процесу на кредитно-модульну.
2. Сформовано  нові  підходи  до  відбору  та  модульного конструювання  змісту  підвищення  кваліфікації,  враховуючи принципи  та  вимоги  КМСОНП,  дидактичні  та  організаційні особливості  системи  підвищення  кваліфікації.
3.  Розроблено й апробовано нові навчальні, навчально-тематичні плани, форми навчальної документації, що відповідають вимогам ECTS.
4.  Розроблено  форму  індивідуального  плану  підвищення кваліфікації  слухача,  що  містить  перелік  та  послідовність вивчення  навчальних  модулів,  обсяг  навантаження, результати  навчальних  досягнень  та  успішності  підвищення кваліфікації.

Продукція, підготовлена до видання за темою:
1. Проект Положення «Про впровадження Європейської кредитно-трасферної системи у вищий навчальний заклад післядипломної педагогічної освіти» / В. В. Олійник, В. О. Гравіт, Л. Л. Ляхоцька та ін.; за заг. ред. В. В. Олійника. – К.: УМО, 2011. – 28 с.
2. Науково-методичні засади кредитно-модульної організації навчального процесу у підвищенні кваліфікації керівних кадрів освіти: навч. посіб. / В.В.Олійник, В.О.Гравіт, Л.Л.Ляхоцька та ін. за заг. ред. В.В.Олійника.- К.: УМО, 2012. – 250 с.

Продукція, видана за темою:
1.  Ляхоцька Л.Л. Методика підготовки дидактичного матеріалу з використанням аудіо-візуальних засобів навчання в системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників : метод. рек. / Л. В. Блажко, Л. Л. Ляхоцька ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 48 с.
2. Кредитно-модульна система організації навчального процесу в підвищенні кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти: результати педагогічного експерименту 2009-2010 рр. / В. В. Олійник, В. О. Гравіт, Л. Л. Ляхоцька, та ін.; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 48 с.

Хід виконання та результати НДР розглядалися й обговорювалися на засіданні кафедри дистанційної освіти УМО НАПН України 20 грудня 2011 року та на засіданні вченої ради УМО НАПН України 20 грудня 2011 року.  
Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 19 статей.
2. «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти”(2009–2011), державний реєстраційний номер 0109U002233, кількість виконавців – 11, керівник – кандидат педагогічних наук, доцент В. І. Саюк.
Згідно з технічним завданням і робочим планом на проведення науково-дослідної роботи, у 2011 році виконувався третій – узагальнюючий етап дослідження, у процесі якого було розроблено та впроваджено:

1. Модель очно-дистанційної форми навчання аспірантів і здобувачів. Головними складовими моделі є освітня програма, зміст наукової і педагогічної практик та науково-дослідна робота.
2. Кваліметричну модель оцінки якості дисертаційної роботи.

3. Навчальний план підготовки аспірантів і здобувачів.

4. Експериментальну програму підготовки молодих науковців за очно-дистанційною формою навчання.
Продукція, видана за темою:
1. Чернишова Є. Р. Кадровий потенціал системи післядипломної педагогічної освіти: науково-методичний аспект: Науково-методичний посіб. №1. – К.: УМО , 2011. – 230 с.
2. Чернишова Є. Р. Кадровий потенціал системи післядипломної педагогічної освіти: організаційно-технологічний аспект: Науково-метод. посіб. №2. – К.: УМО , 2011. – 182 с.
Продукція, підготовлена до видання за темою:
 
1 підручник, 6 спецкурсів, комплект дидактичних матеріалів для організації навчального процесу аспірантів і здобувачів, зокрема, 12 навчальних программ: 
Підручник «Основи наукових досліджень» - 12 друк. арк. (рекомендовано до друку вченою радою ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 20 грудня 2011 р.).

Дидактичні матеріали для організації навчального процесу аспірантів і здобувачів – 8 др.арк. (рекомендовано до друку вченою радою ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 20 грудня 2011 р.);
Спецкурси:

Чернишова Є. Р. Вища освіта України і Болонський процес: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 10 с.

Чернишова Є. Р. Інформаційні технології в освіті: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 8 с.

Чернишова Є. Р. Світовий досвід підготовки наукових кадрів у країнах СНД: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 20 с.

Чернишова Є. Р. Педагогічний моніторинг якості освіти: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 14 с.

Чернишова Є. Р. Основні засади формування якості вищої освіти України на шляху до європейського простору вищої освіти: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 10 с.

Чернишова Є. Р. Правове врегулювання науково-атестаційного процесу: спецкурс для аспірантів і здобувачів / Є. Р.Чернишова ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти. – К., 2011. – 34 с.

Навчальні  програми:
Підготовка аспірантів за очно-дистанційною формою навчання: навч. програма / В.І. Саюк, Є.Р.Чернишова;  НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Основи наукових досліджень: навч. програма / В.І. Саюк, Є.Р.Чернишова, Н.В. Гузій; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Педагогічна майстерність викладача вищої школи: навч. програма / О.Л. Ануфрієва; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Економіка освіти: навч. програма / О.Л. Ануфрієва; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Менеджмент освіти: навч. програма / О.Л. Ануфрієва; НАПН України, ун-т менедж. освіти.

Основи проектної діяльності: навч. програма / О.Л. Ануфрієва; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Інформаційні технології у вищій школі: навч. програма / Н.Ю. Волянюк; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Психологія вищої школи: навч. програма / Н.В. Волянюк; НАПН України, ун-т менедж. освіти.

 Педагогічна майстерність викладача вищої школи: навч. програма / Гузій Н.В.; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Культурологія: навч. програма / Н. М. Скоробагатько; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Логіка наукового дослідження: навч. програма / Н. М. Скоробогатько; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.

Філософія освіти: навч. програма / Ю.С. Осокіна; НАПН України, Ун-т менедж. освіти.
Результати дослідження впроваджено у навчальний процес підготовки аспірантів і здобувачів у ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України (довідка про впровадження № 01-02/797 від 20.12.11, № 01-02/811 від 22.12.11, № 61 від 20.11.11).
Хід виконання та результати НДР розглядалися й обговорювалися на засіданні вченої ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти»: 15 червня 2011 року, протокол № 5 та 20 грудня 2011 р., протокол № 10.

Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 11 статей.
3. «Організація навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їх інноваційного розвитку» (2009–2011), державний реєстраційний номер 0109U002232, кількість виконавців – 7, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л. М. Ващенко.

У процесі виконання третього етапу дослідження розроблено зміст і технології організації навчального процесу в ІППО на засадах компетентнісного підходу до відбору змісту навчання та кредитно-модульної форми організації навчання; проведено педагогічний експеримент; перевірено ефективність проведеного дослідження.

Основними результатами дослідження за означений період є такі : 

1. Розроблення методики формування навчального/навчально-тематичного  планів та навчальних програм для підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників, який передбачає модульну структуру навчання з визначенням кваліфікаційних вимог до професійної діяльності різних категорій слухачів.
2. Розробленні методики відбору змісту підвищення кваліфікації слухачів на компетентнісній основі з обґрунтуванням базових і професійних (функціонально-посадових) компетентностей різних категорій слухачів.

3. Удосконаленя методики оцінювання навчальних результатів слухачів, розроблення й упровадження у практику організації навчання методики формування тестових завдань для об’єктивного оцінювання слухача; оновлення банку тестових даних.

4. Розроблення й упровадження у практику адміністративних технологій організації навчання, які дають змогу максимально ефективно забезпечувати процес організації навчання, оперативно вирішувати ситуаційні проблеми.

5. Визначення оптимальних для підвищення кваліфікації дорослих форм і методів  навчання.
Продукція, підготовлена до видання за темою:
· Науково-методичний посібник «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної педагогічної освіти» (8 друк.арк.)

· Ващенко Л. М., Чміль А. І. Методика формування навчального плану: методичні рекомендації /Л. М. Ващенко, А. І. Чміль. – К., 2011. – 15 с.

· Ващенко Л. М. Методика розроблення змісту підвищення кваліфікації: методичні рекомендації /Л. М. Ващенко. – К., 2011. – 24 с. 
· Ващенко Л. М. Державна політика та управління освітою: програма курсу / Л. М. Ващенко. – К., 2011. – 48 с.
· Ващенко Л. М. Управління інноваційними процесами в регіоні: програма курсу / Л. М. Ващенко. – К., 2011. – 48 с.
Результати дослідження було впроваджено у практику навчання слухачів на курсах підвищення кваліфікації в Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти та Інституті відкритої освіти УМО НАПН України, Луганському ОІППО, Полтавському ОІППО, Черкаському ОІППО.

Хід виконання та результати НДР розглядалися й обговорювалися на засіданні спільної вченої ради ЦІППО та ІВО (протокол № 4 від 03.06.2011 р.), а також на засіданні вченої ради УМО (протокол № 10 від 20.12.2011 р.)

Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 7 статей
4. «Формування готовності працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до сприйняття європейських освітніх цінностей» (2009–2011),  державний реєстраційний номер 0109U002234, кількість виконавців – 8, керівник – доктор педагогічних наук, професор Л.П. Пуховська. 

Згідно з технічним завданням, на проведення науково-дослідної роботи у 2011 році здійснюється третій – узагальнюючий - етап дослідження, у процесі якого, відповідно до індивідуальних планів дослідників, було виконано такі завдання:

1. На базі порівняльного  аналізу загальноєвропейських та національних документів щодо розвитку педагогічної освіти проведено відбір і обгрунтування  провідних цінностей в європейській освіті. Охарактеризовано процес еволюції ціннісних орієнтацій та духовних векторів європейської педагогічної освіти. 
2. Проаналізовано особливості  євроінтеграційних процесів в Україні та розкрито їх взаємозв’язок з культурно-історичними характеристиками освітнього середовища регіонів (констатувальний експеримент проводився на базі ЦІППО УМО НАПН України, Сумського, Донецького, Херсонського, Севастопольського міського, Хмельницького, Дніпропетровського, Львовського ОІППО). 

3. Охарактеризовано інноваційність суб’єктів навчання в системі ППО та їхнє ставлення до змін в умовах модернізації освіти України. Для розвитку інноваційної діяльності розроблено й апробовано цикл тренінгових занять для  працівників системи ППО.

4.  Виявлено і розкрито особливості  розвитку ціннісних орієнтацій директорів ЗНЗ у контексті європейської інтеграції. Розроблено програму навчального курсу для  директорів ЗНЗ «Розвиток  педагогічних цінностей керівників ЗНЗ у контексті євроінтеграції» (1друк. арк.).

5. Проаналізовано організаційно-педагогічні умови та розкрито технології формування готовності  працівників системи ППО до сприйняття  європейських цінностей. Представлено аксіологічні аспекти проектування навчального процесу в контексті євроінтеграції.

6. Обґрунтовано психолого-педагогічні умови формування толерантності до невизначеності працівників системи ППО. Розроблено методичні матеріали дослідження та формування толерантності до невизначеності.
Продукція, підготовлена до видання за темою:

1. Навчально-методичний посібник «Післядипломна освіта в умовах євроінтеграції: сутність, зміст, технології, готовність до змін» (8 друк. арк..);


2. Програма спецкурсу «Післядипломна освіта в умовах євроінтеграції» (1 друк. арк.);


3.   Тематичні модулі за темою дослідження (3 друк. арк.).

Продукція, видана за темою:
1. Пуховська Л. П. Цінності педагогів у процесі інтеграції: наук.-метод. рек. / Л. П. Пуховська, О. С. Снісаренко, Л. П. Сніцар. – К., 2011. – 138 с.  

Хід виконання та результати НДР розглядалися й обговорювалися  на засіданні вченої ради ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 21 вересня 2011 року, протокол № 6.

Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 12 статей та 5 тез. 
5. «Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти» (2009–2011),  державний реєстраційний номер 0109U003632, кількість виконавців – 11, керівник – доктор психологічних наук, професор О.І. Бондарчук.
За звітний період розроблено й експериментально перевірено сукупність психологічних умов і засобів формування психологічної компетентності керівників освіти в умовах післядипломної педагогічної освіти. Розроблено спецкурси, спрямовані на формування складових психологічної компетентності керівників освітніх організацій, які впроваджено в процес підвищення їхньої кваліфікації в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти. 

На основі матеріалів дослідження підготовлено до друку науково-методичний посібник «Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти» (8 друк.арк.), адресований як керівникам освітніх організацій, викладачам інститутів післядипломної педагогічної освіти, так і широким колам освітянської громадськості, а також комплекс діагностичних методик (6 друк.арк.), що може бути застосований для дослідження стану сформованості психологічної компетентності керівників освітніх організацій, а також моніторингу якості психологічної підготовки управлінців в умовах післядипломної педагогічної освіти.

Результати дослідження було апробовано на засіданнях кафедри психології управління, вченої ради Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти ДВНЗ «УМО», вченої ради ДВНЗ «УМО» та на методологічному семінарі «Психологічна компетентність керівників освітніх організацій: зміст та умови розвитку» (м. Київ, ДВНЗ «УМО», 8 листопада 2011 р.).  
Продукція, підготовлена до видання за темою: 

· Науково-методичний посібник «Формування психологічної компетентності керівників освітніх організацій в умовах післядипломної педагогічної освіти» – 8 друк. арк., рукопис (рекомендовано до друку вченою радою ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» 20 грудня 2011 р.).
· Комплекс методик діагностики рівня й особливостей сформованості психологічної компетентності керівників освітніх організацій – 6 друк. арк., (рукопис).

· Навчальні плани та робочі навчальні програми курсів підвищення кваліфікації керівників (резерву керівників) ЗНЗ з проблем психолого-педагогічного проектування особистісного й соціального розвитку учнів; директорів (резерву директорів, заступників директорів) дитячо-юнацьких спортивних шкіл, центрів туризму та краєзнавства та ін.

· Карамушка Л. М. Психологічна підготовка керівників загальноосвітніх навчальних закладів до ефективного управлінського спілкування : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти / Л. М. Карамушка, О. В. Брюховецька ; НАПН України, Ун-т  менедж. освіти. – К., 2011. – 1,1 друк. арк. 
 Продукція, видана за темою:
· Москальова А. С. Психологічна підготовка керівників освітніх організацій до попередження професійних криз : ґендерний аспект: спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти / А. С. Москальова ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти, Центр. ін-т післядипл. пед. освіти. – К., 2011. – 36 с.
· Бондарчук О. І. Когнітивний стиль керівників загальноосвітніх навчальних закладів як чинник ефективності їхньої управлінської діяльності : спецкурс для слухачів очно-дистанційної форми навчання в системі післядипломної педагогічної освіти / О. І. Бондарчук, Г. В. Соломіна ; НАПН України, Ун-т  менедж. освіти. – К., 2011 – 24 с.
·  Москальова А. С. Методи психодіагностики в навчально-виховному процесі : навч. програма / А. С. Москальова, М. В. Москальов ; НАПН України, Ун-т менедж. освіти, Центр. ін-т післядипл. пед. освіти. – К., 2011. – 28 с.
Результати дослідження впроваджено в навчальний процес Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти (довідки про впровадження № 19-06/93 від 14.01.2011 р., № 18-04/53 від 05.12.2011 р.) та Інституту відкритої освіти (№ 21-05/37 від 06.12.2011 р.) ДВНЗ «Університет менеджменту освіти», у навчальний процес підготовки педагогічних працівників Інституту післядипломної педагогічної освіти Київського університету імені Бориса Грінченка (довідка про впровадження № 18а від 26.01.2011 р.), у навчально-виховний процес Республіканського вищого навчального закладу «Кримський гуманітарний університет» (довідка про впровадження № 107 від 18.02.2011 р.).

Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 14 статей та 5 тез загальним обсягом 10,5 друк. арк.
6. «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до опрацювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу»(2009–2011),  державний реєстраційний номер 0109U002236, кількість виконавців – 9, керівник – доктор педагогічних наук, професор Г.В. Єльникова.


Згідно з технічним завданням і робочим планом на проведення науково-дослідної роботи, у 2011 році виконувався третій етап дослідження, у процесі якого, відповідно до індивідуальних планів членів тимчасового творчого колективу, було отримано такі результати:
· розроблено модель компетентності керівника ЗНЗ, включаючи оцінювання освітньої діяльності навчального закладу;

· розроблено модель атестації загальноосвітнього навчального закладу, оцінювання діяльності місцевого органу управління освітою, учасників навчально-виховного процесу в ЗНЗ та управлінської діяльності керівника ЗНЗ з позицій кваліметричного підходу, а також технологію її використання для моніторингу цієї діяльності й рефлексивного розвитку управлінських компетенцій директора школи. 

· розроблено та апробовано модель рейтингового оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів у ринкових умовах. Узагальнено досвід відділів освіти щодо рейтингового оцінювання якості освіти в навчальних закладах; 

· розроблено алгоритмізовані складові управлінської діяльності керівника ЗНЗ; 

· підготовлено програму використання сучасних комп’ютерних технологій в оцінюванні діяльності навчальних закладів;

· проаналізовано й узагальнено сучасний стан економічного аспекту діяльності ЗНЗ та здійснено оцінку на рівні школи та району;

· розроблено й науково обґрунтовано системи (моделі) підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу.

У процесі виконання програми творчим колективом проведено курси з педагогічними та керівними кадрами на базі відділу освіти Пирятинської райдержадміністрації Полтавської області (84 особи), у змісті яких розглянуто методики оцінювання якості освіти та результатів діяльності загальноосвітніх навчальних закладів на шкільному і районному (міському) рівнях. 

Проведено виїзне засідання кафедри на базі загальноосвітньої школи № 46 м. Херсона, на якому було розглянуто питання підготовки керівників до оцінювання якості освіти в загальноосвітньому навчальному закладі, проаналізовано проміжні етапи діяльності навчальних закладів та установ освіти Херсонської області, які беруть участь в  експерименті, надано наукову та методичну допомогу в організації дослідно-експериментальної роботи.

Підготовлено та проведено методичний семінар «Сукупність компонентів наукового дослідження як система» для викладачів кафедри (березень 2011 р.).

Продукція, підготовлена до видання за темою:
· Монографія «Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» (10 друк.арк.)
Хід виконання та результати НДР розглядалися й обговорювалися на засіданні кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу УМО НАПН України 26 грудня 2011р., протокол № 8, а також на засіданні вченої ради УМО НАПН України 19 жовтня 2011 р., протокол № 8.
Творчим колективом за звітний рік підготовлено і видано 11 статей.

III. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА РОБОта
Упродовж 2011 року проводилось 7 експериментів за рівнями, у т.ч. 7 експериментів  Університету  НАПН України (за рішенням відділення НАПН України, вченої ради Університету).
 Кількість експериментальних навчальних закладів, Інститутів ППО, організацій становить  – 16.

Експериментальна робота проводилася за такою тематикою:

1. Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти (державний реєстраційний номер 0109U003632).

Терміни проведення: 01.01.2009 – 31.12.2011 рр.

Науковий керівник: Бондарчук Олена Іванівна, доктор психологічних наук, професор, завідувачка кафедри психології управлiння Університету.

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.
За звітний період розроблено та експериментально перевірено сукупність психологічних умов і засобів формування психологічної компетентності керівників освіти в умовах післядипломної педагогічної освіти. Розроблено спецкурси, спрямовані на формування складових психологічної компетентності керівників освітніх організацій, які впроваджено в процес підвищення їхньої кваліфікації в умовах очно-дистанційної форми післядипломної педагогічної освіти.

           На основі матеріалів дослідження підготовлено до друку науково-методичний посібник «Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти» (8 друк.арк.), адресований як керівникам освітніх організацій, викладачам інститутів ППО, так і широким колам освітянської громадськості, а також комплекс діагностичних методик (6 друк.арк.), що може застосовуватися для дослідження стану сформованості психологічної компетентності керівників 
освітніх організацій, а також моніторингу якості психологічної підготовки управлінців в умовах ППО.

Результати дослідження було апробовано на засіданнях кафедри психології управління, вченої ради ЦІППО, вченої ради Університету та методологічному семінарі Університету «Психологічна компетентність керівників освітніх організацій: зміст та умови розвитку» (м. Київ, 8 листопада 2011 р.).

Результати роботи обговорювалися на всеукраїнських і міжнародних наукових конференціях в Україні.
Упровадження в навчальний процес.

 Результати дослідження впроваджено в навчальний процес ЦІППО (довідки про впровадження № 19-06/93 від 14.01.2011 р., № 18-04/53 від 05.12.2011 р.) та ІВО (№ 21-05/37 від 06.12.2011 р.) Університету; у навчальний процес підготовки педагогічних працівників Інституту післядипломної педагогічної освіти Київського університету ім. Бориса Грінченка (довідка про впровадження № 18-а від 26.01.2011 р.), у навчально-виховний процес Республіканського вищого навчального закладу «Кримський гуманітарний університет» (довідка про впровадження № 107 від 18.02.2011 р.).

2. Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми  «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти» (державний реєстраційний номер 0109U002233).

Терміни проведення: 01.01.2009 – 31.12.2011рр.

Науковий керівник: Саюк Валентина Іванівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу Університету.

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.
Згідно до технічного завдання на проведення науково-дослідної роботи «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти» у 2011 р. здійснюється третій – узагальнюючий етап дослідження, під час якого, відповідно до індивідуальних планів дослідників, було виконано такі завдання:
1. вивчено можливості впровадження прогресивних елементів зарубіжного досвіду у вітчизняну систему підготовки наукових кадрів з психолого-педагогічних спеціальностей у аспірантурі. апробовано модель очно-дистанційної форми підготовки аспірантів. Упроваджено у навчальний процес  план для підготовки аспірантів і здобувачів терміном навчання три роки. узагальнено результати наукового дослідження, систематизовано матеріал до підручника «Основи наукових досліджень» та комплекту дидактичних матеріалів, сформульовано й уточнено висновки, оформлено результати дослідження (Саюк В.І.).

2.  Окреслено концептуальні засади та обґрунтовано структурно-логічну схему розділу посібника «Інформаційне забезпечення наукових досліджень». Визначено поняття про наукову інформацію та її роль у проведенні наукових досліджень. Проаналізовано семантичне навантаження концепту «інформація» як форми наукового знання, упорядковано її стрижневі властивості. Здійснено аналіз основних видів операцій за інформаційними даними та принципів їх типології. Систематизовано види електронних ресурсів, методи та проблеми їх класифікації та віднесення до певного типу. Підготовлено текст розділу до підручника «Основи наукових досліджень». Здійснено аналіз загальних положень інформаційного забезпечення наукових досліджень. Підібрано і проаналізовано літературу з проблеми способів та напрямів збору первинної та вторинної наукової інформації. Описано та систематизовано критерії науковості знань (систематизованість, обґрунтованість, доказовість, несуперечність, інтерсуб’єктивність, орієнтованість на новації). Підготовлено програми навчальних дисциплін «Інформаційні технології у вищій школі» та  «Психологія вищої школи» (Волянюк Н.Ю.).

3. визначено сутність методологічної рефлексії. Встановлено, що необхідним компонентом у структурі науково-дослідної діяльності є рефлексія як пізнання й аналіз дослідником явищ, власної свідомості і діяльності. Зазначено, що рефлексія має велике значення для розвитку особистості науковця, оскільки, по-перше, дає цілісне уявлення про цілі, зміст, форми, способи та засоби своєї діяльності; по-друге, дає змогу критично вставитись до себе  і своєї діяльності. підготовлено рукопис розділу підручника та навчальні програми: «Педагогічна майстерність викладача  вищої школи»; «Економіка освіти»; «Менеджмент освіти»; «Основи проектної діяльності» (Ануфрієва О.Л.).

4. Здійснено узагальнення змісту наукознавчої та педагогічної підготовки аспірантів і здобувачів у аспірантурі. Підготовлено тексти розділу підручника «Науковознавчі та методологічні основи педагогічних досліджень», матеріали навчальної та робочої програм курсу «Основи наукових досліджень», включаючи завдання для самостійної роботи та запитання для самоконтролю, тематику рефератів та тестові завдання для визначення якості підготовки; розроблено навчальні програми з педагогіки вищої школи та педагогічної майстерності викладача вищої школи та їх методичне забезпечення (Гузій Н.В.).

5. Визначено, що у кар’єрному зростанні науково-педагогічних працівників спостерігається надзвичайна різноманітність способів просування, його профілів, управлінських і наукових посад, що зумовлює об’єктивну потребу в поєднанні спеціалізації з розширенням особистих можливостей, включаючи й особистісне самозростання. Значну увагу приділено сучасним вимогам до написання і оформленню дисертаційної роботи. підготовлено та систематизовано матеріал до розділу «Дисертаційна робота: написання та оформлення», а також програми «Логіка наукового дослідження» та «Культурологія» (Скоробогатько Н.М.).

6. Досліджено головні переваги моделі очно-дистанційної форми підготовки наукових кадрів. Серед них виокремлено: оптимальне поєднання очного та дистанційного навчання, традиційних і новітніх засобів навчання та інноваційних технологій; диференціація змісту освітньої програми; забезпечення базового рівня інформаційної культури; керована самостійна науково-дослідна робота за темою дисертації. Відзначено, що саме очно-дистанційна форма з підготовки наукових кадрів дає змогу вирішити протиріччя між обсягом освітньої програми, наукової і педагогічної практики та науково-дослідної роботи аспіранта. Оформлено розділ підручника «Проблеми та перспективи підготовки наукових кадрів в Україні» та підготовлено спецкурси для аспірантів різних років навчання (Чернишова Є.Р.).

7. розроблено та апробовано на практиці розділ «Підготовка кадрів дослідницької кваліфікації у світі» для підручника «Основи наукових досліджень», програму «Освітні системи країн зарубіжжя» для підготовки докторів філософії у галузі психолого-педагогічних наук». Уточнено термін «дослідницька кваліфікація» (ДК), що відповідає Міжнародній стандартній класифікації освіти та запропоновано встановлені особливості ДК у Європейському просторі вищої освіти та Європейському просторі досліджень (Штомпель Г.О.).

8. Здійснено аналіз наукової літератури щодо питання науки і моралі. З’ясовано, що сьогодні формування нових ціннісних імперативів наукового пізнання та відповідальності вчених за результати своїх досліджень є нагальним. проаналізовано Етичний кодекс ученого України, визначено етичні та правові основи наукової діяльності. Підготовлено відповідний розділ підручника та програму «Філософія освіти» (Осокіна Ю.С.).

9. Узагальнено статистичні результати формувального експерименту (Ляхоцький В.П.).

Результати дослідження оприлюднено шляхом:

· публікації наукових статей у психолого-педагогічних фахових виданнях та у збірниках наукових праць (всього 35 статей і тез, обсягом 15,59 друк. арк.);

· виступів членів творчого колективу на 45 наукових і науково-практичних конференціях та семінарах різного рівня: міжнародних, всеукраїнських та регіональних науково-методичних конференціях, конгресах, методологічних семінарах, «круглих столах», науково-практичних фестивалях тощо;

· відкриття та проведенні щорічної Всеукраїнської літньої школи аспірантів (ВЛША) у м. Ялта;
· виступів членів творчого колективу на конференціях і семінарах Всеукраїнської школи новаторства;
· використання розроблених лекцій, які включено до змісту підручника «Основи наукових досліджень» (12 друк арк.), навчального плану, програм дисциплін (8 друк. арк.) та навчальної програми дисципліни «Основи наукових досліджень» (86 год) для підготовки аспірантів і здобувачів за очно-дистанційною формою навчання ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» та під час проведення щорічної Всеукраїнської літньої школи аспірантів;
· розміщення інформаційних матеріалів на сайті УМО НАПН України.

Упровадження в навчальний процес.

Провідні положення дослідження та експериментальні дані систематично впроваджуються у процес підготовки аспірантів та здобувачів в УМО НАПН України під час очних сесій та проведенні щорічної Всеукраїнської літньої школи аспірантів.

Підготовка молодих науковців здійснюється відповідно до розробленої очно-дистанційної форми навчання. розклад занять побудовано згідно із навчальним планом підготовки аспірантів. розроблено і впроваджено у навчальний процес підготовки аспірантів і здобувачів навчальний план і навчальну програму дисципліни «Основи наукових досліджень» (86 год), а також читаються навчальні дисципліни для аспірантів різних років навчання, які входять до навчального плану підготовки аспірантів.

3. Формування готовності працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до сприйняття європейських освітніх цінностей (державний реєстраційний номер 0109U002234).

Терміни проведення: 01.01.2009 – 31.12.2011рр.

Науковий керівник: Пуховська Людмила Прокопівна, доктор педагогічних наук, професор кафедри філософії і освіти дорослих Університету.

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.
Згідно з технічним завданням проведення науково-дослідної роботи «Формування готовності  працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до сприйняття європейських освітніх цінностей» у 2011 р. здійснено третій, узагальнюючий, етап дослідження, впродовж якого відповідно до індивідуальних планів дослідників було виконано такі завдання:

1. Охарактеризовано процес еволюції ціннісних орієнтацій та духовних векторів європейської педагогічної освіти. На базі порівняльного  аналізу загальноєвропейських та національних документів щодо розвитку педагогічної освіти проведено відбір і обґрунтування провідних цінностей в європейській освіті. Розглянуто сучасні підходи та критерії оцінки професіоналізму вчителя як пріоритетної цінності в умовах розвитку й інтеграції освіти в світовому та європейському освітніх просторах з проекцією на український контекст. Узагальнено кращі вітчизняні практики євроінтеграційної діяльності в системі ППО (Пуховська Л.П.).

2. Проаналізовано особливості євроінтеграційних процесів в Україні та розкрито їх взаємозв’язок з культурно-історичними характеристиками освітнього середовища регіонів (констатувальний експеримент проводився на базі ЦІППО, Сумського, Донецького, Херсонського, Севастопольського міського, Хмельницького, Дніпропетровського, Львівського обласних інститутів ППО). Досліджено за рядом параметрів ціннісні орієнтації працівників системи ППО та вчителів (інформаційна відкритість, професійна відповідальність, толерантність, соціальне партнерство, гнучкість освітніх програм, ставлення до учня як суб’єкта освітньої взаємодії тощо) (Солодков В.Т.).

3. Охарактеризовано інноваційність суб’єктів навчання в системі ППО та їхнє ставлення до змін в умовах модернізації освіти України. Зокрема, показано, що в наявних умовах навчального процесу спостерігається недостатня готовність педагогів до реалізації інноваційної діяльності. Для розвитку інноваційної діяльності розроблено й апробовано цикл тренінгових занять для працівників системи ППО (Артюшина М.В.).

4. Виявлено і розкрито особливості розвитку цінностей директорів ЗНЗ у контексті європейської інтеграції. Розроблено програму навчального курсу для директорів ЗНЗ «Розвиток педагогічних цінностей керівників ЗНЗ у контексті євроінтеграції» (1 друк. арк.) та навчальні матеріали з цієї теми (Базелю В.Г.).

5. Проаналізовано організаційно-педагогічні умови та розкрито технології формування готовності працівників системи ППО до сприйняття європейських цінностей. Представлено аксіологічні аспекти проектування навчального процесу в контексті євроінтеграції. Розроблено й опубліковано науково-методичні рекомендації «Цінності педагогів у процесі інтеграції» (5 друк. арк.), в яких представлено теоретичні та методичні матеріали, практичні завдання, спрямовані на поглиблення знань освітян з проблем входження вітчизняної освіти в європейський простір, розвитку нових цінностей, які сприяють залученню педагогів до європейської культури та освіти (Л.П.Пуховська, О.С. Снісаренко, Л.П. Сніцар ).

6. Обґрунтовано психолого-педагогічні умови формування  толерантності до невизначеності працівників системи ППО. Розроблено методичні матеріали дослідження та формування толерантності до невизначеності (П.В.Лушин).

4. Формування здорового способу життя учнів загальноосвітніх навчальних закладів на основі розвитку життєвих навичок (державний  реєстраційний номер 0107U003129).

Терміни проведення: 02.09.2007– 31.12.2012рр.

Науковий керівник: Дивак Валерій Володимирович, завідувач кафедри філософії і освіти дорослих Університету, кандидат педагогічних наук, доцент.

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом. 

Протягом звітного періоду членами творчого колективу виконано такий обсяг робіт:

· проаналізовано літературні джерела з питань оцінювання навчальних досягнень учнів під час навчання основ здоров’я, визначено об’єкт, функції і види контролю;

· проведено опитування директорів ЗНЗ щодо оцінювання навчальних досягнень учнів під час навчання основ здоров’я на основі життєвих навичок, нормування питань формування здорового способу життя учнів ЗНЗ. Дослідження виявило, що оцінювання навчальних досягнень учнів під час навчання основ здоров’я не відображає вироблення життєвих навичок формування в учнів ЗНЗ навичок, необхідних для здоров'я, безпечної поведінки, навичок, що допомагають уникнути ризику вживання наркотиків, інфікування ВІЛ та ІПСШ, чинити опір негативному впливу ровесників або засобів масової інформації;

· удосконалено методику проведення уроків з основ здоров'я у 5–9 класах ЗНЗ для набуття та розвитку здоров’язбережувальних життєвих навичок.

5. Організація кредитно-модульного навчання за дистанційною формою підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти (державний реєстраційний номер 0109U002231).

Терміни проведення: 01.01.2009 – 31.12.2011 рр.

Науковий керівник: Олійник Віктор Васильович, доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, ректор Університету.

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.

 Відповідно до технічного завдання проводилися дослідження за третім етапом НДР, основним змістом якого є апробація теоретичних і практичних напрацювань першого та другого етапів.

Апробація результатів НДР здійснювалася шляхом:

· обговорення на спеціально організованих науково-практичних конференціях, методологічних семінарах тощо;

· виступів представників творчого колективу на конференціях та семінарах за  проблемами;

· публікацій матеріалів у різних спеціалізованих виданнях;

· підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти за кредитно-модульною системою організації навчального процесу в Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти та Інституті відкритої освіти Університету менеджменту освіти НАПН України.

Здійснено частковий перехід підвищення кваліфікації на Європейську кредитно-трансферну систему (КМСОНП) 15 категорій, 15 груп слухачів підвищення кваліфікації; розроблено проект Положення про КМСОНП у ППО та розміщено на сайті www.dl.cippe.edu.ua. Отримано рецензії від 15 обласних інститутів ППО, підготовлено до видання навчальний посібник «Науково-методичні засади кредитно-модульної організації навчального процесу при підвищенні кваліфікації керівних кадрів за очно-дистанційною формою навчання», підготовлено до видання проект Положення «Про впровадження європейської кредитно-трансферної  системи  у вищий  навчальний заклад післядипломної  педагогічної освіти».

Основні висновки:

1. Науково обґрунтовано й апробовано доцільність та можливість переходу СПК від курсової системи організації навчального процесу на кредитно-модульну.

2. Сформовано нові підходи до відбору та модульного конструювання змісту підвищення кваліфікації з урахуванням принципів та вимог КМСОНП, дидактичних та організаційних особливостей системи підвищення кваліфікації.

3. Розроблено та апробовано нові навчальні, навчально-тематичні плани, форми навчальної документації, що відповідають вимогам ЄКТС.

У 2011 р. було проведено: 

· міжнародних науково-практичних конференцій – дві (травень 2011 р., 11.10.2011 р.); 

· «круглих столів» – два (17.02.2011, 26.05. 2011 рр.);

· методологічних семінарів – один (18.12.2011 р.).

Програми знаходяться у матеріалах НДР.

6. Організація навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їх інноваційного розвитку (державний реєстраційний номер № 0109 U 002232).

Терміни проведення: 01.01.2009 – 31.12.2011 рр.

Науковий керівник: Ващенко Людмила Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор, проректор з науково-педагогічної та навчальної роботи – директор Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.

 У процесі виконання третього етапу дослідження розроблено зміст і технології організації навчального процесу в ІППО на засадах компетентнісного підходу добору змісту навчання та кредитно-модульної форми організації навчання; проведено педагогічний експеримент; перевірено ефективність проведеного дослідження.

Основні результати дослідження за означений період – це : 

· розроблення методики формування навчального/навчально-тематичного  планів і навчальних програм для підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних працівників, який передбачає модульну структуру навчання з визначенням кваліфікаційних вимог до професійної діяльності різних категорій слухачів. Основними структурними елементами навчального плану є : актуальність курсів підвищення кваліфікації для відповідної цільової аудиторії, мета, професійно-кваліфікаційна характеристика посади, компетентності (базові й професійні (посадово-функціональні), розподіл навчальних модулів відповідно до компетентностей, педагогічний контроль та оцінювання, технологічна карта змісту підвищення кваліфікації, навчальний план курсів підвищення кваліфікації. Структурними складовими навчально-тематичного плану є: технологічна карта змісту підвищення кваліфікації у співвідношенні професійних (посадово-функціональних) компетентностей, назв модулів, які розгортаються наскрізно через всі етапи за допомогою тем навчальних занять, розподілу модулів за кафедрами, видів навчальних занять, кількості годин; навчальний план курсів підвищення кваліфікації (поетапний: організаційно-настановний, дистанційний, заліковий) з виокремленням модульних блоків, видів занять та кількості годин, відведених на них, прізвище викладача, який забезпечує виконання модуля /теми; тематика випускних робіт; завдання для комплексного заліку; план організації виїзного практичного заняття; завдання для навчального практикуму; тематика спецкурсів; конференція з обміну досвідом.

· розроблення методики добору змісту підвищення кваліфікації слухачів на компетентнісній основі з обґрунтуванням базових і професійних (функціонально-посадових) компетентностей різних категорій слухачів. Встановлено, що компетенція – це законодавчо або нормативно визначене  коло повноважень і прав особистості здійснювати відповідні дії у межах конкретної посади або професійної діяльності, яка передбачає  відповідальність за якість і результати своєї роботи. Компетентнісний підхід, як наукова концепція, покладено в основу   мети, змісту, методів та організації навчання,  діагностики рівнів готовності й відповідності особистості до ефективної діяльності на відповідній посаді, або у конкретній професійно-фаховій сфері.

Доведено, що розвиток посадово-функціональної (професійної) компетентності працівників (керівників) освіти базується на розвиткові у них  відповідних цінностей, знань, умінь та навичок їх практичного застосування. Тому зміст навчання повинен включати теоретичну підготовку і формування відповідних умінь, необхідних слухачеві. При цьому враховувався вплив на освітній продукт (суму знань, умінь та навичок) зовнішніх і внутрішніх факторів. Зовнішніми факторами освітнього продукту визначено: відповідність стратегії розвитку суспільства; відповідність рівню досягнень науки; відповідність вимогам практики; відповідність прогресивним світовим стандартам. Внутрішніми факторами освітнього продукту є: задоволення актуальних потреб суспільства; досвід і традиції освітньої галузі; можливості реалізації якісних характеристик освітнього продукту; наявність необхідних технологій і ресурсів. У методиці добору змісту підвищення кваліфікації враховано європейські та вітчизняні дослідження у цій сфері, професійна (посадово-функціональна) компетентність розглядається як теоретична, технологічна (практична), а також моральна і психологічна готовність особистості виконувати функції, що входять до її обов’язків і прав відповідно до посадових повноважень (адміністративно-управлінських) або певної професійно-фахової діяльності (викладацької, наукової та ін.).

· удосконалення методики оцінювання навчальних результатів слухачів, розроблення й впровадження у практики організації навчання методику формування тестових завдань для об’єктивного оцінювання слухачів; оновлення банку тестових даних. Встановлено, що під час вхідного та вихідного контролю знань визначається ефективність підготовки, яка свідчить про співвідношення результатів навчального процесу та тих ресурсів, які було введено в дію для досягнення його цілей. Запропоновано три групи показників ефективності підготовки: показники, що виявляються та оцінюються на початку і під час навчального процесу; інтегровані показники досягнення цілей і завдань наприкінці навчання (у порівнянні з діагностичними даними, отриманими на початку навчання); показники, які оцінюються після закінчення навчання на основі аналізу практичної діяльності. 

· доведено, що результативність навчання – це обумовлені ним позитивні зрушення в якості праці. Загальними параметрами аналізу результативності підготовки є: застосування засвоєних або удосконалених знань, навичок, умінь у практичній діяльності; підвищення у цій діяльності творчої активності, схильності до інновацій; позитивні зрушення у стилі професійної діяльності, поліпшення мікроклімату, згуртованість колективів, якими керують; рівень діяльності колективів установ освіти: наукова обґрунтованість роботи, цілеспрямованість, інформаційний обмін тощо; позитивні ознаки в розвитку особистості учнів (студентів), якості їх знань і вмінь як опосередкований результат підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти.

· розроблення й запровадження у практику адміністративних технологій організації навчання, які дають можливість максимально ефективно забезпечувати процес організації навчання, оперативно вирішувати ситуаційні проблеми. До адміністративних технологій віднесено: нормативно-регулятивні документи (положення, інструкції, накази, розпорядження щодо організації навчання, план-графік), навчально-методичні документи (навчальні й навчально-тематичні плани, робочі програми за модулями, навчально-методичні комплекти), формалізація навчального процесу (розклади занять, форми супровідних документів).

· визначення оптимальних для підвищення кваліфікації дорослих форм і методів  навчання. Встановлено, що слухачі та науково-педагогічні працівники закладів післядипломної педагогічної освіти не надають перевагу груповим чи індивідуальним формам навчання і вважають, що ефективність навчального процесу залежить від уміння викладача організувати сам процес, який має бути максимально сучасним: з використанням інформаційно-комп’ютерних технологій та Інтернет-ресурсів; розширенням альтернатив, тобто вибору змісту, форм навчання (очно-дистанційної, кредитно-модульної); інноваційними методами й технологіями, діагностування рівнів професійної компетентності слухачів, моніторингу якості організації навчання на курсах підвищення кваліфікації.

· питання організації навчання слухачів в умовах інноваційного розвитку ППО обговорювалися на Всеукраїнських заходах (конференціях, методологічних семінарах, круглих столах). Експериментально перевірено ефективність моделі організації навчального процесу в інститутах ППО з урахуванням глобальних і національних трансформацій (рамкові основи підвищення кваліфікації).

Результати педагогічного експерименту підтвердили положення теорії про доцільність організації навчання керівних кадрів, педагогічних і науково-педагогічних працівників на курсах підвищення кваліфікації в системі післядипломної педагогічної освіти з урахуванням відбору змісту на компетентнісній основі та кредитно-модульної форми організації навчання, про що засвідчила динаміка зростання рівня підготовки слухачів від 6 до 22% порівняно з 2009 роком (дані по різних категоріях).

· матеріали дослідження впроваджено у практику навчання у закладах системи ППО, а саме в: Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти, Інституті відкритої освіти (Київ), Полтавському ОІППО, Кримському ІППО, Луганському ІППО. 

· розроблено: методичні рекомендації для керівників обласних ІППО щодо впровадження інноваційної моделі організації навчального процесу. Підготовлено рукопис науково-методичного посібника «Інноваційна стратегія розвитку закладів ППО: організація навчального процесу» (8 д.а.); підготовлено 4 комплекти дидактичних матеріалів (навчальних, навчально-тематичних планів, робочих навчальних програм) для підвищення кваліфікації різних категорій освітян. 

7. Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу (державний реєстраційний номер 0109U002236).

Терміни проведення: 01.01.2009  – 31.12. 2011 рр.

Науковий керівник: Єльникова Галина Василівна, доктор педагогічних наук, професор, головний науковий співробітник

Основні наукові результати згідно з технічним завданням і робочим планом.
Робота виконується відповідно до плану й програми дослідження, відповідно до яких творчим колективом наукової теми здійснено наступні види робіт:

В.І.Маслов розробив модель компетентності керівника ЗНЗ, включаючи оцінювання освітньої діяльності навчального закладу;

Г.В.Єльникова розробила модель атестації загальноосвітнього навчального закладу, оцінювання діяльності місцевого органу управління освітою, учасників навчально-виховного процесу в ЗНЗ та управлінської діяльності керівника ЗНЗ з позицій кваліметричного підходу, а також технологію її використання для моніторингу цієї діяльності й рефлексивного розвитку управлінських компетенцій директора школи. 

Г.В.Федоров дослідив, розробив та апробував модель рейтингового оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів в ринкових умовах. Узагальнив досвід відділів освіти щодо рейтингового оцінювання якості освіти в навчальних закладах; 

В.К.Мельник розробила алгоритмізовані складові управлінської діяльності керівника ЗНЗ; 

А.Г. Гуралюк дослідив і підготував програму використання сучасних комп’ютерних технологій в оцінюванні діяльності навчальних закладів;

 В.І. Куценко, О.Г. Семеньков проаналізували й узагальнили сучасний стан і виділення економічних аспектів діяльності ЗНЗ його оцінювання на рівні школи та району;

О.М. Шевцова розробила та науково обґрунтувала системи (моделі) підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу.

Під час виконання програми творчим колективом проведені курси: з педагогічними та керівними кадрами на базі відділу освіти Пирятинської райдержадміністрації Полтавської області (84 особи), у змісті яких розглянуто методики оцінювання якості освіти та результатів діяльності загальноосвітніх навчальних закладів на шкільному і районному (міському) рівнях. 

Проведено виїзне засідання кафедри на базі загальноосвітньої школи №46 м. Херсона, на якому було розглянуто питання підготовки керівників до оцінювання якості освіти в загальноосвітньому навчальному закладі, проаналізовано проміжні етапи діяльності навчальних закладів і установ освіти Херсонської області, які беруть участь в  експерименті, надано наукову та методичну допомогу в організації дослідно-експериментальної роботи.

     IV. УПРОВАДЖЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ


На завершальному етапі виконання наукових досліджень в Університеті менеджменту освіти НАПН України  було створено наукову, навчальну  продукцію  та   проекти  нормативно-правових  документів.


Упровадження результатів НДР здійснювалося на першому, ознайомлювальному етапі.

          Об’єкт упровадження – ДВНЗ «Університет менеджменту освіти».

 
Кількість упроваджених результатів НДР за видами продукції:

· наукова продукція – одна одиниця:

      – монографія « Теоретико-методичні основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу» (10 друк. арк.), що включає розроблену модель атестації загальноосвітнього навчального закладу, оцінювання діяльності місцевого органу управління освітою, учасників навчально-виховного процесу в ЗНЗ та управлінської діяльності, керівника ЗНЗ з позицій кваліметричного підходу, а також модель рейтингового оцінювання діяльності загальноосвітніх навчальних закладів у ринкових умовах;

· навчальна продукція – дев’ять одиниць:

      – навчальний підручник «Основи наукових досліджень» (12 друк. арк.);
      – навчальний посібник «Науково-методичні засади кредитно-модульної організації навчального процесу при підвищенні кваліфікації керівних кадрів за очно-дистанційною формою навчання ( 10 друк. арк.);

      –  два навчально-методичних посібники: «Післядипломна  освіта в умовах євроінтеграції: сутність, зміст, технології, готовність до змін», «Інноваційна модель організації навчального процесу в інститутах післядипломної освіти» (8 друк. арк.);

      – науково-методичний посібник «Формування психологічної компетентності керівників освітніх організацій в умовах післядипломної педагогічної освіти» (8 друк. арк..); 

    –  комплект дидактичних матеріалів методичні рекомендації, програми навчальних курсів, тематичні модулі;

· проекти нормативно-правових документів – одна одиниця 

     – проект «Положення про кредитно-модульну систему організації навчального процессу (КМСОНП) в післядипломній педагогічній освіті» (2,5 друк.арк.). 
V. ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ
Наукові періодичні  видання, засновником або співзасновником яких є Університет: міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні», збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» (фахове видання), збірник наукових праць «Простір арт-терапії», науково-методичний журнал «Горизонти освіти» (фахове видання) та електронний науковий журнал «Теорія і методика управління освітою» (електронне фахове видання).

Міжгалузевий науково-освітній журнал «Післядипломна освіта в Україні» започатковано у 2001 р. при Центральному інституті післядипломної педагогічної освіти (нині – Університет). Періодичність його видання – двічі на рік, тираж – 200 примірників. На його сторінках висвітлюються питання теорії і практики, неперервної освіти, освіти впродовж життя. Журнал сприяє широкому обговоренню досвіду реформування, визначення спільних завдань, консолідації зусиль навколо найактуальніших проблем освіти дорослих. Авторами статей журналу виступають відомі вчені, працівники Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, НАПН України, Університету, обласних управлінь освіти, інститутів післядипломної педагогічної освіти тощо, Консорціуму.
У 2005 р. започатковано видання збірника наукових праць «Вісник післядипломної освіти», у якому висвітлюються  актуальні наукові проблеми педагогіки і психології професійної підготовки фахівців, що сприяють розвитку післядипломної педагогічної освіти в Україні. Періодичність – двічі на рік; тираж – 300 примірників.
«Вісник післядипломної освіти» затверджено ВАК України як фаховий збірник наукових праць з педагогіки і психології. Він входить до бібліографічної та реферативної баз даних SCOPUS (має індекс ISSN).

Авторами статей у збірнику є провідні науковці закладів післядипломної педагогічної освіти, докторанти, аспіранти, здобувачі.

Збірник наукових праць «Простір арт-терапії» започатковано у 2007 р. На його сторінках обговорюються актуальні проблеми теорії та практики застосування арт-терапії в освіті, психотерапії, консультуванні, організаційному менеджменті з метою підвищення рівня теоретичних знань, удосконалення практичних умінь фахівців, що використовують арт-терапевтичні технології. Авторами збірника є відомі вітчизняні й зарубіжні вчені практичні психологи, викладачі вузів, аспіранти, докторанти, здобувачі. Періодичність – двічі на рік, тираж – 300 примірників.

Перший електронний науковий фаховий журнал «Теорія і методика управління освітою» опубліковано у 2008 р.  Його проблематика: педагогіка, психологія, управління освітою, методика дистанційної освіти, методологія, теорія та історія інформатизації освітянської галузі, актуальні питання інформаційних технологій та засобів навчання, правові аспекти формування та використання інформаційного освітнього простору, шляхи поліпшення ефективності дистанційного навчання, управління персоналом, економіка освіти, соціально-педагогічний та соціально-економічний менеджменти. Періодичність – тричі на рік.

Університет менеджменту освіти у 2010 р. став співзасновником журналу «Горизонти освіти» (фахове видання) із Севастопольським міським гуманітарним університетом. На його сторінках висвітлюються результати наукових досліджень у галузі педагогіки і психології, підготовки фахівців освітньої сфери. Періодичність видання – тричі на рік, тираж: № 31 – 128 примірників, № 32−33 – 160 примірників.

Мета цих видань – доведення до широкої педагогічної громадськості наукових досягнень співробітників Університету, Консорціуму закладів і установ ППО. Видання сприяють упровадженню результатів наукових досліджень у педагогічну й управлінську практику.

За звітний період підготовлено до друку та видано: методичні рекомендації, посібники – чотири найменування, навчально-методичні комплекси – п’ять найменувань, збірники статей, виступи – п’ять найменувань, навчальні посібники – три найменування, навчальні програми – вісім найменувань, спецкурси – чотири найменування, часопис «Післядипломна освіта в Україні» – два номери, збірник наукових праць «Вісник післядипломної освіти» – два випуски, електронний науковий фаховий журнал «Теорія і методика управління освітою» − 3 випуски.
Окрім випуску наукової періодики, в Університеті готуються до друку: навчально-методичні комплекси, навчальні посібники, спецкурси, навчально-методичні та науково-методичні посібники, рекомендації, монографії, навчальні плани та програми, нормативно-правові матеріали, збірники статей та виступів, внутрішня документація Університету.
У роботі редакційно-видавничого відділу Університету є певні труднощі, зокрема: недостатність поліграфічної бази. Тому здійснюється пошук шляхів її поліпшення.
Редакція на майбутнє планує розширити географію видань Університету та поліпшити їх дизайнерське оформлення; тісніше співпрацювати з регіонами та створювати спільні проекти; започаткувати видання збірника найкращих наукових студентських робіт «Студентський альманах» (один раз на рік).

Як результат поліпшення поліграфічної бази пропонується створити копі-центр. У подальшому планується вивчити питання щодо створення видавництва Університету.

VІ. ПРОВЕДЕННЯ МАСОВИХ НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ЗАХОДІВ

В Університеті протягом 2011 р. проведено низку масових науково-практичних заходів, що внесені до плану роботи НАПН України.

ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Психолого-педагогічний супровід фахової підготовки та підвищення кваліфікації особистості в умовах трансформації освіти» відбулася 22 квітня 2011 р.

Організаторами проведення конференції були Відділення вищої освіти НАПН України та Університет – ІМП (кафедра загальної та практичної психології) та ЦІППО (кафедра психології управління).

У конференції взяли участь 208 учасників, − представники різних регіонів України із Кам’янця-Подільського, Чернігова, Сімферополя, Кіровограда, Полтави, Ізмаїла, Мукачево, Луганська, Донецька, Києва та інших.
Також в роботі конференції взяли участь науковці Німеччини, Росії, Польщі, Азербайджану, Болгарії та США.

Роботу конференції було побудовано з трьох частин: пленарного засідання, роботи секцій та майстер-класів, заключного засідання.

Пленарне засідання відкрив В. В. Олійник, доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, ректор Університету. На пленарному засіданні виступили: Т. Є. Бойченко, кандидат педагогічних наук, доцент, проректор з наукової роботи – директор НДІППО Університету; Є. Р. Чернишова, кандидат педагогічних наук, доцент, перший проректор – проректор з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків Університету; В. О. Татенко, доктор психологічних наук, професор, член-кореспондент НАПН України, провідний фахівець Інституту соціальної і політичної психології НАПН України; Л.М. Карамушка, доктор психологічних наук, професор, член-кореспондент НАПН України, завідувач лабораторії організаційної психології Інституту психології ім. Г.С. Костюка; М. Степуляк, доктор філософії, професор, керівник кафедри психопрофілактики родини, директор Інституту наук про сім’ю Любельського католицького університету ім. Іоанна Павла ІІ та ін. Ті, хто виступав, зверталися до актуальних питань психолого-педагогічного супроводу з різних позицій знань у сфері психології, педагогіки та соціології.

Роботу в секціях було націлено на обговорення наукових досліджень прикладного спрямування. Розглядалися питання: психолого-педагогічна фасилітація і екофасилітіція в умовах перехідного періоду; психологічні проблеми професійного вдосконалення фахівців у системі ППО; підготовка психологів до роботи в сучасних організаціях та забезпечення організаційного розвитку; особистісні детермінанти професійного зростання фахівців; ґендерні проблеми професійного становлення і розвитку фахівців в умовах неперервної освіти; організаційно-педагогічний супровід фахового зростання спеціалістів.

До того ж на конференції проведено майстер-класи: «Короткотермінова глибинна психологічна допомога: екофасилітативний підхід (керівник – П.В. Лушин, доктор психологічних наук, професор, завідувач кафедри загальної та практичної психології) та «Психодраматична майстерня» (керівник – Г. М. Бевз, кандидат психологічних наук, доцент кафедри загальної та практичної психології).

Учасниками конференцію оцінено як таку, що дає простір для інтеграції знань із різних галузей наук соціального спрямування щодо осмислення явища психолого-педагогічного супроводу в процесі професійної підготовки та підвищення кваліфікації фахівців.

Практика проведення цього заходу відкрила нові можливості для організації взаємозв‘язку між досвідченими науковцями та початківцями і практиками щодо обговорення та уточнення сучасних тенденцій процесів психолого-педагогічного супроводу особистості.

До щорічного фестивалю «День науки» Університет провів Всеукраїнську науково-практичну конференцію «Проблеми розвитку післядипломної педагогічної освіти в сучасному суспільстві», яка відбулася 26–27 травня 2011 р. на базі Комунального вищого навчального закладу «Херсонська академія неперервної освіти» Херсонської обласної ради.

Загалом у конференції взяли безпосередню участь близько 400 осіб, зокрема, представники закладів ППО з міст Києва, Херсона, Харкова, Одеси, Запоріжжя, Сум, Полтави, Вінниці, Житомира, Кіровограда, Миколаєва, Дніпропетровська, Тернополя, Кривого Рогу, Чернігова.

Робота конференції складалася з трьох частин: пленарного засідання, роботи секцій, «круглих столів», майстер-класів і тренінгів та заключного засідання.

На пленарному засіданні з доповідями виступили: В. В. Олійник, доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, ректор Університету; А. М. Зубко, кандидат педагогічних наук, доцент, професор кафедри менеджменту освіти, ректор КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» Херсонської обласної ради; Т. Є. Бойченко, кандидат педагогічних наук. доцент, проректор з наукової роботи – директор НДІППО Університету; Л. П. Пуховська, доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри філософії і освіти дорослих Університету.

Працювало п’ять секцій:

· Ціннісні парадигми в післядипломній педагогічній освіті;
· Управління освітою в сучасному українському суспільстві;

· Освітні інноваційні моделі в післядипломній освіті;

· Професійна освіта в Україні: інновації, досвід, перспективи;

· Підготовка педагогічних кадрів для сучасної школи.

Учасники конференції продовжили обговорення основних напрямів конференції упродовж роботи «круглих столів», майстер-класів та тренінгів.

Заслухавши й обговоривши доповіді та виступи, учасники конференції констатували, що ППО в Україні розвивається системно і комплексно, з урахуванням основних світових і європейських тенденцій розвитку освіти, зокрема стандартизації, інформатизації та технологізації. Цей процес відбувається за участю всіх членів Консорціуму, діяльність якого координуються Університетом.

Університет є провідною установою в системі післядипломної педагогічної освіти України, а наукові дослідження його співробітників спрямовано на вирішення її найактуальніших проблем.

Науково-дослідна робота Університету характеризується багатоплановістю і багаторівневістю. Упродовж 2010 р. його тимчасові творчі колективи працювали над дев’ятьма науково-дослідними прикладними темами, спрямованих на розв’язання теоретичних і практичних проблем ППО. Кожна з 15 кафедр його п’яти інститутів також здійснює наукові дослідження за важливими напрямами освіти дорослих. Ведеться підготовка молодих науковців педагогів і психологів за п’ятьма спеціальностями. До аналізу емпіричних даних залучаються слухачі та студенти.

Упровадження наукових результатів забезпечує інноваційний поступ навчального процесу: формується зміст стандартів післядипломної підготовки керівних і педагогічних кадрів, наповнюється сучасними даними програмне та навчально-методичне забезпечення, сформоване за компетентнісним підходом, упроваджується очно-дистанційна форма організації навчального процесу тощо.

Результати науково-дослідної діяльності співробітників Університету впродовж 2010 р. вагомі. Загалом опубліковано 472 праці, серед них – п’ять монографій, 47 навчально-методичних посібників, 24 методичні рекомендації, 16 програм, 205 статей у фахових виданнях і 111 статей у збірниках матеріалів конференцій. Співробітники Університету взяли участь у 81 конгресах, конференціях, форумах, зокрема 35 міжнародних.
В Університеті успішно інтегруються наукова та освітня діяльності. Це особливо важливо для розроблення державних стандартів ППО за участі членів Консорціуму. Конференція зазначила вагомий внесок у процес розбудови системи ППО КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» Херсонської обласної ради, КВНЗ «Харківська академія неперервної освіти» Харківської обласної ради, Рівненського ОІППО, Запорізької обласної академії ППО, Київського ОІПОПК.

Водночас на конференції наголошено, що існує низка питань у ППО, які потребують нагального вирішення:

· відсутність затвердженої Концепції ППО;

· відсутність державних стандартів ППО для різних категорій і рівнів управлінських і педагогічних кадрів;

· неналежне програмне і навчально-методичне забезпечення, зокрема, недостатня кількість підручників і посібників, у тому числі й електронних, для системи ППО;
· невідповідність інформаційного забезпечення діяльності установ ППО, зокрема  електронного обладнання;

· недостатня готовність співробітників ППО та слухачів курсів підвищення кваліфікації до застосування інноваційних технологій у навчально-виховному процесі;

· повільне впровадження очно-дистанційної і дистанційної форм навчання та його науково-методичного забезпечення.


Для оптимізації розвитку системи післядипломної педагогічної освіти необхідно:

1) розробити Концепцію ППО, в якій особливу увагу звернути на правові, економічні та соціальні засади діяльності суб’єктів ППО;

2) розробити, затвердити та впровадити стандарти ППО для різних категорій і рівнів управлінських і педагогічних кадрів із залученням науково-педагогічного потенціалу Консорціуму;

3) створити відповідно до стандарту програмне і навчально-методичне забезпечення, зосередити зусилля на розробленні підручників і посібників, зокрема електронних, для системи ППО;

4) координувати наукові дослідження за проблематикою ППО в межах Консорціуму;

5) оптимізувати процеси інформатизації ППО з урахуванням потреб усіх суб’єктів навчального процесу відповідно до соціально-економічних умов діяльності закладів і установ;

6) забезпечити процес інформатизації належним психолого-педагогічним супроводом з метою мінімізації негативного впливу на розвиток особистості та соціальних процесів;

7) продовжити впровадження очно-дистанційної форми навчання, розробити відповідне науково-методичне та правове забезпечення цього процесу;

8) розробити комплексний план  про підготовку викладачів і управлінських кадрів для ефективної реалізації впровадження очно-дистанційної форми навчання, залучивши до його виконання науковий, навчально-методичний та управлінський ресурси Консорціуму закладів ППО;

9) посилити діяльність закладів ППО щодо розвитку особистісного компонента професійної компетентності, спрямованого на підвищення рівня самоактуалізації, самовдосконалення, саморозвитку педагогів.

Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і практика дистанційного навчання в післядипломній освіті» відбулася 11 жовтня 2011 р.

У роботі конференції взяли участь керівники та викладачі Університету, обласних інститутів ППО, наукові співробітники, докторанти, аспіранти та здобувачі вищих навчальних закладів України з різних областей: Вінницької, Миколаївської, Рівненської, Полтавської, Харківської та м. Києва; професори із США: Джон Джонсон – старший викладач, доктор наук, професор Уолденського університету (WaldenUniversity), Бойд Джонсон – керівник програми організаційного лідерства в освіті, доктор наук, професор університету Індіана Уеслеян (IndianaWesleyan).
Виступили 16 науковців, двоє з них – закордонні, 10 – працівники УМО та четверо – представники областей. Конференція транслювалася у вебінарі. Незалежно від місця перебування бажаючі мали можливість долучитися до конференції в режимі on-line. Конференція складалася з офіційного відкриття, пленарного та робочого засідань і роботи секцій. В межах конференції діяла книжкова виставка.
Учасників конференції привітав ректор Університету, доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України Олійник В. В.
На пленарному засіданні виступили:

Яковець В. П. – доктор фізико-математичних наук, директор ІВО Університету;

Ляхоцька Л. Л. – кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри дистанційної освіти ІВО Університету;

Гравіт В. О. – кандидат педагогічних наук, доцент кафедри дистанційної освіти ІВО Університету;

Самойленко О. М. – кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри систем відкритої освіти Миколаївського національного університету ім. В. О. Сухомлинського;

Кухаренко В. М. – кандидат технічних наук, доцент Національного технічного університету «ХПІ».

В межах конференції відбулося чотири on-line виступи:

Ручинська Н.С. – аспірант Університету (м. Миколаїв);

Гарапко В.І. – старший викладач Мукачівського державного університету;

Джон Джонсон – старший викладач, доктор наук, професор Уолденського університету (WaldenUniversity);

Бойд Джонсон – керівник програми організаційного лідерства в освіті, доктор наук, професор університету Індіана Уеслеян (IndianaWesleyan).

П’яті Всеукраїнські педагогічні Батишевські читання, які проводяться за підтримки НАПН України, відбулися 19 жовтня 2011 р.
Цей захід став продовженням доброї традиції проведення міжнародних наукових читань, які відбуваються у м. Миколаєві, оскільки вони є даниною глибокої пошани до особистості вченого і критичного переосмислення сучасних проблем професійно-технічної освіти на підставі історичного досвіду підготовки робітничих кадрів і визначення шляхів їх спільного розв’язання.

Учасниками педагогічних читань стали слухачі курсів підвищення кваліфікації категорій, як заступники директорів ПТНЗ з навчально-виробничої роботи та заступники директорів ПТНЗ з навчально-виховної роботи та соціальних питань. Запрошеними гостями читань були: Олійник В. В., доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України; Сергєєва Л. М., кандидат педагогічних наук, доцент, докторант Університету; Султанова Л. Ю., кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітник, завідувач відділу виховних систем у педагогічній освіті Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих НАПН України та колеги з її відділу; Гаврилюк В. О., асистент кафедри основ професійного навчання Київського національного університету будівництва і архітектури та ін.

У педагогічних читаннях взяли участь Яковець В. П., доктор фізико-математичних наук, професор, директор ІВО, Чміль А. І., доктор технічних наук, професор, завідувач кафедри  університетської та професійної освіти і права ІВО.
З доповідями виступили:

· Красильник Ю. С., кандидат педагогічних наук, доцент, доцент кафедри університетської та професійної освіти і права ІВО на тему «Інноваційність спадщини С.Я. Батишева»;
· Молчанова А. О., кандидат педагогічних наук, старший науковий співробітники відділу виховних систем у педагогічній освіті Інституту педагогічної освіти та освіти дорослих НАПН України на тему «Спадщина С.Я. Батишева у дипломних дослідженнях майбутніх педагогів»;
· Сергєєва Л. М., кандидат педагогічних наук, доцент, докторант Університету з виступом «С.Я. Батишев про інноваційність управління розвитком кадрового потенціалу ПТНЗ».

В обговоренні концептуальних засад Батишевської педагогічної системи взяли участь слухачі курсів підвищення кваліфікації – заступники директорів ПТНЗ з навчально-виробничої роботи та заступники директорів ПТНЗ з навчально-виховної роботи та соціальних питань. Зокрема, заступник директора з навчально-виробничої роботи ДПТНЗ «Першотравневенський гірничий ліцей» Дніпропетровської області Казмірова Л. Л. порушила питання особливостей підготовки робітничих кадрів в умовах децентралізації професійного навчання; заступник директора з навчально-виробничої роботи Харківського професійного будівельного ліцею Ярош Л. П. ділилася практичним досвідом сучасних підходів до управління ПТНЗ на прикладі свого навчального закладу; заступник директора з навчально-виробничої роботи Харківського професійного машинобудівного ліцею Хозяінов В. М. у своїй доповіді акцентував на інноваціях в навчально-виховному процесі ПТНЗ.

Батишевські читання зібрали еліту педагогічної науки і практики. На них висловлено ідеї і пропозиції про те, як облаштувати освітню систему і відродити на новій основі професійно-технічну освіту.

Упродовж звітного року викладачами Університету також проведено 11 методологічних семінарів:

·  чотири загальноуніверситетські («Системність наукових досліджень з проблем післядипломної педагогічної освіти»; «Інноваційні підходи і принципи в післядипломній педагогічній освіті»; «Використання сучасних інформаційно-комунікативних і новітніх технологій при підготовці барменів та офіціантів»; «Використання сучасних інформаційно-комунікаційних і новітніх виробничих технологій при підготовці фахівців за професією «кухар, кондитер»);

· сім кафедральних методологічних семінарів («Філософія людиноцентризму як методологічний базис нового управлінського курсу для України»; «Освітнє проектування»; «Системологічні аспекти у вищій школі»; «Творчі якості в структурі особистості педагогічного працівника: діагностика, шляхи розвитку»; «Стандарти неперервної валеологічної освіти»; «Психологічна компетентність персоналу освітніх організацій: зміст та умови розвитку»; «Підвищення маркетингової компетенції кадрів на основі сегментації ринку товарів та послуг».

Відбулося чотири «круглі столи».

Засідання «круглого столу» «Творчість у структурі особистісних та професійних якостей» відбулося 31 травня 2011 р на кафедрі психології ІПОІПП (м. Донецьк).

У проведенні «круглого столу» брали участь співробітники ІПОІПП – викладачі кафедри психології та кафедри педагогіки та психології професійної освіти та інших кафедр; студенти старших курсів та гості, яких цікавило питання творчості, його теоретичні та прикладні аспекти.

Відкрила засідання «круглого столу» завідувач кафедри психології Ільїна Т. Б. , яка зробила вступну доповідь про актуальність проблеми творчості на сучасному етапі розвитку науки та суспільства, окреслила коло проблемних питань щодо творчості в житті людини.

На засіданні «круглого столу» обговорено такі основні доповіді: «Мислення в структурі творчості» (Новікова О.В. , кандидат психологічних наук, доцент кафедри психології) та «Творчість як рух почуттів» (Яновська Л. В. , кандидат психологічних наук). Доповіді супроводжувались яскравими презентаціями.

Новікова О. В. у своїй доповіді розкрила низку питань: основні класичні підходи до проблеми творчості та творчого мислення; сучасні концепції творчого мислення (концепція українського психолога Моляко В.О. та концепція зарубіжного вченого Едварда де Боно). Наголошувалося на понятті «латеральне мислення», що є ядром творчого мислення. Розглянуто сучасні методи розвитку творчого мислення, які, за умови їх адаптації, можуть використовуватися  у будь-якому віці.

Яновська Л. В. у своїй доповіді торкнулася таких питань: значущість емоційних переживань у творчому процесі почуття як джерело творчості; почуття як надбання цілісності; творчість як розвиток особистості.

Також виступили Пашкова Н. В. та Торба Н. Г. , які висвітлили питання про творчість в аспекті педагогічної діяльності, а саме акмеологічний підхід та проблеми розвитку творчої особистості.

На засіданні «круглого столу» було запропоновано питання для обговорення:
1. Творчість – це тотальна якість кожної особистості чи талант еліти?

2. Творчість – це завжди компенсація будь-якої неповноцінності чи винагорода за страждання?

3. Сумісні творчість і змагання? Чи змагання повністю вбивають дух творчості?

4. Чи сприяють психоделічні засоби актуалізації творчого потенціалу?

5. Чи доречно говорити про творчість девіантних, делінквентних особистостей?

В обговоренні запропонованих проблемних питань мали змогу брати участь усі присутні.

Наприкінці засідання «круглого столу» Ільїна Т. Б. підвела підсумки, окреслила шляхи та перспективи подальшої роботи з питань творчості, творчого мислення, творчої особистості.

Одним із перспективних напрямів роботи кафедри психології було визнано розробку програми розвитку творчого мислення студентів-психологів.

«Круглий стіл» «Чорнобильський дзвін» відбувся 19 квітня 2011 р. Було вшановано пам’ять загиблих учасників ліквідації аварії на ЧАЕС, обговорено трагічні події у Чорнобилі як найбільшої екологічної катастрофи ХХ століття.

У межах роботи «круглого столу» було обговорено такі теми:

· У Чорнобильської трагедії немає строку давності: подвиг в ім’я життя;

· Економічні та екологічні наслідки катастрофи на Чорнобильській АЕС;

· Чорнобиль: погляд сучасника через 25 років.
Під час  проведення «круглого столу» було переглянуто кінофільми «Битва при Чорнобилі» та «Прип’ять».

За участю Національного музею літератури України було розгорнуто тематичну виставку «Пропусти Чорнобиль крізь душу».

У роботі  «круглого столу» взяли участь слухачі ЦІППО, викладачі кафедр та співробітники Університету.

До 70-річчя трагедії Бабиного Яру в ЦІППО, ІВО та ІМП пройшли «круглі столи».

ЦІППО 20 вересня 2011 р. провів «круглий стіл» «Бабин Яр – трагедія людства». У роботі «круглого столу» взяли участь: Нахманович В. Р., провідний науковий співробітник Музею історії м. Києва, відповідальний секретар громадського комітету «Бабин Яр»; Савченко М. П., заступник директора з науково-методичної роботи, вчитель історії Київської гімназії східних мов № 1; Майорова С. О., вчитель історії Київської ЗОШ № 235; викладачі, співробітники, аспіранти Університету.

ІВО та ІМП 29 вересня 2011 р. провели «круглий стіл» на тему «Уроки Бабиного Яру», в якому взяли участь викладачі, співробітники, студенти цих інститутів та Наталія Лісова й Інна Павлюк, автори книги «Олена Теліга. Або-Або». У межах «круглого столу» відбулася презентація згаданої книги та показ фрагментів однойменної п’єси, поставленої в Національному академічному українському драматичному театрі ім. Марії Заньковецької.
Університет взяв участь у щорічних виставках «Сучасна освіта в Україні» та «Інноватика в освіті України».

XIV Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні–2011» відбулася 16–18 лютого 2011 р. у Київському палаці дітей та юнацтва.

У межах заходу проведено:
· чотири «круглі столи»: «Інтегрування  принципів стійкого розвитку в освітню практику», «Оновлення змісту підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти», «Основи кредитно-модульної системи організації навчального процесу», «Формування інноваційного простору дошкільної освіти»;
· чотири майстер-класи: «Формування здорового способу життя учнівської молоді», «Проблеми недирективної освіти «Буферна зона розвитку та екофасилітація», «Ефективність управління персоналом через досягнення синергетичного ефекту», «Система маркетингово-моніторингових досліджень організації навчального процесу у ВНЗ»;
· тренінг «Відродження гуртків соціальної допомоги».

Співробітники Університету взяли участь у конкурсі розробок за номінаціями виставки: «Впровадження нових форм організації навчально-виховного процесу у ВНЗ», «Застосування сучасних засобів навчання в загальноосвітній школі та професійно-технічній освіті», «Духовний розвиток молоді та фізичне вдосконалення –  необхідна складова виховання та освіти».

ІІІ Національна виставка-презентація «Інноватика в сучасній освіті» відбулася 18–20 жовтня 2011 р. у Київському палаці дітей та юнацтва. У межах заходу проведено:
·  семінар «Координація науково-методичної роботи закладів ППО в умовах єдиного інформаційного середовища в межах Всеукраїнської школи новаторства»;

· «круглий стіл»: «Моніторинг рівня здоров’я учнівської молоді»; 

· майстер-класи: «Нетрадиційні методи викладання іноземної мови дорослим»; «Допомога особистості в перехідний період»; «Механізм одержання синергетичного ефекту в організації».
На виставці було представлено конкурсні роботи ІІ та ІІІ всеукраїнських конкурсів науково-методичних розробок у системі ППО.
За підсумками проведення виставки Університет нагороджено золотою медаллю.
У січні 2011 р. з метою пошуку, запровадження та реалізації інноваційних педагогічних технологій у широку педагогічну практику, підвищення фахового рівня працівників освіти, координації науково-методичної діяльності регіональних інститутів ППО Університетом започатковано Всеукраїнську школу новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників (далі – Школа наваторства), яка є формою підвищення фахового рівня зазначених категорій спеціалістів. До діяльності Школи новаторства залучаються наукові та науково-педагогічні працівники установ Національної академії педагогічних наук України, Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, регіональних інститутів ППО, досвідчені й визнані фахівці з усіх регіонів України, автори інноваційного досвіду, представники галузевих видань, засобів масової інформації.
У межах роботи Школи новаторства працівниками Університету вивчено досвід п'яти обласних закладів ППО, проведено ярмарок педагогічних інновацій в системі ППО, чотири науково-практичні семінари, три «круглі столи» всеукраїнського рівня з питань інноваційного підходу до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної освіти, координації науково-методичної роботи закладів ППО в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища тощо.

У межах роботи Школи новаторства здійснено комплекс організаційних і науково-методичних заходів, а саме:

· визначено базові заклади Шкіл новаторства: з питань дошкільної освіти – Запорізька  академія ППО; з питань загальної середньої освіти – Луганський обласний інститут ППО; з питань ППО – Рівненський обласний інститут ППО;

· вивчено досвід п'яти обласних закладів ППО, який висвітлено на засіданні науково-методичної ради, у презентаціях виставок, у тематичному розділі на сайті УМО «Школа новаторства»;

· уперше проведено ярмарок педагогічних інновацій в системі ППО;
· проведено чотири науково-практичних семінари (у містах Запоріжжі, Рівному, Києві), три «круглі столи» всеукраїнського рівня з питань інноваційного підходу до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної освіти, координації науково-методичної роботи закладів ППО в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища тощо.

Проведено також:

· «круглий стіл» за темою «Формування інноваційного простору дошкільної освіти» у межах XIV Міжнародної виставки навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2011» (16 – 18 лютого 2011 р., м. Київ);

· семінар за темою «Теорія і практика системної організації діяльності в дошкільній освіті» в межах Міжнародної виставки «Сучасні навчальні заклади – 2011» (2 – 4 березня 2011 р., м. Київ);

· проблемний семінар «Обов'язкова дошкільна освіта: міф, реальність чи об’єктивна необхідність?» (6–10 червня 2011 р., м. Запоріжжя);

· Всеукраїнський науково-практичний семінар «Інноваційні підходи до формування та розвитку професійної компетентності педагогічних працівників у системі неперервної освіти» в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників (14–15 червня 2011 р., м. Рівне);
· семінар «Координація науково-методичної роботи закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища в рамках Всеукраїнської школи новаторства керівних, науково-педагогічних  і педагогічних працівників» за програмою Третьої національної виставки-презентації «Інноватика в сучасній освіті» (19 жовтня 2011 р., м. Київ);
· Всеукраїнський науково-практичний семінар «Координація науково-методичної роботи закладів післядипломної педагогічної освіти в умовах єдиного інформаційно-освітнього середовища» в межах Всеукраїнської школи новаторства керівних і педагогічних працівників для координаторів та співробітників ОІППО (21 жовтня 2011 р., м. Київ);

· Третій форум керівників базових експериментальних навчальних закладів регіонального та всеукраїнського рівнів, завідувачів районних (міських) методичних кабінетів (центрів) Луганської області за темою «Професійний розвиток педагогів у системі науково-методичної роботи інноваційної школи» (25 листопада 2011 р., м. Луганськ);

· Всеукраїнський науково-практичний семінар «Науково-методичне забезпечення діяльності освітніх округів в умовах реформування освітньої галузі» (7–8 грудня 2011 р., м. Рівне).

VII. Підготовка та атестація
науково-педагогічних кадрів вищої кваліфікації
VII.1. ДІЯЛЬНІСТЬ АСПІРАНТУРИ ТА ДОКТОРАНТУРИ
Підготовка наукових кадрів в аспірантурі та докторантурі Університету здійснюється за спеціальностями:

13.00.01 – загальна педагогіка та історія педагогіки;

13.00.04 – теорія та методика професійної освіти;

13.00.06 – теорія та методика управління освітою;
19.00.01 – загальна психологія, історія психології;

19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи;

19.00.07 – педагогічна та вікова психологія.

На початку року в аспірантурі навчався 51 аспірант, з них за державним замовленням −17 осіб (п’ять – з відривом від виробництва, 12 – без відриву); на умовах контракту − 34 аспіранти (чотири – з відривом від виробництва, 30 – без відриву).

У 2011 р. випущено три аспіранти за державним замовленням та 10 аспірантів на умовах контракту. Одну аспірантку з бюджетної форми навчання (без відриву від виробництва) відраховано за власним бажанням. Із контрактної форми навчання (без відриву від виробництва) було відраховано за власним бажанням дві аспірантки. Окрім цього, одну аспірантку було переведено з очної форми навчання на заочну.

У 2011 р. було прийнято до аспірантури дев’ять аспірантів за державним замовленням (з них − три з відривом від виробництва, шість – без відриву) та дев’ять аспірантів на умовах контракту (з них − два з відривом від виробництва, сім – без відриву).

У докторантуру за державним замовленням з відривом від виробництва зараховано одного докторанта. На кінець року в докторантурі − п’ять докторантів.

На кінець 2011 р. в аспірантурі навчається 53 аспіранти: за спеціальністю 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти – 22 особи; за спеціальністю 13.00.06 – теорія та методика управління освітою – 10 осіб; за спеціальністю 19.00.05 – соціальна психологія; психологія соціальної роботи − одна особа; за спеціальністю 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія – 20 осіб.

До кафедр Університету також прикріплено три здобувачі наукового ступеня доктора наук, 36 − кандидата наук та 109 стажистів-дослідників (з них – сім осіб виконують дослідження на рівні докторської дисертації).

У 2011 р. під час навчально-екзаменаційних сесій кандидатські іспити склали:

із філософії – шість осіб;

із іноземної мови – сім осіб;

із спеціальності – 64 особи.

Аспіранти брали активну участь у науково-практичних конференціях, семінарах, які проводяться на базі Університету та в інших закладах освіти. Свої матеріали аспіранти друкують у журналі “Післядипломна освіта в Україні”, збірнику наукових праць “Вісник післядипломної освіти” та в інших фахових виданнях.

Згідно з планом роботи аспірантури під час навчально-екзаменаційної сесії проводились методологічні семінари на теми:

· „Організація експерименту в психолого-педагогічних дослідженнях”. Проводила Рядова З. В., докторантка Університету, кандидат педагогічних наук, доцент;

· „Мовно-стилістична культура наукового дослідження”. Проводила Луценко В. І. , кандидат педагогічних наук, доцент.

Проведено також і науково-практичний семінар “Правові основи наукової діяльності”. Проводила Тарусова Л.І. , кандидат юридичних наук, доцент.

До того ж було організовано проблемні семінари, як от:

·  „Система підготовки наукових кадрів у провідних ВНЗ світу”. Проводив Штемпель Г. О. , кандидат педагогічних наук, доцент;

·  „Науковознавчі засади дисертаційних досліджень». Проводила Гузій Н. В., доктор педагогічних наук, професор.

У навчальну програму сесії аспірантів було включено практикуми:

· „Використання кваліметрії у психолого-педагогічних дослідженнях”. Проводила Ануфрієва О. Л., завідувач аспірантурою, кандидат педагогічних наук, доцент;

· „Особливості використання комп’ютерних технологій для обробки експериментальних даних дисертаційного дослідження”. Проводила Бондарчук О. І., завідувач кафедри психології управління, доктор психологічних наук, професор.

Також Снісаренко О. С., кандидатом педагогічних наук, доцентом, ученим секретарем спеціалізованої вченої ради, було проведено „круглий стіл” „Нормативні вимоги до оформлення дисертаційних досліджень”.

Аспіранти, докторанти, здобувачі та стажисти-дослідники брали участь в організації та проведенні звітної Всеукраїнської науково-практичної конференції «Проблеми розвитку післядипломної педагогічної освіти у сучасному суспільстві” (м. Херсон), організовану і проведену Університетом.

Аспіранти, які навчалися за держзамовленням і закінчили аспірантуру в 2011 р., працевлаштовані (див. табл.):

	ПІБ
	Шифр спеціальності
	Кафедра Університету, посада

	Базелюк Наталія Валеріївна
	13.00.04
	Науковий співробітник науково-організаційного відділу апарату Президії НАПН України 

	Мирошніченко Олена Олександрівна
	13.00.04
	Старший викладач кафедри філософії та освіти дорослих Університету

	Ніколаєнко Світлана Валеріївна
	13.00.04
	Старший викладач кафедри філософії та освіти дорослих Університету



VII.2. Робота спеціалізованих Вчених рад

Наказом ВАК України від 23.02.2011 р. №1-06/2 спеціалізованій ученій раді Д 26.455.03 надано право на період до 23.02.2014 р. проводити захисти дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела 10 засідань, на яких відбувся захист двох докторських та шести кандидатських дисертацій зі спеціальності 13.00.06 – теорія та методика управління освітою. Усі дисертації написано державною мовою. На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває одна дисертація.
Членів ради, які відвідали менше половини засідань, немає.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з управління, а саме: організаційно-методичні засади планування навчального процесу у вищих педагогічних навчальних закладах; розвиток управлінських умінь керівників дошкільних навчальних закладів у системі підвищення кваліфікації; теоретико-методологічні засади професійної підготовки управлінців-лідерів в умовах сучасних суспільних трансформацій; управління підвищенням кваліфікації педагогічних працівників в умовах післядипломної освіти регіону на засадах диференційованого підходу; педагогічні умови моніторингу результативності навчального процесу в системі педагогічного менеджменту приватного вищого навчального закладу; розвиток професійної компетентності педагогічних кадрів у системі діяльності відділу освіти районної державної адміністрації; особливості управління загальноосвітнім навчальним закладом в умовах профільного навчання; організаційно-педагогічні засади діяльності школи художньо-естетичного профілю.

Рівень використання наукових результатів захищених у спеціалізованій ученій раді робіт є достатньо високим. Щодо кожної дисертації спеціалізованою вченою радою визначався рівень новизни, теоретична і практична значущість результатів дослідження, цінність роботи з точки зору реалізації наукових надбань у програмах, навчальних і методичних посібниках, спецкурсах. Апробація результатів дисертаційних робіт здійснювала на міжнародних, загальнодержавних та міжвузівських конференціях; у навчальному процесі різних вищих навчальних закладів України, у вітчизняній пресі.

Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано: модель управління загальноосвітнім навчальним закладом в умовах профільного навчання; практичні рекомендації працівникам органів освіти щодо розвитку професійної компетентності педагогічних кадрів в автономній системі шляхом її змістовної і структурної реорганізації та запровадження тестових технологій при атестації; модель розвитку управлінських умінь керівників дошкільних навчальних закладів у системі підвищення кваліфікації; профіль управлінця-лідера (через ідентифікацію ролей, функцій, базових знаннєвих, уміннєвих і поведінкових компетенцій); систему педагогічного менеджменту приватного вищого навчального закладу з маркетингово-моніторинговим супроводом його діяльності; концепцію функціонування й розвитку спеціалізованої школи художньо-естетичного профілю.
Пропозиції щодо використання результатів дисертаційних досліджень викладено у висновках, надісланих до ДАК МОНмолодьспорту України та в документах, переданих до Інституту науково-технічної інформації.

Наказом ВАК України від 15 липня 2011 р. № 646 спеціалізованій ученій раді К 26.455.01 надано право проводити захисти дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата педагогічних наук за спеціальністю 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти з 15.07.2011 по 15.07.2013 рр.

За звітний період спеціалізована вчена рада провела п’ять засідань, на яких відбувся захист п’яти кандидатських дисертацій. Усі дисертації написано державною мовою.

На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває три дисертації.

Переатестація, розгляд апеляцій, колективних рецензій та разових захистів дисертацій на засіданнях спеціалізованої вченої ради за звітний період не проводилося.

Відхилених кандидатських дисертацій немає.

Членів ради, які відвідали менше половини засідань немає.

Тематика захищених дисертаційних робіт включала різноманітні проблеми з професійної підготовки, а саме: розвиток економічної компетентності директорів загальноосвітніх навчальних закладів засобами інформаційно-комунікаційних технологій; формування інформаційно-комунікаційної культури майбутніх вчителів природничо-математичних дисциплін у професійній підготовці; розвиток полікультурної компетентності вчителів світової літератури в системі післядипломної освіти; розвиток ключових компетентностей науково-педагогічних працівників у системі методичної роботи вищого навчального закладу; удосконалення системи професійної діяльності методистів інститутів післядипломної педагогічної освіти засобами мережних технологій.

Рівень використання наукових результатів захищених у спеціалізованій вченій раді робіт є достатньо високим. Щодо кожної дисертації спеціалізованою вченою радою визначався рівень новизни, теоретична і практична значущість результатів дослідження, цінність роботи з погляду реалізації наукових надбань у програмах, навчальних і методичних посібниках, спецкурсах. Апробація результатів дисертаційних робіт здійснюється на міжнародних, загальнодержавних та міжвузівських конференціях; у навчальному процесі різних вищих навчальних закладів України, у вітчизняній пресі.

Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано: технологію розвитку економічної компетентності директорів ЗНЗ засобами ІКТ у системі підвищення кваліфікації; модель розвитку ключових компетентностей науково-педагогічних працівників у системі методичної роботи ВНЗ; систему професійної діяльності методистів засобами МТ; модель розвитку полікультурної компетентності вчителів світової літератури.

Пропозиції щодо використання результатів дисертаційних досліджень викладено у висновках, надісланих до ДАК МОНмолодьспорту України та в документах, переданих до Інституту науково-технічної інформації.

Наказом ВАК України від 22 серпня 2008 р. № 490 спеціалізований вченій раді К 26.455.02 надано право проводити захисти дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата психологічних наук зі спеціальності 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія терміном на три роки (02.07.2008 – 02.07.2011 рр.). Наказом № 46 від 12.02.2010 р. її повноваження розширено щодо захисту кандидатських дисертацій зі спеціальності 19.00.01 – загальна психологія, історія психології.
За звітний період спеціалізована вчена рада провела 13 засідань, на яких захищено вісім кандидатських дисертацій зі спеціальності 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія та одну дисертацію зі спеціальності 19.00.01 – загальна психологія, історія психології. Всі дисертації написано українською мовою.

На розгляді спеціалізованої вченої ради перебуває 10 дисертацій, серед них – вісім  зі спеціальності 19.00.07 – педагогічна та вікова психологія, дві – зі спеціальності 19.00.01 – загальна психологія, історія психології.

Переатестація, розгляд апеляцій, колективних рецензій та разових захистів дисертацій на засіданнях спеціалізованої вченої ради за звітний період не проводилися.

Відхилених кандидатських дисертацій немає.

Членів ради, які відвідали менше половини засідань, немає.

Тематика кандидатських дисертацій, захищених у спеціалізованій вченій раді, спрямована на розв’язання актуальних проблем психологічної науки, пов’язаних із:

· психологічною підготовкою керівників загальноосвітніх навчальних закладів у процесі ППО (психологічні умови формування гендерної  компетентності керівників ЗНЗ; психологічною  підготовкою керівників ЗНЗ до взаємодії зі шкільною психологічною службою);

· індивідуальним  потенціалом та професійним розвитком особистості (розвиток  мотиваційних складових професійного самовизначення  майбутніх психологів, «професійне вигорання» як фактор розвитку особистості педагога, психологічна підготовка майбутніх спеціалістів з комп’ютерних технологій до професійної діяльності, індивідуальний потенціал особистості у подоланні антиномічності психічних станів);

· визначенням вікових особливостей розвитку та психологічної підготовки особистості (розвиток комунікативних навичок у підлітковому віці засобами фасилітаційного впливу; розвиток самосвідомості осіб юнацького віку засобами колірного тренінгу; особистісні детермінанти формування материнського ставлення жінки до дитини в пренатальний період).

Авторами дисертаційних досліджень розроблено та апробовано: програму недирективного (фасилітаційного) розвитку комунікативних навичок підлітків, авторські методики «Антиномічні ситуації», «Індивідуальний потенціал особистості у подоланні антиномічності психічних станів», програму розвитку самосвідомості осіб юнацького віку за допомогою колірного тренінгу в умовах ВНЗ, програма «Психологічна підготовка керівників ЗНЗ до взаємодії зі шкільною психологічною службою», програма формування тендерної компетентності керівників освітніх організацій у процесі їх ППО, програма розвитку особистості педагога в умовах «професійного вигорання» та комплексну методику діагностики рівня самосвідомості особи юнацького віку.

Матеріали дисертаційних досліджень можуть бути використані в процесі професійної підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів вищих і загальноосвітніх навчальних закладів. 

Отримані результати досліджень запроваджуються в навчальний процес Миколаївського державного університету ім. В.О. Сухомлинського, Херсонського державного аграрного університету, Черкаського національного університету ім. Богдана Хмельницького, РВНЗ «Кримський гуманітарний університет», Кам’янець-Подільського національного університету ім. Івана Огієнка, Кіровоградського державного педагогічного університету ім. Володимира Винниченка, Київського національного  університету ім. Тараса Шевченка, Закарпатського Угорського інституту ім. Ф. Ракоці, Національного університету ім. М.П. Драгоманова, Таврійського гуманітарно-екологічного інституту, Севастопольського міського гуманітарного університету, Тернопільського національного економічного університету, Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» та ін.

VІІІ. ОСВІТНЯ ДІЯЛЬНІСТЬ
Університет є вищим навчальним закладом IV рівня акредитації, який, згідно з наданою йому ліцензією АГ № 508984 від 18.07.2011 р., здійснює освітню діяльність з підготовки й перепідготовки фахівців з вищою освітою та підвищення кваліфікації керівних і педагогічних працівників системи освіти.

Навчальний процес в Університеті менеджменту освіти здійснюють такі структурні підрозділи:
· Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО);

· Інститут відкритої освіти (ІВО);

· Інститут менеджменту та психології (ІМП);

· Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (ІПОІПП) м. Донецьк.

Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти (ЦІППО)

Навчальний процес у ЦІППО здійснювався відповідно до законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національної доктрини розвитку освіти, постанов Кабінету Міністрів України, рішень колегій Міністерства освіти і науки України, постанов Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положень МОН України «Про організацію навчального процесу у вищих навчальних закладах», Положень «Про Центральний інститут післядипломної педагогічної освіти», «Про організацію навчального процесу в Університеті», рішень ученої ради Університету, ЦІППО та інших нормативних документів.
Характерними особливостями організації навчального процесу в ЦІППО є:

· розвиток, урізноманітнення засобів упровадження очно-дистанційної форми навчання;

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та модернізація навчального процесу шляхом упровадження очно-дистанційної форми навчання й інноваційних освітніх технологій;

· формування змісту підвищення кваліфікації на основі компетентнісного підходу;

· поступовий перехід на кредитно-модульну організацію навчального процесу;

· реалізація вимог і принципів Болонської декларації, що передбачає впровадження оптимальних технологій, методів навчання, інформаційного та науково-методичного забезпечення.
Підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти у 2011 р. здійснювалося відповідно до плану-графіка, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України та Національної академії педагогічних наук України (№ 26 та № 3 від 17.01 2011р).
До ЦІППО на навчання за кошти державного бюджету у 2011 р. було зараховано 1766 слухачів (89 груп), зокрема:

· працівників методичних служб – 604 особи;

· працівників психологічних служб – 136 осіб;

· працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ та організацій галузі знань, напряму підготовки 1501 «Державне управління» – 179 осіб;

·  педагогічних, науково-педагогічних працівників та керівників закладів освіти за напрямом 0101 «Педагогічна освіта» – 847 осіб.

На базі ЦІППО навчалися на курсах підвищення кваліфікації 1421 слухач за державним замовленням, на базах інших закладів – 345 осіб. З них за очною формою навчання підвищили кваліфікацію 350 осіб, за очно-дистанційною – 1416 осіб. За індивідуальним графіком навчання підвищили кваліфікацію 122 особи. План прийому слухачів за державним замовленням виконано.

Особливостями навчання за очно-дистанційною формою організації навчального процесу в ЦІППО є:
· поєднання елементів очного та заочного навчання на основі сучасних інформаційних технологій;

·   широкий доступ кожного учасника педагогічного процесу до найкращих вітчизняних і світових освітніх ресурсів; 

· стимулювання педагогічних працівників упродовж їхньої професійної діяльності до здобуття освітньої, професійної та особистісно-значущої інформації;

· наступність і послідовність реалізації змісту підвищення кваліфікації під час очного та дистанційного етапів навчання;

· формування власної траєкторії підвищення кваліфікації;

· широке використання засобів самоосвіти, організації самостійної роботи найдоступнішим для слухача способом тощо.
Упродовж звітного періоду відділи та кафедри ЦІППО реагували на додаткові запити споживачів освітніх послуг, зокрема, коригували зміст підвищення кваліфікації, оновлювали форми роботи із слухачами на очному та дистанційному етапах навчання. 

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти на 2011 р. навчальні та навчально-тематичні плани підвищення кваліфікації було розроблено на провідних кафедрах ЦІППО з обсягом навчальної роботи 216 годин – за очно-дистанційною формою навчання і 72 години – за очною формою навчання, які були адаптовані до вимог замовників.

Навчальні плани створювалися на основі професійних характеристик, посадових інструкцій та професійних компетентностей керівників, педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів та установ освіти.

Загалом тривалість курсової підготовки з обсягом навчальної роботи 216 годин становила 5,5 місяців (24 тижні), зокрема: перший етап – організаційно-настановна сесія (очно) – один тиждень; другий етап – керована самостійна робота (дистанційно) – 22 тижні; третій етап – залікова сесія (очно) – один тиждень. 

Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі, спрямовані на розвиток та вдосконалення відповідних базових та професійних компетентностей слухачів. Крім того, у них було зазначено контролюючі заходи та форма підсумкової атестації. До контролюючих заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний, вихідний, диференційований залік.

Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно-дистанційною формою навчання, передбачалася у формі захисту випускної роботи, а для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчального навантаження 72 години, – у формі екзамену.

Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ЦІППО зі створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів. Зокрема, це такі заходи:

· дотримання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та коригування, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності;

· розвиток, урізноманітнення засобів упровадження очно-дистанційного навчання;

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціація змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-методичних працівників Інституту та слухачів, необхідного для роботи в очно-дистанційній формі (оволодіння інформаційно-комп’ютерними технологіями навчання, навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для самостійного вивчення слухачами тощо);

· поступовий перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· удосконалення науково-методичного забезпечення навчального процесу тощо.
Навчальний процес в ЦІППО Університету забезпечують три кафедри:
·  кафедра менеджменту освіти, економіки та маркетингу (завідувач кафедри – В.І. Маслов, доктор педагогічних наук, професор);

·  кафедра психології управління (завідувач кафедри – О.І. Бондарчук, доктор психологічних наук, професор).
·  кафедра філософії і освіт дорослих (завідувач кафедри – В.В. Дивак, кандидат педагогічних наук, доцент).
Інститут відкритої освіти (ІВО)

Навчальний процес у ІВО здійснювався відповідно до законів України «Про освіту», «Про вищу освіту», «Про професійно-технічну освіту», «Про інноваційну діяльність», Національної доктрини розвитку освіти, постанов Кабінету Міністрів України, рішень колегій Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, постанов Президії НАПН України щодо розвитку освіти і дистанційного навчання, Положень «Про Інститут відкритої освіти», «Про організацію навчального процесу в Університеті», рішень ученої ради Університету, ІВО та інших нормативних документів.
Характерними особливостями організації навчального процесу в ІВО є:

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та модернізація навчального процесу шляхом упровадження очно-дистанційної форми навчання й інноваційних освітніх технологій;

· диференціація змісту навчання відповідно до кваліфікаційних характеристик посад керівних і педагогічних кадрів;

· поетапний перехід на кредитно-модульну систему організацію навчального процесу;

· реалізація вимог і принципів Болонської декларації, що передбачає упровадження оптимальних технологій, методів навчання, інформаційного та науково-методичного забезпечення та стимулювання самостійної роботи слухачів.
У ІВО підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників вищих та професійно-технічних навчальних закладів здійснюється відповідно до плану-графіка, затвердженого спільним наказом Міністерства освіти і науки України, молоді та спорту та НАПН України (№ 26 та № 3 від 17.01.2011 р.) та наказом ректора Університету (№ 01-01/458 від 30.12.2010 р.).

Відповідно до наказів ректора Університету «Про розподіл категорій слухачів курсів підвищення кваліфікації між ЦІППО та ІВО» (№ 01-01/134 від 13.05.2010 р.), «Про внесення змін до наказу від 13.05.2010 р. № 01-01/134» (№ 01-01/293 від 14.10.2010 р.) та плану-графіка підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів освіти на 2011 р. загальна планова кількість слухачів за держзамовленням становила 1234 особи, зокрема:

· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ І–IV рівнів акредитації – 679 осіб;

· керівні та педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів – 494 особи;

· слухачі, які навчалися за індивідуальним графіком (відповідних категорій) – 61 особа.

· Фактично в ІВО зараховано на навчання 1234 слухачі, зокрема:

· керівні, науково-педагогічні та педагогічні кадри ВНЗ І–IV рівнів акредитації – 723 особи;

· керівні та педагогічні працівники професійно-технічних навчальних закладів – 450 осіб;

· слухачі, які навчалися за індивідуальним графіком (відповідних категорій) – 61 особа.

План державного замовлення на підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів освіти виконано на 100 відсотків.

У 2011 р. в ІВО проводилося підвищення кваліфікації слухачів за кошти юридичних та фізичних осіб. Відповідно до поданих попередніх замовлень було заплановано навчання 60 осіб. Фактично підвищення кваліфікації пройшли 59 осіб.

Упродовж звітного періоду навчальний відділ ІВО та кафедри постійно реагували на додаткові запити керівників ВНЗ та ПТНЗ щодо внесення змін до змісту і форм навчання. Після першого (очного) етапу навчання було відкориговано навчально-тематичні плани відповідно до запитів слухачів, які було висловлено під час вхідного анкетування.

У 2011 р. переважна більшість слухачів ІВО підвищувала кваліфікацію за очно-дистанційною формою навчання, особливостями якої є:
· поєднання елементів очного та дистанційного навчання на основі використання сучасних інформаційних технологій, зокрема комп’ютерних;

· формування веб-орієнтованого інформаційно-освітнього середовища;

· широкий доступ кожного учасника педагогічного процесу до найкращих вітчизняних і світових освітніх ресурсів; 

· стимулювання педагогічних працівників упродовж їхньої професійної діяльності до здобуття освітньої, професійної та особистісно-значущої інформації;

· наступність і послідовність реалізації змісту підвищення кваліфікації під час очного та дистанційного етапів навчання;

· формування власної траєкторії підвищення кваліфікації;

· широке використання засобів самоосвіти, організації самостійної роботи найдоступнішими для слухача способами тощо.

Згідно з планом-графіком підвищення кваліфікації керівних, педагогічних та науково-педагогічних кадрів освіти на 2011 р. навчальні та навчально-тематичні плани було розроблено на провідних кафедрах ІВО з обсягом навчальної роботи 216 годин – за очно-дистанційною формою навчання і 72 години – за очною формою навчання. Плани було адаптовано до вимог замовників.

Навчальні плани створювалися на основі компетентнісного підходу відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій кожної категорії слухачів.

Відповідно до наказу ректора Університету (№ 01-01/340 від 29.10.2010 р.) в 2011 р. Інститут перейшов на диференційовані моделі структури підвищення кваліфікації слухачів. Керівники навчальних закладів (ректори ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації, проректори ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації, директори інститутів (декани факультетів) ВНЗ ІІІ–IV рівнів акредитації, директори ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації, директори ПТНЗ) підвищували кваліфікацію за такою моделлю: І етап (очний) – шість днів (48 год); ІІ етап (дистанційний) – 116 днів (144 год); ІІІ етап (очний) – три дні (24 год). Решта категорій слухачів проходили підвищення кваліфікації за моделлю: І етап (очний) – шість днів (48 год); ІІ етап (дистанційний) – 114 днів (128 год); ІІІ етап (очний) – п’ять днів (40 год).

Для слухачів, які навчалися за кредитно-модульною системою організації навчального процесу, І етап (очний – організаційно-настановна сесія) тривав 11 днів (90 год), ІІ етап (дистанційний – керована самостійна робота слухачів) – 111 днів (108 год), ІІІ етап (очний – залікова сесія) – три дні (18 год). Для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчальної роботи 72 години, термін навчання було встановлено 12 днів.

Зміст етапів навчання. Перший етап (очний) – ознайомлення слухачів з навчальним матеріалом шляхом проведення переважно аудиторних занять (лекцій, тематичних дискусій, «круглих столів», практичних занять, тренінгів, спецкурсів та ін.).

Другий етап (дистанційний) – керована самостійна робота з використанням інформаційно-комунікаційних технологій, виконання випускної роботи, навчальна практика.

Управління самостійною роботою слухачів здійснювалося куратором-тьютором навчальної групи шляхом надання методичної та консультаційної допомоги, особистого спілкування у режимах «on-line», «off-line» тощо. При цьому застосовувалися комп’ютерні та інформаційні технології й можливості телекомунікаційних мереж (Інтернет, електронної пошти, IRC, тел/факсу тощо). У 2011 р. дистанційний етап навчання забезпечувався на базі вiртуального навчального середовища «Веб-Клас-ХПІ». Для кафедр ІВО було створено 13 віртуальних навчальних середовищ, заповнених навчальним матеріалом для вивчення відповідних модулів навчального плану та методичними рекомендаціями із забезпечення самостійної роботи слухачів.

Третій етап (очний) – проведення виїзних занять, конференцій з обміну досвідом, підсумкового контролю знань (вихідного комп’ютерного тестування, диференційованого заліку) та підсумкової атестації у формі захисту випускних робіт.

Навчальні плани підвищення кваліфікації включали навчальні модулі, контрольні заходи та форму підсумкової атестації. До контрольних заходів включено обов’язкові види контролю: вхідний, модульний, поточний, вихідний, диференційований залік. Підсумкова атестація для слухачів, які навчалися за очно-дистанційною формою навчання, передбачалася у формі захисту випускної роботи, а для слухачів, які навчалися за очною формою з обсягом навчального навантаження 72 години, – у формі екзамену.

Відповідно до професійних характеристик та посадових інструкцій для кожної категорії слухачів було визначено ключові компетентності, на підставі яких було сформовано навчальні модулі, зміст яких спрямований на розвиток і вдосконалення цих компетентностей.
Виконанню плану-графіка підвищення кваліфікації сприяла цілеспрямована робота науково-педагогічних працівників кафедр ІВО зі створення й реалізації системи організаційних і дидактичних заходів. Зокрема, це такі заходи:

· дотримання принципів навчання: прогностичної спрямованості, науковості, неперервності, інтегрованого характеру інформації, модульності, педагогічного моніторингу, діагностики та коригування, індивідуалізації, диференціації, варіативності, інноваційності;

· розвиток, урізноманітнення засобів упровадження очно-дистанційного навчання;

· поєднання традиційних і новітніх методів підвищення кваліфікації та застосування інноваційних технологій навчання;

· диференціація змісту навчання відповідно до професійно-кваліфікаційних характеристик та вимог до посад керівних і педагогічних кадрів освіти;

· забезпечення базового рівня інформаційної культури науково-педагогічних та методичних працівників Інституту і слухачів, необхідного для ефективної організації очно-дистанційної форми навчання (оволодіння інформаційно-комп’ютерними технологіями навчання, навичками тестування слухачів, створення електронних науково-методичних матеріалів для самостійного вивчення слухачами тощо);

· поетапний перехід на кредитно-модульну систему організації навчального процесу;

· удосконалення науково-методичного забезпечення навчального процесу тощо.
Навчальний процес в ІВО Університету забезпечують три кафедри:
·  кафедра дистанційної освіти (завідувач кафедри – Л.Л. Ляхоцька, кандидат педагогічних наук, доцент);

·  кафедра університетської та професійної освіти і права (завідувач кафедри – А.І. Чміль, доктор технічних наук, професор).
·  кафедра інформаційних і комунікаційних технологій (завідувач кафедри Л.М. Забродська, кандидат педагогчних наук).
Інститут менеджменту і психології (ІМП)

Навчання в ІМП здійснюється за напрямами підготовки «Менеджмент», «Управління персоналом та економіка праці», «Психологія», «Практична психологія» та за спеціальностями: «Менеджмент», «Менеджмент організацій і адміністрування», «Управління персоналом та економіка праці», «Психологія», «Управління навчальним закладом», «Педагогіка вищої школи», за освітньо-кваліфікаційними рівнями «бакалавр» та «магістр». Кафедрою загальної та практичної психології проліцензовано спеціальність «Практична психологія». 

Ведеться підготовча робота щодо ліцензування спеціальностей «Адміністративний менеджмент», «Управління проектами». Кафедри ІМП проводять підготовчу роботу щодо впровадження елементів дистанційного навчання. Поступово наповнюються електронна бібліотека та електронна база даних науково-методичного забезпечення навчальних дисциплін.

Кафедри ІМП готують до друку та видають навчально-методичні комплекси та навчальні посібники з дисциплін, які забезпечують навчальний процес відповідно до навчальних планів. У 2011 р. науково-методичною радою Університету рекомендовано до друку шість навчально-методичних матеріалів із запланованих 15, що становить 40 %. Це робочі навчальні програми «Комплексна практика з фаху» О. А. Брусенцева, М. С. Діденко, програми практик студентів зі спеціальності «Психологія» освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр», «магістр», О. І. Бондарчук «Навчальна програма «Експериментальна психологія», О. В. Брюховецької «Робоча навчальна програма з дисципліни «Основи психології та педагогіки вищої школи», Є. Р. Чернишової, М. Е. Морозової «Спецкурс «Мова ділових паперів», Л. М. Карамушки, О. В. Брюховецької «Психологічна підготовка керівників ЗНЗ до ефективного управлінського спілкування» (спецкурс).

Упродовж року в Університеті навчалися 937 студентів: випущено 628 осіб, прийнято 479, відраховано 59 осіб, поповнення – 9 осіб. На кінець року в Університеті навчаються 739 студентів.

Для забезпечення прийому абітурієнтів за державним замовленням у 2011 р. за спеціальністю «Управління навчальним закладом» було проведено профорієнтаційну роботу з головними управліннями освіти. За її підсумками надійшло 258 заявок щодо вступу на зазначену спеціальність.

Участь у конкурсі, який проходив 17–22.10.2011 р. брала 161 особа, конкурс на місце за держзамовленням становив 1,8 особи на одне місце, з них – 81 особа набрала не менше 22 балів, 20 осіб набрали не менше 21 бала.

При однакових позитивних результатах вступних випробувань переважне право на зарахування на навчання за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістра» надавалося таким особам:

1) які здобули освітньо-кваліфікаційний рівень «бакалавр» (або «спеціаліст» – під час вступу на навчання для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр») в Університеті;

2) які отримали диплом «бакалавра» («спеціаліста») з відзнакою;

3) які працюють за обраною спеціальністю;

4) які мають вищий середній бал додатка до диплома «бакалавра» («спеціаліста»).

Під час складання фахового вступного випробування 19 осіб, які набрали менше 10 балів, отримали негативну оцінку.

За результатами вступних фахових випробувань, 90 осіб зараховано за держзамовленням, 24 особи зараховано за кошти юридичних, фізичних осіб. 

На навчання за кошти фізичних та юридичних осіб прийом студентів здійснювався за конкурсом на підставі результатів вступних випробувань. На навчання за контрактом інших напрямів підготовки та спеціальностей за освітньо-кваліфікаційними рівнями «бакалавр» та «магістр» було зараховано всіх вступників, які мали позитивні результати вступних випробувань. У 2011 р. до програми вступних випробувань за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр» було введено усний екзамен з іноземної мови.

У 2011 р. на навчання до Інституту  Університету було зараховано 94 особи для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» на базі освітньо-кваліфікаційного рівня «молодший спеціаліст», 390 осіб – для здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня «магістр» на базі освітньо-кваліфікаційних рівнів «бакалавр» та «спеціаліст». Прийом здійснювався в межах ліцензованих обсягів.

Упродовж року було відраховано 52 студенти, з них 15 осіб – за невиконання навчального плану, вісім осіб – за власним бажанням, 28 осіб – за порушення умов договору та невиконання навчального плану, вісім осіб – з інших причин, одна особа – у зв’язку зі смертю.

У 2011 р. навчання в ІМП завершили 538 студентів, з яких 289 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «бакалавр» і 249 осіб за освітньо-кваліфікаційним рівнем «магістр». Упродовж року відбулося 75 засідань державної екзаменаційної комісії, рішенням яких випущено 20 груп студентів.

З метою модернізації системи вищої освіти на засадах Європейської кредитно-трансферної системи та відповідно до наказів Міністерства освіти і науки України «Про затвердження у вищих навчальних закладах України Європейської кредитно-трансферної системи» від 16.10.2009 р. № 943, «Про проведення педагогічного експерименту з кредитно-модульної системи організації навчального процесу» від 23.01.04 р. № 48, наказу ректора Університету «Про проведення в Університеті педагогічного експерименту щодо впровадження кредитно-модульної системи у навчальний процес підготовки  фахівців за заочною формою навчання» від 26.10.2010 р. № 01-01/321 в ІМП на заочній формі навчання у 2011 р. впроваджено  педагогічний експеримент.
Метою впровадження Європейської кредитно-трансферної системи та її ключових документів в Інституті менеджменту та психології є забезпечення якості професійної підготовки майбутніх фахівців, упровадження стандартів, рекомендацій та основних інструментів мобільності Європейського простору вищої освіти, що сприятиме сумісності, порівнянності, визнанню періодів та термінів навчання у вищих навчальних закладах.

Положення про впровадження Європейської кредитно-трансферної системи (далі ЄКТС) в ІМП Університету у 2010-2011 н.р. визначає нормативні, організаційні та методичні засади впровадження й функціонування ЄКТС в ІМП в межах кредитно-модульної системи організації навчального процесу, яка ґрунтується на ідеях Болонського процесу та сприяє поліпшенню якості підготовки студентів.

Відповідно до наказу ректора Університету №01-01/205 від 18.05.2011 р. та рішення вченої ради ІМП від 29.04.2011 р. (протокол № 25) з метою забезпечення організації педагогічного експерименту студенти спеціальності 8.18010021 «Педагогіка вищої школи» групи ПВШ-11-Г1, спеціальності 8.03010201 «Психологія» групи ПБМ-11-Г1, спеціальності 8.03060101 «Менеджмент організацій і адміністрування» групи МОБМ-11-Г1 визначені такими, що беруть участь у педагогічному експерименті. Загалом кількість студентів, що навчаються в експериментальних групах, становить 95 осіб.
Упровадження експерименту в Інституті зумовлює необхідність модернізації навчального процесу на засадах інноваційних підходів та технологій. У процесі підготовки до впровадження експерименту в Інституті розроблено необхідну супровідну документацію навчального процесу експериментальних груп: навчальні і робочі плани спеціальностей, заліково-екзаменаційні відомості, індивідуальний план навчання студента та критерії оцінювання знань студентів за системою ECTS.
Важливою формою закріплення набутих теоретичних знань є практика студентів. Для проведення практики і стажування укладено угоди з Інститутом психології НАПН України, ДВНЗ «Чернівецький політехнічний коледж», ПВНЗ «Міжнародний економіко-гуманітарний університет ім. С. Дем’янчука», Київським державним коледжем легкої промисловості, Хмельницькою гуманітарно-педагогічною академією, Харківським національним  економічним університетом, управлінням освіти Шевченківської РДА, ТОВ «Анастасія».

З метою організації та координації навчально-виховного процесу студентів в ІМП діє орган студентського самоврядування – «старостат», який взаємодіє з деканатом, кафедрами Інституту. Засідання «старостату» проводиться до та після закінчення сесій. Головою «старостату» обрано студента групи МОБМ-11-Г2 Лопату Геннадія Григоровича.

Навчальний процес в ІМП Університету забезпечують чотири кафедри:
·  кафедра економіки та управління персоналом (завідувач кафедри – Г.А. Дмитренко, доктор економічних наук, професор);

·  кафедра загальної та практичної психології (завідувач кафедри – П.В. Лушин, доктор психологічних наук, професор).
·  кафедра управління навчальним закладом та педагогіки вищої школи (завідувач кафедри – М.С. Слободяник, доктор історичних наук, професор).
· кафедра управління проектами та загальнофахових дисциплін (завідувач кафедри – В.І. Карамушка, кандидат біологічних наук, доцент).

Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників 

(м. Донецьк) (ІПОІПП)

Освітня діяльність в Інституті здійснюється за двома напрямами: підвищення кваліфікації та підготовка й перепідготовка фахівців. Робота навчального відділу з підвищення кваліфікації починається з комплектування ІПОІПП слухачами за планом державного замовлення. ІПОІПП щорічно виконує план підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Основними слухачами ІПОІПП є викладачі професійно-теоретичного циклу, майстри професійно-практичного циклу. Інформацію про виконання плану комплектування надано в таблицях 1 – 2.
Таблиця 1
ПОКАЗНИКИ
комплектування інституту та виконання плану з дня його існування (01.01.1979 р.)
	Роки
	Усього слухачів
	% виконання плану

	
	План 
	Факт 
	

	1
	2
	3
	4

	1980
	4573
	4595
	100,4

	1981
	5889
	4554
	76

	1982
	5622
	5508
	98

	1983
	5573
	5465
	98

	1984
	5330
	5299
	99

	1985
	4820
	7536
	156

	1986
	4163
	4163
	100

	1987
	7680
	7966
	103

	1988
	7739
	7778
	100,5

	1989
	10030
	6965
	69

	1990
	7361
	5958
	80

	1991
	5410
	5578
	103

	1992
	3345
	3691
	110

	1993
	3331
	3449
	103,5

	1994
	2967
	2982
	100,5

	1995
	2091
	2321
	110

	1996
	2170
	2398
	110

	1997
	2575
	2722
	105,7

	1998
	2575
	2803
	108,8

	1999
	2580
	3010
	117

	2000
	2580
	2888
	112

	2001
	2580
	2768
	107

	2002
	2580
	2818
	109

	2003
	3000
	3122
	104

	2004
	3000
	3141
	104

	2005
	3000
	3299
	109

	2006
	3000
	3241
	108

	2007
	3000
	3137
	104

	2008
	3000
	3000
	100

	2009
	3000
	2869
	95,6

	2010
	3000
	2930
	97,7

	2011
	3000
	 2929*
	97

	Усього
	127564
	127928
	100,1


*Примітка: недовиконання плану випуску пов’язано з плинністю кадрів ПТНЗ. Невідповідність фактичного виконання плану за областями пов’язана з тим, що окремі обласні управління відмовилися від запланованої раніше очної форми підвищення кваліфікації через відсутність коштів та плинність кадрів окремих працівників, включених до плану-графіку на 2011 р., а також у зв’язку із закриттям або об’єднанням окремих ПТНЗ.

Таблиця 2
Виконання плану комплектування за звітний період по потоках:

	Січень – 0 ос., 

Лютий – 101 ос., 

Березень – 27 ос., 

Квітень – 265 ос., 

Травень – 619 ос., 
	Червень – 294 ос., 

Вересень – 404 ос., 

Жовтень – 449 ос., 

Листопад – 591 ос., 

Грудень – 205 ос.


Таблиця 3
Результати підвищення кваліфікації за категоріями: 

	Категорія
	План
	Факт

	Директори, заступники директорів
	66 ос.
	65 ос.

	Ст. майстри ПТНЗ
	47 ос.
	46 ос.

	Вихователі гуртожитків 
	58 ос.
	57 ос.

	Викладачі ПТНЗ
	923 ос.
	910 ос.

	Майстри ПТНЗ
	1823 ос.
	1768 ос.

	Методисти ПТНЗ
	56 ос.
	56 ос.

	Педагогічні працівники навчальних закладів І-ІІ рівнів акредитації
	27 ос.
	27 ос.

	Разом:
	3000 ос.
	2929 ос.


За звітний період підвищення кваліфікації здійснювалося за трьома формами навчання: очною, заочною, очно-дистанційною. 

Навчальна робота на факультеті з підвищення кваліфікації педагогічних працівників
До складу факультету з підвищення кваліфікації педагогічних працівників входять:

· кафедра методики професійного навчання та новітніх технологій виробництва;

· кафедра інформаційного захисту та цивільної безпеки; 

· кафедра педагогіки та психології професійної освіти. 
За звітний період при плані 3000 слухачів навчалися 100 груп, що становило 3000 слухачів. Зміна показника випуску слухачів підвищення кваліфікації відбулася у зв’язку з плинністю кадрів (відраховано 71 особу: 69 осіб – зміна основного місця роботи, 2 особи – у зв’язку зі смертю). 

Слухачі груп проходили вхідне тестування. У кінці потоку для них проводився вихідний контроль знань з методики навчання та психології з використанням комп’ютерів, крім цього, блок контролю передбачає залік з окремих предметів та підсумковий контроль (екзамен або захист випускної роботи) перед атестаційною комісією ІПОІПП. 

У групах слухачів читалися такі курси:

1. Економіко-правові питання діяльності педагогічних працівників ПТНЗ.

2. Основи психології праці особистості.

3. Особистісно-орієнтована підготовка сучасних фахівців.

4. Сучасні дидактичні технології.

5. Актуальні питання виховної діяльності в навчальному закладі.

6. Педагогічна майстерність: сучасний досвід.

7. Методика професійно-теоретичної підготовки фахівців за галузевою спрямованістю.

8. Інноваційні технології в професійній підготовці.

9. Психолого-педагогічні засади формування професійно важливих якостей особистості майбутнього робітника.
10. Новітні виробничі технології в галузі.

11. Загальні питання охорони праці та безпека життєдіяльності.

12. Інтелектуальна власність.

У 2009 р. розроблено нові навчальні плани для 14 категорій слухачів за трьома формами навчання (очною, заочною, очно-дистанційною) для ліцензування.
Навчання при обласних управліннях, професійно-технічних навчальних закладах

З викладачами, які направлялися у відрядження, навчальний відділ проводив бесіди щодо заповнення документації та звітування. Щомісячно із завідувачами кафедр узгоджувався план-графік відряджень викладачів.

За звітний рік проводилась робота щодо вдосконалення організації очно-дистанційної форми навчання:

· збільшився обсяг інформації для слухачів на сайті ІПОІПП;

· вхідне діагностування та заповнення анкет слухачами проводиться в електронному режимі;

· розроблено нову методику контролю виконання слухачами завдань поточного контролю.

Проводилася робота щодо вдосконалення організації всіх форм навчання та їх методичного забезпечення.
Організаційно-виховна робота

Організаційно-виховна робота здійснювалася відповідно до поточних планів роботи інституту як у межах, так і поза межами ІПОІПП за місцем проживання слухачів.

На організаційних зборах слухачів розглядалися питання організації підвищення кваліфікації, оформлення анкет для реєстрації слухачів, проводилися вибори активу групи тощо.

Перебуваючи у відрядженнях, викладачі ІПОІПП організовували і виховні заходи зі слухачами, надавали методичну допомогу училищам у підготовці різних форм виховної роботи й організації дозвілля учнів у гуртожитках професійно-технічних навчальних закладів.

Усі викладачі кафедр працювали тьюторами груп.

Безпосередньо в ІПОІПП викладачі брали участь у підготовці й проведенні виховних заходів зі слухачами в позаурочний час.

Зворотний зв’язок зі слухачами

Щомісяця робиться аналіз якості підвищення кваліфікації слухачів як в Інституті (за очною формою), так і на виїзді (заочною, очно-дистанційною формами) шляхом анонімного анкетування за такими напрямками:

· якість викладання навчальних дисциплін;

· позааудиторна робота;

· якість соціально-побутових умов в Інституті тощо.

Анкети аналізуються методистами навчального відділу, інформація узагальнюється й обговорюється щомісяця на організаційних нарадах у директора. 

Підвищення кваліфікації слухачів за кошти фізичних та юридичних осіб

За період січень –грудень 2011 р. за кошти фізичних та юридичних осіб підвищили кваліфікацію 1000 осіб, що складає 100,0% від запланованого річного обсягу (за очною формою навчання).

Прибуток складає – 387466,57 грн.
Навчальна робота  на факультеті з підготовки та перепідготовки фахівців
До складу факультету підготовки та перепідготовки фахівців входять:

· кафедра психології; 
· кафедра педагогіки та управління навчальними закладами; 
· кафедра дизайну та соціально-гуманітарних дисциплін. 
Навчальний процес забезпечує професорсько-викладацький склад, зокрема: вісім доцентів, 14 кандидатів наук, сім старших викладачів, два інженерні працівники.

На факультеті підготовки та перепідготовки фахівців навчаються 361 студент (за денною та заочною формами навчання), (див.табл.3.)

За звітний період випущено 116 магістрів напряму 1801 «Специфічні категорії» спеціальностей 8.18010020 «Управління навчальним закладом», 8.18010021 «Педагогіка вищої школи» та 54 спеціалісти напряму 0301 «Соціально-політичні науки» спеціальності 7.0301201 «Психологія (перепідготовка)», які успішно захистили магістерські та дипломні роботи.


Голови державних екзаменаційних комісій: професор, доктор педагогічних наук О. Г. Кучерявий та кандидат психологічних наук, доцент А. В. Гордєєва відзначили високий рівень підготовки магістрів та спеціалістів в Інституті післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк), готовність випускників до виконання функціональних обов'язків у школах, професійно-технічних навчальних закладах, навчальних закладах професійно-технічної освіти, у медичних та юридичних установах, на промислових підприємствах тощо. Це свідчить про успішну роботу професорсько-викладацького складу та адміністрації Інституту, наявність достатнього наукового потенціалу, методичного та матеріально-технічного забезпечення.
На факультеті підготовки та перепідготовки фахівців навчається 361 студент денної та заочної форм навчання (див. табл.).

Контингент студентів
	Напрями підготовки
	Спеціальності

	Кількість студентів
	Терміни навчання

	Код
	Назва
	Код
	Назва
	Форма навчання
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1702
	Цивільна оборона
	6.170202
	Охорона праці
	денна
	10
	4 роки

	
	
	
	
	заочна
	17
	4,5 роки

	
	
	
	
	заочна
	17
	2,5 роки 

	0301
	Соціально-політичні науки
	6.030102
	Психологія
	денна
	77
	4 роки

	0101
	Педагогічна освіта
	6.010104
	«Професійна освіта. Дизайн»
	денна
	16
	2 роки

	0301
	Соціально-політичні науки
	7.0301201
	Психологія

(перепідготовка)
	денна
	92
	2 роки

	0301
	Соціально-політичні науки
	8.0301201
	Психологія
	денна
	29
	1 рік

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010020
	Управління навчальним закладом
	денна
	46
	1 рік

	1801
	Специфічні категорії
	8.18010021
	Педагогіка вищої школи
	денна
	27
	1 рік


	1801
	Специфічні категорії
	8.18010018
	Адміністративний менеджмент
	денна
	30
	1 рік


На факультеті ведеться підготовка до акредитації таких спеціальностей:

	ОКР «бакалавр»
	6.030102 Психологія

	ОКР «магістр»
	8.18010018 Адміністративний менеджмент


На факультеті ППФ розроблено навчальні та робочі навчальні плани, підготовлено навчальні програми з дисциплін, що викладаються за навчальними планами. 

В ІПОІПП триває процес впровадження кредитно-модульної системи навчання та кредитно-рейтингової системи оцінювання навчальних досягнень студентів. Згідно з графіком навчального процесу, проводиться модульний контроль з усіх навчальних дисциплін. 

Викладачі кафедр, згідно з індивідуальними планами роботи, готують до друку та видають навчально-методичні комплекси й посібники з навчальних дисциплін, які забезпечують навчальний процес відповідно до чинних планів.

На початку навчального року було оформлено навчальні картки студентів, залікові книжки. Проведено роботу з підготовки й одержання студентських квитків, дипломів магістрів та додатків до них.

За звітний період 52 студенти було зараховано на вакантні місця старших курсів. Усі вони одержали листи академічної різниці та ліквідували академічну заборгованість упродовж терміну, визначеного деканатом.

ІХ. ЗВ’ЯЗКИ ІЗ ЗАСОБАМИ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ ТА ГРОМАДСЬКІСТЮ

Діяльність Університету у 2011 р. полягала у розширенні співпраці із засобами масової інформації, громадськими організаціями, об’єднаннями з метою популяризації досвіду наукової, навчальної, науково-методичної роботи структурних підрозділів Університету, розкриття науково-творчого потенціалу й практичного досвіду керівних, науково-педагогічних та педагогічних працівників.

За звітний період проводилися «круглі столи», методологічні семінари, конференції з актуальних питань розвитку ППО, вносилися пропозиції щодо поліпшення нормативно-правової бази ППО до Верховної Ради України та центральних органів виконавчої влади України. Спільно з обласними інститутами ППО Університет став організатором «Ярмарку педагогічних інновацій» у межах Консорціуму та з метою підтримки і популяризації творчих здобутків колективів закладів ППО, презентації їх навчальних, науково-методичних, навчально-методичних матеріалів щодо впровадження інноваційних педагогічних технологій у системі ППО. Університетом було проведено комплекс заходів для керівних, науково-педагогічних і педагогічних працівників ОІППО, координаторів Всеукраїнської школи новаторства, керівників і педагогічних працівників районних (міських) методичних кабінетів (центрів), інформацію про які було висвітлено у провідних педагогічних виданнях та на сайтах членів Консорціуму.

За звітний період ректор та співробітники Університету вперше брали участь у VIII Всесвітній асамблеї Міжнародної ради з освіти дорослих (ICAE) та в науковій конференції «Світ, у якому варто жити», що відбулися у м. Мальмо, Швеція,  як члени Ради.

Університет продовжує роботу просвітницького громадського клубу «Культура здоров’я». Діяльність клубу систематично висвітлюється на сайті Університету та у педагогічній пресі.

Упродовж звітного періоду систематично висвітлювалася діяльність Університету в центральних освітянських газетах («Освіта України», «Управління освітою», «Педагогічна газета» тощо), у журналах («Рідна школа», «Післядипломна освіта в Україні», «Вища школа», «Шлях освіти», «Директор школи, ліцею, гімназії», «Культура безпеки, екології та здоров’я», «Імідж сучасного педагога» тощо), у засобах масової інформації; через залучення працівників Університету до участі в масових заходах, засіданнях з подальшим поданням матеріалу до опублікування про ці заходи. Представники засобів масової інформації залучали до участі в роботі, з висвітлення проблем підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти. Найважливіші події в Університеті неодноразово обговорювалися в репортажах, анонсах інформаційних каналів національного телебачення, висвітлювалися на сайтах НАПН України, МОНмолодьспорту України, обласних закладів ППО.

З метою популяризації діяльності Університету, поширення інформації в освітньому середовищі та підтримки діалогових відносин з громадськістю було розміщено інформацію на провідних освітніх веб-порталах (gotostudy.com.ua, osvita.com.ua, parta.com.ua тощо).

В освітянській пресі («Освіта України», «Педагогіка і психологія», «Післядипломна освіта в Україні», «Безпека життєдіяльності», «Обрії», «Пост методика», «Освіта на Луганщині», «Вересень») за звітний період було надруковано ряд статей науково-педагогічних та педагогічних працівників Університету, які висвітлювали проблеми педагогічної теорії й практики післядипломної освіти в Україні, питання експериментально-дослідної роботи, міжнародного співробітництва, упровадження інноваційних педагогічних технологій. Значний інтерес у читачів викликали статті керівників наукових шкіл, професорів В. В. Олійника, П. В. Лушина, О. І. Бондарчук.

Відповідні матеріали представлено також у лютому на Всеукраїнській виставці «Сучасна освіта в Україні – 2011» (лютий); Міжнародній виставці-презентації «Сучасні навчальні заклади – 2011» (березень), Третій виставці «Інноватика в освіті України» (жовтень). Метою участі Університету в цих заходах є представлення широкій громадськості, педагогам, фахівцям, науковцям, органам державної влади досвіду інноваційної діяльності освітніх закладів, їх здобутків, визначення й обговорення пріоритетних питань подальшого удосконалення системи ППО. За підсумками виставки Університет нагороджено Золотою медаллю та дипломами за активну участь в освітній інноваційній діяльності. Ректору Університету Віктору Васильовичу Олійнику, доктору педагогічних наук, професору, дійсному члену НАПН України, оголошено подяку за розроблення й активне впровадження інноваційних технологій в освітню практику.

Важливою характеристикою звітного періоду є участь наукових працівників Університету у міжнародних конференціях, ініціатива висвітлення експериментальних досліджень проблем поліпшення управлінської діяльності в іноземних засобах масової інформації. Так, наукові статті В.В. Олійника та Є. Р. Чернишової надруковано у фаховому журналі Республіканського інституту підвищення кваліфікації керівних та науково-педагогічних кадрів системи освіти республіки Казахстан та Азербайджанського інституту вчителів. 
Упродовж року велася активна співпраця з міжнародним благодійним фондом «Україна – 3000» щодо реалізації благодійної програми «Добро починається з тебе». Університет було нагороджено відзнакою фонду «Сяйво доброти».

У 2011 р. за ініціативи Університету найкращих викладачів-науковців було відзначено званням «Почесний професор»: Гравіта В. О., кандидата педагогічних наук, старшого наукового співробітника, доцента кафедри дистанційної освіти ІВО; Пуцова В. І., кандидата педагогічних наук, доцента кафедри філософії та освіти дорослих ЦІППО; Солодкова В. Т., кандидата історичних наук, доцента кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін ІМП.

Співробітники Університету були учасниками ІІІ Всеукраїнського з’їзду працівників освіти.

В. І. Карамушку під час проведення 3-ої Міжнародної наукової конференції “Black Sea Outlook” було нагороджено медаллю за збереження Чорного моря 2011 р. А Т. Є. Бойченко нагороджено званням лауреата Державної премії в галузі освіти 2011 р.

З травня по жовтень 2011 р. Університетом було проведено Третій всеукраїнський конкурс на найкращу науково-методичну розробку в галузі післядипломної педагогічної освіти. На конкурс надійшло 42 науково-методичні розробки з 14 регіонів України. Роботи переможців було відзначено подяками, сертифікатами, надруковано за кошти Університету.
Університет активно розвиває громадське самоврядування, про що свідчить робота Молодіжної ініціативної групи УМО та студентське самоврядування Університету.

У 2011р. розпочав роботу Науково-навчальний центр міжнародної освіти – науково-навчальний комплекс, який займається підготовкою іноземних громадян до вступу у ВНЗ України, розробляє й упроваджує новітні технології викладання української й російської мов як іноземних, а також спеціальних дисциплін в умовах стислих термінів навчання.

Х. МІЖНАРОДНЕ НАУКОВЕ СПІВРОБІТНИЦТВО

Університет у 2011 році здійснював свою діяльність щодо міжнародного наукового співробітництва відповідно до завдань державної політики в цій галузі та плану його роботи на 2011 р.

Закордонними партнерами Університету продовжують бути:

· Академія підвищення кваліфікації і професійної підготовки працівників освіти (Росія).

· Заклад Російської академії освіти «Інститут педагогічної освіти».

· Республіканський інститут підвищення кваліфікації керівних і науково-педагогічних кадрів системи освіти Республіки Казахстан.

· Державний заклад освіти «Академія післядипломної освіти» (Республіка Білорусь).

· Заклад освіти «Республіканський інститут професійної освіти» (Республіка Білорусь).

· Департамент інформації і підвищення кваліфікації вчителів (Республіка Болгарія).

Відповідно до укладених угод у 2011 р. зарубіжними партнерами Університету також є:

· Республіканський інститут професійної освіти (Республіка Білорусь).

· Державна установа освіти «Академія післядипломної освіти» (Республіка Білорусь).

· Автономна освітня установа вищої професійної освіти «Ленінградський державний університет імені А. С. Пушкіна» (Росія).

· Бакинський інститут підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів (Азербайджан).
Головною метою спільної діяльності Університету та закордонних закладів освіти є подальший розвиток ППО в Україні та в країнах партнерів. У процесі співробітництва здійснюються заходи щодо розвитку ППО (проведення спільної навчально-методичної, наукової, науково-дослідної, науково-методичної та організаційно-практичної роботи).

Університет задіяний у шести проектах на засадах партнерства:

1. За ініціативою Генеральної Дирекції з освіти та культури Європейської Комісії (DGEAC), яка розпочала співпрацю з важливою групою сусідів Європейського Союзу в галузі навчання та удосконалення вчителів, взято участь у підготовчому етапі проекту «Образование учителей в странах Восточного партнерства» (Анкетування для інститутів удосконалення вчителів та методичних кабінетів. Секція 5: Інновації у навчанні вчителів).

2. Трирічний проект «Лідери освітніх ініціатив», фінансований в рамках польської закордонної допомоги за посередництвом МЗС Республіки Польші у 2009-2011 рр.

3. Децентралізація управління професійним навчанням в Україні (Канада).

4. Українсько-Канадський проект регіонального врядування і розвитку (CIDA), в межах якого було отримано грант на видання посібника «Екологічний аналіз проектів».

5. Проект «Збереження Дністровських водно-болотних угідь шляхом удосконалення менеджменту та участі громадськості» (Програма МАТРА, Нідерланди).

6. Проект ПРООН, який фінансується Європейським Союзом та Програмою розвитку ООН за Програмою рівних можливостей та прав жінок в Україні, в межах якого на базі Університету були проведені каскадні тренінги «Розвиток гендерної чутливості».

Науково-педагогічні працівники Університету є членами десяти різних міжнародних асоціацій.

Карамушка В.І., кандидат біологічних наук, доцент, завідувач кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін, був залучений як експерт до міжнародних експертиз: підготовка огляду національної системи ІУПС для Чорноморської комісії (Стамбул) та Експертна оцінка проектних пропозицій міжнародного проекту «Joint Technical Secretariat of the Hungary-Slovakia-Romania-Ukraine ENPI CBC Programme, EU. Пуховська Л.П., доктор педагогічних наук, професор кафедри філософії і освіти дорослих, в результаті конкурсу Європейської Комісії була обрана експертом освіти від України. Також науково-педагогічні працівники Науково-методичного центру координації закладів ППО, регіональних та міжнародних зв’язків взяли участь у роботі експертної комісії щодо оцінювання конкурсних робіт в межах міжнародних виставок.

Завдяки тому, що Університет є асоційованим членом Європейської асоціації освіти дорослих (EAEA), яка об’єднує 131 членську організацію з 41 країни, що діє в сфері освіти дорослих, В.В. Олійник, доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України, ректор Університету, був запрошений взяти участь у VIII Всесвітній асамблеї Міжнародної ради з освіти дорослих (ICAE) та науковій конференції «Світ, у якому варто жити», що відбулися у м. Мальмо, Швеція.
Всесвітня асамблея Міжнародної ради з освіти дорослих є головною подією, яка об'єднує освітян з усього світу один раз на чотири роки. У 2011 р. від України була запрошена делегація Університету як лідера освіти дорослих в країні. Головним організатором VIII Всесвітньої асамблеї Міжнародної ради з освіти дорослих є Європейська асоціація освіти дорослих (EAEA).

У чотириденний період роботи Асамблеї висвітлено й обговорено три важливих питання, які є стабільним підґрунтям для будівництва справедливого та рівноправного суспільства: 

1) перспективи подальшої діяльності за підсумками CONFINTEA – питань прав людини, висвітлення завдань тисячоліття і ролі громадянського суспільства в освіті дорослих;

2) робота та навички для життя: освіта для роботи;

3) північна народна освіта та проблеми в усьому світі.

Делегація Університету стала, зокрема, учасницею таких тематичних семінарів конференції:

1. «Гнучке навчання й освіта для стійкого розвитку», на якому йшлося про Інтернет, що дає можливості контактувати з людьми для проведення дискусій та отримання нових знань про стійкість. Обговорювалися приклади шведського гнучкого навчання та нові моделі навчання;

2. «Освіта для всіх», на якому розглядалися питання щодо забезпечення рівного доступу до базової й безперервної освіти для дорослих та рівного доступу до відповідних програм навчання;

3. «Державна служба та відкриті освітні ресурси як демократичне право», на якому йшлося про те, що сильна демократія вимагає розумних та активних громадян, які не тільки постійно вивчають нове, але й діляться своїми знаннями, думками та досвідом;

4. «Освіта впродовж життя для сталого розвитку в мінливому світі», на якому підбивалися підсумки та обговорювалися питання стосовно екологічної освіти.

Серед основних доповідачів на конференції та Всесвітній Асамблеї були такі видатні особи, як президент Європейської асоціації освіти дорослих (EAEA) Сью Веддінгтон, президент Міжнародної ради з освіти дорослих (ICAE) Пол Белангер, президент Національної ради з освіти дорослих Торстен Фріберг а також представники ЮНЕСКО.

Загалом, ця подія міжнародного масштабу зібрала понад 700 учасників з 80 країн світу.

Завдяки такому всесвітньо значущому заходу, університет запозичив надзвичайно важливий досвід європейських освітніх закладів, асоціацій та громадських організацій у сфері освіти дорослих. У делегації Університету, єдиного представника з України, була можливість на достатньо високому рівні презентувати здобутки університету у сфері освіти дорослих й поділитися українським досвідом навчання впродовж життя та розвитку професійних компетенцій через систему ППО.

Після закінчення наукової конференції «Світ, у якому варто жити» та Всесвітньої асамблеї, статті ректора університету Віктора Васильовича Олійника та першого проректора Євгенії Родіонівни Чернишової опубліковано у періодичному виданні – електронному бюлетені «Voices Rising».
Загалом науково-педагогічними працівниками Університету було здійснено 11 публікацій у зарубіжних виданнях.

У 2011 р. Університет взяв участь у трьох міжнародних виставках:

· XIV Міжнародна виставка навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні»;

· ІІІ національна  виставка-презентація «Інноватика в сучасній освіті»;
· 20-а міжнародна спеціалізована виставка «Освіта та кар’єра – 2011».

На базі Університету, крім запланованих міжнародних масових заходів, були проведені позапланові міжнародні конференції та семінари:

· у межах співпраці з ЄС-ПРООН (Проект «Програма рівних можливостей та прав жінок в Україні») 17 листопада 2011 р. кафедрою гендерних студій Університету та кафедрою психології управління ЦІППО проведено конференцію з обміну досвідом гендерної освіти педагогічних працівників в умовах післядипломної освіти. У роботі конференції з обміну досвідом взяли участь слухачі курсів підвищення кваліфікації з усіх регіонів України – керівники (резерв керівників) навчальних закладів та завідувачі (методисти) кабінетів (лабораторій) закладів ППО. Було представлено навчальний модуль «Гендерна освіта в системі підвищення кваліфікації педагогічних кадрів» (автори – О. І. Бондарчук, Л. М. Ващенко, О. О. Нежинська).

·  два міжнародні семінари на теми: «Метафоричні проективні карти – творчий шлях до зцілення і ресурсів» та «Мультимодальний підхід до лікування психологічних травм і кризових станів за допомогою проективних карт» було проведено 8 грудня та 9–11 грудня 2011 р. Ведучими семінару були видатний психолог, психотерапевт Моритц Егетмейєр (Німеччина) та доктор психології, всесвітньо відомий травматерапевт і міжнародний експерт по роботі зі стресами Офра Аялон (Ізраїль). Учасниками семінару були психологи з різних країн: України, Росії, Польщі, Ізраїлю, Білорусії, Німеччини. По закінченні семінару Університет спільно з видавництвом «OH-Verlag» видавав учасникам сертифікати міжнародного зразка.

Активно продовжує свою роботу кафедра гендерних студій за Програмою рівних можливостей та прав жінок в Україні (проект співфінансується Європейським Союзом та Програмою розвитку ООН (ПРООН ). За звітний період проведення каскадних тренінгів «Розвиток гендерної чутливості» було охоплено 172 особи таких категорій слухачів: методисти районних (міських) методичних кабінетів з початкової освіти; методисти закладів післядипломної педагогічної освіти та районних (міських) методичних кабінетів з кадрової роботи; директори (резерв директорів) районних (міських) центрів дитячої та юнацької творчості (підтримка обдарованої молоді); методисти районних (міських) методичних кабінетів з виховної роботи; директори (резерв директорів) районних (міських) станцій юних техніків; завідувачі (методисти) кабінетів (центрів) психологічних служб системи освіти; заступники директорів з навчально-виховної роботи ВНЗ І-ІІ рівнів акредитації. Крім зазначених категорій слухачів системи ППО навчанням були охоплені викладачі та методисти Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти, Інституту відкритої освіти та аспіранти ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України.

За даною програмою науково-педагогічні працівники УМО брали участь у таких конференціях:

· Міжнародна науково-практична конференція «Гендерна освіта – ресурс розвитку паритетної демократії», 27–29 квітня 2011, м. Тернопіль.

· Конференція з впровадження гендерних підходів в освіту «Інновації гендерної освіти», 10-11 вересня 2011 р., м. Судак.

· Всеукраїнська науково-практична конференція «Гендерна освіта в Україні: світоглядні та праксеологічні аспекти реалізації» 24 листопада 2011 р., м. Дніпропетровськ.
Університет протягом року приймав закордонні делегації з Баку (Азербайджан) та Тбілісі (Грузія) з метою підписання договорів про спільну міжнародну співпрацю в галузі ППО.

Зустріч президента Грузинської міжнародної академії, академіка Української кадрової академії, ректора Грузино-українського інституту соціальних відносин з керівництвом Університету відбулася 28.01.11 р. Упродовж зустрічі обговорювалися можливі напрям співробітництва, а саме: обмін досвідом між Грузино-українським інститутом соціальних відносин та Університетом з питань професійно-практичного підвищення кваліфікації педагогічних працівників, напрямків модернізації системи вищої освіти. В результаті зустрічі був підписаний договір про наміри щодо міжнародної спільної діяльності в галузі проблем розвитку освіти.

Зустріч ректора Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів та декана факультету підвищення кваліфікації Бакинського інституту підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів (Азербайджан) з керівництвом УМО відбулася 12.04.11 р. Протягом зустрічі було розглянуто основні напрями підвищення кваліфікації та перепідготовки педагогічних кадрів освіти в Україні та Азербайджані, визначено головну мету співпраці – подальший розвиток післядипломної професійної освіти в Україні та Республіці Азербайджан, спільну діяльність в галузі розвитку післядипломної професійної освіти: проведення спільної наукової, науково-дослідницької та науково-методичної роботи. По закінчені зустрічі був підписаний договір про співробітництво.

Керівництво Університету було запрошено до Алмати (Казахстан) до участі в обговоренні міжнародної співпраці між Україною, Казахстаном, Росією та Білорусією. Зустріч представників цих країн відбулася в рамках Міжнародної наукової конференції «Інтеграція системи підвищення кваліфікації працівників освіти країн – учасниць СНД» (26–29.10.11 р.). В результаті зустрічі було підписано меморандум про співпрацю та прийнято рішення про започаткування спільного щоквартального збірника наукових праць.

Також Університет було запрошено Європейською Комісією до участі у семінарі Східного партнерства з питань освіти та підготовки вчителів у Баку  (Азербайджан), який відбувся 13–14 жовтня 2011 р. Цей семінар зібрав близько 60 учасників, включаючи представників влади та інших відповідних зацікавлених сторін, з усіх шести країн Східного партнерства, експертів ЄС, а також співробітників інститутів ЄС. Метою семінару було представлення результатів дослідження, проведеного підрозділами ЄС щодо підготовки вчителів початкових і середніх шкіл до професійної діяльності в шести країнах Східного партнерства: Вірменії, Азербайджані, Білорусі, Грузії, Молдові та Україні.

Загалом у 2011 р. науково-педагогічні працівники Університету взяли участь у 52-х міжнародних наукових заходах, які відбувалися в Україні, Росії Туреччині, Швеції, Болгарії, Казахстані, Польщі, Азербайджані.

ХІ. РОБОТА ВЧЕНОЇ РАДИ
Вчену раду ДВНЗ «УМО» НАПН України, затвердженого 16 травня 2011 р. (наказ № 01-01/199) у кількості 25 осіб. До складу вченої ради входять провідні наукові співробітники, керівництво університету, науковці Президії НАПН України, зокрема, два дійсних члени НАПН України, 11 докторів наук та 7 кандидатів наук. Голова вченої ради – доктор педагогічних наук, професор, дійсний член НАПН України В. В. Олійник, учений секретар – кандидат філософських наук М. В. Ілляхова.
Усі засідання, передбачені робочим планом вченої ради Університету на 2011 р., проведено.

Основні питання, що виносилися на засідання вченої ради:
1. Питання організаційного характеру:

·  про затвердження кошторису на 2011 р. та показників його основних витратних статей;

·  про започаткування роботи Всеукраїнської школи новаторства та виконання резолюції І Всеукраїнського з’їзду педагогічних працівників дошкільної освіти (в межах науково-методичного комплексу «Консорціум закладів післядипломної освіти»);

·  про нові форми роботи наукової бібліотеки;

· про стан ліцензування нових спеціальностей в УМО;

·  про стан підвищення кваліфікації керівних кадрів ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акредитації в ІВО;

·  про роботу приймальної комісії УМО за 2011 р.;

·  про стан упровадження результатів науково-дослідних робіт, виконання яких завершується у 2011 р.;

·  про роботу спеціалізованих учених рад;

·  підсумки роботи вченої ради УМО за 2011 р.;

·  про висунення на здобуття премії НАПН України:

- навчального посібника за редакцією В. В. Олійника «Підвищення кваліфікації керівних кадрів професійно-технічних навчальних закладів за дистанційною формою навчання» (Київ-2010);

- монографії «Теоретичні і методологічні засади моделювання фахової компетентності керівників закладів освіти» (Київ-2011).

2. Питання навчально-методичного характеру:

·  про результати підвищення кваліфікації керівних і педагогічних кадрів в УМО у 2010 р.;

· шляхи впровадження в систему післядипломної педагогічної освіти результатів наукових досліджень з освітньої політики;

· про хід упровадження кредитно-модульної системи організації навчального процесу в ІМП (експериментальні групи);

·  упровадження інформаційно-комунікаційних технологій у навчальний процес підвищення кваліфікації працівників ПТНЗ на базі ІПОІПП (м. Донецьк) УМО;

·  науково-методичне забезпечення навчання слухачів курсів із підвищення кваліфікації за кредитно-модульною системою організації навчального процесу;

·  про використання елементів дистанційного навчання засобами електронного середовища NET-ВНЗ у навчальному процесі ІМП;

·  про інноваційні підходи до формування змісту післядипломної педагогічної освіти керівних і педагогічних кадрів.

3. Питання наукового характеру:

·  стратегічні напрями наукового розвитку УМО;

·  про атестацію аспірантів та докторантів;

·  затвердження тематики наукових досліджень здобувачів т аспірантів УМО;

·  про проведення експериментальної роботи «Організаційно-методичні засади моніторингу рівня здоров’я учнів загальноосвітніх навчальних закладів України»;

·  про організацію діяльності лабораторії едукативного навчання НДІ ППО;

·  про результати виконання тем:

·  «Організаційно-методичні засади реалізації освітньої програми «Основи психолого-педагогічних досліджень» у системі післядипломної педагогічної освіти»;

·  «Формування готовності працівників закладів післядипломної педагогічної освіти до сприйняття європейських освітніх цінностей»;

·  «Формування психологічної компетентності керівників закладів освіти в системі післядипломної педагогічної освіти»;

·  «Теоретико-методичне основи підготовки керівників до оцінювання результатів діяльності загальноосвітнього навчального закладу»;

·  «Організація навчального процесу в закладах післядипломної педагогічної освіти в умовах їхнього інноваційного розвитку»;

·  «Формування здорового способу життя учнів ЗНЗ на основі розвитку життєвих навичок»;

·  «Організація кредитно-модульного навчання за дистанційною формою підвищення кваліфікації керівних кадрів освіти».

4. Кадрові питання:

·  про висунення проректора з наукової роботи – директора НДІ ППО, кандидата педагогічних наук, доцента Бойченко Тетяну Євгенівну у складі наукового колективу ІП НАПН України на здобуття Державної премії України в галузі освіти;

·  про присвоєння звання «почесний професор Університету»: 

·  Гравіту Володимиру Олександровичу, кандидату педагогічних наук, доценту кафедри дистанційної освіти Інституту відкритої освіти;

·  Пуцову Володимиру Івановичу, кандидату педагогічних наук, доценту – професору кафедри філософії та освіти дорослих Центрального інституту післядипломної педагогічної освіти;

·  Солодкову Василю Трохимовичу, кандидату історичних наук, доценту кафедри управління проектами та загальних дисциплін Інституту менеджменту та психології;

·  про присвоєння вченого звання «професор»:

·  Бондарчук Олені Іванівні;

·  Ващенко Людмилі Миколаївні;

·  про присвоєння вченого звання «доцент»:

·  Набоку Миколі Васильовичу;

·  Лобур Миколі Сергійовичу;

·  Киричуку Валерію Олександровичу;

·  Олійнику Володимиру Вікторовичу;

·  Максименко Олені Георгіївні;

·  Луценко Валентині Іванівні.

5. Рекомендації до друку:

·  навчальних та науково-методичних посібників:

·  Сорочан Т., Цимбал І. «Стратегія розвитку навчального закладу: розробка, планування, реалізація»;

·  Калініна Л., Карамушка Л., Сорочан Т. та ін. / За ред. В. Олійнка, Н. Протасової / «Освітній менеджмент в умовах змін»; 

·  Горяна Л. Г., Бойченко Т. Є, Дивак В. В., Лобур Л. С., Тарусова Л. І. «Формування навичок безпечного поводження на транспорті учнів загальноосвітніх навчальних закладів»;

·  Андрущенко Б. А., Асоян Л. В., Черниш О. В., Чернишова Є. Р.  «Фізика. Частина І: підручник для іноземних студентів підготовчих факультетів»;

·  Чернишова Є. Р «Кадровий потенціал системи післядипломної освіти: науково-методичний аспект»;

·  Чернишова Є. Р «Кадровий потенціал системи післядипломної освіти: технічний аспект»;

·  Бойченко Т. Є, Дивак В. В., Лобур Л. С., Тарусова Л. І «оцінювання результатів навчання здорового способу життя учнів загальноосвітніх навчальних закладів на основі життєвих навичок».

·  Саюк В. І., Чернишова Є. Р. «Основи наукових досліджень»;

·  Бондарчук О. І. «Формування психологічної компетентності керівників освітніх організацій у системі післядипломної педагогічної освіти».

·  монографій:

·  Анісімова М. В. «Теоретико-методологічні основи прогнозування професійних моделей у професійно-технічних навчальних закладах»;

·  Бардаш О. Д. «Російське самодержавство та суспільно-культурне життя в Україні початку 20 століття (1890–1917 рр.)»

·  Федоров Г. В. «Системний підхід до управлінської діяльності керівника навчального закладу в ринкових умовах»;

·  Дмитренко Г. А., Ріктор Т. Л. «Людиноцентризм освіти в контексті підвищення якості трудового потенціалу»;

·  збірників наукових праць, електронного наукового фахового журналу:

·  «Вісник післядипломної освіти» № 3 (16), № 4 (17);

·  «Простір арт-терапії», випуск 1 (9), 2 (10);

·  «Теорія та методика управління освітою» № 5, № 6, № 7.

Отже, за звітний період вченою радою ДВНЗ «УМО» НАПН України проведено 10 засідань, на яких заслухано та обговорено 10 питань організаційного характеру, вісім питань навчально-методичного та 13 питань наукового характеру. Розглянуто два атестаційні справи з питання присвоєння вченого звання «професор» та 6 атестаційних справ щодо присвоєння вченого звання «доцент». Присвоєно три звання «почесний професор Університету». Рекомендовано до друку дев’ять науково-методичних посібників, чотири монографії, чотири номери збірників наукових праць, три номери електронного наукового фахового журналу, висунуто на здобуття премії НАПН України навчальний посібник та монографію.
ХІІ. КАДРИ
Загальне число працівників Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти», включаючи структурний підрозділ «Інститут післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників (м. Донецьк)», станом на 31.12.2011 р. становить 461 особу, з них:

· 385 штатних осіб (130 науково-педагогічні працівники: 12 – докторів наук і професори, 82 – кандидати наук, доценти, 36 – старші викладачі; 255 – інші);

· 76 осіб, що працюють за сумісництвом (58 науково-педагогічні працівники: 17 – доктори наук і професори, 28 – кандидати наук, доценти, 13 – старші викладачі; 18 – інші).

В Університеті менеджменту освіти нараховувалося 298 працівників, з них: 16 – науково-педагогічний працівник (28 докторів наук і професорів, 87 кандидатів наук і доцентів, 46 старших викладачів).

У звітному році працювало 112 сумісників, з них – 60 працівників у інших підрозділах Університету менеджменту освіти, 52 в інших організаціях. Науково-педагогічних працівників в інших організаціях працювало 39 осіб.

За сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність працівників Університету було відзначено нагородами, зокрема:

· медаллю НАПН України «Ушинський К.Д.» – одна особа;
· грамотами НАПН України – п’ять осіб;
· грамотами Університету – дев’ять осіб;
· оголошено подяку Університету – 32 особам;
· нагороджено грошовими преміями – 218 осіб;

· присвоєно звання «Почесний професор»:

– кандидату педагогічних наук, старшому науковому співробітнику, доценту  кафедри дистанційної освіти ІВО Гравіту В.О.;
– кандидату педагогічних наук, доценту – професору кафедри філософії та освіти дорослих ЦІППО Пуцову В.І.;

– кандидату історичних наук, доценту – професору кафедри управління проектами та загальнофахових дисциплін ІМП Солодкову В.Т.

Відзначено Державною премією України в галузі освіти у 2011 р. Бойченко Т.Є., кандидата педагогічних наук, доцента проректора з наукової робота – директора Науково-дослідного інституту післядипломної педагогічної освіти.
Лауреатами конкурсу наукових праць стали:

– Маслов В.І., доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО;

– Мельникова Г.В., доктор педагогічних наук, професор кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО;

– Федоров Г.В., кандидат педагогічних наук, доцент кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу ЦІППО.

За активну, цілеспрямовану, ефективну організаційну роботу щодо підготовки  та здійснення заходів у межах проведеного Університетом Ярмарку педагогічних інновацій в системі ППО відзначені працівники:

– Чернишова Є.Р., кандидат педагогічних наук, доцент, перший проректор – проректор з науково-педагогічної, методичної роботи та міжнародних зв’язків;

– Яковець В.П., доктор фізико-математичних наук, професор, директор ІВО;

– Любченко Н.В., директор Науково-методичного центру координації закладів ППО;
– Шумська О.Ю., начальник ресурсного центру (відділу) Науково-методичного центру координації закладів ППО;

– Прокопенко О.А., методист вищої категорії ресурсного центру (відділу) Науково-методичного центру координації закладів  післядипломної педагогічної освіти.
Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України присвоєно звання:

професора:

– Ващенко Л.М., доктору педагогічних наук, проректору з науково–педагогічної та навчальної роботи – директору ЦІППО;

– Бондарчук О.І., доктору психологічних наук, завідувачці кафедри психології управління ЦІППО;
Доцента:
– Горяній Л.Г,, кандидату педагогічних наук, доценту кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО;

– Лобуру М.С., кандидату педагогічних наук, доценту кафедри філософії і освіти дорослих ЦІППО;

– Киричуку В.О., кандидату психологічних наук, доценту кафедри психології управління ЦІППО;

– Олійнику В.В., кандидату педагогічних наук, заступнику директора ІМП.

В ІПОІПП (м. Донецьк) кількісний склад науково-педагогічних працівників становить 48 осіб, з них: 26 – доценти та кандидати наук, 22 – старші викладачі, що не мають наукового ступеня.

За сумлінну працю та плідну науково-педагогічну діяльність працівників ІПОІПП було відзначено нагородами:

· медаллю Національної академії педагогічних наук України «Ушинський К.Д.» – одна особа;

· почесними дипломами за участь у ХIV Міжнародній виставці навчальних закладів «Сучасна освіта в Україні – 2011» – дві особи.

Науково-педагогічні та педагогічні працівники вище згаданого навчального закладу підвищують свій науковий рівень:

· працюють над докторськими дисертаціями три особи;

· працюють над кандидатськими дисертаціями 10 осіб;

· захищено кандидатську дисертацію одна особа;

· закінчили аспірантуру Університету дві особи, Донецького державного університету – дві особи;

· навчаються в магістратурі ІПОІПП 2 особи;

· закінчили магістратуру три особи.

Підвищили кваліфікацію на курсах з охорони праці викладачів вищих навчальних закладів в Головному науково-методичному центрі Держгірпромнагляду три співробітники.
ХІІІ. ІНФОРМАТИЗАЦІЯ НАУКОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Станом на 31 грудня 2011 р. в Університеті існує потужна комп’ютерна база, яка забезпечує як навчальний процес, так і діяльність усіх структурних підрозділів, у тому числі й наукову роботу. База включає:

· чотири спеціалізовані комп’ютерні класи, які забезпечують навчальний процес в інститутах;

· один спеціалізований комп’ютерний клас, який забезпечує процес діагностики навчальної діяльності студентів і слухачів.

У 2011 р. оновлено комп’ютерну базу відділу інформаційно-комунікаційних систем ІМП за рахунок придбання 13 сучасних персональних комп’ютерів, що дало змогу значно поліпшити матеріально-технічне та інформаційне забезпечення навчання студентів цього інституту.

Усього в Університеті налічується 163 комп’ютери, які задіяні як у навчальному процесі, так і для забезпечення роботи підрозділів Університету.

Усі комп’ютери поєднані в локальну мережу Університету та мають вихід в Інтернет через його сервери. Ця система уможливлює обмін інформацією між всіма структурними підрозділами. З метою поліпшення передавання інформації через Інтернет і розширювання можливостей використання його інформаційних ресурсів у навчальному процесі та науковій діяльності, у звітному році оновлено відповідну серверну базу: придбано і встановлено два потужні серверні процесори. Крім того, починаючи з жовтня 2011 р., переукладено угоду на обслуговування Інтернету, згідно з якою швидкість інформаційних потоків, які надходять в комп’ютерну мережу Університету, збільшено з 20 кбіт/с до 70 кбіт/с.

Окрім кабельних каналів електронного зв’язку, в бібліотеці, залі засідань і кількох приміщеннях навчального корпусу № 3 є покриття бездротовою мережею доступу до Інтернету (Wi-Fi), завдяки чому забезпечується самостійна робота слухачів і студентів, а також проведення навчальних занять із залученням мобільної комп’ютерної техніки.

В Університеті обладнано відеоконференцзал, що уможливлює за допомогою технологій відеоконференцзв’язку проведення навчання слухачів і студентів, наукових і науково-практичних конференції, семінарів, „круглих столів” тощо із залученням спеціалістів із регіональних закладів ППО та інших фахівців, які перебувають на відстані.

У навчальному процесі широко використовується мультимедійний супровід занять. Для технічного забезпечення цього процесу в Університеті є дві спеціалізовані аудиторії та зал засідань, які обладнані стаціонарними мультимедіапроекторами та мультимедійними дошками. В навчальному процесі застосовуються п’ять переносних мультимедійних проекторів.

Для забезпечення очно-дистанційної форми підвищення кваліфікації використовується віртуальне навчальне середовище «Веб-клас «ХПІ». За звітний період створено 30 навчальних веб-середовища для 30 груп слухачів курсів із підвищення кваліфікації на дистанційному етапі. Вивчається також можливість створення навчальних веб-середовищ для слухачів та студентів на базі системи дистанційної освіти «Moodle».

У 2012 р. планується значно збільшити число груп слухачів курсів із підвищення кваліфікації, які навчатимуться з використанням веб-середовищ. З цією метою в 2011 р. у складі кафедри дистанційної освіти створено лабораторію методики і технологій дистанційної освіти, яка здійснює методичний і технологічний супровід дистанційного навчання слухачів курсів із підвищення кваліфікації.

Усі структурні підрозділи Університету мають власні електронні поштові адреси та обмінюються інформацією не тільки через локальну мережу, а й через сервіси Інтернету (E-mail, Skyp, віртуальні сховища інформації тощо).

Університет представлено в глобальній мережі Інтернет електронними ресурсами: сайтом Університету (http://umo.edu.ua); сайтом ЦІПО (http://cippo.umo.edu.ua); сайтом ІВО (http://ivo.umo.edu.ua); сайтом ІМП (http://mp.umo.edu.ua); сайтом ІПОІПП (м.Донецьк) (http://ipo.dn.ua); сайтом «Дистанційне навчання» (http://dl.cippe.edu.ua).

На цих Web-ресурсах є багато інформації про діяльність власне, Університету та забезпечення навчального процесу (план-графік підвищення кваліфікації, навчальні плани, методичні рекомендації різного характеру, доступ до програми поточного та модульного тестування на Web-інтерфейсі тощо).

Існуючі сайти Університету створюють його відкрите освітнє Web-середовище, яке забезпечує інтерактивність навчального процесу та оперативне реагування на запити тих, хто навчається.
ХІV. ФІНАНСУВАННЯ. МАТЕРІАЛЬНЕ-ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

У 2010 р. Університет менеджменту освіти профінансований на загальну суму 10658,3 тис.грн у тому числі: освітня діяльність – 9475,6 тис. грн, наукова діяльність – 1182,7 тис. грн.

Фінансування згідно з кошторисними призначеннями отримано не в повному об’ємі, на оплату послугв сумі 7,2 тис.грн.
Виконано інші роботи з підготовки матеріалів і виготовлення макетів посібників на суму 39,5 тис. грн.

Профінансовано виїзні науково-практичні конференції на суму 60,6 тис. грн.

Надходження коштів до спеціального фонду становило 7236,2 тис. грн., у тому числі:

· за послуги, що надаються бюджетними установами згідно з функціональними повноваженнями – 5684,0 тис. грн.;

· від господарської діяльності – 1552,1 тис. грн.

Нараховано доходів за рік 7255,4 тис.грн.

Необоротні активи збільшено на 58,9 тис. грн.

Залишок коштів на рахунках:

· на рахунку спеціального фонду – 70,8 тис. грн.;

· від сум за дорученнями – 15,4 тис. грн.

Використано матеріалів для потреб установи на 2011 р. на суму 749,3 тис.грн.

За рахунок спеціального фонду здійснено капітальний ремонт на суму 284,6 тис. грн., на поточний ремонт – 125,4 тис. грн..

Дебіторська заборгованість відсутня.
Характеристика матеріально-технічної бази станом

на грудень 2011 р.

	Найменування приміщень
	Статус

(належить закладу або орендує, форма оренди)
	Кількість приміщень
	Загальна площа, м²
	Кількість місць

	Аудиторії
	Належить закладу
	14
	1229,53
	375

	Кабінети (адміністративні, методичні)
	Належить закладу
	39
	1012
	156

	Комп’ютерні класи
	Належить закладу
	4
	156
	44

	Лабораторні кімнати
	Належить закладу
	2
	20
	5

	Бібліотека
	Оренда
	7
	334
	-

	Читальний зал
	Належить закладу
	1
	49
	30

	Гуртожиток, готель (заг. площа IV-IX поверхів)
	Належить закладу
	1
	4596,65
	226

	Зал засідань
	Належить закладу
	1
	97,2
	80


XV. ВИСНОВКИ

  Стратегія діяльності Університету менеджменту освіти НАПН України спрямована  на подальший розвиток гнучкої системи безперервної освіти управлінських, науково-педагогічних та педагогічних кадрів, підвищення  якості  фахової  підготовки  працівників галузі.

Завдання, що визначені планом науково-дослідної роботи на 2011 р., виконано. Особливістю післядипломної освіти є не лише навчання, а  нерідко й переучування дорослих та подолання деяких усталених поглядів, врахування водночас попереднього позитивного досвіду  фахівців, а також зміну завдань і функцій сучасної  вищої та середньої школи. Відповідно до сучасних вимог щодо посилення інтеграції освіти, науки, наукової та інноваційної складових у діяльності вищих навчальних закладів, поліпшення якості післядипломної педагогічної освіти  Університетом вжито певних заходів щодо оновлення змісту підвищення кваліфікації керівних, науково-педагогічних і педагогічних кадрів, перепідготовки осіб з вищою освітою за новими актуальними спеціальностями, розроблено серію навчально-методичних посібників, навчальних модулів, продовжено дослідження щодо визначення теоретичних і методичних основ післядипломної педагогічної освіти.

З метою забезпечення належного функціонування єдиної державної системи післядипломної педагогічної освіти, оптимізації мережі вищих навчальних закладів ППО, вдосконалення механізму формування державного замовлення на підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів на національному і регіональному ринку освітньої праці та відповідно до завдань, визначених  розпорядженням Кабінету Міністрів України від 27.08.2010 р. № 1728-р. «Про затвердження плану заходів щодо розвитку вищої школи до 2015 року», постановою Президії Національної  академії педагогічних наук України  від 20 січня  2011 р. № 1-7/ 1-2  «Про  затвердження заходів НАПН України щодо проведення у 2011 р. Року освіти та інформаційного суспільства», постановою Загальних зборів Національної академії педагогічних наук України від 10.11.2011 р. № 1-6/2-2 «Інформатизація освіти в Україні: стан, проблеми, перспективи», Державним вищим навчальним закладом «Університет менеджменту освіти»  проведено певну  наукову  та  освітню  діяльність, зокрема:

·  розроблено  та  подано  пропозиції  до  проектів  нормативно-правових документів щодо створення єдиної системи післядипломної педагогічної освіти в Україні;

·  продовжено удосконалення навчального процесу, забезпечення подальшого  розвитку  дистанційної  форми  навчання в післядипломній освіті  з  ефективним   використанням новітніх освітніх технологій;

·  удосконалено й апробовано  методику  моніторингу якості післядипломної педагогічної освіти керівних, педагогічних і науково-педагогічних кадрів  шляхом  введення  до  переліку індикаторів показників, що характеризують  інтеграцію  наукової  та  освітньої  діяльності  закладу  післядипломної педагогічної освіти;

·  продовжено розроблення методичного інструментарію щодо експертизи, апробації навчальних курсів і програм для системи ППО за різними формами навчання;

·  завершено  розробку  прикладних  наукових досліджень із проблем післядипломної педагогічної освіти;

·  поглиблено міжнародне співробітництво через участь науково-педагогічних і педагогічних кадрів Університету в міжнародних освітніх проектах;

·  продовжено оновлення   й  осучаснення   навчально-матеріальної бази Університету.
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