
Вид програми 

підвищення 

кваліфікації 

Освітньо-професійна програма підвищення кваліфікації. 

Назва програми 

підвищення 

кваліфікації 

 «Керівні, науково-педагогічні працівники та педагогічні працівники закладів вищої освіти (університетів, 

академій, інститутів)». 

Автор(-и) / розробник(-

и) 

Гладкова Валентина Миколаївна – доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри менеджменту 

освіти та права Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти»; 

Рябова Зоя Вікторівна – доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту освіти та права 

Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти». 

Категорія(-ї) слухачів Завідувачі (начальники) кафедр та структурних підрозділів (відділів, бібліотек тощо університетів, академій, 

інститутів. 

Мета програми Розвиток професійної (управлінської) компетентності завідувачів (начальників) кафедр та структурних 

підрозділів (відділів, бібліотек тощо) закладів вищої освіти (ЗВО) в контексті загальних і спеціальних 

(посадово-функціональних компетентностей) на основі базової освіти, професійного та життєвого досвіду, 

особистісних інтересів, соціальних запитів та потреб держави для ефективного виконання професійних 

обов’язків.  

Коротка анотація 

змісту програми 

Європейські та національні цінності. Цінності освіти, особистості. Європейський освітній простір, 

демократична культура мислення, позитивна мотивація, психологічна установка, професійна компетентність. 

Освіта і філософія. Методологічні орієнтири сучасної науки та освіти. Правове забезпечення освіти в Україні.  

Освітній менеджмент. Провідні тенденції й актуальні проблеми публічного управління освітою в умовах 

соціально-економічної трансформації України. Європейський освітній простір та моделі управління освітою. 

Організація поточного і перспективного планування діяльності колективу ЗВО. Координація роботи НПП та 

інших працівників з виконання навчальних планів та програм. Зміст і структура психологічної компетентності 

працівника закладу вищої освіти. Дистанційне навчання та відкрита освіту. Інноваційно-дослідницька 

діяльність НПП і ПП закладів вищої освіти. Менеджмент консалтингової діяльності в сучасному ЗВО. Науково-

методичний супровід забезпечення якості в закладах освіти. Соціально-педагогічний супровід осіб з 

особливими потребами в умовах інклюзивної освіти. Інноваційні маркетингові комунікації в освіті. 

Впровадження інноваційного менеджменту  в систему освіти: ризики та перспективи. Маркетингово-

моніторинговий супровід освітньої діяльності закладу освіти. 

Обсяг програми 180 год. / 6 кред. ЄКТС 

Форма підвищення 

кваліфікації 

Очно-дистанційна форма. 

Перелік 

компетентностей, які 

передбачені програмою 

щодо розвитку / 

Інтегральна компетентність. Загальні компетентності: освітологічна, нормативно-правова. Спеціальні (фахові) 

компетентності: організаторська, соціально-психологічна, науково-методична, інноваційно-дослідницька, 

інформаційно-комунікаційна, компетентність з інформальної освіти та професійно-особистісного розвитку. 



формування 

Документ про 

підвищення 

кваліфікації, 

передбачений 

програмою 

Свідоцтво про підвищення кваліфікації. 

 


