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ПРОГРАМА ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

 
Найменування Менеджмент і лідерство 

Напрям Розвиток лідерської компетентності педагогічних працівників 
ЗФПО 

Розробник Єрмоленко Андрій Борисович, кандидат політичних наук, 
доцент, доцент кафедри ФОД ДЗВО «Університет менеджменту 
освіти» НАПН України 

Опис програми Програма підвищення кваліфікації «Менеджмент і лідерство» 
призначена для педагогічних працівників ЗФПО і спрямована на 
формування лідерського світогляду на основі наукових уявлень 
про феномен лідерства та підходи до його вивчення; засвоєння 
теоретичних положень сучасної лідерської парадигми, оволодіння 
системою понять, що відображають сутність, завдання, принципи, 
типи, інструменти лідерства; методи впливу на поведінку групи та 
особистості; вироблення мотивації та прагнення до лідерства; 
отримання навичок та умінь самостійного формування здатності 
розробки стратегії розвитку лідерської компетентності, 
спрямованої на організацію ефективної комунікації в системах 
«керівник-підлеглий», «колега-колега»; набуття практичного 
досвіду лідерської поведінки для забезпечення ефективної 
діяльності шляхом максимального залучення усього колективу 
педагогічних працівників до впровадження змін. 

Мета програми Систематизація, поглиблення та оновлення теоретичних знань 
щодо принципів, типів, інструментів лідерства та 
командоутворення; сприяння розвитку і вдосконаленню 
лідерського потенціалу педагогічного працівника та обґрунтування 
ключових інструментів його реалізації. 

Обсяг (тривалість) 15 годин (0,5 кредити ЄКТС) 

Зміст Сутнісні характеристики поняття «лідерства». Роль лідера в 
управлінні персоналом. Класифікації лідерства. Функції лідерства. 
Лідерство, влада і вплив. Лідерство і менеджмент. Стилі лідерства. 



 

 

Лідерство і керівництво в управлінській парадигмі. Теоретичні 
аспекти лідерської компетентності у науковому дискурсі. 
Взаємозалежність стилю лідерства в організації та її успішності. 
Розвиток лідерського потенціалу особистості. Проактивний фокус 
особистості лідера. Цінності та установки. Фактори успішного 
лідерства. Образ майбутнього, місія та стратегія організації. 
Складники лідерства в освіті. Лідери нового покоління. 
Вітчизняні та зарубіжні дослідження лідерства. Сучасні сфери 
дослідження лідерства. 
Групова динаміка. Моделі формування команд. Типологія команд. 
Характеристики етапів створення груп. Основні складові, що 
безпосередньо впливають на ефективність командоутворювання. 
Основні індивідуальні стилі формування керівником управлінської 
команди: заступницький, партнерський, формально-діловий й 
об'єднуючий. Вікові особливості суб'єкта командоутворювання. 
Професійна й управлінська компетентність керівника щодо 
стратегії створення команди. Лідерство як функція групи. Вплив 
групи на лідера та лідера на групу. Методи та технології керування 
групою. Генерація ідей. Комунікація лідера з групою, її структура, 
правила. 

Розподіл годин за видами діяльності 

№ з/п Тематичний план Форми заняття, кількість годин 

Лекції Семінарське 
заняття 

Самостійна 
робота 

Разом 

1 Менеджмент і лідерство в системі 
безперервної освіти 

2 2 3 7 

2 Групова динаміка, команда та 
командоутворення 

2 2 4 8 

 Разом: 4 4 7 15 

Форма (форми) 
підвищення кваліфікації 

очна (онлайн), дистанційна, змішана 

Перелік 
компетентностей, що 
вдосконалюватимуться/ 
набуватимуться 
(загальні, фахові тощо) 

лідерська; емоційно-етична; прогностична; організаційна;  
управлінська; оцінювально-аналітична; рефлексивна 

Місце виконання 
програми 

за місцезнаходженням суб’єкта підвищення кваліфікації 
та/або за місцезнаходженням замовника тощо 

Можливість надання 
подальшої підтримки чи 
супроводу 
(на основі додаткових 
угод/договорів) 

Онлайн-ресурси та ком'юніті: забезпечення доступу до 
додаткових матеріалів, статей, відео та інших ресурсів для 
подальшого самостійного вивчення. 
Організація вебінарів для обговорення нових тенденцій, 
практичних кейсів та відповідей на питання учасників. 
Проєктні групи для спільного вирішення завдань та 
впровадження інтелектуальних систем в педагогічній практиці. 
Укладення партнерських угод із закладами освіти для 
надання можливостей стажування чи практики у сферах, 
пов'язаних із застосуванням інженерії знань. 

Документ, що видається 
за результатами 
підвищення  
кваліфікації 

Сертифікат про підвищення кваліфікації 
 

Ліцензія МОН України: наказ від 15.11.2016 №1492-л 
«Про переоформлення ліцензій» 

 

 


