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І. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

 

Актуальність програми. В умовах глибоких суспільних 

трансформацій, кризових викликів і необхідності відновлення соціального та 

економічного потенціалу країни особливого значення набуває розвиток 

освіти дорослих як простору адаптації, професійного оновлення й 

громадянської активності. Саме університети стають ключовими 

провайдерами навчання впродовж життя, що поєднує академічну, професійну 

та соціальну складові, сприяючи формуванню культури безперервного 

розвитку, підтримці зайнятості та зростанню людського капіталу. 

У цьому контексті університет виступає ключовим провайдером освіти 

дорослих – інтелектуальним і соціальним центром, який формує культуру 

навчання впродовж життя, сприяє адаптації фахівців до нових умов праці, 

стимулює розвиток громад та інноваційної економіки. 

Освіта дорослих як стратегія третьої місії університету виходить за 

межі академічного простору, перетворюючись на інструмент суспільного 

служіння, розвитку людського капіталу й партнерства між освітою, владою, 

бізнесом і громадою. Вона поєднує адаптаційні, розвивальні та партнерські 

функції, забезпечуючи взаємодію університету з регіональними громадами у 

реалізації програм перепідготовки, психологічної підтримки, підвищення 

цифрової та громадянської компетентності. 

Програма підвищення кваліфікації «Освіта дорослих як стратегія 

третьої місії університету: адаптація, розвиток, партнерство» спрямована на 

формування у викладачів, керівників та управлінців освіти нового бачення 

ролі університету як відкритої інституції, що не лише навчає, а й 

трансформує соціальне середовище через освітні інновації, міжсекторальну 

співпрацю та розвиток людини як громадянина і професіонала. 

 

Цільова група: педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники 

закладів вищої освіти  

 

Обсяг (тривалість): 90 годин / 3 кредити ЄКТС (три тижні). 

 

Особливості реалізації програми: Реалізація програми передбачає 

гнучку організацію освітнього процесу з урахуванням сучасних умов 

функціонування закладів освіти, зокрема можливості навчання в період 

воєнного стану та за умов енергетичної нестабільності. Для забезпечення 

безперервності навчання передбачено надання слухачам відеозаписів 
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лекційних занять та навчальних матеріалів для самостійного опрацювання. 

Освітній процес організовується з використанням цифрових освітніх 

середовищ і платформ, зокрема хмарної платформи Google Workspace for 

Education, систем відеоконференцій BigBlueButton та Zoom, а також 

вебпорталу «Український відкритий університет післядипломної освіти» 

(LMS Adult Learning), що забезпечує доступ до навчальних ресурсів, 

тестування та зворотного зв’язку між слухачами і викладачами. 

До проведення занять залучаються науково-педагогічні працівники, 

тренери та експерти-практики у сфері вищої й неформальної освіти, які 

мають досвід реалізації програм освіти дорослих, фасилітації партнерських 

проєктів та розвитку університетських ініціатив у межах третьої місії. 

У разі потреби для забезпечення якісного проведення занять може 

здійснюватися додаткова методична та технічна підготовка викладачів щодо 

використання інтерактивних інструментів та онлайн-сервісів. 

 

Форма підвищення кваліфікації: дистанційна. 

 

Мета підвищення кваліфікації: Метою програми є формування у 

слухачів цілісного розуміння ролі університету як провайдера освіти 

дорослих у сучасному суспільстві, розвиток компетентностей у сфері 

організації, проєктування та реалізації освітніх програм для дорослих у 

контексті третьої місії університету – служіння суспільству, розвитку громад 

та партнерства з різними секторами. 

 

Завдання підвищення кваліфікації:  

Сформувати системне бачення освіти дорослих як складової третьої 

місії університету та інструменту суспільного розвитку. 

Розкрити концептуальні засади освіти дорослих у європейському та 

національному контекстах, їх зв’язок із сучасними освітніми реформами та 

стратегією сталого розвитку. 

Розвинути компетентності слухачів у сфері організації, координації та 

фасилітації освітніх програм для різних категорій дорослих здобувачів. 

Ознайомити з кращими практиками партнерства університету, 

громади, бізнесу та державних інституцій у сфері навчання впродовж життя. 

Поглибити навички проєктного мислення й застосування цифрових та 

інноваційних інструментів у розробленні програм освіти дорослих. 

Сприяти професійному зростанню викладачів і управлінців освіти як 

агентів змін, здатних реалізовувати принципи соціальної відповідальності, 

інклюзивності та відкритості університету. 
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Формувати культуру партнерства й довіри між учасниками освітнього 

процесу, громадами та роботодавцями як основу для розвитку людського 

потенціалу. 

 

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться (згідно з 

Професійним стандартом «Викладач закладу вищої освіти», МОН України, 

2024): 

громадянсько-ціннісні компетентності – здатність діяти на засадах 

гідності, свободи, відповідальності, академічної доброчесності й соціальної 

справедливості; усвідомлювати місію університету як чинника 

демократичних змін та служіння суспільству (Ж1.У1–У2, Ж2.У1, Д1.В1, 

З2.В1); 

освітньо-андрагогічні компетентності – уміння проєктувати, 

організовувати й супроводжувати навчання дорослих, застосовуючи 

принципи людиноцентризму, фасилітації, саморефлексії та паритетного 

партнерства (А1.У1–У4, А2.У1–У4, В1.У1–У2, В2.У1–У2); 

комунікативно-фасилітаційні компетентності – здатність 

налагоджувати ефективну, етичну, толерантну комунікацію з дорослими 

здобувачами, стейкголдерами, громадами; використовувати методи 

фасилітації, коучингу та ненасильницького спілкування у груповій взаємодії 

(А2.К1, А3.К1, Г1.К1, Ж1.К1–Ж2.У1); 

проєктно-організаційні компетентності – уміння розробляти, 

координувати й презентувати освітні програми, заходи та ініціативи у сфері 

освіти дорослих; управляти командною роботою, залучати стейкголдерів, 

реалізовувати принципи спільного врядування (Г1.У1–У2, Г2.У1–У2, Г3.У1, 

Г3.В1, Є2.У1–У2); 

психолого-педагогічні компетентності – здатність створювати 

безпечне, гуманістично зорієнтоване навчальне середовище, підтримувати 

емоційне благополуччя, мотивацію та саморозвиток дорослих здобувачів 

(А2.В1–В2, Ж1.В1, Ж2.У1, Д1.В2); 

оцінювально-рефлексивні компетентності – здатність здійснювати 

об’єктивне оцінювання результатів навчання дорослих, надавати 

конструктивний зворотний зв’язок, розвивати культуру рефлексії, 

неупередженості та довіри (Б1.У1–У4, Б2.У1–У3, Б3.У1–У3, Б2.В1–В2); 

лідерсько-громадянські компетентності – уміння виступати ініціатором 

і фасилітатором змін у сфері освіти дорослих, розвивати партнерські мережі, 

створювати спільноти практики та впроваджувати принципи демократичного 

врядування в університетському середовищі (Г3.У1–У2, Ж3.У1, Д4.В1–В3, 

З2.У1–У2). 
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Очікувані результати підвищення кваліфікації: у результаті 

опанування програми слухачі: 

Усвідомлюють місію університету як провайдера освіти дорослих і 

чинника соціального розвитку, розуміють сутність третьої місії 

університету – служіння суспільству, партнерства й розвитку громад.  

Оперують сучасними концепціями освіти дорослих, розуміють 

принципи андрагогіки, освіти впродовж життя, неформального й 

інформального навчання, здатні їх застосовувати у власній професійній 

практиці.  

Уміють проєктувати та реалізовувати освітні програми для дорослих, 

планувати зміст, підбирати методи, технології, цифрові інструменти й форми 

навчання, орієнтовані на потреби різних груп дорослих здобувачів.  

Володіють навичками ефективної комунікації та фасилітації, уміють 

створювати сприятливий психологічний клімат, організовувати групову 

взаємодію, застосовувати коучингові техніки й методи ненасильницького 

спілкування.  

Здатні здійснювати оцінювання та самооцінювання результатів 

навчання, надавати конструктивний зворотний зв’язок, розвивати культуру 

рефлексії, академічну доброчесність і відповідальність у професійній 

діяльності. 

Проявляють готовність до міжсекторальної взаємодії, уміють 

налагоджувати партнерство університету з громадами, органами місцевого 

самоврядування, бізнесом і громадськими організаціями задля розвитку 

освіти дорослих.  

Мають розвинуті проєктно-організаційні компетентності, здатні 

планувати, координувати й презентувати освітні, наукові або соціальні 

ініціативи у сфері освіти дорослих.  

Демонструють лідерство й громадянську активність, ініціюють 

розвиток спільнот практики, освітніх і соціальних проєктів, сприяють 

формуванню етичного лідерства та культури партнерства в 

університетському середовищі.  

Здатні до саморозвитку та професійного зростання, визначають 

індивідуальні траєкторії розвитку, використовують ресурси освіти дорослих 

для вдосконалення власної педагогічної майстерності та академічного 

лідерства.  

 

Оцінювання результатів підвищення кваліфікації:  

Підсумковий контроль здійснюється у формі комплексного заліку, що 

поєднує онлайн-тестування та творче завдання «Третя місія мого 
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університету». Тестування спрямоване на перевірку засвоєння основних 

понять і принципів, пов’язаних із розвитком освіти дорослих, соціальним 

партнерством, академічною доброчесністю та концепцією третьої місії 

університету. У межах творчого завдання слухачі розробляють короткий 

план авторської ініціативи або ідеї освітнього, соціального чи партнерського 

спрямування, що може бути реалізована у їхньому професійному середовищі 

чи місцевій громаді. Завдання має на меті не лише перевірку знань, а й 

демонстрацію готовності учасників інтегрувати принципи відкритості, 

співпраці та служіння суспільству у практику університетської діяльності. 

 

Документ про підсумки підвищення кваліфікації: Свідоцтво про 

підвищення кваліфікації (Ліцензія МОН України: Наказ від 15.11.2016 

No1492-л «Про переоформлення ліцензій»). 

 

2. НАВЧАЛЬНО ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

 

Назва 

навчальних тем 

Кількість годин 

Лекції 

Практич

ні 

заняття 

Самостій

на робота 

Контроль

ні заходи 

Усьог

о 

Модуль 1. Освіта дорослих у контексті третьої місії університету: 

адаптація, розвиток, служіння суспільству 

Тема 1.1. Третя місія 

університету: від класичної 

моделі до суспільно 

орієнтованої парадигми 

2 4 2 - 8 

Тема 1.2. Освіта дорослих 

як простір адаптації, 

професійного оновлення та 

громадянської активності 

2 4 2 - 8 

Тема 1.3. Культура 

гідності, академічна 

доброчесність і соціальна 

відповідальність як основи 

служіння суспільству 

4 8 2 - 14 

Разом за модулем 8 16 6  30 

Модуль 2. Партнерство університету, громади та бізнесу у розвитку 
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безперервної освіти 

Тема 2.1. Міжсекторальна 

взаємодія як стратегія 

сталого розвитку: 

університет, громада, 

бізнес 

2 2   4 

Тема 2.2. Освітні хаби, 

кластери, майстерні та 

центри навчання дорослих: 

сучасні моделі співпраці 

2 4 - - 6 

Тема 2.3. Соціальні 

ініціативи університетів: 

волонтерство, сервісне 

навчання, громадянська 

освіта, проєкти для 

місцевих спільнот 

2 6 - - 8 

Тема 2.4. Авторська 

ініціатива «Третя місія 

мого університету»  

2 4 6 - 12 

Разом за модулем 8 16 6 - 30 

МОДУЛЬ 3. Університет як провайдер освіти дорослих у повоєнному 

відновленні України 

Тема 3.1. Центри освіти 

дорослих як осередки 

забезпечення добробуту 

громади і родини 

2 4 2 - 8 

Тема 3.2. Європейський 

контекст діяльності центрів 

освіти дорослих 

2 4 2 - 8 

Тема 3.3. Андрагогічні 

засади функціонування 

центрів освіти дорослих в 

університетах  

4 8 2 - 14 

Разом за модулем 8 16 6 - 30 

Підсумкові заходи    залік  

Усього 24 48 18 - 90 
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3. ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

 

МОДУЛЬ 1. Освіта дорослих у контексті третьої місії університету: 

адаптація, розвиток, служіння суспільству 

Тема 1.1. Третя місія університету: філософія, зміст, напрями 

реалізації. 

Ключові питання теми: поняття «третя місія університету»; суспільна 

роль університету у ХХІ столітті; трансформація взаємин «університет – 

суспільство»; цінності відкритості, довіри та служіння; європейські підходи 

до університетської соціальної відповідальності. 

Тема 1.2. Освіта дорослих як інструмент реалізації третьої місії. 

Ключові питання теми: освіта дорослих у системі вищої освіти; 

університет як провайдер навчання впродовж життя; андрагогічні принципи і 

нові ролі викладача; інтеграція формальної, неформальної й інформальної 

освіти; освітні можливості для громад і професійних спільнот. 

Тема 1.3. Культура доброчесності, гідності та відповідальності у 

просторі освіти дорослих. 

Ключові питання теми: академічна доброчесність як етична основа 

університетського середовища; гідність і довіра в комунікації з дорослими 

здобувачами; культура партнерства і рівності; соціально-психологічні 

аспекти служіння суспільству через освіту. 

 

МОДУЛЬ 2. Партнерство університету, громади та бізнесу у 

розвитку безперервної освіти 

Тема 2.1. Міжсекторальна взаємодія як стратегія сталого розвитку. 

Ключові питання теми: партнерство університету, громади й бізнесу; 

соціальний діалог і колаборація; спільне створення освітніх продуктів; 

університет як центр соціальних інновацій. 

Тема 2.2. Освітні хаби, кластери та центри навчання дорослих: моделі 

та досвід.  

Ключові питання теми: сучасні моделі освітньої взаємодії; функції 

хабів і кластерів; міжнародний досвід; приклади успішних практик в Україні. 

Тема 2.3. Соціальні ініціативи університетів: волонтерство, сервісне 

навчання, громадянська освіта.  

Ключові питання теми: університет як соціальний партнер; сервісне 

навчання — навчання через служіння; формування громадянської активності; 

практики участі студентів і викладачів у розвитку громади. 
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Тема 2.4. Міні-проєкт «Третя місія мого університету»  

Ключові питання теми: створення ідеї або плану авторської ініціативи; 

етапи розроблення міні-проєкту; критерії оцінювання; презентація і 

рефлексія результатів навчання. 

 

МОДУЛЬ 3. Університет як провайдер освіти дорослих у 

відновленні та розвитку України 

Тема 3.1. Центри освіти дорослих як осередки забезпечення добробуту 

громади і родини. 

Ключові питання теми: історичний досвід повоєнного відновлення 

країн у центрах освіти дорослих; напрями економічної діяльності в сучасних 

центрах освіти дорослих; залучення родин і громади до повоєнного 

відновлення економіки в центрах освіти дорослих. 

Тема 3.2. Європейський контекст діяльності центрів освіти дорослих. 

Ключові питання теми: законодавство країн Євросоюзу в галузі освіти 

дорослих; напрями діяльності центрів освіти дорослих у країнах Євросоюзу; 

напрями роботи з освіти дорослих у європейських університетах.  

Тема 3.3. Андрагогічні засади функціонування центрів освіти дорослих 

в університетах. 

Ключові питання теми: правові основи створення центрів освіти 

дорослих в університеті; андрагогіка – теорія і практика навчання дорослих; 

освіта дорослих у контексті автономії, соціальної і просвітницької місії 

університету; основні напрями діяльності центрів освіти дорослих в 

університетах. 
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