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І. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Актуальність програми. Сучасна система вищої освіти переживає етап 

глибоких трансформацій, зумовлених воєнними викликами, цифровізацією, 

євроінтеграційними процесами та потребою у новій якості академічного 

лідерства. Підтримка викладачів у цих умовах виходить за межі традиційного 

підвищення кваліфікації й вимагає впровадження інституційних форм 

професійної підтримки, орієнтованих на розвиток рефлексії, самоаналізу, 

психоемоційної стійкості та культури взаємодії в академічному середовищі. 

Ефективним інструментом такого розвитку є супервізія, що розглядається як 

партнерський процес професійного зростання, заснований на довірі, рефлексії 

та діалозі. 

Потреба у впровадженні супервізійних практик у вищій школі 

підтверджується міжнародним і національним досвідом. Супервізія сприяє не 

лише підвищенню професійної компетентності педагогів, а й формуванню 

культури рефлексивного мислення, партнерських відносин і довіри між 

учасниками освітнього процесу. Її сутність полягає у переході від контролю до 

підтримки, від монологу до діалогу, від зовнішнього оцінювання до 

внутрішнього саморозвитку. 

Для університетського середовища супервізія має особливе значення як 

механізм розвитку академічної доброчесності, професійного лідерства й 

командної взаємодії. Вона забезпечує умови для осмислення викладацького 

досвіду, подолання професійного виснаження, розбудови культури довіри й 

партнерства в академічних спільнотах. Реалізація програми сприятиме 

становленню нової моделі університету – спільноти взаємопідтримки, рефлексії 

та лідерського служіння, де супервізор виступає не контролером, а 

фасилітатором професійного розвитку. 

 

 

Цільова група: педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники 

закладів вищої освіти  

 

Обсяг (тривалість): 90 годин / 3 кредити ЄКТС (три тижні). 

 

Особливості реалізації програми: Реалізація програми передбачає 

гнучку організацію освітнього процесу з урахуванням сучасних умов 

функціонування закладів освіти, зокрема можливості навчання в період 

воєнного стану та за умов енергетичної нестабільності. Для забезпечення 

безперервності навчання передбачено надання слухачам відеозаписів лекційних 

занять та навчальних матеріалів для самостійного опрацювання. 

Освітній процес організовується з використанням цифрових освітніх 

середовищ і платформ, зокрема хмарної платформи Google Workspace for 

Education, систем відеоконференцій BigBlueButton та Zoom, а також вебпорталу 

«Український відкритий університет післядипломної освіти» (LMS Adult 
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Learning), що забезпечує доступ до навчальних ресурсів, тестування та 

зворотного зв’язку між слухачами і викладачами. 

До проведення занять залучаються науково-педагогічні працівники, 

тренери, експерти-практики у сфері вищої освіти та запрошені експерти-

практики, які мають досвід супервізійної діяльності У разі потреби для 

забезпечення якісного проведення занять може здійснюватися додаткова 

методична та технічна підготовка викладачів щодо використання інтерактивних 

інструментів та онлайн-сервісів. 

 

Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна. 

 

Мета підвищення кваліфікації:  формування в учасників 

компетентностей супервізійної підтримки у сфері вищої освіти — здатності 

здійснювати професійне наставництво, фасилітацію та рефлексивний супровід 

колег із дотриманням принципів довіри, партнерства й академічної 

доброчесності. 

 

Завдання підвищення кваліфікації:  
 

Оновити світоглядно-ціннісні орієнтири викладачів у контексті сучасної 

університетської освіти, підкресливши значення гідності, довіри, толерантності, 

академічної доброчесності та культури взаємоповаги. 

Розвинути здатність до професійної саморефлексії та критичного 

мислення як передумови переходу від авторитарно-директивних моделей 

педагогічної взаємодії до демократичної педагогіки партнерства й співучасті. 

Сприяти усвідомленню ролі викладача як супервізора й лідера освітніх 

змін, який здатний ініціювати розвиток команди, підтримувати колег у процесі 

професійного зростання та створювати безпечне середовище підтримки у вищій 

школі. 

Формувати компетентності рефлексивного й демократичного лідерства: 

уміння вести професійний діалог, фасилітувати групові процеси, сприяти 

спільному прийняттю рішень, забезпечувати партнерську взаємодію між 

викладачами, студентами та адміністрацією. 

Поглибити розуміння етичних засад супервізійної діяльності, культури 

зворотного зв’язку та психологічної безпечності як основи професійної 

взаємопідтримки в академічній спільноті. 

Сприяти становленню рефлексивної культури університетського 

викладача, що забезпечує перехід від нормативного до ціннісного рівня 

педагогічної діяльності, формує готовність до безперервного 

самовдосконалення та служіння академічній спільноті. 
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Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться (згідно з 

Професійним стандартом «Викладач закладу вищої освіти», МОН України, 

2024): 

Громадянсько-ціннісні компетентності — здатність діяти на засадах 

гідності, свободи, відповідальності, справедливості, академічної доброчесності 

та довіри; усвідомлювати роль викладача як громадянина і носія 

демократичних цінностей, здатного формувати культуру партнерства та 

взаємоповаги у навчальному середовищі.(Ж1.Y1–Y2, Ж2.Y1, Б2.В1, Д1.В1, 

З1.В1) 

Педагогічно-тьюторські компетентності — уміння планувати, 

організовувати та супроводжувати індивідуальні освітні траєкторії здобувачів 

освіти та колег, використовуючи сучасні педагогічні, фасилітаційні й 

рефлексивні технології; враховувати принципи інклюзивності, академічної 

доброчесності й людиноцентризму у професійній діяльності.(А1.Y1–Y4, А2.Y1–

Y4, А1.В1–В3, А2.В1–В2) 

Комунікаційно-фасилітаційні компетентності — здатність налагоджувати 

ефективну, толерантну та партнерську комунікацію з усіма учасниками 

освітнього процесу; застосовувати техніки коучингового діалогу, 

ненасильницького спілкування, фасилітації групової взаємодії та супервізійної 

підтримки.(А2.К1, А3.К1, Ж1.К1–Ж2.Y1) 

Оціночно-рефлексивні компетентності — здатність здійснювати 

професійне оцінювання та надавати зворотний зв’язок у спосіб, що підтримує 

розвиток особистості; формувати культуру рефлексії, упередженість до 

самоаналізу, здатність до вдосконалення власної педагогічної практики. (Б1.Y1–

Y4, Б2.Y1–Y3, Б3.Y1–Y3, Б2.В1–В2) 

Психолого-педагогічні компетентності — здатність підтримувати 

емоційне благополуччя учасників освітнього процесу, сприяти розвитку їхньої 

мотивації, емпатії, стресостійкості; застосовувати інструменти психологічної 

підтримки, менторингу та супервізії у професійній взаємодії. (В1.Y1–Y4, В2.Y1–

Y3, В3.Y1–Y2) 

Лідерсько-організаційні компетентності — уміння реалізовувати 

лідерство служіння, координувати командну роботу, розвивати культуру 

спільного прийняття рішень та партнерської відповідальності; формувати 

сприятливий соціально-психологічний клімат в академічній спільноті. (Д1.Y1–

Y3, Д2.Y1–Y2, Д3.В1–В3) 

 

Очікувані результати підвищення кваліфікації:  

1. Знання (когнітивний рівень) 
Слухач після завершення програми: 

● знає концептуальні засади супервізії як форми професійної підтримки у 

вищій освіті; 

● розуміє принципи етичної взаємодії, психологічної безпечності та 

академічної доброчесності; 
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● володіє знаннями про сучасні моделі та підходи до супервізійної, 

тьюторської і фасилітаційної діяльності; 

● орієнтується в теоріях рефлексивного та трансформативного навчання, 

що лежать в основі професійного зростання педагогічних працівників; 

● розпізнає взаємозв’язок між супервізією, лідерством і культурою довіри в 

університетській спільноті. 

2. Уміння (діяльнісний рівень) 
Слухач здатний: 

● організовувати індивідуальні та групові супервізійні сесії у професійному 

середовищі; 

● застосовувати фасилітаційні, коучингові й рефлексивні методи для 

підтримки колег; 

● забезпечувати ефективний зворотний зв’язок і сприяти психологічній 

безпечності учасників взаємодії; 

● використовувати інструменти самоаналізу, рефлексивного щоденника, 

метафоричних карт, кейс-методів для осмислення професійного досвіду; 

● виявляти лідерство служіння у колективі, фасилітувати командні 

процеси, сприяти професійному зростанню колег і розвитку культури 

партнерства. 

3. Ставлення (ціннісний рівень) 

Слухач виявляє: 

● готовність діяти на засадах людяності, гідності, академічної 

доброчесності й відповідальності; 

● орієнтацію на підтримку, співпрацю, взаємоповагу та довіру в 

професійному спілкуванні; 

● прагнення до рефлексії, саморозвитку й вдосконалення власної 

професійної діяльності; 

● позитивне ставлення до колегіальної взаємопідтримки, відкритості та 

спільного пошуку рішень; 

● готовність впроваджувати супервізійні практики як елемент культури 

університетського лідерства. 

 

Оцінювання результатів підвищення кваліфікації:  

 

Підсумковий контроль здійснюється у формі комплексного заліку, який 

складатиметься з двох частин: тестування та захисту мініплану супервізійної 

підтримки. Тестування спрямоване на перевірку засвоєння теоретичних знань, 

понять і принципів, пов’язаних із супервізією у сфері вищої освіти, 

фасилітаційними підходами, етичними засадами взаємодії та розвитком 

рефлексивної культури викладача. Мініплан супервізійної підтримки є формою 

інтеграційного підсумкового завдання, у якій слухач розробляє власну модель 

або короткий план організації супервізії у межах кафедри, освітньої програми 

чи команди колег. Під час виконання завдання учасник демонструє вміння 
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визначати цілі, принципи, формат і методи супервізійної взаємодії, 

обґрунтовувати вибір інструментів підтримки, передбачати можливі труднощі 

та критерії ефективності. Захист мініплану відбувається у формі короткої 

презентації. 

Документ про підсумки підвищення кваліфікації: Свідоцтво про 

підвищення кваліфікації (Ліцензія МОН України: Наказ від 15.11.2016 No1492-

л «Про переоформлення ліцензій»). 

 

 

2. НАВЧАЛЬНО ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

Назва 

навчальних тем 

Кількість годин 

Лекції 
Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 

Контрольні 

заходи 
Усього 

Модуль 1. Супервізія як професійна практика підтримки 

Тема 1.1. Поняття, 

принципи й моделі 

супервізії в освіті 

2 4 2  8 

Тема 1.2. Етичні засади 

та межі супервізійної 

взаємодії 

2 4 2  8 

Тема 1.3. Формати та 

технології проведення 

супервізійних сесій 

(індивідуальна, групова, 

командна) 

4 8 2  14 

Разом за модулем 8 16 6  30 

Модуль 2. Рефлексивна культура викладача 

Тема 2.1. Рефлексія як 

механізм професійного 

розвитку 

4 4 2  10 

Тема 2.2. Технології 

фасилітації та 

коучингового підходу в 

супервізії 

2 6 2  10 

Тема 2.3. Інструменти 

розвитку саморефлексії: 

щоденник, метафоричні 

2 6 2  10 
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карти, рефлексивні 

практики. 

Разом за модулем 8 16 6  30 

МОДУЛЬ 3. Лідерство і командна взаємодія в університеті 

Тема 3.1. Лідерство 

через підтримку: 

супервізор як 

фасилітатор розвитку 

2 4 2  8 

Тема 3.2. Психологічні 

механізми командної 

динаміки і довіри 

2 4 2  8 

Тема 3.3 Формування 

лідерського потенціалу 

через практику супервізії  

2 4 2  8 

Тема 3.4. Індивідуальний 

супервізійний план: 

структура, етапи, 

результати 

2 4   6 

Разом за модулем 8 16 6  30 

Підсумкові заходи    залік  

Усього 24 48 18  90 

 

 

3. ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

 

МОДУЛЬ 1. Супервізія як професійна практика підтримки у вищій 

освіті 

 

Тема 1.1. Сутність, принципи та моделі супервізії в освіті. 

Ключові питання теми: Поняття та мета супервізії; моделі індивідуальної, 

групової і командної супервізії; функції супервізора; супервізія як інструмент 

професійної підтримки викладача. 

Тема 1.2. Етичні засади та межі супервізійної взаємодії. 

Ключові питання теми: Етичний кодекс супервізора; принципи довіри, 

доброчесності, психологічної безпечності; робота із запитами та 

конфіденційністю. 

Тема 1.3. Формати та технології проведення супервізійних сесій. 

Ключові питання теми: Алгоритм проведення супервізійної сесії; супервізійні 
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інструменти (кейс-метод, рефлексивні питання, метафоричні карти, 

фасилітація); аналіз практичних ситуацій. 

 

МОДУЛЬ 2. Рефлексивна культура викладача 

 

Тема 2.1. Рефлексія як механізм професійного розвитку. 

Ключові питання  теми: Види рефлексії; роль самоспостереження і 

самоаналізу у професійному вдосконаленні; техніки розвитку рефлексивної 

компетентності. 

Тема 2.2. Технології фасилітації та коучинговий підхід у супервізії. 

Ключові питання теми: Принципи фасилітації; моделі коучингових 

запитань; ведення групового процесу та підтримка командної динаміки. 

Тема 2.3. Інструменти розвитку саморефлексії. 

Ключові питання теми: Використання рефлексивного щоденника, 

метафоричних карт, колективної рефлексії; побудова індивідуального 

маршруту професійного зростання. 

 

МОДУЛЬ 3. Лідерство і командна взаємодія в університетському 

середовищі 
 

Тема 3.1. Лідерство служіння в академічній спільноті. 

Ключові питання теми: Лідерство як служіння; етичний вимір лідерства 

у вищій освіті; баланс між впливом і підтримкою. 

Тема 3.2. Психологічні механізми командної динаміки і довіри. 

Ключові питання теми: Фактори ефективної команди; створення 

середовища довіри; подолання опору і професійного вигорання. 

Тема 3.3. Формування лідерського потенціалу через практику супервізії. 

Ключові питання теми: Роль супервізора як лідера; рефлексивне 

лідерство; розвиток ініціативності, автономії та колегіальної взаємопідтримки. 

Тема  3.4. Мініплан супервізійної підтримки.  

Ключові питання теми: Структура і зміст мініплану супервізійної 

підтримки; етапи розроблення; визначення мети, цільової групи, форматів 

взаємодії; принципи етичності та ефективності; презентація і захист мініплану. 
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