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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Програм а фахових випробувань за спещ альш стю  076 «Ш дприем ництво, то рпвля та бОржова 
дгяльш сть» (даш -  Програма) е нормативним документом Д В Н З  «Уш вер ситету менеджменту о св и и » Н А П Н  
Укр а!н и , який розроблено кафедрою економши, тд пр ием ниц тва та менеджменту на основ! освггаьо- 
проф есш но! програми подготовки «бакалавр», галузь знань 07 «Упр авлш ня та адм !н1стрування».

В ступ ш  випробування проводяться за основним и дисциплш ам и навчального плану п1дготовки 
аб!тур1ент1в на баз1 здобутого ступени «молодш ого спещ алш та» -  «О снови економ 1ки», «О снови 
менеджменту», «Ф ш ан си ».

Програм а фахового випробування розроблена для абиурОенпв, як1 вступаю ть на скорочений термш  
навчання за о свиш м  ступенем  «бакалавр» на спец1альн1сть 076 «Ш дприем ництво, торг1вля та б1ржова 
дгяльш сть».

М ета фахових випробувань -  перев1рка теоретично! та практично! подготовки абпурОенпв на баз1 
здобутого ступеня «м олодш ий спец1ал1ст» i  в1дбору серед абпурО енпв з метою навчання для здобуття 
ступеня «бакалавр» за спецiальнiстю  076 «Щ дприем ництво, торгiвля та бiрж ова д iяльнiсть».

ВИМОГИ ДО Р1ВНЯ П1ДГОТОВКИ ВСТУПНИК1В

А б iтур iен ти, я к i вступаю ть на навчання за спещ альш стю  076 «Ш дприем ництво, то рпвля та бiржова 
д iяльнiсть», по виннi:
• володпи основним категорiйним  апаратом з дисциплш , я к i вклю ченi до програми;
• в м т и  поеднати в ц ш с н у  систем у знания про органiзацiю , що дiе в б iзнесi;
• мати чгтке уявлення про природу й р iзно м анiтн iсть ф ун кц iй  менеджменту;
• знати основш  науковi ш коли, теори та концепцп менеджменту;
• знати фактори зовш ш нього середовищ а оргаш зацн та вм п и  оцiию вати !х  вплив на оргаш защ ю ;
• м ати уявлення про методи управлш ня, !х  в iд м iн н iсть та взаемозв’язок;
• мати знаиия щодо ком плексу засобiв м аркетингу (товарна, ц iнова, розподш ьча та ко м унiкацiйна по лпика), 
порядку проведення м аркетингових дослiдж ень та сегм ентацп ринков;
• володпи комплексом економ iчних знань щодо ресурсного потенщ алу пiдприем ства;
• знати процес упр авлiния персоналом подприемства та складовi кадрово! по ли и ки ;
• мати ц ш с н у  систем у знань про ш дприем ництво, торпвлю  та бiрж ову дгяльш сть.

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНО1 ДИСЦИПЛ1НИ 
«ОСНОВИ ЕКОНОМ1КИ»

Т Е М А  1. З А Г А Л Ь Н 1 П О Н Я Т Т Я  П Р О  Е К О Н О М 1К У
Щ о вивчае економiка. О бмеж еш сть ресурсiв i  необмеж енiсть лю дських потреб. Е ко н о м iчн i 

закони й категорп. М етоди економОчно! науки.
Т Е М А  2. О С Н О В Н 1 П Р О Б Л Е М Ы  Е К О Н О М 1К И  Й  О С О Б Л И В О С Т 1 1Х Н Ь О Г О  Р 1Ш Е Н Н Я  В  

Р 1З Н И Х  Е К О Н О М 1Ч Н И Х  С И С Т Е М А Х
О сновш  проблеми економ iки. П оняття економОчно! системи. Т и п и  економ iчних систем.
Т Е М А  3. Е К О Н О М 1Ч Н 1 П О Т Р Е Б И  i  С П О С О Б И  1Х Н Ь О Г О  З А Д О В О Л Е Н Н Я .
Е ко н о м iчн i потреби як перш ооснова м отиваци д iяльно стi лю дини.
Р о зм а тсть , класиф iкацiя й розвиток економ iчних потреб. Закон зростання потреб. Потреби й 

економ iчнi iнтереси. Закон корисностi, що зниж уеться, граничного блага.
Т Е М А  4. В Л А С Н 1С Т Ь  В  Е К О Н О М 1Ч Н 1Й  С И С Т Е М 1
Утрим ування власностi: економ iчний i  ю ридичний аспекти. М ш це вiдносин власностi в 

економ iчнiй систем i. М етоди зм iни форм власностг роздержавлення й приватизация.
Т Е М А  5. П Р О Ц Е С  В И Р О Б Н И Ц Т В А
Виробництво i  його основш  елементи. Ф актори провадь земля, праця, к а т т а л , !хня 

характеристика. Г  рош i й к а тта л . Ф ун к ц п  й види грош ей. Закон грошового о биу. В итр ати виробництва: 
суть, види, структура. Собiвартiсть -  м iрило витрат ш дприемства. Ш ляхи зниж ення собiвартостi 
продукцп на ш дприем ствг О сно внi показники господарсько! дгяльностО пiдприем ства.

Т Е М А  6. Ш Д П Р И е М Н И Ц Т В О  I  Й О ГО  Е К О Н О М 1Ч Н И Й  З М 1С Т
Подприемництво як особливий фактор виробництва. О сновш  види тд пр ием ниц ько ! д iяльностi. 

Т и п и  пiдприем цiв i  !х н О основнО ф у н к ц О!.
Т Е М А  7. Ш Д П Р И е М С Т В О  Я К  О С Н О В Н А  О Р Г А Н 1З А Ц 1Й Н А  Ф О Р М А  Е К О Н О М 1К И
СутнОсть i  функцО! тд пр ием ств. ОсновнО критерО! ххньо! класифОкацО!.
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В иди тд пр ием ств в Укрш 'ш  вiдповiдно до форм власностк OcHOBHi види тд пр ием ств 
вiдповiдно до форм влaсностi в промислово розвинених кр анах. Господaрчi товариства в yK paiH i. 
М ал!, сеpеднi й велик! тдпр ием ства.

Т Е М А  8. т Д П Р И е М С Т В О  В  Р И Н К О В О М У  С Е Р Е Д О В И Щ 1
Ринок. В и д и  й ти пи  ринш в. О с н о в т  елементи ринку. П о пи т та пропозищ я. Закон попиту та 

пропозици. Ринкова р!вновага.
Еластичш сть попиту та пропозици. Ц ш а. Ринкова цш а. В ид и щ н. П р ибуток тдпр ием ства. 

П оняття рентабельности
Т Е М А  9. Р И Н К О В А  1Н Ф Р А С Т Р У К Т У Р А
П оняття ринково].' ш ф раструктури. Товарш  б!рж ! i  i^m  ф ункци. Ф ондов! б!рж ! i  i^m  ф ункци. 

Б !рж 1 пращ  i  iх н ь о i ф ункци. Банки i  1хш  види. О с н о в т  ф та н со в о -к р е д и тт установи.
Т Е М А  10. Д О Х О Д И  В Л А С Н И К 1В  Ф А К Т О Р 1В  В И Р О Б Н И Ц Т В А  (В И Р О Б Н И Ч И Х  Р Е С У Р С 1В ) 
Заробтгаа плата. Ф орм и й систем и заробггно1 плати. Ф ун к ц и  заробпно1 плати. П озичковий 

вщ соток. П о зичков! ставки. О с н о в т  види кредитив.
Земельна рента. Ц ш а  земли П щ прием ницький дох1д. В и д и  прибутку. Рентабельш сть продукци, 

виробництва, продаж1в.
Т Е М А  1 1 . М Е Н Е Д Ж М Е Н Т  I  М А Р К Е Т И Н Г  У  Ш Д П Р И е М Н И Ц Ь К Ш  Д 1Я Л Ь Н О С Т 1 
П оняття й мети менеджменту. Роль менеджера в керуванш  i  його характерш  риси. С уть 

м аркетингу, його головш  елементи.
Т Е М А  12 . С И С Т Е М А  М А К Р О Е К О Н О М 1Ч Н И Х  П О К А З Н И К 1В
Систем а нащ ональних рахунк1в. Валовий в н у тр ш н ш  продукт. Валовий нащ ональний доход. 

Ч истий нащ ональний доход. Н ащ ональний доход.
Т Е М А  13 . Ф 1Н А Н С О В О -Г Р О Ш О В А  С И С Т Е М А
Ф ш анси, 1хня сутш сть i  ф ункци. Стр уктура ф!нансово1 систем и держави.
Держ авний бюджет i  його структура. Бю дж етний дефицит. Податкова система. В иди податшв. 

Грош ова система. Грош ов! агрегати. 1нф лящ я як макроеконом!чне явищ е. О с н о в т  види причини й 
наслщ ку ш ф ляцп.

Т Е М А  14. П Р О Б Л Е М И  З А Й Н Я Т О С Т 1 Й  Б Е З Р О Б 1Т Т Я
Ринок пращ  i  його особливости Безробитя i  i i  о сн о в т  форми. Р!вень безробитя. Роль 

державно].' служ би зайнято си на ринку пращ .
Т Е М А  15 . М 1Ж Н А Р О Д Н А  Е К О Н О М 1К А
Светова економжа й м !ж народн! економ !чш  вщ носини. М 1жнародний подш  пращ  -  основа светового 

господарства. М !ж народна то рпвля товарами й послугам и. М !ж народна валю тна система i  i i  складен! 
елементи.
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНО1 ДИСЦИПЛ1НИ 
«ОСНОВИ МЕНЕДЖМЕНТУ»

Т Е М А  1. С У Т Ш С Т Ь , Р О З В И Т О К  I  Р О Л Ь  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т У
С утш сть управлш ня. С у б ’ект та об’ект управлш ня. Р !зш  визначення термш а «менеджмент». 

М енеджмент як професш на д!яльш сть, наука та навчальна дисциплш а. М истецтво менеджменту. Ц ш  та 
завдання менеджменту. П щ вищ ення рол! та значения менеджменту в сучасних умовах.

Упр авлш сьш  вщ носини як предмет вивчення менеджменту. 1х  класиф ж ащ я за суб ’ектом, 
обсягом влади, способом стл к у в а н н я  залежно вщ  регламентованост!.
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Розвиток теорп i  практики менеджменту. Щ дхвд до упр авлiння з позицiй  видш ення р iзни х ш к1л 
(наукового менеджменту, адм ш стративного управлiння, лю дських стосунш в, поведiнських наук, 
кш ьш сного пiдходу). Процесний, систем ний i  си туац iй ни й  пiдходи в менеджментi.

Т Е М А  2. Т Е О Р 1Я  О Р ГА Н 1З А Ц 11
П оняття оргаш зацп. Ф орм альнi та неформальнi, простi та складш  оргаш зацп. В и д и  органiзацiй 

в У к р а ш г Пвдприемства, !х  рiзновиди (за галузевою  приналеж нiстю , формою власностi, оргаш зацш но- 
правовою формою, розмiром). О б ’еднання тд пр и ем ств (концерни, картелi, консорцiум и, асощ ацп, 
холдинги, франчайз). Загальш  риси органiзацiй. Зовш ш не середовище оргаш зацп -  загальнi 
характеристики (взаемозалежш сть факторiв, складнiсть, рухом iсть, невизначеш сть середовищ а). Ф актори 
прямо! та непрямо! ди. Iм iд ж  пiдприeм ства.

Т Е М А  3. П Р И Н Ц И П И  Т А  Ф У Н К Ц П  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т У
Загальш  принципи: плановiсть, науко вiсть, спiввiднош ення галузевого й територiального 

упр авлiння, поеднання централiзованого регулю вання з господарчою  сам остiйнiстю , единоначальш сть 
та ко легiальнiсть, сам оуправлiння, стим улю вання.

П оняття ф ункцш  менеджменту, !х  класиф iкацiя. С утш сть ф ун кц i! планування. Процес стратегiчного 
планування. П ланування р еалiзацi! стратегi!. Тактика, полггика, процедури, правила. О ц iнка стратегi!.

С утш сть оргаш зацп як управлш сько! ф ун кц i!, Г! основш  аспекти. Елем енти о р ганiзац i!: обов’язки, 
повноваж ення, вiдповiдальнiсть.

Т Е М А  4. О Р Г А Н 1З А Ц 1Я  В З А б М О Д П  Т А  П О В Н О В А Ж Е Н Ь
Делегування д iяльно стi: суть, переваги, оптим альнi ум ови використання. Переш коди у  делегуваннi 

(з боку кер iвникiв та виконавцiв) та ш ляхи !х  подолання.
Побудова о рганiзацi!, оргаш зацш не проектування. Елем енти органiзацiйних структур. М акро- i 

м iкроструктури. К ласиф iкацiя органiзацiйних структур управлш ня. П р инц ипи побудови структур 
управлш ня. Ц ентралiзацiя та децентралiзацiя. Диапазон керованосл, фактори, що його визначаю ть. Ета п и  
розподш у упр авлiнсько ! працi.

Т Е М А  5. С И С Т Е М А  М Е Т О Д 1В  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т У
С утн iсть  методiв менеджменту та !х  класиф iкацiя.
А д м ш ю тр ати вт методи менеджменту: о р ганiзац iйнi. 1нструктування ш длеглих. О цiню вання 

виконання. Е ко н о м iчн i методи менеджменту: стим ули, податки, ф iнанси, кредит, бюджет, цш и, тарифи 
тощо. С о ц iа л ьн i методи: управлш ня окремими груповим и явищ ами i  процесами; управлiння 
iндивiдуально-особистою  поведiнкою .

П си х о ло п чш  методи: методи формування i  розвитку трудового колективу, методи гум аш зацн 
стосунш в у  трудовому колективi, методи психолопчного спонукання, методи проф есiйного в1дбору i 
навчання. Взаем озв’язок методiв менеджменту.

Т Е М А  6. У П Р А В Л 1Н С Ь К 1 Р 1Ш Е Н Н Я
С утн iсть  та класиф ш ащ я проблем. С утн iсть  та класиф ш ащ я упр авлiнських рiш ень за: сферою 

охоплення; тривалю тю  д i!; рiвнем  прийняття; характером розв’язуваних задач; масш табами впливу; 
строками впливу, напрямом впливу; способами обгрунтування; способами прийняття; ф ункцiональним  
зм iстом ; ступенем  директивностц типом  проблеми; формою; залежно в1д повноти iнф орм ацiйного 
забезпечення; взаемозалежшстю. В им о ги до якостi рiш ень.

Процес вироблення рiш ень: етапи подготовки, прийм ання, реалiзацi!. Розробка альтернатив. 
К р итерi! оцш ки. Ф актори, що впливаю ть на процес прийм ання р ш е н ь. Теорiя iгор, черг, економ iчний 
аналiз, платiж на матриця, дерево р ш е н ь, прогнозування.

Т Е М А  7. К О М У Н 1К А Ц П  У  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т 1
Iнф орм ацiя в управлш ш . С уть, класиф iкацiя упр авлiнсько ! iнф орм ацi! (за змютом, формою та 

знаком передавання, формою ф iксування, стадiею  обробки, мюцем походження, часом , повнотою  та 
можливю тю  використання, достовiрнiстю , джерелом).

К iл ь к iс н i та яш сш  характеристики упр авлiнсько ! iнф орм ацi!. М етоди збирання та обробки 
iнф орм ацi!. Значения ком уш кацп. В иди ко м унiкацiй  в управлш ш . Удосконалення ш ф орм ащ йних систем.

Т Е М А  8. У П Р А В Л Ш Н Я  К О Л Е К Т И В О М
Рiзновиди соцiальних гр уп. Колектив як соцiальна група. О знаки колективу: сп iл ьн iсть  мети, 

еднiсть ш тереш в, оргаиiзацiйна оф орм ленiсть, постiйне спiлкуваиия у  процеш роботи, со цiально - 
психо ло гiчна спш ьш сть. Ф у н к ц i! та повноваж ення трудових колективiв.

Р iзновиди колективiв: за видами д iяльно стi, тривалiстю  iснуваиия. Стр уктур а трудового колективу.
Т Е М А  9. У П Р А В Л Ш Н Я  К О Н Ф Л 1К Т А М И , З М 1Н А М И  Т А  С Т Р Е С А М И
К о нф лiкт, сутн iсть, об’ективш  та суб ,ективнi передумови його виникнення. М ож ливi стратегi! 

поведiнки у  ко нф лш п. Ф ун кц iо н а л ьн i та д исф ункцiо нальнi наслiдки конф лш ту.
П р и чин и  виникнення ко нф лiктiв, !х  види та проф ш актика ко нф лiктiв. М одель процесу конф лiкту. 

А н а лiз конф лiктно! си туац i!. Розрiзнення причин та приводiв. Виявлення штереш в опонентiв.
Т Е М А  10. К Е Р 1В Н И Ц Т В О  I  Л 1Д Е Р С Т В О . К У Л Ь Т У Р А  У П Р А В Л 1Н Н Я
Керiвництво в оргаш зацп. О собистий вплив i  влада. Н еобхiднiсть влади в упр а влiн н i. Баланс 

влади. Ф орм и влади i  впливу. Класиф ш ащ я основ влади: заснована на прим уш енш , винагородi, законна
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влада, влада прикладу, влада експертних знань, влада через переконання. П ор iвняльна характеристика 
резних методiв впливу на тд л е гл и х .

Лидерство як соцiально -психо ло гiчне явищ е. К ультур а управлш ня та ёё складовi елементи. К ультур а 
управлш ських працiвникiв. К ультур а трудового процесу: культур а оргашзащё працi, стл к у в а н н я , процесу 
упр авлiння, докум ентування тощо.

Сощ альна вiд повiд альнiсть керiвника, ёё сутн iсть та складове 
Т Е М А  1 1 . У П Р А В Л 1Н Н Я  П Е Р С О Н А Л О М
М енеджмент персоналу як сощ альна система. Труд о вi ресурси, робоча сила, персонал, кадри 

оргашзащё. Л ю дина як об’ект менеджменту персоналу. Кадрова политика оргашзащё. С луж б и персоналу, ёх 
рiзновиди та функщё. Кадрове планування. О цiню вання та атестащ я персоналу. П си хо ло гiчн ий  аналiз 
особи пращ вника. Уп р а в л iн н я  м обiльнiстю  кадрев, трудова кар’ера. В ивiльнення персоналу, п ли ннiсть 
кад ав.

Т Е М А  12 . О Р Г А Н 1З А Ц 1Я  У П Р А В Л Ш С Ь К О 1 П Р А Ц 1
О собливостi управлш ськоё працi, ёё' складовi. П р и нц и пи  та напрями науковоё оргаш зацп 

управлшськоё' працi. Час як ресурс.
П ланування особистоё працi, органiзацiя робочого мюия менеджера. Робота з текстовим и 

матерiалами. О р ганiзац iя i  проведения нарад та зборiв. Д iло в i зустр iч i, переговори. Упр авлш ня потоком 
вiд вiд увачiв. Р ац iо налiзац iя телеф онних ко нтакпв. О снови взаемодеё керiвника та секретаря. Використання 
технiчн и х засобiв управлш ня. Д окум ента, ёх функщё' та рiзновиди, систем а документащё.

Т Е М А  13 . Е Ф Е К Т И В Ш С Т Ь  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т У
Еф ективнiсть менеджменту: економ iчнi та сощ альш  аспекти. Критереё та показники оцiнки. 
Спiввiд нош ения результатiв д iяльно стi та витрат. Систем а показникёв. Загальний процес управлiння 

еф ективнiстю . К ритерiй результативностi та розвитку оргашзащ йноё системи.
П р iоритетнiсть продуктивности Взаем озв’язок факторiв: розмiр пiдприeм ства, ц ш  та функщё', 

техно ло гiчн i процеси, стади розвитку, ступ iн ь  адаптоваиостi.
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНО1 ДИСЦИПЛ1НИ 
«Ф1НАНСИ»

Т Е М А  1. Т Е О Р Е Т И К О -М Е Т О Д О Л О Г 1Ч Н 1 З А С А Д И  Ф 1Н А Н С О В О 1 Н А У К И
Предмет ф ш ансово! науки -  специфечна сфера с у с т л ь н и х  економечних вщ носин з приводу 

формування е розподелу обмежених централезованих та децентралезованих грош ових фондев. М акр о- е 
мшроревень у  фш ансах.

Ф ш анси  як ю торична категорея. 1сторичш  передумови виникиения е розвитку ф ш а н а в: поява 
держави та розвиток товарно-грош ових ведносин. Фенанси я к  економечна категорея розподелу. Фенанси -  
вартю на категорея, специфечш  сусш льш  вщ носини, виражеш  в грош овш  форме. Взаем озв’язок ф ш а н а в 
з ш ш им и економечними категореями. Функщё' ф ш а н а в  як вщ ображення ёх сутн о сп  е сустл ьн о го  
призначення.
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Т Е М А  2. Г Е Н Е З И С  I  Е В О Л Ю Ц 1Я  Ф 1Н А Н С 1В
Зародження ф ш ансових вiдносин у  Стародавньому с в т ,  !х  обум овленiсть натуральним  

господарством. В пл и в  ф ш а н а в на розвиток товарно-грош ових вiдносин. С у тн iсть  i  складовi доходiв 
держав Стародавнього свтгу. У пр а влiн н я ф ш ансам и в Рим ськш  iм пер i!. С утн iсть  i  складовi доходiв i 
видатш в феодально! держави. Роль держ авних ф iн ансiв  у  первш ному накопиченнi капиталу. Держ авнi 
позики, податки, протекцiонiзм . Державне стим улю вання накопичення капиталу. В иникнення 
акцiонерних товариств -  економ iчна передумова зародження корпоративних ф ш а н а в i  ф iнансового 
ринку. Становления ф ш а н а в  як систем и грош ових в1дносин. Ф ш анси  в iн д устр iальн iй  економ iцi. 
Розвиток ф ш а н а в у  п о с п н д у с ^ а л ь н ш  економ iцi.

Т Е М А  3. Ф Ш А Н С О В Е  П Р А В О  I  Ф 1Н А Н С О В А  П О Л 1Т И К А
П оняття фiнансового права. О собливостi ф ш ансових правовщ носин. Еф ективн iсть фiнансового 

права, вщ повщ ш сть законiв об,eктивнiй  сутно стi ф iн ансiв. Проблеми уникнення правових к о л iзiй  у  
ф ш ансових нормах. Контроль державно! влади за виконанням  законiв. Ф iн а н со в i сан кцi!.

П оняття i  сутн iсть  ф iнансово! по лiтики. Взаем озв’язок i  взаeмообумовленiсть ф ш ансово! по лiтики 
i  ф iнансового права. Ф iнансо ва по лiтика як важ лива складова економ iчно! полтгики. Роль ф ш ансово! 
по лiтики в координацi! про цеав соцiaльно-економ iчного розвитку. О бум овленiсть ф iнансово! политики 
полiтичним  курсом i  економ iчною  концепщ ею  розвитку кра!ни.

Т Е М А  4. П О Д А Т К И . П О Д А Т К О В А  С И С Т Е М А
П одатки як фш ансова категорiя, !х  економ iчна сутн iсть  i  призначення. 1сторична ретроспектива 

розвитку податш в як нев1д’емного елементу суверенитету держави. П одатки -  вихвдна категорiя 
державних ф ш анав. Характерш  ознаки податк1в як обов’язкових платеж iв. Ф у н к ц i! податк1в. Д искусш ш  
питання щодо !х  визначення i  зм iсту.

Ф iскальн а ф ункцiя податково! систем и як ш струм ент реалiзацi! ! !  фю кального потенцiалу. П оняття 
податкового навантаження. Напрям и перенесення податкового навантаження. Регулю вальна роль 
податково! систем и як результат ди регулю ю чо! ф ун кц i! податк1в. Завдання податкового регулю вання на 
м акрорiвнi. 1нструм енти податкового регулю вання.

Т Е М А  5. Б Ю Д Ж Е Т . Б Ю Д Ж Е Т Н А  С И С Т Е М А
Бю джет як фш ансова категорiя, його економ iчна сутн iсть  i  призначення. Ф ун кц и  бю джету. Роль 

бюджету в перерозподш  вартостi В В П  i  забезпеченш  виконання ко нституц iйн их зобов’язань держави 
в ум овах зростання потреби в с у с т л ь н и х  благах. М еж1 бюджетного перерозподiлу, його вплив на 
економ iчний розвиток i  соцiальну стаб iльнiсть. Бю джет як основний ф ш ансовий план держави, його 
правовий статус. П р и нц и пи  бюджету. Бю дж етний процес i  його складовi. О рганiзацiя бюджетного 
процесу. Удосконалення бю дж етних процедур i  технологiй. П рограм но-цiльове бю джетування.

Бю дж етний устр ш  i  бю джетна система.
Т Е М А  6. Б Ю Д Ж Е Т Н И Й  Д Е Ф Щ И Т
Бю дж етний деф iцит, його економ iчна сутн iсть  i  поняття. Деф щ ит як ф iнансовий результат сусп iл ьн о ! 

д iяльно стi держави. Бю дж етнi доходи i  надходження, бю дж етнi видатки i  виплати iз  бюджету. П р и чин и  
виникнення бюджетного дефщ иту. П асивн ий бю джетний деф iцит, його причини (економ iчний спад, 
криза, старiння наци, надзвичайш  подi!). А ктивн и й  бю дж етний дефщ ит. Ф ш ансування бюджетного 
деф iциту. Ш ляхи скорочення бюджетного дефщ иту. Ф ю кальш  обмеження.

Т Е М А  7. Д Е Р Ж А В Н И Й  К Р Е Д И Т
Держ авний кредит як фш ансова категорiя, його економ iчна сутн iсть, призначення i  роль. Держава 

як позичальник, кредитор i  гарант. В н у т р ш ш  держ авнi запозичення та !х  форми. Держ авнi та м iсцевi 
позики. Класиф ш ащ я держ авних позик. Зо вн iш нi державш запозичення. М 1жнародний держ авний кредит. 
П озики м1жнародних ф iнансових органiзацiй та м1жнародних ф iнансових iн сти туц iй . М iж урядовi та 
комерцш ш  позики. Держава як кредитор. В н утр ш н е  та зовнiш не кредитування.

Держ авний борг, причини його виникнення i  зростання. Упр авлш ня державним боргом i  його 
методи. Реф ш ансування та реструктуризацiя боргу, !х  зм iст i  передумови використання. Забезпечення 
повернення боргу i  виплати вщ сотш в. Боргова безпека: iндикатори та стан.

Т Е М А  8. С П Е Щ А Л Ь Ш  Ф О Н Д И  Д Е Р Ж А В И
О собливостi ф ункцiонування бю джетних та позабю дж етних фондiв держави. С у тн iсть  та 

с у с тл ь н е  призначення соцiального страхування. С у б ’екти соцiального страхування, !х  права i  обов’язки. 
О б ’ект страхування. Стр аховi випадки. В ид и соцiального страхування. Систем а фондiв соцiального 
страхування та упр авлiння ним и. Державне регулю вання сощ ального страхування.

Т Е М А  9. Ф 1Н А Н С И  С У Б ’е К Т 1В  Г О С П О Д А Р Ю В А Н Н Я
Ф ш анси  суб ’е кпв  господарю вання як ф iнансова категорiя. О собливостi ф iнансових в1дносин на 

м iкрорiвнi. С усп iл ьн е  призначення, ф ун кц i! i  роль ф ш а н а в  суб ’е кпв  господарю вання. Ф iн а н со вi 
аспекти правового реглам ентування пiдприем ницько! д iяльностi ком ерцш них i  неком ерцiйних 
п1дприемств та оргаш зацш . В пли в о рганiзацiйно-правових форм тд пр ием ництва на формування i 
використання грош ових надходжень.

Доходи i  витрати суб ’ектiв господарю вання. 1х  економ iчна характеристика та склад. Загальний i 
чи стий  прибуток. П щ прием ницьш  та ф iнансо вi ризики в д iяльно стi суб ’ектiв господарю вання, !х
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т т ш з а щ я . К а т т а л  корпорацн, його структура. А кцю нерний i  позичковий к а п та л . Довгостроковi та 
короткостроков! активи корпорацн, джерела !х  ф iнансування. Стр уктура к а т т а л у  i  ризик.

Т Е М А  10. Ф 1Н А Н С И  Д О М О Г О С П О Д А Р С Т В
О собливосл ф iн ансiв домогосподарств i  сфера !х  ф ункцioнування. В н у тp iш н i та зo вн iш н i ф iнансoвi 

вiднoсини домогосподарств. Джерела i  форми дoхoдiв домогосподарств. Гp oш oвi та натуральш  доходи. 
Характеристика сукупн и х дoхoдiв та дoхoдiв, що залиш аю ться у  розпорядженш домогосподарств. 
Н o м iнальн i i  pеальнi доходи. Бю джет прож иткового м iнiм ум у.

Зароботна плата та и роль у  формуванш  дoхoдiв бюджету домогосподарств. С o ц iа л ьн i i  стpахoвi 
виплати. Доходи домогосподарств вщ  ш дприем ницько! д iяльнo стi; проценти i  диводенди; доходи вод 
продажу ц iн н и х  папеpiв, неpухoм oстi, особистого та домаш нього майна; доходи вод продажу продукцн 
подсобного господарства; гpoш oвi нагромадження у  ф ш ансово-кредитнш  сфеpi. В итр ати бюджету 
домогосподарств, !х  класиф iкацiя. Ф iн а н сo в i piш ення домогосподарств щодо poзмiщ ення дoхoдiв. 
О бoв,язкoвi платеж ! домогосподарств: податки i  вiдpахування до держ авних сощ альних ф oндiв, кoм унальнi 
та онш  щ омю ячш  платеж1. П о то чш  i  каш тальш  витрати на спож ивання. ГрошовО заощадження. Спож ивча 
пoведiнка домогосподарств. Гр анична схильш сть до спож ивання.

Т Е М А  1 1 . С Т Р А Х У В А Н Н Я . С Т Р А Х О В И Й  Р И Н О К
О б ’ект необходнють страхового захисту i  його роль у  забезпеченш  су стл ь н о го  водтворення. 

Страхов! фонди як матерОальна основа страхового захисту. Ф орм и оргаш зацн фондОв страхового 
захисту.

Страхування як фш ансова категорОя, ! !  економОчний змОст та ф ункцн. КласифшацОя страхування. 
О знаки класиф ш ацн. Класиф ш ащ я за об’ектами страхування. ГалузО страхування: майнове страхування, 
страхування водповОдальносл, особисте страхування, страхування подприемницьких ризик1в. В ид и 
страхування.

Т Е М А  12 . Ф И А Н С О В И Й  Р И Н О К
Ф ш ансовий ринок як економОчна категорОя, його сусш льне призначення. Ф ун к ц н  фш ансового ринку. 

Д искусш ш  питания щодо ф ункцш  фш ансового ринку.
Елем енти фш ансового ринку: суб ’екти, об’екти, курс валю т, процентш  ставки, курс цш них 

паперОв. Складов! фш ансового ринку: ринок банш вських позичок i  ринок цш них паперОв. Ц ш оутворення 
на фш ансовому ринку. Р изик i  цш а к а п та л у  на фш ансовому ринку. М етоди мОпмОзацн ризиш в: 
диверсифш ащ я, хедж ування, страхування. Державне регулю вання фш ансового ринку i  ринку ф ш ансових 
послуг. Законодавство У к р а !н и  щодо ф ункцю нування фш ансового ринку i  ринку ф ш ансових послуг.

Т Е М А  13 . М 1Ж Н А Р О Д Н 1 Ф 1Н А Н С И
М Ожнародп ф ш анси як фш ансова категорОя, !х  с у т п с т ь , значення i  роль в сучаснш  свгтовш  економщ к 

В пли в штернацюналОзацн, ш теграцн i  глобалОзацн на м 1ж народп ф ш анси. В н у тр ш н я  структура
мОжнародних фОнансових вОдносин: свОтовий фОнансовий ринок, мОжнародна валю тна система, мОжнароднО 
в а л ю тп  операци, мОжнародп розрахунки, мОжнародп ф ш ансов! ш ститути. Регулю вання мОжнародних 
фОнансових вОдносин. СвОтовО фОнансовО ринки О мОжнароднО фОнансовО потоки. ФОнансовО ризики на 
мОжнародних фОнансових ринках. Роль Т Н К  у  розвитку свОтових фОнансових ринкОв та поглибленнО 
глобалОзацн i  всесвиньо ! ф ш ансово! ш теграцн.

МОжнародна валю тна система, ! !  зв’язки з нацю нальним и валю тним и системами. О собливосл 
сучасно ! мОжнародно! валю тно! системи. В алю тний ринок, його регулю вання. В алю тний курс як 
вартОсна категорОя. Ф орм ування валю тного курсу.

Т Е М А  14. Ф 1Н А Н С О В А  Б Е З П Е К А  Д Е Р Ж А В И
П оняття ф ш ансово! безпеки держави. Ф ш ансова безпека як найваж ливш а складова економОчно! 

безпеки держави. В н у т р ш п  та з о в п ш п  чи нн и ки  фшансово!' безпеки держави.
Бю дж етна безпека держави. В иконання законодавчо затверджених показниш в доходно! та 

видатково! частини як основа забезпечення бю джетно! безпеки. РозмОри бюджетного деф щ иту, його 
обмеження. О бсяг в н у т р ш п х  i  з о в п ш п х  запозичень та !х  вплив на ф ш ансову безпеку держави.

ФОнансова спроможнОсть держави з обслуговування державного боргу. Дефолт. Грош овий обОг та 
ш флящ я. Сш вводнош ення м1ж темпами зростання грош ово! маси, спож ивчих цон, В В П . РОвень ш ф ляцн. 
ЗолотовалютнО резерви як складова фОнансово! безпеки держави. СтОйкОсть нацОонально! валю ти, !!  курс 
i  конвертовапсть. Н акопичення необхОдного обсягу золотовалю тних резервОв. Е ф е к ти вп сть  фш ансового 
ринку, його зв’язок з фш ансовою  безпекою держави. П оказники еф ективносл: кашталОзащя цш них 
паперОв, рОвень процентних ставок.
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ ТА КРИТЕРП ОЦ1НЮВАННЯ 
ВСТУПНОГО ФАХОВОГО ВИПРОБУВАННЯ

Вступне випробування проводиться у виглядi тестування. Вступне випробування 
проводиться у строки, передбачеш Правилами прийому до ДВНЗ УМО НАПН Украши.

На тестування вступник з'являеться з паспортом. Вступник одержуе варiант 
завдання, який мiстить 20 тестових завдань, для кожного з яких передбачено 4 варiанти 
вщповщей. Кожна правильна вщповщь дорiвнюе 5 балам.

Абiтурiенту необхiдно при виконаннi кожного завдання обрати правильну 
вщповщь i позначити и у рядку, який вщповщае номеру цього завдання. Кожне завдання 
передбачае один правильний варiант вщповщй На виконання тестових завдань 
екзаменацшного бiлету вiдводиться 1 година 30 хвилин (90 хвилин).

За результатами вступних випробувань проводиться оцшка рiвня фахових знань за 
наступними критерiями (див. табл. 1).

Таблиця 1
Ш!кала критернв оцiнки рiвня фахових знань абiтурiентiв

За шкалою 
ушверситету Визначення Характеристика вiдповiдей абiтурieнта

0-20 бали Незадовшьний

A6iTypieHT не усвiдомлюe змiсту питання бшету, тому 
його вiдповiдь не мае безпосереднього вщношення до 
поставленого питання. Повна вщсутшсть yмiння 
мipкyвати. Обсяг розв'язаних тестiв < 50%. У 
абiтypiента вiдсyтня просторова уява, необхщна для 
розв'язування тестiв.

20-50 балiв Задовiльний

Вщповвд на питання тесту носять фрагментарний 
характер, характеризуются вiдтвоpенням знань на piвнi 
запам'ятовування. Aбiтypiент поверхово володiе 
yмiнням мipкyвати, його вiдповiдi супроводжуються 
другорядними мipкyваннями, якi iнколи не мають 
безпосереднього вiдношення до змюту питання у тестi. 
Обсяг розв'язаних теспв у межах 50-75%. Aбiтypiент 
погано володiе засобами вiдтвоpення .

50-90 балiв Достатнiй

У вщповщях на питання тесту допускаються деякi 
неточностi або помилки непринципового характеру. 
Aбiтypiент демонструе розумшня навчального 
матеpiалy на piвнi аналiзy властивостей. Обсяг 
правильно розв'язаних теспв >75%. Результат 
розв'язування тесту мштить окpемi неточностi i незначнi
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помилки.

90-100 балiв Високий
Абiтyрiент дае правильну вщповщь на питання тесту. 
Його вщповвд свiдчать про розумшня навчального 
матерiалy. Обсяг правильно розв'язаних тестiв ~ 100%.

Якщо aGiTypieHT пiд час вступного випробування з конкурсного предмету набрав 
вщ 0 до 20 балiв, то дана кшькють балiв вважаеться не достатньою для вiдборy для 
рекомендацп до зарахування до ДВНЗ УМО НАПН Укра!ни.

Оцiнювання рiвня знань абiтyрiентiв проводиться кожним i3 члешв фахово! 
атестацшно! комсп окремо, вщповщно до критерпв оцiнювання.

9



ПРИКЛАД ЕКЗАМЕНАЦ1ЙНОГО Б1ЛЕТУ ФАХОВОГО ВСТУПНОГО
ВИПРОБУВАННЯ

НАЦЮНАЛЬНА АКАДЕМ1Я ПЕДАГОГ1ЧНИХ НАУК УКРА1НИ 
ДВНЗ «УН1ВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВ1ТИ» 

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ 1НСТИТУТ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ПСИХОЛОГЙ

OcBirarn piBeHb - бакалавр
Галузь знань - 07 «Управлшня та адмшютрування»
Спецiальнiсть - 076 «П1дприемництво, торпвля та б1ржова д1яльн1сть» 
Спецiалiзацiя - «Пщприемництво, торг1вля та б1ржова д1яльшсть»

Екзаменац1йний б1лет № 1 
фахового вступного випробування

1. Система менеджменту якост1 -  це:
а) сукупшсть оргашзацшно! структури, методик, процесiв i pecypciB, необхiдних для 
загального керiвництва якiстю;
б) система yправлiння ресурсами (людськими, фiнансовими, технiчними i ш.) для 
досягнення зумовлених цiлей;
в) процес планування, оргашзацп, приведення в дГю та контроль оргашзацп з метою 
досягнення координацп людських i матерiальних ресyрсiв, необхiдних для ефективного 
виконання завдань;
г) заздалегщь намiчений порядок дш, необхiдних для досягнення поставлено! цш.

2. Зайнят1сть це -:
а) дiяльнiсть громадян, яка не суперечить Конституцп i пов'язана iз задоволенням !х 
особистих i громадських потреб та, як правило, приносить !м дохщ;
б) робота кадрових служб з укомплектування пiдприeмств i оргашзацш необхiдною 
кiлькiстю працiвникiв;
в) багатогранна дiяльнiсть працiвника апарату yправлiння, яка здшснюеться в межах 
вщповщно! посади;
г) врахування основних принципiв i управлшсько! технологи при реалiзацii вщповщних 
видiв дГяльностГ.

3. Специф1кац1я в систем! менеджменту якост1 -  це:
а) документ, що додаеться до тексту договору постачання i е його невiд'eмною частиною;
б) даш, що характеризують предмет постачання, а в деяких випадках -  щну, рядки 
постачання та шшГ умови;
в) перелш випробувань, посилань на анал^ичт методики та критерпв прийнятносп, що 
являють собою числовГ меж1, iнтервали чи ГншГ критерп для вщповщних випробувань;
г) припускае те, що кожен ствроб^ник оргашзацп повинен брати участь в ро6отГ системи 
якосп i нацiлений на пщвищення !! рГвня.

4. Складовою частиною кадрово!" пол1тики е:
а) маркетингова пол^ика;
б) фiнансова полггика;
в) виробнича пол^ика;
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г) технологична политика.

5. Чим вщрпняються ф1нанси в1д грошей:
а) змютом;
б) функцiями;
в) змютом i функцiями.

6. Ф1нанси -  це:
а) грошу
б) eKOHOMi4Hi вщносини, пов’язаш з формуванням, розподiлом та використанням фондiв 
грошових коштiв;
в) економiчнi вiдносини, пов’язаш з виробництвом i реалiзацieю продукцп;
г) грошовi потоки.

7. Ф1нанси виконують функщю:
а) мiри вартостi;
б) розподшьчу;
в) стимулюючу;
г) контрольну.

8. До сфери фшансових в1дносин належить:
а) виплата зароб^но! плати;
б) сплата податюв пiдприeмствами;
в) повернення боргу мiж друзями;
г) купiвля продуктiв у супермаркету
д) сплата внескiв.

9. Неповноцшш грош1 -  це:
а) грошi, якi знецiнюються;
б) грошу як виготовленi не з дорогощнного металу;
в) грошовi знаки, яю не розмiнюються на дорогоцiнний метал;
г) грошу як емiтуються для фшансування витрат державного бюджету.

10. Назвггь теор1ю походження грошей як результат угоди м1ж людьми:
а) еволюцшна;
б) рацiоналiстична;
в) натуралютична.

11. Варт1сть грошей визначаеться:
а) статусом ем^ента;
б) конвертованiстю;
в) кутвельною спроможнiстю.

12. Як1 фактори впливають на змшу вартост1 грошей у час1?
а) девальвацiя;
б) шфлящя;
в) деномiнацiя.

13. До неповноцшних грошей в1дносять:
а) банкноти;
б) золот монети;
в) цiннi папери.
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14. Складова грошовоТ маси М0 в УкраТш включае:
а) грошi поза банками;
б) грошi поза банками i на рахунках до запитання;
в) тшьки грошi на рахунках до запитання;
г) re ^ ^ B i грошi у касах банкiв.

15. Грошовий оборот -  це:
а) рух грошей у процесi розподiлу ВВП;
б) рух грошей у процес виробництва, розподшу, обмiну й споживання нащонального 
продукту;
в) рух грошей у процес здiйснення експортно-iмпортних операцiй.

16. Випуск в об1г грошових знак1в називаеться:
а) iнфляцieю;
б) емiсieю;
в) деномiнацieю;
г) демонетизацieю.

17. Характерними рисами б1ржовоТ торг1вл1 е:
а) торпвля провадиться регулярно, щодня, обслуговуе невелику територiю;
б) етзодичний характер торгiвлi;
в) торг ведеться за умови вщсутносп товару за зразками, описами;
г) покупець товару е споживачем;
д) торг ведеться по специфiчних видах товарiв великими париями;

18. Удосконалення б1ржовоТ д1яльност1 в УкраТн1 передбачае:
а) реоргашзащю бiрж у торговельнi компанй, центри шформацп та кон’юнктури ринку;
б) ушверсальшсть напрямiв бiржовоi iнфраструктури;
в) перехщ на торгiвлю цiнними паперами, ф’ючерсними контрактами тощо;
г) розукрупнення i дроблення бiрж на бшьш дрiбнi.

19. Товарна марка -  це...
а) iм'я, назва, символ, малюнок призначена для щентифшацп товарiв або послуг даного 
продавця й вщмшшсть !х товарiв конкурентiв;
б) це товарний знак, зареестрований у встановленому порядку, що й мае юридичний 
захист;
в) об'ект промислово! власностi, його юридичний захист здiйснюеться на пiдставi закону 
Украши «Про охорону прав на знаки товарiв i послуг» 1993 рш.

20. Предметом комерц1йноТ д1яльност1 е:
а) купiвля-продаж товару;
б) обмш товару;
в) рекламування товару.
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