
НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ ПЕДАГОГІЧНИХ НАУК УКРАЇНИ  

ДЗВО «УНІВЕРСИТЕТ МЕНЕДЖМЕНТУ ОСВІТИ»  

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ПСИХОЛОГІЇ  

Кафедра педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти  

Управління освіти і науки  

Бориспільської міської ради Київської області  

Бориспільський академічний ліцей імені А. Федорчука 

 
 
 
 
 

ПРОГРАМА  
  

ІV Всеукраїнського науково-
методологічного семінару  

«Позиціонування закладів освіти на ринку 
освітніх послуг в умовах воєнного стану» 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМА ZOOM 
https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09 

24 листопада 2022 року 
 

  

https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09


МОДЕРАТОРИ  СЕМІНАРУ 

 

РОЖНОВА 

Тетяна  

Євгенівна 

директор Навчально-наукового інституту менеджменту та 

психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти», 

кандидат педагогічних наук, доцент, професор кафедри 

педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти ННІМП 

ДЗВО УМО 

БЕРДНИК 

Анна  

Іванівна 

заступник директора з навчально-виховної роботи 

Бориспільського академічного ліцею ім. А. Федорчука, 

вчитель англійської та німецької мови, кандидат 

педагогічних наук 

 

ПОРЯДОК РОБОТИ СЕМІНАРУ 

12.00 – 12.15 – привітання учасників семінару  

12.15 – 14.45 – виступи учасників семінару 

14.45 – 15.00 –  підведення підсумків семінару 

 

РЕГЛАМЕНТ СЕМІНАРУ 

Привітання до 5 хвилин 

Виступ 

учасників 
до 7 хвилин 

Обговорення  до 5 хвилин 

 

НАПРЯМИ РОБОТИ СЕМІНАРУ: 

 Організація освітнього процесу в закладах освіти в умовах 
воєнного стану; 

 Тренди, тенденції та технології позиціонування закладу освіти в 

умовах воєнного стану; 
 Професійна мобільність учасників освітнього процесу в 

умовах реформування вищої освіти; 

 Новітні технології у науково-методичному супроводі педагога Нової 
української школи; 

 Лідерство і організаційна культура в педагогічній і управлінській 
діяльності; 

 Технології позиціонування закладу освіти в умовах інклюзивного 
навчання; 

 Психологічні засади професійної підтримки педагогічних 
працівників в умовах воєнного стану. 

 

ПІДКЛЮЧЕННЯ ЗА ПОСИЛАННЯМ У ZOOM: 
https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09 

https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09


УРОЧИСТЕ ВІДКРИТТЯ СЕМІНАРУ ТА ПРИВІТАННЯ 

УЧАСНИКІВ: 

Микола Олексійович КИРИЧЕНКО, ректор ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», член-кореспондент Національної академії 

наук вищої освіти України, доктор філософії, професор кафедри 

філософії і освіти дорослих ЦІППО 

 

Олег Михайлович СПІРІН, проректор з наукової роботи та 

цифровізації ДЗВО «Університет менеджменту освіти», доктор 

педагогічних наук, професор, член-кореспондент НАПН України, 

Заслужений діяч науки і техніки України 

 

Наталія Петрівна МУРАНОВА, проректор з науково-педагогічної, 

освітньої роботи та міжнародних зв’язків ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри професійної та вищої освіти, «Відмінник 

освіти України» 

 

Тетяна Володимирівна ПАВЛЕНКО, начальник Управління 

освіти і науки Бориспільської міської ради Київської області  

 

Тетяна Євгенівна РОЖНОВА, директор Навчально-наукового 

інституту менеджменту та психології ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», кандидат педагогічних наук, доцент, 

професор кафедри 

 

Оксана Миколаївна ПОНОМАРЬОВА, директор Бориспільського 

академічного ліцею ім. А. Федорчука 

 

Ірина Леонідівна СІДАНІЧ, завідувач кафедри педагогіки, 

адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор  

  



І ЧАСТИНА СЕМІНАРУ 

 
РОЖНОВА Тетяна Євгенівна, директор Навчально-наукового 
інституту менеджменту та психології ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти», кандидат педагогічних наук, доцент 
ПОЗИЦІОНУВАННЯ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ НА РИНКУ ОСВІТНІХ 
ПОСЛУГ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
ПАВЛЕНКО Тетяна Володимирівна, начальник управління освіти і 
науки Бориспільської міської ради Київської області  
ІНСТРУКТИВНО-МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 
БЕЗПЕЧНОГО ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ ЗЗСО ПІД ЧАС 
ВОЄННОГО СТАНУ: ПРАКТИЧНИЙ ДОСВІД 
 
СІДАНІЧ Ірина Леонідівна, завідувачка кафедри педагогіки, 

адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор 

ДУХОВНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ МОБІЛЬНОСТІ 
КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
РЯБОВА Зоя Вікторівна, завідувачка кафедри менеджменту освіти 
та права ДЗВО «Університет менеджменту освіти», доктор 
педагогічних наук, професор 
ТЕХНОЛОГІЯ КВАЛІМЕТРИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ В ОСВІТІ 
 
ПОНОМАРЬОВА Оксана Миколаївна, директор Бориспільського 

академічного ліцею ім. А. Федорчука, вчитель вищої кваліфікаційної 
категорії, учитель-методист 
ПРАКТИЧНІ КЕЙСИ ВЗАЄМОДІЇ УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО 
ПРОЦЕСУ ЗЗСО (УЧНІ, БАТЬКИ, УЧИТЕЛІ) В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 
 
ТИМОШКО Ганна Миколаївна, професор кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «університет 
менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, професор 
ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА ДЕЛЕГУВАННЯ ПОВНОВАЖЕНЬ В 
УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 

САРНІЦЬКА Лариса Василівна, заступник директора з навчально-
виховної роботи Бориспільського академічного ліцею ім. А. Федорчука  
ОСОБЛИВОСТІ ПСИХОФІЗИЧНОГО РОЗВИТКУ УЧНІВ З ДЦП ЯК 
ОСНОВА ІНДИВІДУАЛЬНОГО НАВЧАННЯ 
 



МАХИНЯ Тетяна Анатоліївна,  професор кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ТРЕНДИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  
 
КОСТРИКІНА Світлана Геннадіївна, заступник директора з НВР, 
вчитель початкових класів, ЗОШ І- ІІІ ступенів №1 м. Горішні Плавні 
Полтавської області, здобувачка вищої освіти освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
НОВІ ОРІЄНТИРИ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 
 
ПРИХОДЬКІНА Наталія Олексіївна, професор кафедри педагогіки, 

адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 

менеджменту освіти», доктор педагогічних наук, доцент 

РОЛЬ КРИТИЧНОГО МИСЛЕННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ В 
УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
БЕРДНИК Анна Іванівна, заступник директора з навчально-
виховної роботи Бориспільського академічного ліцею ім. А. Федорчука, 
вчитель англійської та німецької мови, кандидат педагогічних наук 
ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ ВЧИТЕЛЯ ЗЗСО В УМОВАХ ВІЙНИ 
 
ВОЛОТОВСЬКА Тетяна Павлівна, доцент кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти», кандидат педагогічних наук 
МЕДІАБРЕНДИНГ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ПОЗИЦІОНУВАННЯ НА РИНКУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 
 
БОБРУЙКО Олександра Костянтинівна, заступник директора з 
навчально-виховної роботи, ЗЗСО І ступеня «Академія сучасної 
освіти», учитель-методист, здобувачка вищої освіти освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
МАРКЕТИНГОВІ КОМУНІКАЦІЇ У СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 
ПРИВАТНИМ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
 
  



ДМИТРУК Зоя Анатоліївна, завідувач сектору позашкільної освіти, 
виховної роботи та молодіжної політики Департаменту освіти і науки 
Одеської обласної державної адміністрації, PhD у галузі 
Освітні/Педагогічні науки 
УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ПОЗИЦІОНУВАННЯ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
У ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 
 
НОВІЦЬКА Інеса Василівна, завідувач відділу аспірантури та 
докторантури, доцент кафедри професійно-педагогічної, 
спеціальної освіти, андрагогіки та управління Житомирського 
державного університету імені Івана Франка, кандидат педагогічних 
наук, доцент 
ПОТЕНЦІАЛ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В СИСТЕМІ ТРАНСФЕРУ 
ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 
 
ВИСОЦЬКА Алла Михайлівна, професор кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти», кандидат педагогічних наук, старший 
науковий співробітник 
РОЛЬ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ У 
СТВОРЕННІ ІНКЛЮЗИВНОГО ПРОСТОРУ ДЛЯ ДІТЕЙ З 
ОСОБЛИВИМИ ОСВІТНІМИ ПОТРЕБАМИ 
 
КОНОПАТ Олеся Олегівна, педагог-організатор Бориспільського 

академічного ліцею ім. А. Федорчука 
ОСОБЛИВОСТІ РОБОТИ З КОМАНДОЮ ЛІДЕРІВ УЧНІВСЬКОГО 
САМОВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ ЗМІШАНОГО ТА ОНЛАЙН 
НАВЧАННЯ. ПРАКТИЧНІ ПОРАДИ ДЛЯ ПЕДАГОГІВ-
ОРГАНІЗАТОРІВ 
 
 
 
  



ІІ ЧАСТИНА СЕМІНАРУ 

БЕЖЕНАР  Інна Георгіївна, здобувачка вищої освіти освітніх 
програм «Управління навчальним закладом» та «Християнська 
педагогіка» кафедри педагогіки, адміністрування і спеціальної 
освіти ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
ЛІДЕРСТВО І ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА В ПЕДАГОГІЧНІЙ І 
УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
БЕРЕЗЮК Олексій Валерійович, здобувач третього (освітньо-
наукового) рівня вищої освіти спеціальності 015 Професійна освіта 
(за спеціалізаціями) Житомирського державного університету імені 
Івана Франка 
ПОНЯТТЯ ЦИФРОВА КОМПЕТЕНТНІСТЬ УПРАВЛІНЦІВ 
ОСВІТНІХ ЗАКЛАДІВ 
 
БОРДЮГ Яна Юріївна, здобувачка другого (магістерського) рівня 
вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» Житомирського державного 
університету імені Івана Франка 

ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ ЗАСОБАМИ 
ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 
БРУСІНСЬКА Людмила Валеріївна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ ПРОФЕСІЙНОГО 
СПІЛКУВАННЯ КЕРІВНИКА ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
 
ВАДЗЮК Степан Несторович, завідувач кафедри фізіології з 
основами біоетики та біобезпеки Тернопільського національного 
медичного університету імені І.Я.Горбачевського, доктор медичних 
наук, професор, здобувач вищої освіти освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ПРІОРИТЕТНІСТЬ ІНТЕРАКТИВНИХ МЕТОДІВ НАВЧАННЯ У 
ВИЩИХ МЕДИЧНИХ ЗАКЛАДАХ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

  



ВАСІЛЬКОВА Іванка Миколаївна,  здобувач другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ ПРОФЕСІЙНА 

КУЛЬТУРА МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

 

ВЕРБОВСЬКИЙ Ігор Андрійович, начальник навчального відділу, 

доцент кафедри професійно-педагогічної, спеціальної освіти, 
андрагогіки та управління Житомирського державного університету 
імені Івана Франка, кандидат педагогічних наук, доцент 

ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ОСВІТНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 

СТАНУ 

 

ВИХРИСТЮК Оксана Леонідівна, директор КО "Шаргородський 
музей образотворчого мистецтва" Шаргородської міської ради, 
здобувачка вищої освіти освітньої програми «Управління 
навчальним закладом» кафедри педагогіки, адміністрування і 
спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ УПРАВЛІННЯ СПІВПРАЦЕЮ МУЗЕЇВ ТА 

ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 

 

ГЛІНЧЕВСЬКА Тетяна Віталіївна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ОСОБЛИВОСТІ СТВОРЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

ГОЛОВЕНКО Катерина Петрівна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПРИНЦИПИ РЕАЛІЗАЦІЇ АКМЕОЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ В СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ЗСО 

 

ГУДИМЕНКО Юлія Павлівна, заступник директора з виховної роботи 

Київського міського медичного фахового коледжу, здобувачка вищої 

освіти освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
кафедри педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти ННІМП 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
ОРГАНІЗАЦІЯ ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ У ЗАКЛАДІ ФАХОВОЇ 

ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ 

 



ДРОЗД Павло Григорович, практичний психолог ТОВ «Софіївсько-
Борщагівський ліцей «Софія», здобувач третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти ступеня доктора філософії ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ДУХОВНО-МОРАЛЬНИХ ЦІННОСТЕЙ 

СЕРЕД КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ СЕРЕДНЬОЇ ЗАГАЛЬНОЇ ОСВІТИ 

 

ЗАЄЦЬ Владислав Вікторович, здобувач другого (магістерського) рівня 
вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» Житомирського державного 
університету імені Івана Франка  

ЕЛЕМЕНТИ ІСТОРІЇ МАТЕМАТИКИ ПРИ ВИВЧЕННІ ШКІЛЬНОГО 

КУРСУ МАТЕМАТИКИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
КАТАНАХА Тетяна Броніславівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 

КИСЛА Ольга Ігорівна, здобувачка другого (магістерського) рівня 

вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» Житомирського державного 
університету імені Івана Франка 
СТАН РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ САМОСВІДОМОСТІ КЕРІВНИКА 
ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 

КОВАЛЬЧУК Наталія Леонідівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПРИНЦИПИ УПРАВЛІННЯ ПРОФЕСІЙНОЮ АДАПТАЦІЯ 
КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ЗСО 
 
КОВГАН Ольга Григорівна, учитель української мови та літератури 
Роменської загальноосвітньої школи I-III ступенів № 7 
УКРАЇНСЬКА  МОВА ЯК ЕФЕКТИВНА ЗБРОЯ УКРАЇНЦІВ В 
УМОВАХ ВІЙНИ 
 
КОЛЕСНИК Юрій Миколайович, здобувач другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ТЕХНОЛОГІЇ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ В СИСТЕМІ 
УПРАВЛІНННЯ ЗЗСО 



 
КОЛІСНИК Олена Сергіївна, практичний психолог КЗО 
«Магдалинівська спеціальна школа «ДОР» 
ФОРМУВАННЯ ЕЛЕМЕНТАРНИХ ПРОСТОРОВИХ УЯВЛЕНЬ У 
ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ З МОВЛЕННЄВИМИ 
ПОРУШЕННЯМИ НА ЗАНЯТТЯХ З КОНСТРУЮВАННЯ 

КОРЗУН Тетяна Василівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ТЕХНОЛОГІЇ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ОСВІТИ В ЗЗСО 
 

КАМІНСЬКА Марія Віталіївна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПОТЕНЦІАЛ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В СИСТЕМІ 
УПРАВЛІННЯ ЗЗСО 
 
КРИВЕНКО Олександр Григорович, здобувач вищої освіти 
освітньої програми «Християнська педагогіка» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ПОДІЄВОЇ КОМУНІКАЦІЇ У 
ПРОЦЕСІ ВИКЛАДАННЯ ПРЕДМЕТІВ ДУХОВНО-МОРАЛЬНОГО 
СПРЯМУВАННЯ В ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО 
СТАНУ 
 
КРИЧЕВСЬКА Юлія Юріївна, директор спеціалізованої 
загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів з поглибленим вивченням 
предметів художньо-естетичного циклу № 302 м. Києва, здобувачка 
вищої освіти освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
кафедри педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти ННІМП 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
ІНФОРМАТИЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КЕРІВНИКА 
ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 
КРИШИНА Наталія Валеріанівна, вчитель англійської мови та 
історії ТОВ «Софіївсько-Борщагівський ліцей «Софія» 
ВИХОВАННЯ ДУХОВНО-ПРАКТИЧНОЇ ПОЗИЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ 
ДОШКІЛЬНОЇ ТА ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 

  



 
КУЗЮРА Катерина Вячеславівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка  
ФОРМУВАННЯ ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ КЕРІВНИКА 
СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 
 
КУПРАС Віра Василівна, директор КЗО «Спеціальна школа №12» 
ДОР 
ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ УРОКІВ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 
ПІД ЧАС ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 
КУПРІЙЧУК Катерина Іванівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЗАСОБИ ФОРМУВАННЯ 
ГОТОВНОСТІ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗЗСО ДО ПРОФЕСІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
 

КУЧЕР Анастасія Романівна, здобувачка вищої освіти освітньої 

програми «Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА ЗАКЛАДУ ОСВІТИ ТА УПРАВЛІННЯ 
ІННОВАЦІЙНИМИ ПРОЦЕСАМИ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 
 
ЛЕВЧЕНКО Тетяна Юріївна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ УМІНЬ 
КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 
 
ЛЯЛЕВИЧ Жанна Вячеславівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «013 Початкова 
освіта» освітньої програми «Початкова освіта та англійська мова» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО СТВОРЕННЯ ПОЗИТИВНОГО ІМІДЖУ 
МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ 
 
  



ЛЯПКА Тетяна Іванівна, директор Кременчуцького ЗДО №68, 
здобувачка вищої освіти освітніх програм «Управління навчальним 
закладом» та «Християнська педагогіка» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
РОЗВИТОК ІМІДЖУ СУЧАСНОГО ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ 
ОСВІТИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 
МАКОВЕЦЬКА Світлана Петрівна, вихователь закладу дошкільної 

освіти № 341 м. Києва, здобувачка вищої освіти освітньої програми 

«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ПСИХОЛОГІЧНИЙ КЛІМАТ ПЕДАГОГІЧНОГО КОЛЕКТИВУ ПІД 
ЧАС ВІЙНИ 
 
МАМЧИК Костянтин Володимирович, здобувач другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МАТЕМАТИКИ 
ЗАСОБАМИ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 

МАРИНИЧ Марина Сергіївна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ УПРАВЛІННЯ АДАПТАЦІЄЮ КЕРІВНИКІВ 
ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ У ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 
МАРКОВА Олена Олександрівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка  
ТИПИ КОНФЛІКТНИХ СИТУАЦІЙ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 
ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
 
МАРЧУК Валентина Іванівна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка  
РОЛЬ КОМУНІКАЦІЇ В ПРОФЕІЙСНІЙ ВЗАЄМОДІЇ  КЕРІВНИКА 
ЗАКЛАДУ ОСВІТИ З ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 
 



 
МЕЛЬНИЧЕНКО Віта Анатоліївна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка  
ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ АДАПТАЦІЇ КЕРІВНИКІВ 
ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ В УМОВАХ МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТИ 
 
МИНЮК Альона Миколаївна, старший майстер Київського вищого 
професійного училища технологій та дизайну одягу, здобувачка 
вищої освіти освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
кафедри педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти ННІМП 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ ПРОФЕСІЙНОЇ (ПРОФЕСІЙНО-
ТЕХНІЧНОЇ) ОСВІТИ НА ЗАСАДАХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 
МИСЮК (ЧЕРНЯК) Олександра Юріївна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
КЛАСИФІКАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЙ ПРОФІЛЬНОГО НАВЧАННЯ В 
СИСТЕМІ РОБОТИ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
МІЗІНА Наталія Олександрівна, заступник директора з НВР 
загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №1 Горішньоплавнівської 
міської ради Кременчуцького району Полтавської області, учитель 
хімії та біології, здобувачка вищої освіти освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ 
СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 
МІНІНА Наталія Сергіївна, вчитель математики та інформатики 
ліцею «Престиж», здобувачка вищої освіти освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ОСОБЛИВОСТІ МАРКЕТЕНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ ЗАКЛАДУ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
  



НАЗАРЧУК Ірина Анатоліївна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПЕДАГОГІЧНІ УМОВИ РОЗВИТКУ УПРАВЛІНСЬКОГО 
ПОТЕНЦІАЛУ КЕРІВНИКІВ ЗЗСО НА ЗАСАДАХ ІННОВАЦІЙНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ 
 
НЕЧАЄВ Олександр Олегович, здобувач другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПРАКТИКА ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДАМИ 
ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ НА ЗАСАДАХ ІННОВАЦІЙНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ 
 
НЕЧИПОРЕНКО Олександр Вікторович, здобувач другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ МЕДІАГРАМОТНОСТІ В 
УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ 
 

НОЩЕНКО Валентина Ігорівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ УМІНЬ 
КЕРІВНИКІВ ЗЗСО НА ЗАСАДАХ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 
 
ОМЕЦІНСЬКА Тетяна Володимирівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В СИСТЕМУ 
УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ПРОФЕСІЙНОЇ (ПРОФЕСІЙНО-
ТЕХНІЧНОЇ) ОСВІТИ 
 
ПИР Андрій Іванович, викладач Київської муніципальної академії 
естрадного та циркового мистецтв, здобувач третього (освітньо-
наукового) рівня вищої освіти ступеня доктора філософії ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти» 
ФОРМУВАННЯ ПРЕДМЕТНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ АРТИСТІВ 
ЦИРКУ У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 
 



ПІДКАУРА Аліна Євгенівна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка  
АТЕСТАЦІЯ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ: ПРАКТИЧНИЙ 
АСПЕКТ 
 
ПОСТОВА Світлана Анатоліївна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
СТВОРЕННЯ АВТОМАТИЗОВАНОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ЗВОРОТНІМ ЗВ'ЯЗКОМ З УЧАСНИКАМИ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
 
ПРИЩЕПА Олена Русланівна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
УМОВИ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 
 
РЕВА Ірина Ігорівна, здобувачка другого (магістерського) рівня 
вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» Житомирського державного 
університету імені Івана Франка 
РЕАЛІЗАЦІЯ ТЕХНОЛОГІЧНОГО ПІДХОДУ В УПРАВЛІННІ 
ОСВІТНІМ ПРОЦЕСОМ У ІННОВАЦІЙНО-ОСВІТНЬОМУ ЦЕНТРІ 
 
РЕМОРОВ Ярослав Станіславович, директор Михайловецького 
професійного аграрного ліцею 
ПОКАЗНИКИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ 
МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНЇ ОСВІТИ У 
ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 
 
РОКОЧУК Анастасія Сергіївна, здобувачка вищої освіти освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ЯКІСТЬ ОСВІТИ ЯК ГОЛОВНИЙ ПРІОРИТЕТ РОЗВИТКУ 
РЕГІОНАЛЬНОЇ СИСТЕМИ ОСВІТИ 

 
РЯБКО Тетяна Олександрівна, фахівець-консультант ІРЦ 
Лубенської МР 
ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАБЕЛЬНОСТІ У ДІТЕЙ З РОЗЛАДАМИ 
АУТИЧНОГО СПЕКТРУ ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ  
 



РЯЗАНЦЕВА Надія Миколаївна, вихователь КЗ ЗДО «Чарівний 
замок», здобувачка вищої освіти освітньої програми «Управління 
навчальним закладом» кафедри педагогіки, адміністрування і 
спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 

ОСНОВНІ ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ 
 
САВІЦЬКА Віка Леонідівна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ПОНЯТТЯ ПРОФЕСІЙНОЇ ЕТИКИ МАЙБУТНІХ КЕРІВНИКІВ 
 
САГІТОВА Олена Валеріївна, здобувачка другого (магістерського) 
рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ТЕХНІКИ HAPPY MANAGEMENT В СИСТЕМІ МОТИВАЦІЇ 
ПРАЦІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОСВІТИ 
 
СИНЯНОС Олена Володимирівна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «013 Початкова 
освіта» освітньої програми «Початкова освіта та англійська мова» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЕФЕКТИВНОГО 
ВИКОРИСТАННЯ ІГРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У РОБОТІ ВЧИТЕЛЯ 
ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ 
 
СКУРАТІВСЬКА Наталія Сергіївна, здобувачка другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ  ТВОРЧИХ ЯКОСТЕЙ 
КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ У СИСТЕМІ 
ПРОФЕСІЙНОЇ САМОРЕАЛІЗАЦІЇ 
 
СМІХ Світлана Володимирівна, старший викладач кафедри 
педагогіки та психології, методист лабораторії національного 
виховання Івано-Франківського обласного інституту післядипломної 
педагогічної освіти 
ДУХОВНО-МОРАЛЬНА СКЛАДОВА ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В ЧАС 
ВІЙНИ 
 
  



СПИЦЬКА Валентина Анатоліївна, вчитель української мови і 
літератури та зарубіжної літератури КЗО «Спеціальна школа №12» ДОР 
ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ОРГАНІЗАЦІЇ УРОКІВ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 
ПІД ЧАС ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 
 
СТЕШИЦ Ірина Вікторівна, здобувачка третього (освітньо-
наукового) рівня вищої освіти ступеня доктора філософії ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти» 
ДІЄВІ ФОРМИ ЗАЛУЧЕННЯ БАТЬКІВ ДО ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 
В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА ТА 
СУХОМЛИНІСТИКИ 
 
ТОРБА Ангеліна Сергіївна, вихователь-методист ЗДО № 373 м. 
Києва, здобувачка вищої освіти освітньої програми «Управління 
навчальним закладом» кафедри педагогіки, адміністрування і 
спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
УПРАВЛІННЯ КОНФЛІКТАМИ В ПЕДАГОГІЧНОМУ КОЛЕКТИВІ 
 

ТРОХИМЧУК Сергій Анатолійович, здобувач другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
Житомирського державного університету імені Івана Франка 
РЕАЛІЗАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА В 
СУЧАСНИХ ЗЗСО 
 
ТУРЯК Оксана Миколаївна, асистент вчителя Клавдіївського ліцею 
ім. Олександра Рибалка, здобувачка вищої освіти освітньої програми 
«Управління навчальним закладом» кафедри педагогіки, 
адміністрування і спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ ІНКЛЮЗИВНОГО НАВЧАННЯ У 
ЗАКЛАДАХ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 

ТЯМОЛОВА Ірина Володимирівна, учитель початкових класів 
Вишгородського ліцею «Сузір'я» Вишгородської міської ради, 
здобувачка вищої освіти освітньої програми «Управління 
навчальним закладом» кафедри педагогіки, адміністрування і 
спеціальної освіти ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
АКМЕОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ ЗАКЛАДАМИ 
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 
ФОМІНА Марія Ігорівна, вихователь-методист Бориспільського 
закладу дошкільної освіти «Теремок» Бориспільської міської ради 
Київської області 
ПСИХОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДТРИМКИ 
ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 



ФОНАРЮК Олена Василівна, здобувачка другого (магістерського) 

рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» освітньої 
програми «Управління навчальним закладом» Житомирського 
державного університету імені Івана Франка 
ОСОБЛИВОСТІ ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ЗАКЛАДОМ ВИЩОЇ ОСВІТИ ЗАСОБАМИ ЦИФРОВИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ 
 
ЦІСАР Вікторія Вікторівна, викладачка Київського вищого 
професійного училища технологій та дизайну одягу, здобувачка 
вищої освіти освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
кафедри педагогіки, адміністрування і спеціальної освіти ННІМП 
ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ЗАКЛАДУ ПРОФЕСІЙНОЇ ( ПРОФЕСІЙНО-
ТЕХНІЧНОЇ) ОСВІТИ 
 
ЧУЧКО Юрій Васильович, здобувач третього (освітньо-наукового) 
рівня вищої освіти ступеня доктора філософії ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ 
КУЛЬТУРИ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ У ПРОЦЕСІ 
ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 
 
ШОЛОХ Олена Анатоліївна, доцент кафедри педагогіки і методики 
викладання історії та суспільних дисциплін Навчально-наукового 
Інституту історії та соціогуманітарних дисциплін 
ім. О. М. Лазаревського Національного університету «Чернігівський 
колегіум» ім. Т. Г. Шевченка, кандидат педагогічних наук 
ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 
МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ ОСВІТИ В УМОВАХ МАГІСТЕРСЬКОЇ 
ПІДГОТОВКИ 
 
ШПІКЛІРНИЙ Василь Валерійович, здобувач другого 
(магістерського) рівня вищої освіти спеціальності «073 Менеджмент» 
освітньої програми «Управління навчальним закладом» 
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