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ЛИСТ ПОГОДЖЕННЯ 
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програми
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НРК
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ПЕРЕДМОВА

Освітньо-професійну програму «Публічне управління та адміністрування» 
спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» для підготовки 
здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня розроблено проєктною 
групою Навчально-наукового інституту менеджменту та психології Державного 
закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти» у складі:

Керівник проєктної групи:
Алейнікова Олена Володимирівна, професор кафедри публічного 
управління та проектного менеджменту, доктор наук з державного 
управління, професор.

Члени проєктної групи:
Карташов Євген Григорович, завідувач кафедри публічного управління 
та проектного менеджменту, доктор наук з державного управління, доцент; 
Ковтун Оксана Анатоліївна, доцент кафедри публічного управління та 
проектного менеджменту, кандидат наук з державного управління, доцент; 
Букорос Тетяна Олександрівна, доцент кафедри публічного управління 
та проектного менеджменту, кандидат політичних наук, доцент.

Стейкголдери:
Калита Петро Якович, Президент Української асоціації досконалості та 
якості, Голова Комітету з менеджменту досконалості, 
конкурентоспроможності та сталого розвитку Громадської ради при 
Міністерстві економічного розвитку України;
Діденко Н.Г., доктор наук з державного управління, професор, завідувач 
кафедри публічного управління та адміністрування Інституту підготовки 
кадрів Державної служби зайнятості України;
Слобожан Олександр Володимирович, кандидат наук з державного 
управління, виконавчий директор Асоціації міст України, член Ради 
Європейських муніципалітетів і регіонів.

Ця освітньо-професійна програма не може бути повністю або частково відтворена, 
тиражована та розповсюджена без дозволу Державного закладу вищої освіти «Університет 
менеджменту освіти» Національної академії педагогічних наук України



ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ

281 Публічне управління та адміністрування
1. Загальна інформація

Повна назва закладу 
вищої освіти та 
структурного підрозділу

Д е р ж а в н и й  зак л ад  в и щ о ї о с в іт и  « У н ів е р с и т е т  м е н е д ж м е н т у  о св іти » , 
Н а в ч а л ь н о -н а у к о в и й  ін с т и т у т  м е н е д ж м е н т у  т а  п си х о л о гії

Ступінь вищої освіти та 
назва кваліфікації мовою 
оригіналу

М а гіс т р  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс т р у в а н н я

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми

Д и п л о м  м а гіс тр а , о д и н и ч н и й , 90  к р е д и т ів  Є К Т С , 16 м іся ц ів

Наявність акредитації С е р т и ф ік а т  п ро  а к р е д и та ц ію  М О Н  У к р а їн и  за  IV  р ів н е м  № 1 0 8 4 0 4 3 , 
с е р ія  Н Д -IV  т е р м ін  д ії  -  01 л и п н я  2 0 2 2  р.

Цикл/рівень Н Р К  У к р а їн и  -  7 р ів ен ь , F Q -E H E A  -  д р у ги й  ц и к л , 
E Q F -L L L  -  7 р ів ен ь

Передумови Н а я в н іс т ь  о св ітн ь о го  сту п ен я  б а к а л а в р а  аб о  м а г іс т р а  (о с в ітн ьо - 
к в а л іф ік а ц ій н о го  р ів н я  сп ец іал іста )

Мова(и) викладання У к р а їн с ь к а  м о в а
2. Мета освітньої програми

Ф о р м у в а н н я  ф у н д а м е н т а л ь н и х  зн ан ь  з т е о р ії  і п р а к т и к и  п у б л іч н о го  
у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс т р у в а н н я  з а к ц е н т о м  н а  с у ч а с н и х  т е о р ія х  і 
п ід х о д ах ; п р о ф е с ій н а  п ід го т о в к а  в и с о к о к в ал іф ік о в ан и х , 
в ід п о в ід а л ь н и х  ф ах ів ц ів  з п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс тр у в ан н я , 
с п р о м о ж н и х  р о зр о б л я ти , а н а л ізу в а т и  і р е а л ізо в у в а т и  п у б л іч н у  
п о л іти к у , еф е к ти в н о  й  р е зу л ь т а т и в н о  в и к о н у в а т и  у п р а в л ін с ь к і 
ф у н к ц ії, с п р и я т и  ін н о в а ц ій н и м  п р о ц е с а м  у  п у б л іч н о м у  у п р а в л ін н і н а  
о сн о в і с в іт о в и х  т а  єв р о п е й с ь к и х  ста н д ар т ів ; в ід п р а ц ю в а н н я  вм ін ь  
с а м о с т ій н о  п р о в о д и т и  п о ш у к о в у  д ія л ь н ість  з д о т р и м а н н я м  н о р м  
н а у к о в о ї е т и к и  й  а к а д е м іч н о ї д о б р о ч ес н о с т і.

3. Характеристика освітньої програми
Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність, 
спеціалізація (за 
наявності))

Об’єкти вивчення: п р и н ц и п и  і за к о н о м ір н о с т і ф у н к ц іо н у в ан н я  
с и с т е м и  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс т р у в а н н я  я к  су к у п н о ст і 
ін с т и т у т ів  д е р ж а в н о го  у п р а в л ін н я , м ісц ев о го  сам о в р я д у в а н н я , 
гр о м а д я н с ь к о го  с у с п іл ь с т в а  в ід п о в ід н о  д о  п о к л а д е н и х  н а  н и х  ф у н к ц ій  
і п о в н о в аж е н ь ; в ід н о си н и , я в и щ а , п р о ц е си , м о д ел і т а  м е х ан ізм и , щ о  
х а р а к т е р и зу ю т ь  п р о я в и  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс т р у в а н н я  н а  
в и щ о м у , ц е н тр ал ь н о м у , р е г іо н а л ь н о м у  т а  м іс ц е в о м у  р ів н ях .
Цілі навчання: п ід го т о в к а  ф ах ів ц ів  з п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  
а д м ін іс т р у в а н н я , зд а т н и х  р о з в ’я зу в а т и  с к л а д н і зад ач і і п р о б л е м и  у  
сф е р і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс тр у в ан н я .
Теоретичний зміст: т е р м ін о л о г ія , н ау к о в і к о н ц е п ц ії (тео р ії) 
п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс тр у в ан н я , у п р а в л ін н я  н а  
зага л ь н о д е р ж а в н о м у , р е г іо н а л ь н о м у  т а  м іс ц е в о м у  р ів н я х  і 
а д м ін іс т р у в а н н я  у  в с іх  сф е р а х  д ія л ьн о ст і.
Предмет вивчення: у п р а в л ін н я  н а  за га л ь н о д е р ж а в н о м у , 
р е г іо н а л ь н о м у , м іс ц е в о м у  р ів н я х  т а  а д м ін іс т р а т и в н а  д ія л ь н іс т ь  в 
о р га н а х  д е р ж а в н о ї в л а д и  і м ісц ев о го  са м о в р я д у в а н н я , у ста н о в ах , 
о р га н іза ц ія х  р ізн о го  р ів н я  п ід п о р яд к у в ан н я .
Методи, методики та технології: н ау к о в о го  п ізн а н н я , у п р а в л ін н я  т а  
п р и й н я т т я  р іш е н ь , ан а л іт и ч н о ї о б р о б к и  ін ф о р м ац ії, 
ін с т и т у ц іо н а л ь н о го , ін с тр у м ен тал ь н о го , ф у н к ц іо н а л ь н о го , 
о р ган іза ц ій н о -т е х н о л о г іч н о го  т а  п р ав о в о го  заб езп еч ен н я , 
е л е к т р о н н о го  у р я д у в ан н я , с и сте м н о го  а н ал ізу , м о д ел ю в ан н я , 
п р о гн о зу в а н н я  т а  п р о єк ту ва н н я .



Інструменти та обладнання: ін ф о р м а ц ій н о -а н а л іт и ч н і ін с тр у м ен ти , 
с и с т е м и  п ід т р и м к и  п р и й н я ття  т а  р е а л іза ц ії  у п р а в л ін с ь к и х  р іш ен ь , 
сп е ц іа л ізо в а н е  п р о гр ам н е  заб езп еч ен н я .

4. Придатність випускників 
до працевлаштування та подальшого навчання

Придатність до 
працевлаштування

С ф е р а  п р ац ев л аш ту в ан н я :
- н а  п о с а д а х  в ц ен т р а л ь н и х  і м іс ц е в и х  о р га н а х  д е р ж а в н о ї вл ад и ;
- н а  п о с а д а х  в о р га н а х  м ісц ев о го  са м о в р яд у в а н н я ;
- н а  п о с а д а х  в ст р у к т у р а х  н е д е р ж а в н и х  с у б ’єк т ів  гр о м ад я н с ь к о го  
с у с п іл ь с т в а  т а  гр о м а д с ь к и х  о р ган ізац ій ;
- н а  к е р ів н и х  п о с а д а х  і п о с а д а х  ф ах ів ц ів  н а  п ід п р и єм с тв а х , у с т а н о в а х  і 
о р га н іза ц ія х  д е р ж а в н о ї і к о м у н а л ь н о ї ф о р м  вл асн о ст і;
- н а  у п р а в л ін с ь к и х  і а д м ін іс т р а т и в н и х  п о с а д а х  в м іж н а р о д н и х  
о р га н іза ц ія х  т а  їх  п р ед с т а в н и ц т в а х  в У к р а їн і.
За КВЕД ДК 009:2010:
к о д  84.11 Д ер ж а в н е  у п р а в л ін н я  за га л ь н о го  х а р а к т е р у
к о д  84 .12  Р е гу л ю в а н н я  в сф е р а х  о х о р о н и  зд о р о в ’я , о св іти , к у л ь т у р и  та
ін ш и х  с о ц іа л ь н и х  с ф е р ах , к р ім  о б о в ’я зк о в о го  со ц іал ь н о го  ст.
р а х у в а н н я
к о д  84 .13  Р е гу л ю в а н н я  т а  с п р и я н н я  е ф е к т и в н о м у  в е д е н н ю  ек о н о м іч н о ї 
д ія л ь н о с т і

Подальше навчання З д о б у т т я  о с в іт и  з а  т р ет ім  (о с в ітн ь о -н а у к о в и м ) р ів н е м  в и щ о ї о св іти . 
В с т у п  н а  о с в іт н ь о -н а у к о в у  п р о гр а м у  п ід го т о в к и  і зд о б у т т я  сту п ен я  
д о к т о р а  ф іл о со ф ії.
Н а б у т т я  д о д а т к о в и х  к в а л іф ік а ц ій  в си сте м і о св іти  д о р о с л и х , п о д а л ь ш е  
п ід в и щ е н н я  к в а л іф ік а ц ії д о  р ів н я  п р о ф е с іо н а л а , п р о в е д е н н я  
с а м о с т ій н и х  д о с л ід ж е н ь  з м е то ю  р о з в ’я за н н я  а к т у а л ь н и х  с к л а д н и х  
н а у к о в о -п р а к т и ч н и х  п и та н ь  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  
ад м ін іс тр у в ан н я .

5. Викладання та оцінювання
Викладання та навчання П р о гр а м о ю  п ер ед б ач ен о  н а в ч а н н я  із  за с то с у в а н н я м  м е т о д и к и  

м а к с и м а л ь н о ї ак ти в ізац ії с т у д е н т ів  п ід  ч ас  зан ять  ш л я х о м  в и к о н а н н я  
н а у к о в о -д о с л ід н и х  та  п р а к т и ч н о -п о ш у к о в и х  зав д ан ь , п ід го то в к и  
п р е зе н т а ц ій , р е ф е р а т ів , а н а л іт и ч н и х  д о п о в ід ей , п о в ід о м л ен ь . Д о 
в и к л а д а н н я  за л у ч а ю т ь с я  в и с о к о к в а л іф ік о в а н і в и к л ад ач і та  ф ах ів ц і в 
га л у з і п у б л іч н о го  у п р ав л ін н я . П ід  ч ас  н а в ч а н н я  а к ц е н ту єть с я  у в а га  н а 
п р о б л е м н и х  т а  ак т у а л ь н и х  п и т а н н я х  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  
а д м ін іс т р у в а н н я , п р а к т и ч н о ї д ія л ь н о с т і о р ган ів  д е р ж а в н о го  
у п р а в л ін н я , м ісц ев о го  с а м о в р я д у в а н н я  т а  т е р и т о р іа л ь н и х  о б ’єдн ан ь . 
С т и м у л ю в а н н я  с а м о н а в ч а н н я  ст у д е н т ів  зд ій с н ю є т ь с я  ш л я х о м  
с а м о с т ій н о ї н а в ч а л ь н о ї і д о с л ід н и ц ь к о ї р о б о т и  з в и к о р и с т а н н я м  
ел е м е н т ів  д и с т а н ц ій н о го  н ав ч а н н я , р о з в ’я зу в а н н я  п р и к л а д н и х  зад ач , 
в и к о н а н н я  п р о єк т ів . Н а в и ч к и  н а у к о в и х  д о с л ід ж е н ь  за к р іп л ю ю т ь с я  п ід  
ч а с  в и к о н а н н я  к в а л іф ік а ц ій н о ї р о б о ти .

Оцінювання З а с т о с о в у ю т ь с я  н асту п н і м е т о д и  о ц ін ю в ан н я , я к и м и  в и зн а ч а єт ь с я  
р ів е н ь  зас в о єн н я  зн ан ь  з то го  ч и  ін ш о го  м од у л я : п о то ч н е  о ц ін ю в ан н я  
зд ій с н ю є т ь с я  ш л я х о м  в и к о н а н н я  т е с т о в и х  зав д ан ь , к о н т р о л ь н и х  та  
к у р с о в и х  р о б іт , у сн о го  т а  п и с ь м о в о го  о п и ту в ан н я , в и к о н а н н я  
ін д и в ід у а л ь н и х  зав д ан ь  т а  п р о єк т ів ; п ід су м к о в е  о ц ін ю в ан н я  
зд ій с н ю є т ь с я  н а  п ід став і р езу л ь т а т ів  п о то ч н о го  к о н т р о л ю  т а  
п ід с у м к о в о ї р о б о т и  (я к щ о  п е р ед б ач ен о  п р о гр а м о ю  н а в ч а л ь н о ї 
д и с ц и п л ін и ) з а  н а ц іо н а л ь н о ю  си сте м о ю  т а  си сте м о ю  Е C Т S  (зал ік , 
ек зам е н ), а т е с т а ц ії з а  5 -б ал ь н о ю  н а ц іо н а л ь н о ю  си сте м о ю  о ц ін о к  т а  
си с т е м о ю  Е C Т S , к в а л іф ік а ц ій н о ї р о б о т и  за  5 -б ал ь н о ю  н ац іо н ал ь н о ю  
си с т е м о ю  о ц ін о к  т а  си с т е м о ю  Е C Т S , п р о х о д ж е н н я  п р а к т и к и  за  
н а ц іо н а л ь н о ю  си сте м о ю  д и ф е р е н ц ій о в а н о го  за л ік у  т а  си с т е м о ю  Е C Т S .



П е р е д д и п л о м н а  п р а к т и к а  за к ін ч у єт ь с я  за х и с т о м  із  в и с тав л ен н я м  
в ід п о в ід н о ї о ц ін ки .
З м е то ю  в и зн а ч е н н я  в ід п о в ід н о ст і р ів н я  за с в о є н н я  зн ан ь  в и п у ск н и к ів  
д р у го м у  о с в іт н ь о м у  (м аг істер с ь к о м у ) р ів н ю  п р о в о д и т ь с я  а те стац ія  у  
ф о р м і п у б л іч н о го  за х и с ту  к в а л іф ік а ц ій н о ї р о б о т и  т а  єд и н о го  
д е р ж а в н о го  к в а л іф ік а ц ій н о го  іс п и т у  з а  с п е ц іа л ь н іс т ю  в у с т а н о в л е н о м у  
п о р яд к у .
А т е с т а ц ій н и й  е к за м е н  у  в и гл я д і єд и н о го  д е р ж а в н о го  к в ал іф ік ац ій н о го  
іс п и т у  м а є  о ц ін ю в а т и  в ід п о в ід н іс ть  р езу л ь т а т ів  н а в ч а н н я  в и м о га м  
ц ь о го  с та н д ар ту  т а  в ід п о в ід а т и  о р га н іза ц ій н и м  в и м о га м  д о  єд и н о го  
д е р ж а в н о го  к в ал іф ік ац ій н о го  ісп и ту , як і в ст а н о в л ю ю т ь с я  
зак о н о д ав ств о м .
К в а л іф ік а ц ій н а  р о б о т а  не п о в и н н а  м іс т и т и  а к а д е м іч н о го  п л а г іату , 
ф аб р и к ац ії, ф ал ьси ф ік ац ії.
У  к в а л іф ік а ц ій н ій  р о б о т і м а є  б у ти  р о з в ’я за н а  с к л а д н а  за д а ч а  ч и  
п р о б л е м а  у  сф ер і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс тр у в ан н я , щ о  
п е р е д б а ч а є  п р о в е д е н н я  д о с л ід ж е н ь  та /а б о  зд ій с н е н н я  ін н о в а ц ій  т а  
х а р а к т е р и зу є т ь с я  н ев и зн а ч е н іс т ю  у м о в  і вим ог.
К в а л іф ік а ц ій н а  р о б о т а  м а є  б у ти  о п р и л ю д н е н а  н а  о ф іц ій н о м у  са й т і аб о  
в р е п о зи т а р ії  за к л а д у  в и щ о ї о с в іт и  аб о  й о го  п ід р о зд іл у .

6. Програмні компетентності
Інтегральна
компетентність

З д а тн іс ть  р о з в ’я зу в а т и  ск л а д н і зад ач і і п р о б л е м и  у  сф ер і п у б л іч н о го  
у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс т р у в а н н я  та /аб о  у  п р о ц е с і н ав ч а н н я , щ о  
п е р е д б а ч а є  п р о в е д е н н я  д о с л ід ж е н ь  та /а б о  зд ій с н е н н я  ін н о в а ц ій  т а  
х а р а к т е р и зу є т ь с я  н ев и зн а ч е н іс т ю  у м о в  і вим ог.

Загальні компетентності 
(ЗК)

ЗК01. З д атн ість  д о  а б с тр а к тн о го  м и сл ен н я , а н а л ізу  т а  си н тезу .
ЗК02. З д а т н іс т ь  п р а ц ю в а т и  в к о м ан д і, м о ти в у в а ти  л ю д е й  т а  р у х ати ся  
д о  сп іл ь н о ї м ети , б у ти  л ід е р о м , д ія т и  со ц іал ь н о  в ід п о в ід а л ь н о  та  
св ід о м о .
ЗК03. З д атн ість  р о зр о б л я т и  т а  у п р а в л я т и  п р о єк там и .
ЗК04. З д а тн іс ть  у д о с к о н а л ю в а т и  й  р о зв и в а т и  п р о ф ес ій н и й , 
ін т е л е к т у а л ь н и й  і к у л ь т у р н и й  р івн і.
ЗК05. З д а тн іс ть  п р и й м а т и  о б ґр у н т о в а н і р іш е н н я  т а  в и к о р и с т о в у в а т и  
су ч а с н і к о м у н ік а ц ій н і т ех н о л о г ії.
ЗК06. З д атн ість  д о  п р о ф е с ій н о го  с п іл к у в а н н я  ін о зе м н о ю  м о во ю .
ЗК07. З д атн ість  ге н е р у в а т и  н о в і ід е ї (к р еати в н ість ).

Спеціальні (фахові, 
предметні) 
компетентності (СК)

СК01. З д атн ість  н а л а го д ж у в а т и  со ц іал ь н у  в заєм о д ію , 
с п ів р о б іт н и ц т в о , п о п е р е д ж а т и  т а  р о з в ’я зу в а т и  к о н ф л ік ти .
СК02. З д атн ість  о р га н ізо в у в а т и  д ія л ь н іс т ь  о р га н ів  п у б л іч н о го  
у п р а в л ін н я  т а  ін ш и х  о р га н іза ц ій  п у б л іч н о ї сф ери .
СК03. З д атн ість  о р га н ізо в у в а т и  ін ф о р м а ц ій н о -а н а л іт и ч н е  
за б е зп е ч е н н я  у п р а в л ін с ь к и х  п р о ц е с ів  із  в и к о р и с т а н н я м  с у ч а с н и х  
ін ф о р м а ц ій н и х  р е с у р с ів  т а  т е х н о л о г ій , зо к р е м а  р о зр о б л я т и  зах о д и  
щ о д о  в п р о в а д ж е н н я  е л ек тр о н н о го  у р я д у в а н н я  в р ізн и х  с ф е р а х  
п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс тр у в ан н я .
СК04. З д атн ість  в и зн а ч а ти  п о к а зн и к и  ста л о го  р о зв и т к у  н а  в и щ о м у , 
ц ен т р а л ь н о м у , р е г іо н а л ь н о м у , м іс ц е в о м у  т а  о р га н іза ц ій н о м у  р івн ях . 
СК05. З д а тн іс ть  п р е д с т а в л я т и  о р га н и  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  у  
в ід н о с и н а х  з ін ш и м и  д е р ж а в н и м и  о р га н а м и  т а  о р га н а м и  м ісц ев о го  
с а м о в р я д у в а н н я , гр о м а д с ь к и м и  о б ’є д н ан н ям и , п ід п р и єм с тв а м и , 
у с т а н о в а м и  і о р га н іза ц ія м и  н е за л е ж н о  в ід  ф о р м  в л асн о ст і, 
гр о м а д я н а м и  т а  н а л а го д ж у в а т и  еф е к т и в н і к о м у н ік а ц ії з ним и .
СК06. З д а тн іс ть  зд ій с н ю в а т и  п р о ф е с ій н у  д ія л ь н ість  з у р а х у в а н н я м  
п о тр е б  за б е зп е ч е н н я  н а ц іо н а л ь н о ї б е зп е к и  У к р а їн и .
СК07. З д атн ість  с а м о ст ій н о  го т у в а т и  п р о єк ти  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  
ак т ів , а н ал іти ч н і д о в ід к и , п р о п о зи ц ії, д о п о в ід і, н а д а в а ти  ек сп ер тн у  
о ц ін к у  н о р м а т и в н о -п р а в о в и м  а к т а м  н а  р ізн и х  р ів н я х  п у б л іч н о го  
у п р а в л ін н я  т а  а д м ін іс тр у в ан н я .



СК08. З д а т н іс т ь  р о зр о б л я т и  стр а тег іч н і д о к у м е н т и  р о зв и т к у  
с о ц іа л ь н о -е к о н о м іч н и х  си с т е м  н а  в и щ о м у , ц ен тр ал ь н о м у , 
р е г іо н а л ь н о м у , м іс ц е в о м у  т а  о р га н іза ц ій н о м у  р ів н ях .
СК09. З д атн ість  зд ій с н ю в а т и  н а у к о в у  т а  д о с л ід н и ц ь к у  д ія л ь н ість  у  
сф е р і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  ад м ін іс тр у в ан н я .
СК10. З д а тн іс ть  п р и й м а ти  о б ґр у н то в а н і у п р а в л ін с ь к і р іш е н н я  з 
у р а х у в а н н я м  п и та н ь  є в р о п е й с ь к о ї т а  єв р о а т л а н т и ч н о ї ін тегр ац ії.

7. Програмні результати навчання
РН01. З н а т и  те о р е т и ч н і т а  п р и к л а д н і зас ад и  в и р о б л ен н я  й  ан ал ізу  
п у б л іч н о ї п о л іти к и , о сн о в  т а  т е х н о л о г ій  п р и й н я т т я  у п р а в л ін с ь к и х  
р іш ен ь .
РН02. Р о з в ’я зу в а т и  ск л а д н і зад ач і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  т а  
а д м ін іс т р у в а н н я , в р а х о в у ю ч и  в и м о ги  зак о н о д ав ств а , в и я в л я т и  п р ав о в і 
к о л із ії т а  п р о б л ем и , р о зр о б л я т и  п р о єк т и  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  ак т ів  
д л я  їх  у су н ен н я .
РН03. З н ати  о сн о в н і за с а д и  н ац іо н а л ь н о ї б е зп е к и  т а  у м іти  
п о п е р е д ж а т и  й  н е й тр а л ізу в а ти  в и к л и к и  і за гр о зи  н а ц іо н а л ь н и м  
ін т е р е с а м  У к р а їн и  в м е ж а х  с в о є ї п р о ф е с ій н о ї к о м п е тен ц ії.
РН04. В и к о р и с т о в у в а т и  су ч ас н і с та ти с ти ч н і м е то д и , м о д ел і, ц и ф р о в і 
т е х н о л о г ії, с п е ц іал ізо в ан е  п р о гр ам н е  за б е зп е ч е н н я  д л я  р о з в ’я за н н я  
с к л а д н и х  зад ач  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  а д м ін іс тр у в ан н я .
РН05. В и зн а ч а т и  п р іо р и те тн і н а п р я м и  в п р о в а д ж е н н я  ел ек тр о н н о го  
у р я д у в а н н я  та  р о зв и т к у  е л е к т р о н н о ї д ем о к р ат ії.
РН06. З д ій с н ю в а т и  еф е к ти в н е  у п р а в л ін н я  ін н о в ац іям и , р ес у р сам и , 
р и зи к а м и , п р о єк там и , зм ін ам и , як іс тю , зас т о с о в у в а т и  су ч а с н і м о д ел і, 
п ід х о д и  та  т е х н о л о г ії, м іж н а р о д н и й  д о с в ід  п р и  п р о єк ту в а н н і та  
р е о р га н іза ц ії  у п р а в л ін с ь к и х  т а  за га л ь н о -о р га н іза ц ій н и х  стр у к ту р . 
РН07. У м іт и  р о зр о б л я т и  н ац іо н а л ь н і/р е г іо н а л ь н і п р о гр ам н і д о к у м е н т и  
щ о д о  р о зв и т к у  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я , в и к о р и с т о в у ю ч и  с и с т е м н и й  
а н а л із  і к о м п л е к с н и й  п ід х ід , а т а к о ж  м е т о д и  к о м а н д н о ї р о б о ти .
РН08. У м іт и  зд ій с н ю в а т и  е ф е к т и в н у  к о м у н ік а ц ію , а р гу м е н т у в а т и  
св о ю  п о зи ц ію , в и к о р и с т о в у в а т и  су ч ас н і ін ф о р м а ц ій н і та  к о м у н ік а ц ій н і 
т е х н о л о г ії  у  сф е р і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  ад м ін іс т р у в а н н я  на 
з а с а д а х  со ц іа л ь н о ї в ід п о в ід ал ь н о с т і, п р а в о в и х  та  е т и ч н и х  н орм .
РН09. С п іл к у в а т и с я  ін о зе м н о ю  м о в о ю  н а  п р о ф е с ій н у  тем ати к у , 
о б го в о р ю в а т и  п р о б л е м и  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  р е зу л ь т а т и  
д о сл ід ж ен ь .
РН10. П р е д с т а в л я т и  о р га н и  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  й  ін ш і о р ган ізац ії 
п у б л іч н о ї сф е р и  та  п р е зе н т у в а т и  д л я  ф ах ів ц ів  і ш и р о к о го  загал у  
р е зу л ь т а т и  їх  д ія л ьн о ст і.
РН11. Р о зр о б л я т и  о б ґр у н то в а н і у п р а в л ін с ь к і р іш е н н я  з у р а х у в а н н я м  
п и та н ь  є в р о п е й с ь к о ї т а  є в р о а т л а н т и ч н о ї ін т егр ац ії, в р а х о в у в а т и  ц іл і, 
н аяв н і зак о н о д ав ч і, ч асо в і т а  р е с у р с н і о б м еж ен н я , о ц ін ю в а ти  
п о л іти ч н і, со ц іал ь н і, ек о н о м іч н і та  ек о л о г іч н і н а с л ід к и  в ар іан т ів  
р іш ен ь .
РН12. П л а н у в а т и  і зд ій с н ю в а т и  н ау к о в і т а  п р и к л а д н і д о с л ід ж е н н я  у  
сф е р і п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  а д м ін іс т р у в а н н я , в к л ю ч а ю ч и  ан ал із  
п р о б л е м а ти к и , п о с т а н о в к у  ц іл е й  і зав д ан ь , в и б ір  та  в и к о р и с т а н н я  
т е о р е т и ч н и х  та  е м п ір и ч н и х  м е то д ів  д о сл ід ж ен н я , а н ал із  й ого  
р е зу л ь т а т ів , ф о р м у л ю в а н н я  о б ґр у н т о в а н и х  в и сн о в к ів .

8>. Ресурсне забезпечення реалізації програми
Специфічні 
характеристики 
кадрового забезпечення

100%  п р о ф е с о р с ь к о -в и к л а д а ц ь к о го  ск л а д у , зад ія н о го  д о  в и к л ад ан н я  
п р о ф е с ій н о -о р ієн т о в а н и х  д и с ц и п л ін , м а ю ть  н ау к о в і сту п ен і за 
с п е ц іа л ь н іс т ю  т а  з м е то ю  п ід в и щ е н н я  ф ах о в о го  р ів н я  всі н а у к о в о - 
п е д а го г іч н і п р а ц ів н и к и  о д и н  р а з  н а  п ’ять  р о к ів  п р о х о д я ть  ста ж у в ан н я , 
в т .ч . зак о р д о н н і.



Специфічні
характеристики
матеріально-технічного
забезпечення

В и к о р и с т а н н я  с у ч а с н о го  о б л а д н а н н я  д л я  за б е зп е ч е н н я  о св ітн ьо го  
п р о ц е с у  м а є  н а в ч а л ь н и й  к о р п у с ; гу р то ж и то к ; н а в ч а л ь н і а у д и то р ії, 
н а у к о в а  б іб л іо тек а , ч и т а л ь н і зал и , к о м п ’ю тер н і к л ас и ; п у н к т  
х а р ч у в а н н я ; т о ч к и  б е зд р о то в о го  д о с т у п у  д о  м е р еж і Ін тер н ет ; 
м у л ь ти м е д ій н е  о б л а д н ан н я ; т р е н а ж е р н и й  зал .

Специфічні 
характеристики 
інформаційного та 
навчально-методичного 
забезпечення

Ін ф о р м а ц ій н е  т а  н а в ч а л ь н о -м е т о д и ч н е  за б е зп е ч е н н я  в ід п о в ід а є  
л іц е н з ій н и м  в и м о гам , м а є  а к т у а л ь н и й  зм іс т о в н и й  к о н тен т , б азу єтьс я  
н а  с у ч а с н и х  ін ф о р м а ц ій н о -к о м у н ік а ц ій н и х  т е х н о л о г ія х , в и к о р и с тан н і 
в ір т у а л ь н о го  н ав ч а л ь н о го  с е р е д о в и щ а  т а  а в т о р с ь к и х  р о зр о б к а х  
п р о ф е с о р с ь к о -в и к л а д а ц ь к о го  ск лад у .

9. Академічна мобільність
Національна кредитна 
мобільність

Н а  о сн о в і д в о с т о р о н н іх  д о го в о р ів  м іж  Д З В О  « У н ів е р с и те т  
м е н е д ж м е н т у  о св іти »  т а  у н ів е р с и т е т а м и  У к р а їн и

Міжнародна кредитна 
мобільність

Н а  о сн о в і д в о с т о р о н н іх  д о го в о р ів  м іж  Д З В О  « У н ів е р с и те т  
м е н е д ж м е н т у  о св іти »  т а  н а в ч а л ь н и м и  за к л а д а м и  за р у б іж н и х  к р а їн

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти

М о ж л и в е , п іс л я  в и в ч е н н я  к у р с у  у к р а їн с ь к о ї м о в и

2. РОЗПОДІЛ ЗМІСТУ
ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ ЗА ГРУПАМИ КОМПОНЕНТІВ

ПІДГОТОВКИ

№
з/п

Цикл підготовки

Обсяг навчального навантаження здобувача вищої освіти
(кредитів / %)

Обов’язкові
компоненти

освітньо-
професійної

програми

Вибіркові
компоненти

освітньо-
професійної

програми

Всього
за весь термін 

навчання

1 2 3 4 5

1 Цикл професійної 
підготовки 66/73 24/27 90/100

Всього за весь термін 
навчання 66/73 24/27 90/100

3. ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ ТА ЇХ
ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ

Код н/д Компоненти освітньої програми 
(навчальні дисципліни, курсові проекти (роботи), 

практики, кваліфікаційна робота)

Кількість
кредитів

Форма
підсумкового

контролю
1 2 3 4

Обов’язкові компоненти освітньо-професійної програми зі спеціальності 
281 Публічне управління та адміністрування
Н а вч а л ьн і ди сц и п лін и

ОК.01 Концептуальні засади публічного управління та 
адміністрування 5 екзамен

ОК.02 Системний аналіз, методологія вироблення та 
прийняття управлінських рішень 5 залік

ОК.03 Організаційно-правові засади публічного управління 4 залік
ОК.04 Публічна політика 6 екзамен



ОК.05 Інформаційно-аналітична діяльність та комунікаційні 
технології в публічному управлінні 5 залік

ОК.06 Управління проєктами 6 екзамен

ОК.07 Європейська та євроатлантична інтеграція, національна 
безпека 5 екзамен

ОК.08 Іноземна мова 4 залік
ОК.09 Публічна служба 6 екзамен
ОК.10 Економічне врядування 6 екзамен
ОК.11 Курсова робота «Публічна служба» 3 захист роботи

В сьо го  т ео р ет и ч н е  н авч ан н я 55
Практична підготовка

ОК.12 Переддипломна практика 5 захист роботи
В сьо го  п р а к т и ч н а  п ід го т о вка 5

Атестація

ОК.13 Атестаційний екзамен (єдиний державний 
кваліфікаційний іспит) 1,5

екзамен

ОК.14
Підготовка кваліфікаційної роботи

4,5 захист роботи
Захист кваліфікаційної роботи

В сьо го  ат ест ац ія 6
Всього за цикл: 66

Вибіркові компоненти освітньо-професійної програми
Вибір здобувана вищої освіти

ВК.01
Дисципліни вільного вибору студентів (далі ДВВС) 1 з 
переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом

3 залік

ВК.02 ДВВС 2 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.03 ДВВС 3 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.04 ДВВС 4 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.05 ДВВС 5 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.06 ДВВС 6 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.07 ДВВС 7 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

ВК.08 ДВВС 8 з переліку дисциплін вільного вибору 
студента, запропонованих Університетом 3 залік

Всього за вибірковий цикл: 24
Загальний обсяг освітньої програми 90



3.2 ̂ Структурно-логічна схема ОПП
№ п/п Назва дисципліни Кількість

кредитів
Форма
контролю

1 семестр

ОК.01 Концептуальні засади публічного управління та 
адміністрування 5 екзамен

ОК.04 Публічна політика 6 екзамен
ОК.06 Управління проєктами 6 екзамен
ОК.03 Організаційно-правові засади публічного управління 4 залік

ВК.01 ДВВС 1 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ВК.02 ДВВС 2 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ВК.03 ДВВС 3 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

В сьо го 3 0
2 семестр

ОК.07 Європейська та євроатлантична інтеграція, національна 
безпека 5 екзамен

ОК.09 Публічна служба 6 екзамен
ОК.08 Іноземна мова 4 залік

ОК.11 Курсова робота «Публічна служба» 3 захист
роботи

ВК.04 ДВВС 4 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ВК.05 ДВВС 5 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ВК.06 ДВВС 6 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ВК.07 ДВВС 7 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

В сьо го 3 0
3 семестр

ОК.10 Економічне врядування 6 екзамен

ОК.02 Системний аналіз, методологія вироблення та прийняття 
управлінських рішень 5

залік

ОК.05 Інформаційно-аналітична діяльність та комунікаційні 
технології в публічному управлінні 5 залік

ВК.08 ДВВС 8 з переліку дисциплін вільного вибору студента, 
запропонованих Університетом 3 залік

ОК.12 Переддипломна практика 5
захист
роботи

ОК.13 Атестаційний екзамен (єдиний державний 
кваліфікаційний іспит) 1,5

екзамен

ОК.14 Підготовка та захист кваліфікаційної роботи 4,5
захист
роботи

В сьо го 3 0



4. ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Ф о р м и  а те стац ії 
зд о б у в ач ів  
в и щ о ї о св іти

З м е то ю  в и зн а ч е н н я  в ід п о в ід н о ст і р ів н я  за с в о єн н я  зн ан ь  в и п у с к н и к ів  д р у го м у  
о с в іт н ь о м у  (м аг істер с ь к о м у ) р ів н ю  п р о в о д и т ь с я  ат е с т а ц ія  у  в и гл я д і п у б л іч н о го  
за х и с ту  к в а л іф ік а ц ій н о ї р о б о т и  т а  єд и н о го  д е р ж а в н о го  к в а л іф ік а ц ій н о го  ісп и т у  за  
сп е ц іа л ь н іс т ю  в у с т а н о в л е н о м у  п о р яд к у .
З м е то ю  в и зн а ч е н н я  в ід п о в ід н о ст і р ів н я  за с в о єн н я  зн ан ь  в и п у с к н и к ів  д р у го м у  
(м аг істер с ь к о м у ) о св іт н ь о м у  р ів н ю  п р о в о д и т ь с я  п ід с у м к о в а  ат е с т а ц ія  у  ф орм і 
п у б л іч н о го  за х и с т у  к в а л іф ік а ц ій н о ї р о б о ти

В и м о ги  до  
к в а л іф ік а ц ій н о ї 
р о б о т и  (за  
н ая в н о ст і)

А т е с т а ц ія  зд ій с н ю є т ь с я  ек за м е н а ц ій н о ю  к о м іс ією , д о  с к л а д у  я к о ї м о ж у ть  в к л ю ч а т и с я  
п р е д с т а в н и к и  р о б о т о д а в ц ів  т а  їх  о б ’єд н ан ь . А т е с т а ц ія  зд ій с н ю єть с я  в ід к р и то  і 
гл асн о . К в а л іф ік а ц ій н а  р о б о т а  не п о в и н н а  м іс т и т и  а к а д е м іч н о го  п л а г іату , ф аб р и к ац ії, 
ф ал ьси ф ік ац ії.
У  к в а л іф ік а ц ій н ій  р о б о т і м а є  б у ти  р о з в ’я за н а  с к л а д н а  за д а ч а  ч и  п р о б л е м а  у  сф ер і 
п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  та  а д м ін іс тр у в ан н я , щ о  п е р е д б а ч а є  п р о в е д е н н я  д о сл ід ж ен ь  
та /а б о  зд ій с н е н н я  ін н о в а ц ій  т а  х а р а к т е р и зу є т ь с я  н е в и зн а ч е н іс тю  у м о в  і ви м ог. 
К в а л іф ік а ц ій н а  р о б о т а  м а є  б у ти  о п р и л ю д н е н а  н а  о ф іц ій н о м у  са й т і аб о  в р е п о зи т а р ії 
зак л ад у  в и щ о ї о с в іт и  аб о  й о го  п ід р о зд іл у . П р о ц е д у р а  п е р е в ір к и  н а  п л а г іат  
в и зн а ч а єт ь с я  п о л о ж е н н я м  Д З В О  У М О .

5. МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ТА 
ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ

П
ро

гр
ам

ні
 р

ез
ул

ьт
ат

и 
на

вч
ан

ня

Загальні компетентності (ЗК) Спеціальні компетентності (СК)

О
Мм

мо
Мм

о
Мм

-го
Мм

ІЛо
Мм

о
Мм

го
Мм СК

01

СК
02

СК
03

СК
04 ІЛ

О
Ми СК

06

СК
07

СК
08

СК
09

СК
10

РН01 + + + + + + + + +
РН02 + + + + + + + +
РН03 +
РН04 + + + + + +
РН05 + +
РН06 + + + + + + + +
РН07 + + +
РН08 + + + + + +
РН09 +
РН10 + + + +
РН11 + + +
РН12 + + + + + + + +



6. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ (РН) 
ВІДПОВІДНИМИ КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ

О
ГЧ

О
С*5

О о
ІЛ

О
ЧО

О
г~~
«О

90

О
04

О
О

М
О о

м
о

м
о

-г

о

РН01 + + + + + + + + + + +
РН02 + + + + + + + + + + +
РН03 + +
РН04 + + + + + + + +
РН05 + +
РН06 + + + + + + + + +
РН07 + + + + + + +
РН08 + + + + + + +
РН09 + + +
РН10 + + + + +
РН11 + + + + +
РН12 + + + + + + + + +


