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BrAfyK
na ocnirnro-upoQecifiny rporpaMy <<Ily6.nivne

ynpan.ninHfl Ta aApriuicrpyBarrnff>> ?a cneqialrHicrrc 281
<IIy6.n iu He yrr pa B.niu Hs ra aA rvriuicrpyna u Hr> l3BO

<<YHinepc rrrer MeHeA)KMeHTy ocniru>> HAIIH Yxpain u

3a oceirHro-upoQecifiuoro nporpaMoro <fly6ni.rHe ynpanninux ra
agIvIiHicrpyBaHH.D) y [3BO <<Yninepcrrrer MeHeAxMeHTy ocsiru>) FIAIH Yrpainr.r
upofiunra uiArorosry i :arcinqIErlr HaBqaHH, 3a 3aoqHoro Qoprraoro B 2023 potli
8 upaqianuris suroHaBr{oro rcovrirery Eoxpcrrcoi rraicrxoi pa1:a, a Ha rrepuouy rypci
HaBqarcTbcs 4 oco6u.

Ilurrr ni4ryrcorvr Mra ui4rnepAxyeMo, rqo na6yri uia qac HaBqaHHq
KoMrlereHtHocri HaIuI{x upaqinnraxin e BaxJrHBtrMLr Arrflna-uexnoi peani:aqii SyHxqift
opraHy Iraicqenoro caMoBprAyBaHHf,. BunycrnuKlr [poAeMoHcrpyBaJru xpaqi sN,riHHx

posn'xsyna'rfi cKnaAHi sangannr i upo6neun y csepi ny6niunoro yrpaBriHHq ra
a4rvrinicrpyBaHH.a, npoBeAeHHx 4ocriAxeHb ra QopuyBaHHf, innonaqifi B yMoBax
HeBLI3HarIeHocri, 3oKpeMa B yMoBax cy.racHoi pocificrxo-yrpaiucrrcoi sifirru.

Cepe4 Hafi6inrru aKTyEuIbHux [paKTrrrrHux KoMrrereHruocrefi cnil
BUOKpeMr4Tr,r:

- s4arrricrr [paIIIoBarrI B xouan4i, Morr4ByBarr,r nroAefi Ta pyxarr4cf, Ao
cninuroi MerI4, 6yru li4epout, Aisru coqianrHo ai4uoniA€rJrbHo ra cni4orr,ro;

- sAarHicru pospo6l flTu raynpaBJrrru trpoeKTavra;
- sAarHicrr npufinaarra o6rpyHroaani piruenna ra Br,rKoplrcroByBarz cyuacHi

rorvrynircarlifi Hi rexHonorii;
- gAatnicrr HaJlaroAx(yBarr4 coqianrny n:aeuo4iro, cninpo6irHurlrBo,

[oflepeAx aru ra poen'asynaru ronSnixru;
- sAarHicrr opranisonyBaru iHsoprraaqifino-ana-rrirz.{He sa6egne.reHHq

yupanriHcbKr,rx upoqecin is nurcopncraHHrM cyr{acHux iHsopuaqifinux pecypcin ra
rexuonorifi, 3oKpeMa poepo6naru 3axoAr,r uloAo BrrpoBaAxeHHf, eneKrpoHHoro
yprAyBaHHr;

- a4arnicrE rlpeAcraBrrflrLr opraHr{ rry6niunoro yrrpaBlinHr y ni4uocr4Hax 3

inuruuu AepxaBHI{MI,I opraHaMr{ Ta opraHaMLr uicqenoro caMoBprAyBaHH.rr,

lpoMaAcbKI4MI,I o6'e4naHH.lMu, ui4npueucrBaMrr, ycraHoBaMu i opranisarliqN,ru



,

He3zrrrexHo eia Sop, rraurocri, lpoMaAflHaMH ra HzrnaroAxyBaru e$exrunni
rorvryni xaqii s Hrarrara ;

-sAaruicrr cauocrifino roryBarlr [poeKTLt HopMarrrBHo-rlpaBoBux artie,
anarirzqni.qosi.qrr{, [porro3urlii, AouoeiAi, HaAaBarrr eKc[eprHy oqinry HopMarr4BHo-

rrpaBoBr,rM aKraM Ha pi:unx pinnrx uy6niunoro ynpaBniHH.s ra a4rvriuicrpyBaHHfl;
- sAarHicm pospo6naru crparerivni AoKyMeHrr4 po3BrdrKy coqiamuo-

exoHorrai.rHr4x cr4creM.

-f,ricrr oceirHroi nporpaMr4 ra e$errpreuicrr ii peanisaqii niareepAxyerbcfl
Tr4M, rrlo sci Harui upaqinHzKu -:4o6ynaui szqoi ocsiru ycniuruo cKJI€uu e4usuir
AepxaBHrafi rnariQixaqifinufi icuzr y nucrorati 2023 poKy.

3ri.qno s ni4ryraMu Brrrycrnlrxin, svricr nercqifinux i npaKrr4r{Hux 3aHqrb

oHoBnroerrcs siAnosiAHo Ao HosirHix sNdiH y cr4creMi ny6niunoro Bp{AyBaHHfl ra
cycninrHrax surrraxis.

Orxe, ocgirHro-upo$ecifina rporpaMa lly6niune yupanniunr ra
a4rraiHicrpyBaHHD> sa cneqiamnicrro 281 <Ily6riune yupanninHx ra
a4rrainicrpyBaHHn) A3BO <<Yninepcurer MeHeAxMeHry oceirrD> Hauionamnoi
araAerr,rii neAaroriqHr4x HayK Yrpainn niAnosi.{ae cyqacHuM BuMoraM npaKTHKI{

Micqesoro caMoBprAyBaHHf, .

Mpr ngxuHi KoneKrHBy xaSe4pra uy6ni.rHoro yupaoninHx i npoexrHoro
MeHeAxMeHTy Hae.ranrHog KoBoro incruryry MeHeAxMeHTy ra rcr4xonorii yMO
aa ui4roroBKy BrlcoK xa4pin 4nx uicqeBoro caMoBprAyBaHHr.

Micrxufi O.nexcanap 3APYEIH

Bnr. Kynap M.O.







ВІДГУК
на освітньо-професійну програму 

“Публічне управління та адміністрування” 
підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

за спеціальністю 281 “Публічне управління та адміністрування” 
галузі знань 28 “Публічне управління та адміністрування” 

Державного закладу вищої освіти “Університет менеджменту освіти” 
Національної академії педагогічних наук України

Підготовка фахівців у галузі публічного управління та адміністрування, які є 

спроможними до розв’язання складних проблем суспільного розвитку та організації 

належного врядування, є одним з ключових завдань державотворення. Саме з цим 

завданням пов’язана мета освітньо-професійної програми “Публічне управління та 

адміністрування” Державного закладу вищої освіти “Університет менеджменту 

освіти” Національної академії педагогічних наук України, зокрема забезпечення 

формування у здобувачів вищої освіти компетентностей, необхідних для розв’язання 

складних завдань і проблем у сфері публічного управління та адміністрування.

Предметна область, базові підходи до викладання та навчання, оцінювання, 

загальні і спеціальні компетентності, результати навчання та інші складові освітньо- 

професійної програми відповідають Стандарту вищої освіти та забезпечують 

досягнення поставленої мети.

Структура дисциплін освітньо-професійної програми та їх послідовність є 

логічними й дозволяють здобувачам вищої освіти набути системні знання та вміння 

для ефективної публічно-управлінської діяльності. Назви дисциплін чітко 

кореспондуються із задекларованими програмними результатами навчання.

Підготовка здобувачів передбачає проходження ними переддипломної 

практики, що сприяє проведенню магістерських досліджень з урахуванням 
практичних знань.

Індивідуальна освітня траєкторія здобувачів також забезпечується вибором 

варіативних дисциплін з усіх освітніх програм університету, що також є перевагою 
програми.

Ресурсне та кадрове забезпечення реалізації програми відповідає вимогам.
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Отже, освітньо-професійна програма підготовки здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 281 “Публічне управління та 

адміністрування” галузі знань 28 “Публічне управління та адміністрування” 

Державного закладу вищої освіти “Університет менеджменту освіти” 

Національної академії педагогічних наук України відповідає вимогам законодавства, 

сучасної практики державотворення та забезпечує належний рівень підготовки 

висококваліфікованих фахівців -  магістрів публічного управління та адміністрування 

для роботи на посадах в центральних і місцевих органах державної влади, органах 

місцевого самоврядування, структурах недержавних суб’єктів громадянського 

суспільства та громадських організацій, підприємствах, установах і організаціях 

державної і комунальної форм власності, а також управлінських і адміністративних 

посадах в міжнародних організаціях та їх представництвах в Україні.

Професор кафедри громадського здоров’я 
та управління охороною здоров’я 
Харківського національного медичного 
університету, доктор наук з державного 
управління, професор













ВІДГУК
на освітньо-професійну програму «Публічне управління та 
адміністрування» другого (магістерського) освітнього рівня вищої 
освіти галузі знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 
за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» 
освітньої кваліфікації «магістр публічного управління та 
адміністрування» ННІМП ДЗВО «Університет менеджменту 
освіти» Національної академії педагогічних наук України

Започаткована проектною групою кафедри публічного управління і 
проектного менеджменту Навчально-наукового інституту менеджменту і 
психології ДЗВО «Університет менеджменту освіти» освітньо-професійна 
програма для здобувачів другого (магістерського) освітнього рівня вищої освіти 
за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» галузі знань 
28 «Публічне управління та адміністрування», розроблена у відповідності до 
Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та 
адміністрування», затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України 
від 04 серпня 2020 р. № 1001.

Актуальність та необхідність розробки такої програми обумовлюється 
новими викликами щодо: 1) побудови ефективної та підзвітної суспільству 
системи публічного управління, яка реалізує права та задовольняє потреби 
громадян, забезпечує сталий розвиток держави та зростання якості життя; 
2) подальшої професіоналізації публічної служби, удосконалення 
управління персоналом в органах публічної влади тощо. Так, представлена 
освітньо-професійна програма є актуальною.

Детальне ознайомлення з програмою свідчить про її відповідність 
встановленим вимогам, комплексний характер, раціональне співвідношення 
обов’язкових та вибіркових компонент навчальних дисциплін, урахування 
передового зарубіжного та вітчизняного досвіду підготовки управлінців у сфері 
публічного управління та адміністрування. Зміст освітньо-професійної програми 
має чітку структуру; освітні компоненти, включені до програми, становлять 
логічну та взаємопов’язану систему і в сукупності дають можливість досягти 
заявлених цілей та програмних результатів навчання.

У програмі визначені відповідні вимоги до ресурсного забезпечення, що 
сприятиме високій якості освітнього процесу та отриманню здобувачами 
запланованих програмних результатів навчання.

Освітньо-професійна програма зорієнтована на досягнення результатів 
навчання, визначених стандартом вищої освіти, що забезпечить формування 
вмінь та навичок щодо:

- з’ясування здобувачами освіти теоретичних та прикладних засад 
розробки й аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття 
управлінських рішень;

- вирішення складних задач публічного управління та адміністрування, а 
також, розробки проектів нормативно-правових актів у даній суспільній сфері;



- узагальнення основних засад національної безпеки, попередження 
викликів і загроз національним інтересам України в межах своєї професійної 
компетенції;

- використання сучасних статистичних методів, моделей, цифрових 
технологій, спеціалізованого програмного забезпечення для розв’язання 
складних задач публічного управління та адміністрування;

- визначення пріоритетних напрямів впровадження електронного 
урядування та розвитку електронної демократії;

- здійснення ефективного управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 
проектами, змінами, якістю, застосовування сучасних моделей, підходів та 
технологій, міжнародного досвіду при проектуванні та реорганізації 
управлінських та загально-організаційних структур;

- розробки національних/регіональних програмних документів щодо 
розвитку публічного управління у командній діяльності;

- здійснення ефективної комунікації, використання сучасних цифрових 
технологій у сфері публічного управління та адміністрування;

- спілкування іноземною мовою на професійну тематику;
- представлення органів, інституцій, організацій у сфері публічного 

управління для широкого загалу українського суспільства тощо.
Особлива увага приділена у програмі навчальним дисциплінам, які мають 

практико-орієнтований характер і спрямовані на використання отриманих знань 
керівниками органів державної влади та органів місцевого самоврядування, 
управлінцями державних підприємств та організацій, представниками 
громадських інституцій та ін. Мова йде про такі навчальні курси, як: 
«Організаційно-правові засади публічного управління»; «Державна політика та 
врядування»; «Управління проектами в публічній сфері»; «Публічна служба»; 
«Стратегічне управління та управління змінами».

Отже, представлена освітньо-професійна програма підготовки здобувачів 
другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне 
управління та адміністрування» є такою, що відповідає всім нормативно- 
правовим та змістовим вимогам та може використовуватись у процесі підготовки 
висококваліфікованих фахівців для системи публічного управління та 
адміністрування.

Старший судовий розпорядник 
відділу судових розпорядників 
Вищого антикорупційного суду
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О.В. Жирко



ВІДГУК
на освітньо-професійну програму «Публічне управління та 
адміністрування» другого (магістерського) рівня вищої освіти, 
спеціальності Б4 «Публічне управління та адміністрування» галузі 
знань Б «Бізнес, адміністрування та право» ДЗВО «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування», 
є надзвичайно актуальною для підвищення інституційної спроможності 
системи українського врядування. Частка висококваліфікованих публічних 
службовців набуває критичного значення для подальшого розвитку та 
відновлення України після воєнних дій. Саме ці. фахівці будуть безпосередньо 
залучені до розробки та реалізації стратегій відбудови інфраструктури, 
розвитку соціальної сфери та економіки. їхні знання та навички щодо 
стратегічного планування, управління проектами, залучення фінансування тощо 
стануть ключовими для ефективного використання ресурсів і координації 
зусиль на національному та місцевому рівнях.

Ознайомлення з проектом освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» 2025 року дає підстави стверджувати, що вона 
відповідає всім формальним вимогам та є актуальною за своїм змістом ’ в 
контексті подальшого розвитку і повоєнного відновлення України.

Перелік дисциплін т а , результати навчання, представлені в освітньо- 
професійній програмі, є логічними та актуальними.

Щодо пропозицій щодо вдосконалення освітньо-професійної програми, 
то варто змінити назву ОК7 «Методологія наукових та прикладних 
досліджень» на «Методологія фундаментальних та прикладних досліджень», 
що відповідає вимогам Закону України «Про наукову і науково-технічну 
діяльність».

У цілому, освітньо-професійна програма «Публічне управління та 
адміністрування» за спеціальністю Б4 «Публічне управління та 
адміністрування» відповідає сучасним вимогам та може бути схвалена Вченою 
радою університету для подальшого впровадження в освітньому процесі.

Завідувачка відділу
дослідницької діяльності університетів 
Інституту вищої освіти
Національної академії педагогічних наук України, 
докторка наук з державного управління, професорка /






