HAILIIOHAABHA AKAZEMISI IIEJATOI'TYHUX HAYK YKPATHHU
A3BO «YHiBepCHTET MEHEAKXMEHTY OCBiTH»
HABYAABHO-HAYKOBHU IHCTUTYT MEHEIXXMEHTY TA IICHXOAOTII
Kadenpa nemaroriku, aaxmMiHicTpyBaHHA i cneniaAbHOI OCBiTH
YnpaBAiHHS OCBiTH i HayKH
BopucniaschKkoi MicbKoOi paau KuiBcbKoi o6aacTi
BopHCHniABCBKHH aKaZeMiYHHH Ainel imeHi A. Pemopuyka

IIPOI'PAMA

V BceykpalHCBKOI'O HAyKOBO-
METOAOAOTIYHOI'0 CEMiHaApPY
«IIo3HIIIOHYBaHHS 3aKAaAiB OCBIiTH Ha PHHKY
OCBITHIiX IIOCAYr B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHY»

OHAAHUH-IINAT®0OPMA ZOOM
https://us02web.zoom.us/i/96933645033?pwd=aUtObURtVOdFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09

26 xoBTHA 2023 pOKy



https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09

MOIOEPATOPH CEMIHAPY

POXXHOBA npodecop Kadeapu IeAarorikv, aaMiHiCTpyBaHHS i
TeTsaaHa cremiaabHoi ocBitu HHIMII [3BO YMO, rangumar
€BreHiBHa eJaroriYyHuX HayK, JOLIEHT

BEPIHHK 3aCTYIIHUK AUPEKTOpa 3 HaBYAABHO-BHXOBHOI pO0OOTHU
AHHa Bopucmiabcbkoro aKaaeMIdHOTO AlITEIO
IBaHiBHaA iMm. A. PenopuyyKa, BUUTEAb QHTAIMCBHKOI Ta HIMEIIBKOI

MOBH, KaHAUAAT IIeOaroriYyHuX HayK

IIOPSAAOK POBOTH CEMIHAPY
11.00 - 11.15 - npuBITaHHA YYaCHUKIB CEMIHAPY
11.15 - 12.45 - BuCTyIM y4YaCHHUKIB CEeMiHApPy
12.45 - 13.00 — migBeaeHHd ITiIACYMKIB CEMIHAPY

PEITAAMEHT CEMIHAPY

[IpuBiTaHHA [0 5 XBUAUH
Buctyn

y . 10 7 XBUAUH
y4aCHUKIB
OO6roBopeHHH 0 5 XBUAUH

HAITPSIMH POBOTH CEMIHAPY:

=  (Opragizallig OCBITHLOTO IIPOIIECY B 3aKAaJaX OCBITH B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHY;

= Pecypc-MeHemMKXKMEHT gK HeOoOXiHa CKAagoBa CaMOMEHEMKMEHTY MarOyTHIiX
KEPIBHUKIB 3aKAa/(iB 3araAbHOI CEPEAHBOI OCBITH B YMOBaxX BUKAUKIB ChOT'O/I€HHSI;

* YnopaBAiHHA 3aKAaJaMU BHUIIOI OCBITH B €BPOIIEHCHKOMY BUMIpi;

» JlinHiCcHI OpieHTHPHU B ynpaBaiHHI HoBoi yKpaiHCHKOi IIKOAW: Cy4aCHUM CTaH
Ta IE€PCIEKTHUBY;

» Ewmoui¥iHu#l iHTEAeKT y mpolieci mpodeciiHOro CTaHOBAEHHSI MeEHeIKepa
OCBITH;

» TpanHcdopmMmallisg cTpaTeriii MO3UI[IOHYBaHHA HaBYaAbHUX 3aKAQiB Ha PUHKY
OCBITHIX IIOCAYT B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHY;

* CMmapT-0CBiTa — HOBa IIapaayurMa Cy4acHOi CHCTEMHU OCBITH;

* MupOoTBOPUICTE Ta MUPOOYyAyBaHHS 9K NpUHIIMITH HOBOI yKpaiHCHKOI IITKOAH;

* OCHOBHiI BEKTOPH PO3BHUTKY IIO3UTHBHOIO IMi[IKy MaHOyTHIX KepiBHHUKIB
3aKAa/iB OCBITH y IIPOLIECI MariCTePCHKOI ITiATOTOBKY;

* Oco0AMBOCTi BUKOPHUCTAHHS MapKeTHHTOBOTO ayauTy B yrpaBainHi 33CO;

* YMOBHU Ta INEPCIEKTUBH €AEKTPOHHOI0 yrpaBaiHHa B 33CO;

» Crpareria po3BUTKY 9K CKaanoBa ynpaBaiHHG 33CO;

» [lcuxoaoriyHi 3acagy NpodeciHOl MiATPUMKU IIeJaroridyHUX IIPalliBHUKIB B

YyMOBaX BOEHHOT'O CTaHY.

ITIOKAIOYEHHS 3A [IOCHAAHHSIM Y ZOOM:
https:/ /us02web.zoom.us/j/ 96933645033 ?pwd=aUtObURtVOdFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09


https://us02web.zoom.us/j/96933645033?pwd=aUt0bURtV0dFeHpLdEVGUFV1cWJFdz09

YPOYHUCTE BIAKPHUTTSI CEMIHAPY TA ITPUBITAHHSA
YYACHHKIB:

Muxkoaa OaekciioBud KHPHYEHKO, pekrtop /[A3BO «YHiBepcurer
MEHE/IPKMEHTY OCBITH», YA€H-KOpecIoHAeHT HallioHaapHOI akazemii
HayK BUIIOiI OCBiTH YKpaiHu, mokTop d¢isocodii, mpodecop kadempu
drinocodii i ocBiTH Hopocaux LITITIO

Inna I'puropiBHa OTAMACH, npopekTop 3 HAYKOBOi poboTH Ta
nudposizamii A3BO «YHiIBepcUTET MEHEIXKMEHTY OCBITH», KaHAUAAT
iCTOpUYHUX HAYK, JOIIEHT

KaTepuna CrenaniBHa IIIABAH, HayaAbHHUK yIIpPaBAIHHYA OCBITH i
HayKu Bopucniabcpkoi Micbkoi pamu KuiBcbkoi obaacti, Kangupat
€KOHOMIYHHX HayK

B’ayecaaB BacuanoBuu CVYIIPYH, nupektop HaBuaabHO-HaykoBOro
IHCTUTYTy MEHeMXKMeHTy Ta ncuxoasorii [A3BO  «YHiBepcUTET
MEHE/I?KMEHTY OCBITH», KAaHAUAAT €EKOHOMIYHHUX HAyK, JOLIEHT

Oxcana MukoaaiBHa IIOHOMAPBOBA, gupekTop bBopucmiabcbKoro
aKaaeMIdHOTOo Allero iM. A. Penopuyka

Terana IlaBaiBua BOAOTOBCBKA, 3aBigyBau Kadeapu Iieqaroriky,
agMmiHicTpyBaHH4 1 crenjaabHoi ocBitu HHIMII [A3BO «YHiBepcuUTET
MEHEIKMEHTY OCBITH», KAHAUAAT IE€IAroTiYHUX HAyK



I YACTHHA CEMIHAPY

CYIIPYH B’adyecaaB BacuaboBH4Y, qupekTop HaBuyaabHo-HaykoBoro
[HCTHTYTY MeHemxrMeHTy Ta ncuxoaorii [A3BO «YHIBepCHUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH», KAaHAUAAT €EKOHOMIYHUX HayK, OJOLIEHT

IIIATOTOBKA KAPIB OASI OCBITHBOI 'AAY3I YKPATHH B YMOBAX
I'AOBAABHHUX BHKAHKIB I CYJACHHX 3AT'PO3

THMOIIIKO TanmHa MmuxkoaaiBHa, T1podecop Kadenpu Ienaroriky,
agMiHICTpyBaHHS 1 creiriaabHOI OocBiTH, /[I3BO «YHiIBEpCHTET MEHEIKMEHTY
OCBITH», IOKTOP IEeNaroriyHuX HayK, IIpodecop

EMOILIIMHHUHN IHTEAEKT ¥V ITPOIIECI ITPOPECIHHOI'O CTAHOBAEHHS
MEHEIZXEPA OCBITH

IIOHOMAPBOBA Oxcana MukoaaiBHa, [OUpeKTOp bBopucHiabCBEKOro
aKageMigHoro Airero imeHi A.Penopuyka

YMOBH TA IIEPCIIEKTHBH EAEKTPOHHOI'O YIIPABAIHHS B 33CO

MIROWSKA Mariola, 3aBigyBad Kadenpu coiliaaAbHOi poOOTH, YHIBEPCUTET iM.
Ana [ayroma B m.YeHcroxoBa (Pecriybaika IToabllia), HOKTOP HemarorivyHUX
HayK, Ipodecop

BIIPOBA/IXKEHHSI METOLY «KEMC-MEHEIXMEHT» B OCBITHIH
ITPOLIEC IIIA YAC BO€EHHOI'O CTAHY

HOBIILIBKA Ineca BacmaiBHa, 3aBigyBad BiamiAy acHoipanTypd Ta
OOKTOPaAHTYpPH, MOOLIEHT Kadeapu IpodeciiHO-Ienaroriyuoi, cremniasabHOI
OCBiTH, aHAparoriku Ta yHopaBaiHHS 2KHTOMHUPCBKOTO  [OEPKaBHOT'O
yHiBepcuTeTy iMeHi IBaHa ®paHka, KaHAUOAT [IeArOriYHUX HAayK, JOLIEHT

OCOBAHBOCTI $OPMYBAHHSI CTPECOCTIMKOCTI KEPIBHHKA
3AKAAAY OCBITH B CYYACHHX YMOBAX



BOAOTOBCBKA Terana IlaBaiBHa, 3aBigyBau Kadeapu IIeJaroriky,
agMiHicTpyBaHH4A 1 crerjasbHoi ocBiTH [I3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY
OCBITHW», KaHAUAAT IE€JAarOTIYHUX HAyK

PECYPC-MEHEIJKMEHT AK HEOBXIZTHA CKAATIOBA
CAMOMEHEAXXMEHTY MAWBYTHIX KEPIBHHUKIB 3AKAAIB
3AT'AABHOI CEPEIHBOI OCBITH B YMOBAX BUKAHUKIB CHbOI'OJJEHHS

3AXAPOB Biraaii BoAoOAHMHPOBHY, CTapIIUii BHKAagad Kadenapu
TeAEXKYPHaAICTUKHN  aKyAbTeTy KiHO 1  TeaebaueHHa  KuiBcbkoro
HaIliOHAABHOTO YHIBEPCUTETY KYyABTYPU i MUCTELTB, KaHAUAAT (PIAOAOTIUHUX
HayK

BHBYEHHS TEAEIXXYPHAAICTHKH B YMOBAX BOEHHOTI'O CTAHY

OOAMCBKHH Caseaiii IBaHOBHY, B.O. aupekTopa YephHiBerpkoro BIIYP,
KaHAUAaT IeJarorivyHux HayK, JOLIEHT

MEZOIATPAMOTHICTD SIK OIHA 3 KAIOUOBUX KOMIIETEHTHOCTEH B
YMOBAX BIHHH

CIOAHIY IpuHa AeoHizmiBHa, 1npodecop Kadeapu  Meaarorikuy,
aaMmiHicTpyBaHHs 1 cHnemiaabHoi ocBitm HHIMIT [A3BO VYMO, pokTop
IefaroriyHuxX HayK, IIpodecop,

TPHINYK Omurpo TIeHHamiioBH4Y, moieHT Kadeapu IIeIaroriku,
aaMiHicTpyBaHHa 1 cremiasbHoi ocBitu HHIMIT A3BO YMO, kasvaguaat
IearoriyHuX HayK

IIIHHICHI OPIEHTHPHU B YIIPABAIHHI HOBOI YKPAIHCBKOI IIIKOAH:
CYYACHHH CTAH TA INEPCIIEKTHBH

BEPAHHUK Anna IBaHiBHa, 3aCTyIIHHUK OQUPEKTOpPa 3 HaBYAABHO-BHUXOBHOI
poborn Bopucmiabcbkoro axrkageMiuyHoro ainero imeHi A.demopuyka
Bopucniabcbkoi Micbkoi pagu KuiBcbkoi obaacTi, KaHAMOAT IleOaroTidyHUX
HayK

OCOBAHBOCTI BHKOPHCTAHHSI MAPKETHHI'OBOI'O AYIHUTY B
YITPABAIHHI 33CO



KOTASIPOBA Haraaa CraHicaaBiBHa, 3acTynmHUK aupekropa 3 HBP
KpamaTopcekoi 3araabHOOCBITHBOI IMIKOAU [-III ctyneniB No3 KpamaTopcrkoi
MicbKoi panu [JJoHelbKoi o0AacTi, 3mo0yBadKka APyroro (MariCTepChbKOro) piBHs
BUIOI OCcBiTH creniaabHOCTI 073 MenemxmeHnT OII «YrmpaBaiHHS HaB4YaAbHUM
3akagom» [I3BO «YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

OPT'AHI3ZAIISI OUCTAHLIMHOIO HABYAHHSI B 33CO B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY TA HAN3BHYAWNHHUX CUTYAIIHN

I'OAHK Oaekci IIaBaoBHY, iHaHCOBUY mupekTop, ['K «Olkom»

PIHAHCYBAHHS SAKAAAIB OCBITH: CYYACHICTD TA IIEPCIIEKTHBH

THMEHKO Haraaia IBaHiBHA, nupekTop BopucniabcbKoro 6yaAMHKY AUTAY01
Ta I0HAIPKOI TBOpYOCTi «/ImBO1BIT» BopucmiabChKOi MICBKOI pagu

MOBIABHICTh IIO3ALIKIABHOI OCBITH SIK BAXAHBA YMOBA
SBEPEXXEHHS TA POSBHUTKY I''AAY3I

TOBCTOT'AH Boaomumup CBSTOCAABOBHY, OIIEHT KadeapHu Ileqaroriki,
agMiHicTpyBaHH4 1 crieniaabHOI ocBiTH [I3BO «YMO», KaHmuaaT rneaaroriayHux
HayK, IOLEHT

MHPOTBOPYICTb TA MHPOBYAIYBAHHSA SIK INPHHIIUIINH CIIIBXKHUTTSA
B SAKAAI OCBITH

XAPBKOBA Ipuna OaekcaHApiBHA, VYUTEAb AaHTAIMCBKOI  MOBH,
Bopucrmiabebkuit aitteit «Aimep», cremiaaict II kareropii

HAIIIOHAABHO-TIATPIOTHYHE BHXOBAHHSI OITEM TA MOAOMOI VY
IIHSPOBOMY IIPOCTOPI: METOOAOT'ISI TA TEXHOAOTII

PE3HIKOB IOpiii IlerpoBHmY, 3100yBady ApPyroro (MaricTepChKOro) piBHS
BUIIOi ocBiTHU creriaabHOCTi 011 OcBitHI, nenaroriuHdi Hayku OII «Ilemarorika
BUIO] ITKOoAW» [I3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

CYYACHI TPEHAH HABYAHHS THOSEMHHUX CTYOAEHTIB-MEIHKIB

YPOA Ceiraama OAEKCIIBHA, yuuTesb MOYATKOBUX KAACiB, creriaaict I
KaTeropii BopuciabCBKOro akaaeMigyHoro airer iM.A.demopuyka

CEPTHU®DIKAIIISI IIEOATOI'IYHHUX IIPAIIIBHUKIB OYHMA YYACHHKA
CEPTHULIKAILIIT



IIKPSAOA OaekcaHzapa OaekcaHApiBHa, BunTeAb (pizuku Bopucriabcbkoro
akaaeMIidHOro Airero iMeH1 AHartoaiga Pepopdyka, Marictp, coergaasict I
KaTeropii

CTBOPEHHS CYYACHOTI'O BIZEOKOHTEHTY OASI POBOTH BYHUTEAIO
PISUKH

BOHKO Oaena MuxoaaiBHa, acHoipadT 2XHTOMHUPCBKOTO [€P>KaBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi IBana dpanka

IINAAH 3AXOAIB B OPrAHI3AILIIL BE3IEYHOI'O 3MIIIAHOTI'O
HABYAHHSI B 33CO IIII YAC BOEHHOI'O CTAHY: ITPAKTHYHHUH
IIOPAIHHUK

KOBAAIOK Oxcana MuxamaAiBHa, coliarbHHUM 1emaror airero  No4
M.BepauueBa, KaHaUaAT NIeAArOTiYHUX HAYK

CYIIPOBIZ TNPOPECIMHOTO CAMOBH3HAYEHHSI 310BYBAYIB
OCBITH SIK OAOHE I3 AKTYAABHHUX IIHTAHb MOISAABHOCTI
HABYAABHOI'O SAKAALY B YMOBAX BOEHHOTI'O CTAHY

KOP3YH TetTana BacuaiBHa, BUNTEeAb aAHTAIMCHEKOI MOBH BuambopchKoro
Alntero iH(popMalliiHUX TEXHOAOTIH, CTyAeHTKa VHiIBepcUTeTy iMeHi IBaHa
dpanka

3ABE3IIEYEHHSA SKOCTI OCBITHBOI'O IIPOIIECY B 33CO:
YIIPABAIHCBKHH ACHEKT

MAXHWHS Terana AmnHatoaiiBHa, 1podecop Kadenpu Iegaroriku.
aaMiHICTpyBaHHA 1 creriaabHOI ocBiTH [A3BO YMO, kKanauaaT nemgarorivyHux
HayK, AOLIEHT

TPAHC®OPMAIIISI CTPATEILIH ITO3HUIIOHYBAHHSI HABYAABHHUX
3AKAAAIB HA PHHKY OCBITHIX IIOCAYIT B YMOBAX BOE€HHOTIO
CTAHY

INPUXOABKIHA Hartaaia OaexkciiBHa, mnpodgecop kKadenapu Ieqaroriku,
agMiHicTpyBaHHA 1 cremiaapHoi ocBitm HHIMII [A3BO YMO, npokrop
IegarorivyHuX HayK, IIpodecop

CMAPT-OCBITA - HOBA IIAPAJTUT'MA CYYACHOI CHCTEMH OCBITH



POXXHOBA Terana €BreHiBHa, 1podecop Kadeapu [Ieaaroriky,
agMiHicTpyBaHHdA 1 crerjasbHoi ocBiTH [I3BO «YHiBEpCUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH», KAHAUAAT ME€OATOTIYHUX HAyK, JOLIEHT

YIIPABAIHHSI 3AKAAIAMH BHINOi OCBITH B €BPOIIEMCBKOMY
BHMIPI

IIIOAOX OaeHa AHaTOAiiBHA, [OIEHT Kadeapu Ienarorikvi, MeTOAWNKH
BUKAQMIAHHS 1CTOpIi Ta CyCHIABHUX AUCLUNAIH HalliloHaABPHOTO yHIBEPCHUTETY
«HepHiriBcbKuM Koaeriym» imeHi T.I'.IlleBueHKa, KaHAUAAT IeAATOTIYHUX HAYK

OCHOBHI BEKTOPH PO3BHTKY IIO3UTHBHOI'O IMIIAXY MAMBYTHIX
KEPIBHHKIB 3AKAANIB OCBITH Y IIPOIIECI MATICTEPCBHKOI
IIIATOTOBKH



II SHACTHHA CEMIHAPY

BAPBIHOBA Aaaa BoaomummupiBHAa, 101leHT [loATaBCHKOTO HaIliOHAABHOTO
neaarorivyHoro yHiBepcurtetTy iMeHi B.I'.KopoaeHka, KaHOugaT IenaroridvHUX
HayK

CKAAIOBI IINAAHYBAHHSI OCOBHCTOI POBOTH MEHE/IJKEPA

BAPAHYYK KaTepumHa AHaTOAiiBHa, 3700yBad ApPyroro (MaricTepcbKoOro)
PIBHA BHIIIOI OCBITH «YIIPaBAIHHA 3aKAaaMMW OCBITH Ta OpraHi3allissMHU
2KHUTOMUPCHKOTO A€PKaBHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi IBana ®panHka

CYYACHHI CTAH PO3BUTKY CAMOOIIIHKH KEPIBHUKIB 3AKAAIB
3ATAABHOI CEPEIHBOI OCBITH Y IIPOLIECI KAPE€EPHOTIO
3POCTAHHSA

BEPOIHHUK PYCAAH AHATOAIMOBHY, acmipaur /[A3BO «YHiBepcurer
MEHEIKMEHTY OCBITH»

$OPMYBAHHSI IIPOEKTHOI KOMIIETEHTHOCTI: TEOPETHYHHUMU
ACIIEKT

BIAITIYEHKO Hinma AmHaToaiiBHa, ctygeHtka J[3BO «YuiBepcuret
MEeHEZKMEHTY OCBiTH», 300yBa4 OCBITH APYTOTo (MariCTepChKOro) piBHS

YHHHHUKH, IO CIIPHAIOTH $0OPMYBAHHIO ITHPHPOBOI
KOMIIETEHTHOCTI B YYHIB 3 IIOPYIIEHHSIMH 30PY HA YPOKAX
IH®OPMATHKH

BOXKO Oaekciii OaekciloBH4Y, yuyeHuii cekperap KuiBCbKOi myXoBHOI
akazmemii Ta cemiHapii, KaHaumatT OoOrocaoB'd, 3m00yBa4Y OIPYyroro
(MaricTepchKkoro) piBHA BUIIOI OocBiTH creiiaabHOCTI 073 MenemxkmeHnT OII
«YOopaBaiHHS HaB4YaabHUM 3arkaanoM» [A3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

HOPMATHBHE 3ABE3IIEYEHHSI OPTAHI3AILIIL OCBITHBOI'O ITPOIIECY
B 3AKAAZIAX OYXOBHOI OCBITH

BOHIAP Cepri#i BoaoaumupoBH4Y, 3100yBad ApPyroro (MariCTepchbKOTO)
piBHa BUINOi ocBiTH criemiaabHocTi 011 OcBitHI, neparoridyHi Hayku OII
«ITegarorika Bumioi mkoam» [I3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

PO3BHTOK EMOIIMHOI'O IHTEAEKTY MEHEIJXEPA OCBITH



BOYKO CiapBia MuxanaiBHa, 3aBigyBad Pocomaucekoro 3/10

VIIPABAIHCHBKA [OISIABHICTHh KEPIBHHKA 3AKAANY OOLIKIABHOI
OCBITH B YMOBAX IHKAIO3Ii

BOXEHKO Poman AHaToAiHOBHY, 3100yBady OpPYyroro (MaricTepchbKOTO)
piBHa Bumioi ocBitu cremiasbHocTi 073 MenemxmMeHnT OIl «YmopaBaiHHS
3aKAQaMH  OCBITH Ta oOpradizaiigaMu», KHUTOMHUPCBKHN Oep:KaBHUU
yHiBepcuTeT iMeHi IBana dpanka

CY4YACHI TEHOEHIII BITPOBAIZXEHHS IHSOPMALITHMHUX
TEXHOAOTIM B CUCTEMY YIIPABAIHHS 3AKAAIOM OCBITH

BYPAAEHKO Terana IBawiBHa, 3aBigyBau Kadeapu €KOHOMIKH,
OIAMTPUEMHUIITBA Ta MEHEMKMEHTY «YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»,
KaHAUaAT IeJarorivyHux HayK, JOLEHT

MOAEAI CIIELIIAAI3BOBAHOI OCBITH IF'YMAHITAPHOTI'O
CIIPSIMYBAHHS - BHKAHKH CBbOT'OEHHSA

BAACA Aapuca IBamiBHa, ctynentka [I3BO «YHiBepcuUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

$OPMYBAHH/I KOMYHIKATHBHHX KOMITETEHTHOCTEM y
MOAOAIIIHX INTKOASPIB 3 OOII B YMOBAX IHKAIO3HBHOI'O
HABYAHHSI.

BIHHIYEHKO BaaaucaaB BaaepiiioBuu, acmipant /[I3BO «YHiBepcureT
MEHEIKMEHTY OCBiTH»

$OPMYBAHHSI CAMOOCBITHBOI KOMIIETEHTHOCTI MAMBYTHIX
PAXIBIIIB CPEPH TYPHU3MY

BOAOTKA Oasra CepriiBHa, qupekrop KpamaTopchbkoi 3araabHOOCBITHBOI
mkoAu I-III crymeniB Ne3 Kpamartopchkoi MichKoi panu [loHeIbKOi 00AacTi;
3mobyBadyka APYyroro (MariCTepChbKOro) piBHA BHUIIOI OCBITH creliasbHOCTi 073
MenemxmMmeHT OIl «YmmpaBaiHHS HaBYaAbHUM 3akaanom» [I3BO «YHiBepcuTeT
MEHEIKMEHTY OCBITH»

OPT'AHI3AILIISI AHUCTAHIIMHOI'O _HABYAHHsI B 33CO B YMOBAX
BOE€HHOI'O CTAHY TA HAASBHYAHUHHUX CHUTYANIIHU

BOWHAAOBHY Bagum IIeTpoBHY, 3100yBay APYroro (MariCTepchbKoro) piBH4
BUILIOI OCBITH CHeliaAbHOCTI “YHopaBAiHHA  3akKAagaMU  OCBIiTH  Ta
opraHizamigMu» 2KHUTOMHPCBKOTO [OE€PKaAaBHOI'O YVHiBepcuUTeTy iMeHi IBana
dpanka

OCOBAHUBOCTI TA ETAIIH PO3POEKH KOMYHIKALIIMHOI CTPATETIL



CAAOUII 'anHa OAekcaHApiBHA, 3000yBad APYroro (MariCTepChbKoro) piBHS
BUIIOI OCBITH CHELIaABHOCTI “YHOpaBAIHHA  3aKaaJaMHU  OCBITH Ta
opraHizaiigsMmm» 2KHTOMUPCHKOTO [AepKaBHOIO YHiBepcUTeTy iMmeHi IBaHa
dpanka

AHAAI3 IIPOBAEMH OPrAHI3AILIII YIIPABAIHHSI MIATIOTOBKOIO
MAMBYTHIX KEPIBHHKIB 3AKAANIB OCBITH HA 3ACAJAX
IH®OPMAIIIHHUX TEXHOAOTI'TH

OJABHAEHKO Oaena OaekcaHApPiBHA, 3aCTYITHUK AUPEKTOpPA 3 HABYAABHO-
BuxoBHOI pobotu 33CO Ne24, m.KuiB, 3mo0yBadyka ApPyroro (MaricTepcbKoro)
piBHa Bumioi ocBitu crerriaabHocTi 073 MenemxmenT OIl «YrpaBaiHHS
HaBYaABHUM 3akaaaoM» [I3BO «YHiIBepCUTET MEHEIXKMEHTY OCBITH»

CTPATETIs1I PO3BHTKY 3AKAAALY OCBITH B YMOBAX BO€HHOI'O
CTAHY

AEHHCOBA I0aia BoaoaumupiBHaA, 3100yBadyka APYyroro (MaricTepchKoro)
piBHa Bumioi ocBitu creimiasbHocTi 073 MenemxmMenT OIl «YmopaBaiHHS
HaB4YaAbBHUM 3akAanoM» [I3BO «YHIBEpCUTET MEHEIZKMEHTY OCBITH»

AOISIABHICTB SAKAALY OCBITH Y C®EPI 3B’SI3KIB 3 'POMAZICBKICTIO

AEPKAY BikTop OAeKCaHAPOBHY BUUTEAb iH(opMaTHUKU YepHiBeIbKOI
rimHa3sii No18 YepHiBelbKOi MiCbKOi panu

OPTAHI3ANIsI OXOPOHH IIPAIII TA BE3IIEYHOI'O OCBITHBOI'O
CEPEJOBHIITIA 33CO B YMOBAX 3MIINIAHOI'O HABYAHHS IIIA YAC
BOE€HHOI'O CTAHY

AEPKAY Haraaia AHTOHiIBHa BuuTeAb Pi3uUKU UYepHiBenbKOi riMHa3ii Nol8
YepHiBelbKOi MiCbKOi paau, 3400yBadyKa OCBITH «YHIBEPCUTETY MEHEIKMEHTY
OCBITH»

OPTAHI3ANIs1I OXOPOHH IIPAIII TA BE3IIEYHOI'O OCBITHBOI'O
CEPEIOBHIIIA 33CO B YMOBAX 3MIIIAHOI'O HABYAHH/S IIIA YAC
BOE€HHOI'O CTAHY

OJAOI'YIII IpmHa MmukoaaiBHa, 3100yBady BHIINOI OCBITH  OPYroro
(maricrepcekoro) piBH4 [I3BO «YHiIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

OCOBAHBOCTI B3A€MOOII IHKAIO3UBHO-PECYPCHU IIEHTPIB 3
BATBKAMH



AMHATPYK 3o0a AHaToAiiBHaA, 3aBiyBayd BiAmiA€eHHS COILliaAbHO-TyMaHiTapHOI
pobotr OmechKOTo MOEepP3KaBHOIO YHIBEPCUTETY BHYTPILIHIX cOpaB, OOKTOP

drirocodpii

CYYACHI YIIPABAIHCBHKI CTPATETII IIO3HUIIIOHYBAHHSI 3AKAAOY
BHIIIOI OCBITH 13 CIIEIIU®IYHUMHU YMOBAMHU HABYAHHS

APO3 O ITABAO I'PUI'OPOBHY, mnpaktuuyHuii rcuxosor TOB «CodiiBchKo-
BopiariBepkuit ainett «Codpisi», 3400yBad TpPeTHOrO (OCBITHBHO-HAYKOBOTIO)
piBHA BHUIIOI OCBiITH CTymeHda nokTopa disocodii A3BO «YHiBepcutreT
MEHEIKMEHTY OCBIiTU»

YIIPABJIHCBKA JISIJIBHICTh KEPIBHUKIB 3AKJIAJIB 3ATAJIBHOI
CEPEJIHBOI OCBITH SIK BIJIOBPAKEHHS II TYXOBHO-MOPAJIBHUX
IIIHHOCTEM I TPAJTULIIN

OSAYEHKO Ipuna MmuxkoaaiBHa, [JOLeHT Kadeapu KypPHAAICTUKH Ta
yKpaiHncbKkoi diaosorii KnacuuHoro mpuBaTHOrO YHiBEPCUTETY, KAHAUAAT HAYK
13 collilaAPHUX KOMYHIKAaIIili, JOIEHT

INIPHKAAIHI COLIIAABHO-KOMYHIKAILIIHHI TEXHOAOE‘IT B
KOHTEKCTI PO3BHTKY MEOIATPAMOTHOCTI MAHUBYTHIX
KYPHAAICTIB

OSAYEHKO Mapia AmutpiBHa, rmpodecop Kadeapu OCBITH Ta yIpaBAiHHHA
HaBYaAbHUM 3akKAaqoM KaaCHYHOTI0 IPUBATHOTO YHIBEPCUTETY, M.3aII0OPizKIK,
JOKTOP IeJaroriyHuxX HayK

AKTYAAISANIS TIPOBAEMH MEAIAOCBITH TA MEAIATPAMOTHOCTI B
IIOYATKOBIH IITKOAI B YMOBAX IH®OPMAIINHHUX BHKAHKIB

JOPOHIHA Terana OaexkciiBHa 3aBigyBau kKadeapu IIeJaroriku
KpuBopi3bKOro  gepKaBHOT'O  II€JAroridyHOro  yHIBEPCUTETY,  OOKTOP
IeJarorivHuxX HaykK, IIpodecop

T'EHOEPHA YYTAUBICTD SIK CKAATOBA 'EHAEPHOI KYABTYPH

KATAIIUHCBKHUH AmuTpo BoaoaAHMHPOBHY, CTyAcHT KHUIBCBKOrO
yHiBepcuteTy iMm.Bopuca I'piHueHKa

PO3BHTOK IIHPPOBHUX KOMIIETEHTHOCTEMN YYACHHKIB
OCBITHBOI'O IJPOLIECY AASA 3ABESIIIEYEHHSA IIHPPOBHUX
TPAHC®POPMAIIIH Y 3AKAAI 3ATAABHOI CEPEAHBOI OCBITH



KYAHK Cepriii IlaBAoBHY 37100yBayu APYroro (MariCTepChbKOTo) PiBHS BHUIIOL
OCBITH cCHelliaAbHOCTI “YIpaBAiHHSA 3aKaalaMU OCBITH Ta oOpraHisalisMu»
2KHUTOMUPCHKOTO AE€PKaBHOTO YHIBEpPCUTETY iMeHi IBana ®panHka

KAACHPIKAIIA IIOHATTA «CTPATET IS

KPABYYK Irop I'enmHazmiioBHdY, 3700yBad APYroro (MaricTepChbKOI0) piBHMA
BUIIIOI OCBITHM  CIelliaAbHOCTI  “YmpaBAiHHA  3akKAalaMH  OCBITH Ta
opradizaiigsMmm» 2KHTOMUPCBKOTO [A€epKaBHOIO YHiBepcHUTeTy iMmeHi IBana
dpanka

OCOBAUBOCTI BHKOPHUCTAHHSI ILIM®POBHUX TEXHOAOIIA B
ITPOLLECI YIIPABAIHHSI POSBHTKOM IIEPCOHAAY

KPABYYK Aroamuaa IropiBHa 3100yBau Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHS
BUIIIOi ocBiTHU crneniaabHOCTI 073 MenemxkmeHnT OIl «YmpaBaiHHSA 3akKAagaMu
OCBITH Ta opranizauigsMu» 2KUTOMUPCBKOIO AEPKaBHOT'O YHIBEPCHUTETY IMEHI
IBana dpanka

BUKOPHUCTAHHSI HECTAHIOAPTHHX IIPUMOMIB HABYAHHSI HA
YPOKAX MATEMATHKH B CIIELIIAABHIH IIKOAI

KYABYHUIIBKA CeiTaaHa OaexcaHapiBHaA 3m00yBa4 APYyroro
(MaricTepchkoro) piBHA BUIIOI ocBiTH crelriaabHOCTI 073 MenemxkmeHT OII
«YOpaBAIHHA 3aKAalaMH OCBITH Ta opra”izamigMu» 2KHUTOMUPCBKOIO
[EeP3KaBHOTO YHiBepcUTeTY iMeHi IBana ®panka

MEOJATOITYHI YMOBH <$OPMYBAHHSI IPOPECIMHOI MOTHBAIIIL
MAWBYTHIX KEPIBHHKIB

AABPEHIOK Oaena IropiBHa, cryzneHt [3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

IIIATOTOBKA $AXIBISA IO POBOTH 3 OCOBAMH 3 OCOBAHBHMH
OCBITHIMH IIOTPEBAMH

AEBI/II.ILKI/IfI Mukoaa MuxkoaanoBu4, acripautr J[I3BO «YHiBepcUTET
MEHEIZKMEHTY OCBITH»

IIPO®ECIHHO-OCOBUCTICHHUHM PO3BUTOK MAMBYTHBHOI'O BUHTEASI
PI3ZHUYHOI'O BUXOBAHHSI



AIOBYAK Hataaia MuKoaAaiBHa, 3aCTYIIHUK AUpPEKTOpa 3 BUXOBHOI pobOTHU
BiIOKPEMAEHOIO CTPYKTYPHOro HiApo3aiay «BiHHUIBKUHN (axXoBHH KOAEIK
HamioHaAbHOrO yHIBEPCHUTETY XapP4YOBHUX TEXHOAOTIH»

PAKTOPH &OPMYBAHHSI [OOCAIOHHUIIBKOI KOMIIETEHTHOCTI
MAWBYTHIX YYHTEAIB YKPATIHCBKOI MOBH TA AITEPATYPH

MAPHHYEHKO €8Breniii OaeroBud4, noieHT Kadenpu mpodeciiiHoi ocBiTH
Ta  TEXHOAOTIH  CIABCBKOTIOCIIONAPCBKOTO  BUpoOHUIITBA  [AyXiBCBKOTO
HAaI[lOHAABHOTO IIeOaroridyHoro yHiBepcuteTy iMeHi OaekcaHapa [loBXKEHKA,
OOKTOp pirocodii

PEAAIZAIIISI IHKAIO3UBHOI OCBITH TA IEPCIIEKTHBH il PO3BUTKY
B IIPOPECINHIH OCBITI

MAXHEBHY OAmuTpo CeprifioBH4, 3100yBayd TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOTO)
piBHa BUIIOI ocBiTH crnemiaabHocTi 011 OcBiTHI, NemaroriyHi HayKU
KuTOMHUPCBKOrO AepKaBHOroO yHiBepcuTeTy iM.IBana dpanka

METOOOAOTISA BITPOBA/IJXEHHS EAEKTPOHHOI'O
JOKYMEHTOOBIT'Y B 3AKAAZIAX 3ATAABHOI CEPEJHBOI OCBITH

MHKAYXA OKCAHA, «kepiBHHK Mallal'paii, 3mo0yBauyka Opyroro
(MaricTepchKkoro) piBHA BUIIOI OcBiTH creliaabHOCTi 073 MenemxkmeHnT OII
«YOopaBaiHHS HaBYaAbHUM 3akaanoM» [I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBITH»

PO3BHUTOK ITPUBATHOI OCBITH B YKPAIHI

MHCBKO Cepriii PoaioHoBu4, 3m00yBad APYyroro (MariCTepChbKOro) piBHS
BUIIOi ocBiTHU creniaabHocTi 073 MenemxkmenT OIl «YrnpaBaiHHS 3aKAagaMu
OCBITH Ta opranizamigsMu» 2KUTOMUPCHKOIO AEP>KaBHOT'O YHIBEPCHUTETY IMEHI
IBana dpanka

OCOBAHBOCTI 3ACTOCYBAHHSI PR-TEXHOAOIIH B YIIPABAIHHI
3AKAAIOM OCBITH

MEABHHK Boraan OAeKcCaHAPOBHY, 3/7100yBad APYyroro (MariCTepChbKOro)
piBHa Bumioi oceitu cneriaabHocTi 073 MenemxmenT OIl «YmpaBaiHHS
HaBYaAbBHUM 3akAazoM» [I3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

POAb MOTHUBAIIII SIK ®YHKIIII YIIPABAIHHSI



MYPAXOBCBKA KpuctruHa KocTaHTHHiIBHaA, crapminii Buraagad K3
«Bepmraacrka quTdda My3udHa mkoaa im. P.A.Ckaaenipko»

IIATPIOTUYHE BHXOBAHHSI B 3AKAAAX MHCTEIIBKOI OCBITH SIK
EAEMEHT HAIIIOHAABHOI IJEHTHYHOCTI

MYXIHA-9YOA ArrbGor SIKiBHa, IICUXOAOT AiHIl AyXOBHO-IICUXOAOTIYHOI
OiATPUMKU «/loBipa»

MMPUHUHSITTSA CUTYALII SIK TIEPEAYMOBA ITPOLIEHHS

MYXIHA-9YOA ArrobGoB SIKiBHa, IICUXOAOT AiHIl AyXOBHO-IICUXOAOTIYHOI
OiaTpUMKU «/[oBipa»

CYTHICTD TA OCOBAHBOCTI <&OPMYBAHHSI VYIIPABAIHCBHKOI
KOMAHIH IICHXOAOI'TYHOI'O HEHTPY

HA3APYYK IOpii AHaTOAIHOBHY, 3100yBaY TPETHOrO (OCBITHBO-HAYKOBOTO)
piBHa BUIIOI ocBiTH crnemiaabHocTi 011 OcBiTHI, NemaroriyHi HayKH
KUTOMUPCBKOrO AePKaBHOrO YHIBEpPCUTETY iMeH1 IBana dpanka

PO3BHTOK YIIPABAIHCBKOI'O IIOTEHIIIAAY KEPIBHHKA
CTPYKTYPHOTI'O IIIAPO3OIAY 3BO

HECTIOK TanmHa OaeriBHa, BuuTeAb 0ioAOrii, OCHOB 3II0POB'S
Bopucrmiabcbkoro akagemMiyHoOro ainer iMeHi AHaToais  Pemopuyka
Bopucniabcbkoi MicbKoi paau KuiBcbkoi obaacTi

E®PEKTHBHA B3A€EMOAIA YYACHHKIB OCBITHBOI'O IIPOIIECY HA
YPOKAX «OCHOBH 310POB’si» B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY

OCTABHEHKO CsgiTaana OaekcaHApiBHA, aCUCTEHT BYHUTEAS ITOYaTKOBOI
mKoAHu Ne332 m.Kuis

OCOBAHBOCTI POSBHTKY ITHCEMHOCTI Y MOAOAIIIHUX IITKOASIPIB 3
OCOBAHBHMH OCBITHIMH IIOTPEBAMH

IIAPXOMEHKO Oxcana I'puropiBaa, KepiBHUK MykadiBcbkoro /IH3 Nel8,
3100yBayKa APYroro (MaricTepchbKOro) piBHsS BHUIIOL OCBiTH crieltiaabHOCTI 073
MenemxmMmeHT OIl «YmmpaBaiHHS HaBYaAbHUM 3akaanom» [I3BO «YHiBepcuTeT
MEHEIKMEHTY OCBITH»

VIIPABAIHHSI PO3BHUTKOM IIO3HTHBHOI'O IMIIIXY 3AKAALY
JOIIKIABHOI OCBITH



ITHP Anzapiii IBaHOBHY, BUKAQAAY ITMKAOBHUX KOMICi#i ITMPKOBHUX IKaHPIB
KuiBCPKOI MyHIIIMIIAABHOI akKazaeMii eCTpagHOro Ta LHPKOBOI'O MUCTEIITB;
3nobyBad TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOTO) PIiBHS BHINOI OCBITH CTYIEHS
nokTopa gisrocodii I3BO «YHiBepcUTET MEHEIZKMEHTY OCBIiTH»

l'IPAKTI*I‘-IIjPIf;I AOCBIO OPI‘AE-II3AI.IIT OCBITHBOI'O IIPOIIECY B
KHUIBCBHKIH MYHIIIHIIAABHIA AKAIOEMII ECTPAOHOI'O TA
IITHPKOBOI'O MHCTEILITB B YMOBAX BOECHHOI'O CTAHY B YKPAIHI

ITPOKOIIIB Armoamuaa SIpocaaBiBHa, 3aBigyBad HaBYaAbHO-BUPOOHUYOI
npakTuKu KoaoMuHCBKOro nmnemaroriyHoro ¢axoBOTO KOAEIXKY IBaHO-
®paHKIBCbKOI 00AacHOI paau, KaHAUOAT IICHXOAOTIYHUX HAayK, 3100yBad
Apyroro (MaricTepchbKoro) piBHdA BHIIOI OCBiTH cHnemiasbHocTi 073
MenemxmeHT OIl «YmpaBaiHHA HaBYaAbHUM 3akaanom» [I3BO «YHiBepcuTer
MEHEIKMEHTY OCBIiTH»

CTPATETISA PO3BHUTKY SIK CKAAIOBA YIIPABAIHHSI 3AKAAIOM
$AXOBOI IIEPEABHUIIIOI OCBITH

IIOPEYHA NapuHa BikTopiBHAa, cTyneHTKa KHiBCHKOro yHiBEPCUTETY iMEHi
Bopuca I'pingyenka

3ACTOCYBAHHSI YIIPABAIHCBKHX IHCTPYMEHTIB <<®OPMYBAHHS
KOMAH/I Y 3AKAAI 3ATAABHOI CEPEOHBOI OCBITH

IIOPXYH Oxcana MukoaaiBHa, 3aCTYIIHHUK [OUPEKTOpa 3 HAaABYAABHO-
BuxoBHOi poborm CHI Ne 24 im.O.Biaama, 3mo0yBadyka OIpyroro
(MaricTepchkoro) piBHA BUIIOI OCBiTH crelriaabHOCTi 073 MenemxkmeHT OII
«YOpaBAiHHA HaB4YaAbHUM 3akaaznom» [I3BO «YHiBepcUTET MEHEIKMEHTY
OCBIiTH»

BUKOPHUCTAHHSI PR-TEXHOAOIIH Y ITPOPECIMHIA MOISABHOCTI
MEHEZXEPA OCBITH

IIPHBOPEILKHH Aprem MuxoaaloBHY, 3m00yBa4 ApPyroro
(MaricTepcbKoro) piBH4A BUINOI OCBiTH crieiiaabHOCTI 073 MenemxmenT OII
«YOpaBAiHHS 3aKaalaMH OCBiTH Ta opraHizamigmun» 2KUTOMHPCBKOTO
[EePKaBHOTO YHiBepCcHUTETY iMeHI IBaHa ®paHKka

MEXAHI3M $®OPMYBAHHSI YIIPABAIHCBKOI KYABTYPH KEPIBHHKA
SAKAAY OXOPOHH 310POB'SAA

IIVIIIKAP Haraaia BoaomumupiBHa, acmipant [I3BO «YHiBepcureT
MEHEIZKMEHTY OCBITH»

OCOBAHBOCTI PO3BHUTKY I'OTOBHOCTI 1O 3ACTOCYBAHHS SMART-
TEXHOAOTIH BYHUTEAIB ITIOYATKOBHX KAACIB ¥V ITICASIAHUIIAOMHIN
OCBITI



CABYEHKO Birtaaifi AHaToAifioBu4, acraipantT HHIMII I3BO «YuiBepcuret
MeHeIKMeHTy ocBiTH» HAITH Ykpainu

IIPOPECIHHA KOMIIETEHTHICTh MAMBYTHIX MEHEIXEPIB B
YMOBAX BOE€EHHOI'O CTAHY

CAATAHIOK Makcum OaeroBud, 3100yBad APYyroro (MaricTepCbKOro) piBHS
BUIIOiI ocBiTU creniaabHOCcTi 073 MenemxkmeHnT OIl «YmpaBAiHHSA 3aKAagaMU
OCBITH Ta opraHizaiigMu» 2KUTOMHUPCHKOIO AEPKABHOT'O YHIBEPCHUTETY iIMEHI
IBana ®panka

OCOBAHBOCTI CTBOPEHHSI OCBITHIX XOAIUHIIB B YKPAIHI

CAYEHKO KoctaanTuH CeprifioBud, acmipant [A3BO «YuiBepcurer
MEHEIKMEHTY OCBiTH»

TEHE3A CTAHOBAEHHSI CHCTEMH ITIPO$ECIMHOI IIATOTOBKH
MAWBYTHIX TPEHEPIB 3 BACKETBOAY B CIIOAYYEHHX IITATAX
AMEPHKH

CBIHILIIIBKA Aecsa BoaomuMmupiBHa, 3100yBad APyroro (MariCTepchbKOro)
piBHa Bumioi ocBitu creiiaabHocTi 073 MenemxmMenT OIl «YmpaBaiHHS
3akAaJaMH  OCBiTH Ta opranizaimigMu» 2KHTOMUPCBKOTO JI€ePKaBHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi IBana dpanka

CYYACHI METOOHU YIIPABAIHHSI 3AKAAZIOM 3ATAABHOI CEPEIHBOI
OCBITH

CEMEHEHKO TeTsana BoaoaumupiBHA, crapiinii BuutTeab K3 «CrieiianpHa
3araAbHOOCBITHS IIKOoAa-iHTepHaT «O0epir 3amopi3pKoi obaacHOI pamy,
BYUTEADb BUIIOi KaTeropii

OISSIABHICHHUH MHIAXIA OO0 COIIAAIBAIIIL YYHIB 3 PO3AAIAMH
AYTHCTHYHOI'O CIIEKTPY

CKOPELIBKHH [lennc BaaeHTHHOBHY, 3/100yBad APYyroro (MaricTepchbKoro)
piBHA BUIOI ocBiTH creriaabHocTi 011 OcBiTHiI, nmemaroriuyHi Hayku OII
«Ilemgarorika BuInoi mkoan» [I3BO «YHiIBepCcUTET MEHEOKMEHTY OCBITH»

IIPOPECIHHA MIATOTOBKA $AXIBIISI 1O BUKAAIAHHSI AOTICTHKH
Y BHIIIIH IITKOAI



CITHIIBKA BaaneHTHHa AHaTOAiIBHa BUNTEAb KOMYHaAABHOT'O 3aKAALy OCBiTH
«CrrertiaabHa mKoaa Nol2» [HimporeTpoBCHKOI 00AaCHOI paau

CYTHICTh MOBAEHHEBOI TA HI3HABAABHOI MOISSABHOCTI OITEH
CTAPIIOI'O MAOOLIKIABHOI'O BIKY 3 TAXKHMH IIOPYIHIEHHSIMHA
MOBAEHHSA

PENOPOBA BikTopia CraHicaaBiBHa, 3100yBa4 Apyroro (MariCTepchbKoro)
piBHs BUILOi ocBiTU crnieniaabHOCTL 073 MenemxkmeHT OIl «YipaBaiHHA
3aKAaaMHU OCBITH Ta opraHizaliigaMu» 2KUTOMHUPCHKOTO AeP3KaBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi IBana dpanka

PEKPYTEPCTBO SIK IHCTPYMEHT KOMAHZIHOI POBOTH

XAPYEHKO Oaena BikTopiBHa, crapmwuii Bukaagad I[THIIY imeni B.T.
KopoaeHKka, KaHAUOAT TTeOaroridyHUX HayK

BHKOPHCTAHHSI MEPEXEBHX CEPBICIB HA OCHOBI XMAPHHX
TEXHOAOI'TH B YMOBAX NHCTAHIIIMHOI'O HABYAHHSA

XYIOOAEH AvMuTpo OAeKcaHAPOBHY, 3400yBayd APYyroro (MariCTepcbKOro)
piBHa BuLIOi ocBitu cremiasbHOCTi 073 MenemxmeHnT OIl «YropaBaiHHS
3aKAaJaMH OCBiTH Ta opranizaimigMu» KHTOMHUPCBKOTO [€epPKaBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi IBana dpanka

METOAOAOTTYHI INIAXO0OOH y P®OPMYBAHHI I'OTOBHOCTI
KEPIBHHKA 3AKAAY OCBITH O TBOPYOI CAMOPEAAI3AIIIL

XOPIIIEHKO Oaekcanap AHAPIHOBHY, 3aCTyIIHUK [OHUpPEKTOpa 3
HaBYaAbHO-METOANYHOI POOOTH KOMYHAABHOI'O 3aKAay IO3allIKiABHOI OCBiTH
«[IHITpONIeTPOBCEKUM oOAaCHUM IEHTP HAYKOBO-TE€XHIYHOI TBOPYOCTI Ta
iH(popMaIlitHUX TEXHOAOTIH YYHIBCHKOI MoAomi» JIHIPOIeTpoBCHKOI 0O6AaCHOI
panau»; 3000yBad APyroro (MaricTepChbKOro) piBHA BHUIIOI OCBITH CIIEI[iaAbHOCTI
073 Menemxkment OIl «YopaBaiHHa HaBYaAbHUM 3akaanom» J[3BO
«YHIBEPCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

VIIPABAIHHSI 3AKAAIOM IIO3ALIKIABHOI O'CBITH B YMOBBX
BOE€HHOTI'O CTAHY

YYIIHPA BikTopia I'emHaziiBHa, 3aBinyBad rypTkiB HPI[ Ne 17 wm.Kwuis;
3nobyBadyka APYyroro (MariCTepChbKOro) piBHA BHUIIOI OCBiTH creliasbHOCTI 073
MenemxmeHT OIl «YmmpaBaiHHA HaB4YaAbHUM 3akaanom» [I3BO «YHiBepcuUTET
MEHEIKMEHTY OCBITH»

MEOATOITYHI YMOBH IIIATOTOBKH MAWMBYTHIX MEHEIXXEPIB
OCBITH [0 YIIPABAIHHS 3AKAAZIOM 3ATAABHOI CEPEJHBOI OCBITH
B YMOBAX IHKAIO3II



YYYKO HOpiii BacumawroBmu4Y, acmipant [IBH3 «YHiBepcuTeT MeHEIKXMEHTY
OCBITH»

IICUXOAOTI'TYHI 3ACAIU [TPOSECIMHOI NIATPUMKHU IMEOATOT'TYHUX
IIPAIIIBHHUKIB B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY

IIEBYEHKO Haraaia IBaHiBHa, y4unuTeAb MIOYATKOBUX KAACiB, yYUUTEABb-
METOMIUCT, CIIEIIIaAiCT BHUIIIOI KaTeropii bopucmiAbCEKOT0 aKaaeMidHOTO AILIEI0
im.A.Pegopuyka

MEOATOITYHUNA TIIOTEHIIIAA LEGO SIK 3ACOBY HABYAHHS
MOAOAIIHUX IITKOASIPIB

IITABAH KATEPHHA CTEITIAHIBHA, HauyaAbHUK yIIPaBAIHHA OOPUCITIABCBKOT
MIiCBKOI pay KHiBChKOI 00AaCTi, KaHAUAAT €eKOHOMIYHUX HAyK

CTPATETISI PO3BHTKY SIK CKAALOBA YIIPABAIHHS 33CO

IIEBYYK Aroamuasa BacmaiBHa, BuutTesb airtero Ne22 wm.KuiB; 3mobyBay
ApPyroro (MaricTepCbKoro) piBHA BHUIIOI OCBiTH creliasbHocTi 011 OcBiTHI,
neparoriyHi Hayku OIl «Jlepgarorika Buinoi mkoanm» [A3BO «YHiBepcuret
MEHEIKMEHTY OCBiTH»

IIASIXH PO3BHTKY TBOPYOTI'O IIOTEHIIIAAY MAMBYTHIX YYHTEAIB
3AKAAIB 3ATAABHOI CEPEHBOI OCBITH

IOPYYK €Breniii CeprifioBudY, 3700yBad ApPyroro (MariCTepChbKOro) piBHMA
BUIIIOi ocBiTHU creniaabHocTi 073 MenemxkmenT OIl «YnpaBAiHHS 3aKAagaMU
OCBITH Ta opranizauigsMu» 2KUTOMUPCBHKOIO AEP>KaBHOT'O YHIBEPCHUTETY IMEHI
IBana dpanka

OCOBAHBOCTI ®OPMYBAHHS KYABTYPH MAUBYTHBOI'O KEPIBHHKA
OPr'AHIBAIIII

IOIIIKO Karepuna CepriiBHa, BumuTeab iHpopMmaTuku CyMcbKoi obaacHOI
riMHa3ii-iHTepHaTy [OAd TaAaHOBUTHUX Ta TBOPYO o00JapoBaHUX MOiTeH;
3nobyBadyka APYyroro (MariCTepChbKOro) piBHA BHUIIOI OCBiTH creliasbHOCTI 073
MenemxxmeHT OIl «YmmpaBaiHHA HaB4YaAbHUM 3akaanoM» [I3BO «YHiBepcuTet
MEHEIKMEHTY OCBITH»

PO3BHTOK AIITEPCBKHX IKOCTEW KEPIBHHUKA 3AKAALY OCBITH B
YMOBAX BOE€EHHOI'O CTAHY



