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K Hassa Temu gocnimkeHHs

«lpoeKkTHe ynpaBniHHA PO3BUTKOM COLia/lbHO-eKOHOMIYHMX Ta
iHhopMaLiiHMX CUCTEM B yMOBaX AimKnTanizaulii».

«Proieci wana”eTeni; or 3ocio-econoTic anci inPorTanon 3y3ieT3
cieyeiopreni; in ibe conciiiion3 oP ciiMialirarion.

2. KnacuikaudinHa rpyna HAP (pyHhameHTasibHa u4n  NpuKnagHa)
npuknagHa.

3. MigctaBa onst BUKOHaHHS poboTu (NoBHa Ha3Ba AOKYMEHTa, HOMEP,
fara)

MpoTokon BYeHol pagn A3BO «YHiBepcUTeT MeHemMKMEHTY ocBiTu» No 13
Bif 21.12.2021 p.

4. BukoHasui HAP; ronosHa opraHisaLisi-BMKOHaBeLb;

O3BO «YHiBepcUTeT MeHefkKMmeHTY ocBiTU» HAIMNH YkpaiHu, Kadegpa
Ny6niYHOro ynpaeniHHA | NPOEKTHOro MeHepKMeHTY HHIMI

04053, ™. Kwuis, Byn. Ciyvosux Crpinbuisa 52-A, kopn. 1 plp
312592001118507 I'yY AKCY y M. Kuis, M®O 0820019

5. HaykoBuin KepiBHUK TeMun

[y6iHiHa OkcaHa BonogMmupiBHa, KaHf.Neg.HayK, [AOUEHT, [AOUEHT
Kadegpy nyo6niyHoro ynpaeniHHS | NPOEKTHOro  MeHemKMeHTy HHIMI
[A3BO «YHIBEPCUTET MEHELXKMEHTY OCBITU».

6. HaykoBui Hanpsam, npobnema AOCNiMKEHHA (4NA  rasiys3eBoi
TeMaTUKMN).

13. YnipaBniHHA Ta eKOHOMIKa OCBITW.
(BignoBigHo [0 «[piopUTeTHUX HanmpsMy HaykoBux pocnifxeHs HAMH Ykpainm Ha 2018-2022 pp.,
3aTBEPKEHNX 3arasibH1umMu 360pamu HAIMNH YKpainu Bif 17 nwmcTonaga 2017 p.,
1iMp://nap3.8oy.va/va/preSs/annovncernent5/1315/)

7. HasBa nporpamu, 3aBgaHHA nporpamu (g1s AepXXaBHUX LIIbOBUX
nporpam).

8. MeTa Ta 3aBgaHHA HayKoBOro gocnimpkeHHsa / HAP:

MeTOo pob0oTK € 06rPYHTYBaHHA TEOPETUYHUX Ta METOLOMIOTNYHUX OCHOB
| BM3HAYEHHS KOHUENTya/lbHUX MigXO04IB, MPaKTUYHUX PeKoMeHdauin Loao
YOOCKOHa/IeHHA  MpOLecy MNPOEKTHOro  YnpaBniHHA  PO3BUTKOM  COLia/IbHO-
eKOHOMIYHMX Ta IHPOpMAaLiiHMX CUCTEM B YMOBaX AiMxuTaizauii.



9. MNpeameT, 06°eKT i METOAM HAYKOBOro Aoc/ipkeHHs / HOP.

OOGEKT [OCNIA>KEHHA - MpoLec MPOEeKTHOro YMpaB/liHHA PO3BUTKOM
coLia/IbHO-eKOHOMIYHMX Ta iH(opMaLiMHUX CUCTEM B yMOBaX AipKutanisauii.

[MpeameTOM [OCNIIKEHHA BU3HAYEHO TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBU Ta
NPaKTUYHI peKkomeHgalii LWOoA0 MPOEKTHOro YnpasiHHA PO3BUTKOM COLia/ibHO-
eKOHOMIYHMX Ta IH(hopMaLinHMX CUCTEM B YMOBax AiMxuTasizayii.

MeToay HayKOBOro AOCNIAXKEHHSA: METOAN aHasi3y | CUHTE3Y, KPUTUYHWUIA
aHani3, OUiHKa | CWHTe3 HOBUX Ta KOMMMEKCHUX ideil, MOAentoBaHHS,
MPOrHO3yBaHHS; NOriYyHOro YMOBMBOAY, eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHOro
MOZENH0BaHHA, CTaTUCTMYHOIO Ta EKOHOMIYHOIO aHani3iB, y3arasibHeHHS, KOHTEeHT
aHanisy.

10. Bumoru go BUKOHaHHA HayKoBOro gocnigxeHHsa/ HAP

3a YMOB PpO3BMTKY CBITOBOI €KOHOMIKM Ta KOHKYPeHUiT opraHisaui,
LUBWAKOIO CTapiHHA TEXHO/Ori, NPOoMecii, iaein, NMPOHNUKHEHHA |HTEpPHeTY B YCi
YaCTMHN eKOHOMIKM, AifpKuTanizalis BuUiALNa Ha HOBWUI PiBEHb BaXXIMBOCTI A/1A
opraHisauii  6yap-Akoro piBHA. CbOrogHi Yy KOHKYPEHTHI 60poTbbi MK
MigNPUEMCTBAMM Y OpraHisauisMyM BUHMKaE MNoTpeba Yy BUKOPUCTaHHI  HUMK
LMPOBUX TEXHOJIONIA 3a BCIMA MOX/IMBMMU HanpsAMKamMu Ta (popmamMu, 30Kpema:
KMIEHTCbKNIA JoCBig, poboTa 3 fJaHWMKW, BMPOBa[KeHHs iHHOBauiin, HA-cTpaTteris,
YNpaBniHHA  UIHHICTIO,  YMpaBfiHHA  MpPOeKTamy  MigNpUvEMCTBA  TOLLO.
[MpobnemaTuka LM¢poBi3aL|il EKOHOMIKN i 3aBOaHHS, SIKi B 3B’A3KY 3 LM CTOSTb
nepea Aep>XaBoko i CYCMiIbCTBOM, PO3BUTKOM 6i3HECY Ta BUK/IMKAMW Cy4aCHOCTI
MopoMKyBaHi AifpKuTanisaLieto ycix npouecis, WO BigbysatoTbes y cBiTi. Camve
TOMY, BWHWKAE HEOOXIAHICTb Y BWKOHaHHI [OOCMIMKEHHA, fke O [03BOAWNO
CYTTEBO O0OI'PyHTYBaTW TEOPETUYHI Ta METOLOJONYHI OCHOBM MPOEKTHOro
ynpasniHHA  MINPUEMCTBOM UM OpraHisauieto 3a YyMOB  Aifmkutanizauii
CyCninbCTBa, BU3HAYMTW BIANOBIAHI KOHUENTYyas bHI MigX0a4u.

HaykoBo-focnifHa po6oTa 3a TeMOk «[1pOeKTHe ynpas/iHHA PO3BUTKOM
coLjiaNibHO-EKOHOMIYHMX Ta IHpopMaLiiHUX CUCTEM BYMOBaxX Aig>KUTanisauii» €
NOTIYHUM  NPOAOBXEHHAM HAYKOBO-A0CNIAHOT poboTn  Kadegpn ny6nivyHOro
YNpasniHHA | NPOEKTHOr0 MeHeMKMeHTY, AKa peasii3oByBasiacd ynpofosx 2019-
2021 pp. 3 TeMnm «EKOHOMIYHI, couianbHi Ta iH(opMalidiHi  MexaHi3Mu
(hopMyBaHHA Ta YyA0CKOHa/IEHHA CUCTEMM YNPaBiHHA NPOeKTamMum».

PO3B'A3aHHA TEOPETUYHUX Ta MPaKTUYHMX NPO6/eM 3 TeMU [LOCNI[LKEHHS
[03BOMNTL  PO3POOUTK  MPaKTUYHI  peKoMeHAdauii 3 YAOCKOHa/leHHA mpouecy
MPOEKTHOr0 YMpaB/iiHHA PO3BUTKOM COLia/IbHO-EeKOHOMIYHMX Ta iH(hopMaLiiHNX
CUCTEM B yMOBax [ifpkuTanizauii Ta NekuiiHi Kypcu, nporpaMu HaBYasilbHUX
ANCUMNIIH, AKI peani3ytoTb Ha 6a3i crieyjianbHOCTi 073 «MeHe[XKMeHT» OCBITHLO-
NPOMECINHOT Nporpamy «YnpasniHHA MPOeKTaMmn».

HasBHWIA HayKOBWiA LOPOOOK.
HaykoBo-negaroriyHi - npauiBHUKM  kadegpu  nyonivyHOro  ynpaeiiHHA |
MPOeKTHOro MeHemxkmeHTy [13BO «YHiBepcuTeT MeHeKMeHTY ocBiTu» HAIMH



YKpaiHn fOCNiLKYHTb NUTaHHSA, AKi NOB’A3aHI i3
1 3abe3neyeHHsIM CTa/IOCTI pe3y/bTaTiB MiDKHAPOAHUX [OHOPCbKMX Mporpam
Ta NPOEKTIB MICLLEBOro po3BUTKY 3a YMOB LiM(pOBi3aLil CycnisibCTBa.
2. PO3BMTKOM  iH(pOpMaLiiHMX  MexaHi3MiB  B[OCKOHA/IEHHS  CUCTEMMU
yrpasniHHA MPoeKTaMu.

3. dopmyBaHHAM KOMaHAW YMpasniHHA NPOeKTaMu.

4. PO3BMTKOM B3aEMOAIT  opraHiB  MiCLEBOro  camoBpsfyBaHHA |
TepuUTOpiaIbHNX TPOMaf, Y KOHTEKCTI Yroam npo acouiauito MK YKpaiHo
Ta €C.

5. 3apyb6ikHWA [0CBiA peanisauil MPOEKTHON0 MeHeMKMeHTY 3acobamum IT
TEXHONOT .

HasBHUIA HaykoBWA [LOPOOGOK KOMEKTUBY Kadeapu CBIUUTL MPO 34aTHICTb
MPOLOBXMTWN LOCNIIKEHHA BKa3aHWX HarpsaMiB 3a TeMOK «[1pOeKTHe ynpasniHHA
PO3BMTKOM COLia/lbHO-eKOHOMIYHUX Ta IHjopMayiiHX CUCTEeM B YMOBax
Aio>KuTanisaui».  [pkepenamy  po3pobKM  CTaHyTb Mpayi  BiTUUSHAHUX |
3apybOiKHUX  AOCNIAHMKIB, HOPMATWUBHI, CTAaTUCTWYHI, aHaniTUYHI  MaTepiaun
[EPXXaBHMX OpraHiB i MDKHapOAHUX IHCTUTYLIA, a TakoX pe3ynbTaTh HayKOBMX
AOCNIMKeHb, OTPUMAHWX  paHille  HayKOBO-MedaroriyHuMy  npauiBHMKamu
Kaeapw, YHiBepcuTeTy, LWI0 3HaMWIM BifoOpPaXKeHHS B HayKOBWX CTaTTAX,
[0MOoBIAAX Ha HAYKOBUX KOH(epeHLUisax, anceprauisax, MoHorpadgisx.

11. TepMiHW NPOBeAeHHA HayKoBOro focnimkeHHs/ HAP
noyaTok /itoTnin 2022 p. 3aKiH4eHHs rpyaeHb 2024 p.
12. ETann HaykoBoro gocnimkeHHsa / HAOP.

[MepLunii, MOYaTKOBUIA TEOPeTUYHMIA eTar:

- BU3Ha4YeHHA MeTW, Ljifieil Ta 3aBAaHb OCNILKEHHS, 0OrpyHTYBaHHSA eTanis
LOCNIKEeHHS.

Apyrvia, NPOMI>KHWIA, aHaNi TUYHWIA eTan:

- BUpILLEHHA TEOPeTUYHMX MUTaHb, AKI BXOAATb Yy 3arasibHy npobnemy
LOCNIIKEeHHS;

- BUBYEHHA MPaKTUYHUX acnekTiB 3a HanpsamMamu LOCMIIKEHHS, Y3ara/lbHeHHS
[OCBiLy TEOPeTUYHUX Ta MpPaKTUYHMX HampautoBaHb 3 peanizauii  MeTu
LOCNIKEHHS.

TpeTiit, 3aKNYHWIA, y3aranbHHKUNIA:

- y3ara/ibHeHHA pe3y/bTaTiB AOC/iIKEHD;

- MOZeNtoBaHHA (MPOrHO3HWUIA aHani3);

- OLiHKa MOBHOTW i AIKOCTI BUPILUEHHSA MOCTaB/IEHNX 3aBAaHb;

- MIAroToBKa i OPOPMIEHHS 3BITHOT LJOKYMEHTALT.



HasBa etany

Mepwwni,
noyaTKoOBUM
TeopeTUYHUI eTan.

Opyruin, npomMixkHui,
aHaNniTUYHUK eTan:

TpeTiin, 3aKNOYHNA,
y3arasbHlO O UYNR.

TepMiH
BUKOHaHHA
(noTniA - rpyfeHb

2022 p.):

(civeHb - TpyAaeHb

2023 p.)

(civeHb - TpyfeHb
2024 p.):

CKnaj BUKOHaBLiB

HayKoBUWii KepiBHUK:
[yb6iHiHa O. B.
KaHA.nefd.Hayk, [oL.

BuKoHaBLi TeMu:
€sctokoBa O.B.,
A-AepX.ynp., 4oL,

KosTyH O.A., K.AEPXK. ynp.,
Jou,.

Bepe>kHa [.B., K.e.H., oou,.
IBKiH B.M., K.NCWX.H., Oou,.
Knimuyk .M., K.QiNON.H.,

BiniueHko A.A., KaHA. iCT.H.

Kopcakesuu C.C., CT. BUKII.

KonekTns BUMKOHABLIB

KonekTnB BUKOHaBLiB

13. O6cAr KowTiB Ha NPOBEAEHHSA POGIT.
HaykoBo-gocnifHa poboTa 3 BUKOHaHHA TeMU AOCNIIKEHHS 3LIACHIOETLCS Ha
rPOMaLCbKMNX 3acafax - 6e3omniaTHo.

OuyikyBaHi

PesynbTtaTtn
CratTi y BUgaHHAX
Pi3HOrO piBHA,
BUCTYMY Ha HAYKOBOMY
cemiHapi Kaeapu 3a
Temoo HAP. «kpyrnmx
cTonax», 3acifjaHHs
HayKoBOT CTOAIT
KatheLpu, KepiBHULTBO
HayKoBOI po60TOH0
3006yBayviB BULLOT
OCBITW. Y3arasbHeHHA
[0CBIfy TEOPETUYHUNX
Ta NPakTUYHUX
HanpawtoBaHb 3
peanizayii MeTn Ta
3aBJaHb AOCNIIKEHHS.
Y3aranbHeHHs focBigy
TEOPETUYHUX Ta
NPakTUYHNX
HanpautoBaHb 3
peanizayii MeTn Ta
3aBflaHb AOCNIAXKEHHS.
My6nikayia HayKoBUX
cTarten, catepianis
Jonosigei Ta iH.
Y3ara/ibHeHHS i oliHKa
pe3ynbTaTiB
JOCNIIKEHb.
CknafiaHHA 3BITHOT
[IOKYMeHTaU,l.
My6nikauis HayKoBUX
MOHOrpadgili i cTatei 3a
TemaTtukowo HAP,
BUCTYNW Ha HayKOBO-
NPakTUYHNX
KOH(pepeHLiax,
HanMcaHHSA NOCIGHUKIB,
po3po6Ka NPakTUYHUX
pekomeHAauin,
NeKkuiHnX Kypcis
ancumnnid. MNigrotoeska
I ODOPMNEHHSA 3BITHOT
[OKYMeHTaL il 3a TEMOH
LOCNIIKEHHS.



14. O4yiKyBaHi HayKoBI pe3ynbtatu gocnigkeHHsa/ HOP.

HaykoBa npoAyKLisi 3a Temok HayKOBO-A0CMiAHOT po60oTn «IMpoeKTHe
yrpasniHHA PO3BUTKOM COLia/IbHO-eKOHOMIYHMX Ta iHopMaLiNHNX CUCTEM B
yMOB(iX AippKuTanizauii» o6’emom o 15 Ap. apK.:. nyo6nikauis KOMNeKTUBHOI
MOHoOrpadiin, craTteil, Te3 AONOBifei 3a pe3y/nbTaTamMy HayKOBMX Ta HayKOBO-
MPaKTUYHUX  KOH(bepeHLin, NocioHMKM (y CniBaBTOPCTBI), NEKUIHI  Kypcu
ANCUMMNIH, NPaKTUYHI peKoMeHZauil.

15. TMpoaykKuia, nigrotossieHa 3a pe3y/ibTaTaMyM BUKOHAHHA HayKOBOro
pocnipkeHHs / HOP (ykasatn Bug Ta Ha3By MpoaykLii).

Pe3ynbTaT¥ HayKoBO-4OCNIAHOT pob0oTn Oyfe BMKOPUCTAHO MpW MiAroToBLi
HayKOBOI MPOAYKLT.

16. MporHo3 o0 BNpoBaMKeHHA pesynbTatis HAOP

Pe3ynbTaT¥  MOAAHOrO  AOCMIMKEHHA MOXYTb OyTW  BMKOPUCTaHI B
OCBITHbOMY MPOLECI, Y NPaKTUYHIN AiSNbHOCTI 3400yBadviB OCBITW, BWUKIaLaYis,
KepiBHWKIB MiANPUEMCTB, OpraHisauiid, YCTaHOB, a TakOX YciMa 3auikaB/ieHUMK
ocobamu.

[MpakTMyHe 3Ha4YeHHs ofepXaHux pe3ynbTatiB  Oyde nondratm B
MOX/IMBOCTI BMKOPUCTAHHSA NTOMYHO LOBeeHNX A0 PiBHA KOHKPETHUX MPONO3uLii
pe3ynbTaTiB JOCMIIKEHHS WOAO MPOEKTHOro YnpasniHHA PO3BUTKOM COLia/IbHO-
eKOHOMIYHMX Ta IH(opMaLiHMX CUCTeM B yMOBax Aifkutanisauii. Pe3ynbtatu
LOCNIIKEHHA CNYyryBaTMMYTb OCHOBOK A5 MOAA/ILLLOIO PO3BUTKY TEOPETUYHUX,
opraHisauinHMx i MeTOAONOriYHMX NUTaHb YMPaB/iHHA MPOEKTaMy B YMOBax
AioKuTanizauii.

BUCHOBKM Ta nNpakKTUYHi pekoMeHdauil [OUifIbHO BWKOPWUCTOBYBATU Y
poboTi  cneuianictam  cgepu  Ny6MIYHOro  ynpaBniHHA  Ta  MICLEBOro
camoBpsAfyBaHHSA, Npu NIiAroToBui 3406yBadiB OCBITU Apyroro (Marictepcbkoro)
PIBHA BMLIOI OCBITM Hanpamy nigrotoBkn 073 «MeHemXMeHT» OCBITHLO-
MPOMECINHOT NporpaMn «YnpasiHHA MPOeKTaMu».

OuiKyBaHWin couianbHU edhekT ynpoBa>KeHHs pesynbTaTis HAP

CoujanbHa 3HaYyWICTb [OCNILKEHHS nondrae y [0BeAeHHI 006’€KTUBHOI
06YMOB/NEHOCTI MOLUMPEHOCTI NMPOEKTHOI AiANbHOCTI MiANPUEMCTB | OpraHisauiii 3a
YMOB  HeoOXiJHOCTI  BUKOPWUCTaHHSA  UUPPOBMX  TexHonorih  (cepsicis
aBTOMaTM30BaHOI0 YrpaB/iHHSA) Ta iIHCTPYMEHTIB YNpaB/iHHA NPOeKTaMu.

CoujanbHuiA e(DEKTOM MOXYTb OYTW HOBI 3HaHHS, BMiHHSA, HABUYKM; KOPUCHI,
couiasibHO 3HAYMMI 3B’A3KM, MOX/IMBOCTI KOMYHIKaLii, B3aEMOAiT, MapTHepCTBa;
CMPUAHHA  IHTerpauii OCBITHbOrO MPOLECY, HaykM 1 MpPaKTUKN MNPOEKTHOro
ynpasniHHA Ta MICLLEBOro CaMoBpPsiAYBaHHS.

CoujanbHi  pesynbTaTW  AOCNIIKEHHA Le  IHCTPYMEHTM Ta  3acoou
IH(opMaLiiHOro, MeTOAMYHOro, HOPMATUBHOrO, OpraHisauiiHO-MPaBoBOro Ta
[HLIOrO XapakTepy, L0 HanpaubOoBaHi Yy NpoLeci AOCNIMKEHHA Ta MOXYTb OyTU
3aCTOCOBaHI 3 METOH 3abe3neyeHHst MOLMPEeHHS (MepeHeceHHs, TUPaXKyBaHHS)
pe3ynbTaTiB B iHWI NignpuemcTea/opraHisalii, TeputopiasibHi rpomagu.



17. [NpakTUyHa KOPUCHICTb (MpPakTUyHe BWKOPWUCTaHHSA) pe3y/ibTaTis
HayKoBOro gocnifpkeHHsa /HAP.

Pe3ynbTaT MOJAHOrO  AOCNILKEHHS MOXYTb OYyTU  BMKOPUCTaHi B
OCBITHbOMY NPOLECI, Yy NPaKTUYHIA AiSNbHOCTI  3400yBadviB  BULLOT  OCBITH,
BMK/aJadiB, CTEMKXON4epiB.

[MpakTWyYHe 3HayeHHA OfepXaHux pe3ynbTaTiB  Oyde nondratm B
MOX/IMBOCTI BMKOPUCTAHHSA /IOTIYHO [0BeeHNX A0 PiBHA KOHKPETHUX MPONO3uuiii
pe3ynbTaTiB AOCMILKEeHHA. Pe3ynbTaTy AOCNILXEeHHA CnyrysaTMyTb OCHOBOKO
NS NOJabLIOro PO3BUTKY OpraHisauiiHMX | MEeTOA0NOrIYHMX NUTaHb YNpPaBiHHSA
MpoekTamy B ymoBax [AifpkuTtanisauil. BMCHOBKM Ta NPakTUYHI pekomeHgauii
OyfLyTb BMKOPUCTaHI y pPo6OTI crieyjanictaMn cepy ny6aivYHOro ynpasniHHA Ta
MiCLLeBOro CcamoBpsiayBaHHsA, 3400yBayamMy BWLIOI OCBITM Ta KepiBHUKaMK
NiaNPUEMCTB, OpraHisaii, yCcTaHoB.

18. lMNepeniik HayKOBO-TEXHIYHOT Ta IHLUOT JOKYMeHTaUiT, L0 NOAAETLCA
Mo 3aBepLUeHHI HayKoBOro aocnimkeHHs / HOP - 3rigHO nnaHy.
- 3aK/HOYHWIA HAYKOBWIA 3BIT NPO BUKOHaHHA HAP;
- piweHHa BueHoi pagn O3BO «YHiBEPCUTET MEHEeIKMEHTY OCBITH».

19. IMopsagoK po3rnagy i NpuiMaHHA HayKoBOro focnimkeHHs / HOP.
3aknoyHi pesynbTatv HOP po3rnsgatoTbCA Ha 3acifaHHi kadegpu nyoniyHoro
YNpaBniHHA | NPOEKTHOro MeHemkMeHTY HHIMI, 3aknwoyHuini - 3BIT 3a
pesynstatamm HAP po3rnagaetecd BueHowo pagoro  HaByanbHO-HayKOBOIoO
IHCTUTYTY MeHeKMeHTY Ta ncuxonorii A3BO «YHIBEpPCUTET MEHEMKMEHTY
OCBiTU», BueHoto pagoto [3BO «YHiBepcUTET MEHEIPKMEHTY OCBITU».

KepiBHuK Temn HAP Ne 012211100096

[OLEHT Kadeapn ny6aivyHOro ynpasniHHA

| NpoekTHOro MeHepkmeHTy HHIMIM A3BO «YMO»
KaHA. nepd. Hayk, AOLEHT

O. B. ly6iHiHa



