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Summary. This article deals with issues related to solving problems in
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framework was examined. Recommendations about improvement of organization and
methods of control were proposed. The article considers historical aspects of becoming
and developing of the control.
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IlocTtanoBka mnpodeMH y 3arajJbHOMY BHIVISIAI Ta I 3B'A30K i3
BAXKJIMBHMH HAYKOBMMH 4YM TNPAKTUYHUMH 3aBJAHHAMHU. [ 0JIOBHOIO
npo0JaeMo0 B JIISUIBHOCTI MIANPUEMCTB, YCTAaHOB 1 OpraHizamiii € HHU3bKa
e(EeKTUBHICTh CHCTEMM YympaBiiHHiI. Ha nepkaBHOMy piBHI 1€l HeraTMBHUUN
(dakTop TPOABIAETBCS 1€ TOCTpilie, MNpodiieMa CcTae 3arajabHOJEPKABHOIO.
OOYMOBITIOETHCS 1€ TOJIOBHUM YHHOM O€3BIAINOBIIANBHICTIO CTPYKTYP JI€p:KaBHOI
BJIAM, QJMIHICTPAaTUBHUX KEPIBHUKIB OpraHi3alliii 3a KIiHIIEBI PE3yJbTaTH CBOEI
JUSTBHOCTI, /1€ TIOBMHHI BPaXOBYBaTUCH IHTEPECH PSIOBUX TPOMASH 1 POOITHHUKIB.
3amicTh IILOTO MaJia 1 Ma€ 3apa3 MicIle 3alliKaBJICHICTh yIPaBIIHCHKOTO anapary Ha
BCIX PIBHSX y BJIACHHMX, @ HE B IHTEpecax HApOIy 1 JAep>KaBU; sIBHA BIAUYKEHICTh
1HTEpeCIB YIPABIIHCHKOT BEPXIBKH BiJl IHTEPECIB IPOMAJISH 1 CyCHILCTBA. 3 I[LOTO
NPUBOJY BUHUKAE O€3/14 MUTaHb. | TOJOBHOIO MPUYMHOIO I[LOTO € BHYTPIIIHIM
CTaH CYCNUIbHO — €KOHOMIYHMX BIHOCHH Yy KpaiHi, SKUH € HaCIiJKOM SIBHOI
HEJOCKOHAJIOCT1 CUCTEMH YIIPABIIIHHS.

Buxiaa ocHoBHOro marepiajy aociaimkenHsi. OQHIEIO 3 HAMBaXITUBIIINX
(yHKUINA yNpaBiIiHHA € KOHTPOJb. bynb-sIKUii BUJ yIpaBIiHHS HEMOXJIUBUU O€3
YITKO OpraHi30BaHOI CHUCTEMH KOHTPOJIO, TOMY M0 HE MOXKHa €(QEKTUBHO
YIPABIIATH, HE TIEPEBIPSAIOYN BUKOHAHHS MIOCTABJIEHUX BUMOT.

Y 1mpomy 3Ha4YEHHI KOHTPOJL TICHO TOB'S3aHUN 3 IHIIMMH CTOPOHAMH

YIPAaBIIHCHKOT AISUIBHOCTI: IPOTHO3YBAHHAM, IJIAHYBAHHSM, aHATI30M.
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CYTHiCTB KOHTpOJ'IIO MOJXHA BHU3HAUYUUTH K CI/ICTeMy CHOCTepe)KCHHSI Ta

nepeBipKy mporecy GyHKIIIOHYBaHHS Ta (PAKTUIHOTO CTaHy 00'€KTa YIpaBIiHHS 3
METOI0 BUSBIICHHS OOIPYHTOBAHOCTI 1 €()EKTUBHOCTI MPUMHITHX YIPABIIHCHKUX
piteHb, 1H(QOpMYBaHHS TPO 11l SBUIA KEPIBHUKIB OpTraHiB Ta YCYHEHHS
HECTPUATIMBUX CHUTYyalllid. TakuM YHMHOM, KOHTPOJIb BHUKOHYE iH(MOpMaIliiHy Ta
KOpEKIiHY QyHKIII.

MixnapoaHa oprasizamis Bumux KoHTpomtorwuux opraniB (IHTOCAI)
BU3HAYMIIA, IO OpraHi3allisi KOHTPOIIO € OOOB'SI3KOBUM €JIEMEHTOM YIIPaBIIHHS
CyCNUIBHUMH 1 (DIHAHCOBUMH pecypcamu, OCKUIbKM TaKe YIPAaBIIHHS TITHE 3a
c00010 BIJMOBIIAJIHICTh MEpe] CyCHILCTBOM.

HeoOXiaHICTh Yy BHYTPIIHBOMY, MO CYTI Y BHYTPIIIHBOTOCHOJaPCHKOMY
KOHTPOJ1 OOYMOBJIGHA THM, I[0 BHUII[I OPTaHHW YMPaBIiHHSI OE3MOCEePETHhO HE
3aiiMarOThCA KOHTPOJIEM MOBCAKACHHOI ISIIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3allii.
BryTtpimHaporocrogapchbkuii - KOHTPOJIb  BKJIIOYAE€ KOHTPOJIBbHI  (QYHKIIL, SKi
320€3IeuyIOThCS KEPIBHUKAMH ITANMPUEMCTB, YCTaHOB BIJAMOBIIHO JO JIFOYOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

Oco0JIMBOCTSIMA BHYTPIIIHHOTOCIIOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO €:

— 3n1CHeHHS (YHKILIM KOHTPOII o0codamH, SKI MPerCTaBlIAIOTh
1HTEpeCH JTaHOTO MIANPUEMCTBA 1 € YIEHAMH KOJIEKTUBY;

— OXOIUIEHHS ~ yCIX  BHJIB  KOHTPOJIO,  SIKMA  3JIHCHIOETHCS
IpeICTaBHUKAMU TT1ITPUEMCTBA,;

— 3a0€3MeUeHHs] 3BOPOTHHOTO 1 TPSIMOTO 3B’SI3KYy MIXK CTPYKTYPHUMH 1
G yHKITIOHATPHUMY TAPO3/IIJIaMU 1 ITPHEMCTBA.

[lin BHYTPIIHHOTOCTIONAPCHKUM  KOHTPOJEM pO3YMIIOTh CYKYIHICTh
00’€KTiB, CYO’€KTIB KOHTPOJIO 1 KOHTPOJBHUX [il, SKI TPOBOJATHCS Ha
HiAIpUEMCTBI ISl 3a0e3nedeHHs eheKTUBHOI MisUTbHOCTI. Takuil KOHTpPOIb €
GyHKIIIEIO yOpaBIiHHS, OAHUM 13 TPUHOMIB TMEPEBIPKU 1 MPUUHSITTS PIIICHb.
[Toroune 6e3nepepBHE 1 ONEpaTUBHE CIIOCTEPEHKEHHS 3a JISTTbHICTIO MIANMPUEMCTBA
€ OCHOBHHUMH 3aBJaHHSIMH BHYTPINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTpOto. Jlms

BU3HAYEHHS J1€BOro, €(QEKTUBHOIO BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIIO
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HEOOX1/IHE 4YITKE OOIPYHTYBaHHS MOro TMpoueayp, BHUXOAAYM 3 MOTPed

OTIEPAaTUBHOTO YIIPABJIiHHA 1 CBOEYACHOTO pearyBaHHsS Ha HEJONIKH Ha
HIANPUEMCTBI Ta CBOEYACHOTO YCYHEHHS ITUX HEAOMIKIB 1 mpopaxyHkKiB. Lle nacte
3MOr'y 3a0€3MeUnTH HAIIMHICTh CUCTEMH YIIPABJIIHHS Ta 3/1IHCHIOBATH ONEPAaTHUBHE
KOpPUT'YBaHHS BIJXWJIEHb BiJi HOPM 1 HOPMATHBIB 1 YHUKHYTH TOSIBU MOMJIHUBUX
HETaTUBHMX SBUII y MOJAJIBIIIN TiSIIBHOCTI.

B cyyacHux yMoBax BHYTPIIIHbOIOCIOIAPCHKUIM KOHTPOJIb CIi/I pO3TIsAaTH
K MEXaHI3M BHYTPILIHBOIO ympaBiiHHA. JlJif 1bOro MOTPIOHO YITKO BU3HAUUTHU
BCIO CHUCTEMY BHYTPIIIHbOI'OCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ha pI3HUX PIBHAX
YOpaBIIHHA 1 B 3aJEKHOCTI BIJ TNEPIOJUYHOCTI MPOIEAYp KOHTPOJIIO Ha
H1IPUEMCTBI, TOCIIIOBHOCTI 1 €TaIiB iX 3/11CHEHHS.

Hayka mpo cucteMy ympaBiiHHS ToYajla BUAUIATUCH B JPYTid IMOJOBHHI
MUHYJIOTO 20-TO CTOJMITTSA; @ KOHTPOJIh MOYaB BU3HAYATHCH SK OfHA 13 (DyHKIIII
ynpaBiaiHHga. B Tol Wac B chemiaibpHI (0COOMMBO B Tally3eBid) JiTeparypi
3’SIBIJINCh HOBI BU3HAYEHHS KOHTPOJIO, 1 30KpeMa — BHYTPIIIHbOTOCTIONAPCHKUIMA
(BHYTpIIIHIN) KOHTpOJIb. [Ipu IbOMY cCif 3a3HAYWTH, IO 3TITHO TOJKOBOI'O
cnoBauka OxeroBa C.M. eKkOHOMIKa € CHHOHIMOM MOHSTTS BHUPOOHHUIITBO a0o
rocrnofapcTBo. Takum 4MHOM, Kpaie oOIpyHTYBAaTH KOHTPOIb SIK TOCIOIAPChKUN
(um (hiHAHCOBO- rOCTIOAPCHKHI), & HE EKOHOMIYHH.

[I{o10 BU3HAUYEHHSI KOHTPOJIIO SIK YUCTO (P1IHAHCOBUH, TO 11€ € EKOHOMIYHO 1
npupogHO HeoOrpyHToBaHO. [lo CyTi HE MOXHA MPEPOraTuBy KOHTPOIIO SIK 1
00J1iIKy 0OOMEXyBaTH TUIBKH (PiHAHCOBOIO MISUTBHICTIO, SIKa BUTIKAE 13 BCI€ET CHCTEMU
€KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI. HemoiapHO OKpeMO BUIILISATH SIK YIIPABIIHCHKUI OOJIIK,
TaK 1 yIpaBJIiHCHKUIA KOHTPOJIb.

B ocrtaHHi poku 3HA4YHY yBary mnoyajd HPWIUISTH CUCTEMI BHYTPIIIHBO-
rOCIOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 1 CAaMOKOHTPOJN0. Takuil KOHTPOJIb B CyYaCHHUX
yMOBaxX OCOOJIMBE 3HAYEHHS MAa€ B CHUCTEMI OMNEPATHUBHOTO YMPABIIHHS Ha
OIANPUEMCTBI 3 THUM, 10O CTBOPIOBAaTH NEPEyMOBH, HEOOXIJHI HE TLIbKH
KOHTPOJIOBATH OMEPAllii 1 MPOLIECH TOCIOAAPCHhKOT MIsNIBHOCTI MiANPUEMCTBA, aje

1 BCI IIPOLIECH YIIPABIIHHS.
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B cyuacHuX yMOBax BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKUNA KOHTPOJb CJIiJT PO3TIsIaTh

SK MEXaHI3M BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOT0 YIIPaBIiHHS 0I13HECOM, OPIEHTOBAHOTO
Ha e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS peCcypciB. XapaKTEPHOI OCOOHMBICTIO BHYTPINTHBO-
rOCTOJIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € Te, IO BIiH 3JIHCHIOETHCS Oe3rocepeHho Ha
HiIPUEMCTBAX BCiMa Ciy)kOaMH, IO JIa€ MOXJIMBICTH CBOEYACHO BHUSBIISATH
HEIOJIKM ~ Ta  3aBYaCHO  BXHMBaTHM  3aXxoAIB  LIOJO0  iX  YCYHEHHS.
BHyTpimHbOrocnogapcbkuii  KOHTPOJIb  3aiiMae BaXJIMBE MiCLlE B CHUCTEMI
€KOHOMIYHOI'0 KOHTPOJI0. ToMy OOIPYHTOBaHO MPOBIJHI BYEHI BBaXKaIOTh, IO
BHYTPILIHbOI'OCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb MOBUHHI 3[IMCHIOBATH HE JIMIIE KEPIBHUKHU
oprasizailiif 1 mpaiBHUKU OyXTajuTepii, a BC1 CTPYKTYPHI HIAPO3ILIN TIAIPUEMCTB.

[IpoBifHI BY€HI BBaXXalOTh, L0 BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKHII KOHTPOJIb B
OpraHi3allisix MOBUHHI 3/IHCHIOBATH BCl CTPYKTYpPHI HiAPO3AUIN 1 B PEHITI PEIlT
caml TpaiiBHUKUA. AJie B IPAKTUYHIN TISITBHOCTI Is1 poOOTa YacTO MPOBOIUTHCS
HEOPTaHI30BaHO 1 HE Y3TOMKEHO, B 3B 53Ky 3 UUM psijJ KOHTPOJBHMX (PYHKIIIH
NyOIOETHCA 1 TIOBTOPIOETHCA a00 BHUKOHYIOTHCSI HECBOEYACHO, a IMEPCOHAN
(akTU4YHO BIACTOPOHEHUH BiA 3A1MCHEHHs KOHTpouo. [IpakTuka mokasye, 110 B
94acTO CHCTEMa BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO IE HE BiAMNpalboBaHa, a
BIJICTOPOHEHHSI TPAIIBHUKIB BIJ KOHTPOJI HE Ja€ 3BOPOTHOrO 3B’3KYy, WIO
3BOJIUTh HaHIBEIb €(PEKTUBHICTh CUCTEMHU yNpaBiiHHS. Lle moscHIOeThCA THUM, 1110
B Halli jgepkaBl (akTUYHO BIJICYTHS HOpMaTMBHA 1 mpaBoBa 0aza, sika O
perjamMeHTyBajga  CHCTEMY  BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  Ha
mianmpueMcTBax. BpaxoByrouu 111 HEIOMIKH, JOUUIBHO B KOXKHINM Taimy3i DisUTbHOCTI
pO3pOOMTH  TUIOBI  TOJNIOKEHHS, ab0  pEeKOMEeHAalli Mpo  CUCTEMY
BHYTPIIIHbOI'OCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 1 METOJIUKY MOro IpOBEACHHS.

AHani3 pi3HUX JITEPAaTypHUX JUKEpeNn IMOKa3zye, M0 €IUHOI JYMKH IIOJ0
BU3HAYEHHs 00’€KTIB BHYTPIIIHbOIOCIIOAPCHKOr0 KOHTPOJIO HeMae. B 3B7s3Ky 3
UM BapTO BU3HAYUTH, 11O SIBJISIOTH COO0I0 00’€KTH BHYTPIIIHHOIOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOITIO.

HocnimkeHHss podOTH MIANPUEMCTB PI3HUX Taly3edl MOKa3ylTh, IO Psj

HEOJIKIB B CUCTEMI BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO 1 MOro HEJOCTATHA
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e(EeKTUBHICTh HAa MPAKTHUIIl TOB’s3aH1 3 CUCTEMOI0 BU3HAYCHHSI BiJIMOB1AAIBHOCTI

GYHKITIOHATBHUX BIAAUTIB 1 CIykO (SIK CyO’€KTIB KOHTPOJIO) 32 BHUKOHAHHS
KOHTpObHUX (yHKIiH. [{e o3Ha"ae, Mo Ccy0’eKTaMu BHYTPIINTHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO BHCTYIAIOTh BCl MpPAIliBHUKU (YHKIIIOHATBHUX BIIAUNB 1 CIIYXKO
nianpueMctBa. To0TO, cy0’e€KTaMU BHYTPIIIHHOTOCTIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO €
0co0u Ta OpraHM, SIKi BAKOHYIOTh KOHTPOJIbHI (YHKIIIT 1 MalOTh MIOBHOBAYKEHHS Ha
3MIMCHEHHS KOHTPOJIIO (B MEXaX CBOET KOMITETEHIIIT).

st oOrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI, (YHKIIM Ta NpU3HAYEHHS
BHYTPIIIHbOI'OCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO HEOOXIHO JOCHIAUTH CUCTEMY MHOro
kjacu@ikamii, 10 Ma€ BaXKJIMBE 3HAYEHHS JJII BU3HAYEHHS CYTHOCTI OO’€KTIB 1
cy0’€KTIB BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOr0 KOHTPOIO. Lle 1ae MOXIUBICTh MPUBECTH
BCIO CYKYIHICTh MpPOLEAYpP KOHTPOJIO JO BIOPSIAKOBAHOI CHUCTEMH, fKa Ja€
MOJKJIUBICTh CKJIACTH IUTICHE YSBIIGHHA MPO 00 €KT JociiykeHHs. B HaykoBiit
JiTepaTypi mpoOjeMaM kKiacudikalii BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO
NPUIIISETHCA 3HAYHA yBara, aje €IWHOTO IMiJXOMy IIO0J0 BU3HAYEHHS MOro
kiacudikamii Hemae. Posrmsgaroun  3a3HaueHl  HAyKOB1  JpKepena,  CHif
MIAKPECIUTH, 110 OKPEMi HAyKOBIl KIACHU(DIKYIOTh BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUIN
KOHTPOJIb 32 TAKUMH O3HAKaMH, K1 HaBeAeH1 B Tabnui 1.

3HauHl JUCKYCli BeIyThCs IIOJ0 BU3HAUEHHA Kiacu]ikailii BHYTPIIIHBO-
rocrmoIapChbKOro KOHTPOJIIO 3a JKepelaMHu KOHTPOJBHOI 1H(pOpMaIli Ta iX moairy
Ha JOKYMEHTaNnbHUU 1 (akTuuHUil. JIOKyMEHTAJIbHUM € TaKUil KOHTPOJIb, SIKUH
3MIMCHIOETBCS Ha MIACTaBl JOKYMEHTAIBHUX JAHMX IIUISIXOM JOCIIiIKCHHS
JIOKYMEHTIB, € BIIOOpaKatoThCs (haKTH AISUIBHOCTI (TOCTIOIapChKi orepartii).

@DakTUYHUN KOHTPOJb TPOBOJAUTHCA 3a JaHWUMH OIVISIAY OO0 €KTIB, IO
NepeBIPAIOThCS BUpa3i. Takuil KOHTPOJIL 3a0e3nedye HaWOUIbITY JTOCTOBIPHICTH
KOHTPOJbHUX JIAHUX.

BaxnuBe 3HaueHHd Mae Kiacudikaiis KOHTPOJIO 3a dYacoM HOro

NPOBEJICHHS: MONEPEAHIN, TOTOYHUI 1 HACTYITHUIM KOHTPOJIb onepauiid (auB. Tao.

1).
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OCHOBHOIO METOIO TONEPEAHHOI0 KOHTPOJIO € 3a0C3IEeUCHHS 3aKOHHOTO 1

Halle()eKTUBHINIOTO CHpPSIMYBaHHS TOCIOAAPCHKUX OIepariid, a TaKoX il
M0CaIOBUX 1 BiAMOBimambHUX 0Ci0. [lomepeaHiit KOHTPOIIb 3MIACHIOETHCS HA CTafll
70 3A1MCHEHHS omepailiif, ado Ha cTajil Po3pOOKH HOPMATHBIB BUKOPUCTAHHS
MaTepiaJIbHUX 1 TPYIOBUX PECYPCIB Ha 00’ €KTaX MIAMPUEMCTBA 1 TAKUM YUHOM BiH
CIpSIMOBaHUM Ha TMOINEPEIKEHHSI MOPYIIEHb.

[ToToyHUN BHYTPINIHBOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb HOCUTH OIEpaTUBHUMN
XapakTep 1 3A1HCHIOETbCS Oe3MocepelHhO B Mpolieci peanizalii yIpaBIiHCHKUX
pimieHb. Takuil KOHTPOIb € 3acO00M MONEPEAKEHHsI, BUSIBICHHS 1 YCYHEHHS
NOpYIIEHb, IOMWIOK B JIISUIBHOCTI BiIMOBIAAIbHUX 0C10. BiH € HalO1IbII 1HOBUM
Croco00OM KOHTPOIIO.

Hacrynumii  (mocmimyrouuil) — BHYTPIIIHBOTOCMOJAPCHKUNA  KOHTPOIb
3MIIACHIOETHCS HA CTajii, KOJIM TOCTIOJApChKi omepariii Bxke BiAOymucs. 3HAYCHHS
HACTYITHOTO KOHTPOJI0 OOYMOBJIEHE HE TUIBKM THUM, IIO BiH JOIMOMAarae BUSBUTU
BUIIQJIKM TIOPYIIEHHS aje 1 THM, 10 B TMpoIeci HOoro MnpoBeACHHS ITOBUHHI
PO3POOIATUCS 3aX0AM MO0 JIKBIJNAINI BUSBIECHUX IMOPYIICHb 1 3JIOBXXKHMBaHb Ta
YCYHEHHS TIPUYUH, 10 M CIIPHSIOTh.

3a MEepIOAUYHICTIO MPOBEAECHHS BHYTPILIHbOIOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIb
MO>KHA MOAUIMTH Ha Oe3nepepBHUMN, IEPIOJUYHUH 1 €130 AMYHUMN.

BpaxoByroun 3a3HaueHi BUIE MiAXOAU II0A0 Kiacudikalli BHYTPIIIHbO-
rOCIOJIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, aBTOP BBaXKa€, 110 HAMOLIBII pPaAIliOHATBHOIO € HOoro
Kkjacu@ikaIlisg 3a 4acoM MPOBEJACHHS — IMOMEPEIHIN, MOTOYHMUN 1 HACTYIHUIA; 3a
JoKeperaMu KOHTPOJIBHOT iHGOopMAaIlii — TOKyMEHTaTbHUH 1 (JaKTUUHUIN; a TAKOXK 32

BHKOHABIAMHU KOHTPOIIIO.

Tabnuys 1.
Kaacugikauiss BHyTPilIHBOr0CIOJAPCHKOI0 KOHTPOJIIO
O3naka XapakTepucTruKa BHYTPIITHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO
Yac nmpoBeieHHs [TonepenHiii;
IloTounmi;
Hacrynnauit.

BukoHaBI1i KOHTPOJTIO BukoHaBli — MpamiBHUKU CIY:KOU OyXTralTepchbKOro KOHTPOIIO
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a00 BHYTpIIIHBOTO ayJIUTY;
BukoHaBli — TpamiBHUKK ~ PI3HUX  JIAHOK  YIPaBIiHHS
(aaMiHICTPaTUBHUN KOHTPOJIB);

BukoHaBIIi — MpariBHUKH ITiIMTPHUEMCTBA.

xepena KOHTPOJIbHO1 | DakTHYHI
iHdopmarii JIoKyMeHTaJIbHI.

CtyniHb OXOIJIeHHA 00’€KTy | 3arajbHHii;

KOHTPOJIIO JlokanbHUM.
Xapaktep  B3aeMOBiIHOCUH | OTHOCTOPOHHIN;
M1k Cy0’€KTaMU KOHTPOJIIO bararocToponHniii (nependayae 3BOPOTHI 3B’ S30K).
[lepionnunicTs mpoBeaeHHS | besnepepBHMii;
[epioanunuii;
Emizonuyuuii.

JloCIiJPKeHHS TIOKa3yI0Th, 0 ICHYIOTh Pi3HI TYMKH 100 BUKOPHUCTAHHS B
mpoiieci 3AIMCHEHHS KOHTPOII 3aco0iB  OOYMCIIIOBAIBHOI TEXHIKM. 3Ha4yHa
YacTHHA CIEIATICTIB MIAKPECTIOE TaKy BaXKJIMBICTh MPU MPOBEICHHI KOHTPOIIO.
[Topsin 3 ©uM OKpeM1 BU€HI 1 MPAKTUYHI pOOITHUKU OLIBII CTPUMAHO MIJIXOJAThH J10
3aCTOCYBaHHsI 3ac00iB OOYMCIIOBAIbHOI TEXHIKM JJisi BUKOHAHHS MPOUEAYP
KOHTPOJIO, OOTPYHTOBYIOUH 1€ THUM, 1110 3HAYHA YaCTUHA KOHTPOJIBHUX (YHKIIIH
BaXKKO NIJAAETHCS aBTOMATH3aLli, 1[0 0€3YMOBHO € TaKOX OOIpyHTOBaHUM.. [Ipu
bOMY CIiJI MIJKPECIUTH, U0 3a0e3Meuyroyd CYTO TEXHIYHI NpoLeaypH
KOHTPOJIO, TEXHIYHI 1 TpOorpaMHi 3acoO0M Malio JOMOMaraioTh 3I1MCHIOBATH
JIOTIYHI TPOLEAYpPH KOHTPOJIIO. B Toi 4Yac BUKOPHUCTAHHS 3a3HAYEHHX 3ac00iB
MOJIETIIIYE TPOBEJACHHS 1 KOHTPOJIIO, a TaKOX Ja€ MOXKIHUBICTH CBOEYACHO
31MCHIOBATH BUIIPABIICHHS MOXJIMBUX MOMUIIOK. OTe KOMIT'IOTepHA TEXHIKa 1
nporpaMHe 3a0e3MeyeHHs] MOXYTb OyTH BHUKOPHMCTAaHI B JAESIKIA Mipi 1 JJIs
IPOLEYP BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

BuCHOBKM 3 1aHOI0 J0CTiAKEHHS i MepPCNEeKTUBH MOJAJbIIUX PO3BiIOK
y naaHomy Hampsimi. Po3rmsmaroun Bci acmeKkTH, HAMPSMKH 1 TPOLETypH
BHYTPIITHO-TOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIFO MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1) BHYTPINIHBOTOCHOAAPCHKUI  KOHTPOJIb € BAXJIMBOW  (DYHKIIIEIO

YIPAaBIIIHHS MAMAPUEMCTBOM (B TOMY YHCII 1 TPYIOBUMH PECYPCAMH);
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2) 3 METOKW MiJBUILNEHHS 1€BOCTI 1 €(QEKTUBHOCTI OOIPYHTOBYETHCS

HEOOXITHICTh MOTTUONICHHS 1 pO3MUPEHHST PYHKIIH BHYTPIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ha PiBHI BCIX (DYHKIIIOHATLHUX MIAPO3ILIIB MiAIPUEMCTBA;

3) HOCHIIKEHHSA JITepaTypHHX JDKEpENl TOKazye, 0 HEMa€e €JUHOTO
BU3HAUYCHHS 00 €KTIB 1 Cy0’ €KTIB BHYTPIINIHBOTOCHOIAPCHKOIO0 KOHTPOIIO Ta HE
BU3HAUYEHI MWoro kiacudikaiiiiHi O3HAKW, IO IIOKJIaJIeHO B OCHOBY Ta
OOTpYHTYBaHHSI HOTO KOHTPOJIBHUX (DYHKIIIH;

4) B 3B’SI3KY 3 THUM, 1o BAXKJIMBOIO MEPEAYMOBOIO
BHYTPIIIHbOTOCIIOAAPCHKOTO ~ KOHTPOJIO €  HOro  HOPMAaTHBHO-IIPABOBE
3a0€3I1eUeHHsI, MPOMOHYETLCA PO3POOUTH CHElIaIbHI MOJIOKEHHS Ta BUSHAUYUTH B
HUX raiay3eBl 0COOIMBOCTI 00’ €KTIB KOHTPOIIIO.

OCHOBHMM B 3aKJaJaX OCBITH € TPOIEC HABYAIbHOI ISJIBHOCTI, fAKa €
JOCUTH 0COOJIMBOIO 1 crienudignoro. OgHak, HE3BaKAIOYN HA 1€ TaKa JISVIbHICTH
TaKOXX BIJHOCUTBCS JIO0 TOCIHOJAPCHKOI JISJILHOCTI, SIKa IMOTpPeOye BIAMOBIIHO
HaJIaroJ[»KEHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO 1 yIIpaBIIiHHS.

ToMmy oOOrpyHTOBaHMM € BUIUICHHS TMPEIMETY KOHTPOJIb B OKPEMY
JUCHUIUTIHY. AJie TUIBKU IIUM MpoOsieMa HEe BUpimIyeTbes. CucTteMa KOHTPOIIIO
BU3HAYAETHCA a MO CYTI 3aJICKUTh BiJ XapakTepy MIIsJIBHOCTI MiANPUEMCTBA
(opranizanii). [Ipu npboMy moTpiOHO POOUTH OPIEHTHP HE JIMIIE HA JISUIbHICTH B
chepi OCBITH, a 1 Ha JIJIBHICT B I1HIIMX Taly3siX, OCOOJMBO Ha JISUIbHICTH

Cy0’€KTIB rOCTIOJaPIOBAHHS.
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