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Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 

важливими науковими чи практичними завданнями. Підвищення якості 

трудового потенціалу, перспективи його розвитку є надзвичайно важливим 

завданням для подальшого розвитку України в цілому, від вирішення якого 

залежать не тільки доля вітчизняної економіки та можливості її переходу на 

інноваційну модель ринкової економіки, а й стабільність соціально-

політичного життя країни. 

Трудовий потенціал агарного сектора економіки визначається 
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здатністю частини сільського населення та можливої залученої маргінальної 

робочої сили за певних умов реалізувати свої здібності до праці у сфері 

сільськогосподарського виробництва. Найважливішими в кількісному 

відношенні характеристиками трудового потенціалу є демографічні ознаки 

(чисельність селян, їх статево-вікова структура), кількість та структура 

зайнятих в аграрному виробництві, тривалість робочого часу, який може 

бути відпрацьований працездатними особами в людино-годинах, людино-

днях, людино-роках. Якість трудового потенціалу визначається в основному 

станом здоров’я носіїв робочої сили, їх загальноосвітнім та професійно-

кваліфікаційним рівнем, соціальною зрілістю, моральністю, економічними та 

духовними потребами. 

Система управління збереженням і примноженням трудового 

потенціалу сільських територій включає сукупність заходів державного, 

регіонального і місцевого рівнів, спрямованих на оздоровлення 

демографічної ситуації, фінансової підтримки аграрного сектору економіки, 

розширення підприємницької діяльності, розвиток самозайнятості сільського 

населення, диверсифікацію трудової діяльності, подолання бідності та 

вдосконалення соціальної політики загалом [1,5]. 

Саме тому метою статті є визначення сучасного стану та напрямів  

розвитку трудового потенціалу його якісних характеристик в аграрному 

секторі економіки України.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У сфері зайнятості 

населення існує необхідність ефективного задіяння механізму збалансування 

попиту та пропозиції на ринку аграрної праці. Вплив на пропозицію робочої 

сили передбачається в напрямку оптимізації мотиваційного механізму 

залучення в сільське господарство робочої сили, покращення умов праці в 

сільському господарстві, активізації діяльності системи профорієнтації та 

стимулювання підвищення професійного та кваліфікаційного рівня 

потенційних працівників, економічного регулювання на державному рівні 

мобільності робочої сили, підвищення ролі заробітної плати за основним 
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місцем роботи. 

Попит на робочу силу пропонується регулювати шляхом здійснення 

реального державного протекціонізму розвитку сільського господарства та 

соціальної сфери села, що виражається в створенні сприятливого 

економічного середовища для залучення інвестицій у сільське господарство 

та розвиток підприємництва в сільській місцевості, оптимізації структури 

сільськогосподарського виробництва та диверсифікації діяльності 

підприємств, стимулювання вирівнювання впливу сезонності у використанні 

робочої сили в сільському господарстві, державного стимулювання 

створення робочих місць в сільському господарстві і т. ін.[1,5]. 

Ефективна реалізація трудового потенціалу аграрного виробництва 

можлива за умов підвищення технічної оснащеності сільськогосподарського 

виробництва, забезпеченості його енергетичними потужностями та 

добривами в розмірі технологічної потреби, відновлення родючості ґрунтів, 

створення сприятливих умов праці та підвищення рівня її охорони. Крім 

того, в силу специфічності виробництва в сільському господарстві необхідне 

максимально можливе зниження впливу сезонності на рівномірність 

використання трудового потенціалу. 

Поліпшення соціально-економічних умов відтворення трудового 

потенціалу аграрного виробництва можливе в результаті проведення 

виваженої політики доходів та оплати праці, що передбачає міжгалузеве 

регулювання економічних відносин з метою підвищення рівня доходності 

суб'єктів господарювання в аграрному секторі, удосконалення системи та 

зростання рівня оплати праці на підприємствах усіх форм власності та 

господарювання в сільському господарстві, розвиток соціального 

партнерства, гарантування оптимального розміру орендної плати за 

використання землі та майна, надання державної підтримки розвитку 

дрібного і середнього підприємництва, створення та удосконалення 

існуючого механізму реалізації сільськогосподарської продукції. 

Першочерговими заходами по покращенню соціальної інфраструктури 
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села слід вважати: моніторинг особливостей розвитку населених пунктів, 

особливостей розселення, вирішення проблем адміністративного характеру, 

проведення інвентаризації та якісної оцінки функціонування об'єктів 

соціальної інфраструктури на селі, реалізацію державою заходів для 

задоволення першочергових життєвих потреб сільського населення на рівні 

встановлених соціальних нормативів, розробку та реалізацію програм 

комплексного розвитку територій, оптимізацію структури джерел 

фінансування розвитку інфраструктури села. 

Протягом останніх років суттєво загострились проблеми у сфері 

збереження і розвитку трудового потенціалу села. Така ситуація стала 

наслідком невдалих економічних реформ, демографічної та економічної 

кризи. Українське село втратило свою привабливість для проживання, роботи 

і розвитку особистості. 

Трудовий потенціал є самостійним об'єктом інновацій, його розвиток є 

однією з кінцевих цілей реалізації інноваційної соціально орієнтованої 

моделі ринкової економіки. Водночас він є повноправним суб'єктом 

інноваційного розвитку, що відіграє провідну роль у забезпеченні 

стабільності та конкурентоспроможності економічної системи, та основою 

життєзабезпечення суспільства. 

Враховуючи це, уряд України визначив основні соціально-економічні 

орієнтири, серед яких забезпечення економіки країни кваліфікованою 

конкурентоспроможною робочою силою та ефективне використання 

наявного трудового потенціалу, створення нових робочих місць, формування 

конкурентного на внутрішньому та зовнішньому ринках виробничого 

потенціалу[2,3,4]. 

Але в умовах від'ємної демографічної ситуації, коли збереження, а тим 

паче, нарощування трудового потенціалу населення за рахунок збільшення 

чисельності населення та його працездатної частини стає неможливим, 

основне навантаження з відтворення трудового потенціалу переноситься на 

фактори інтенсивного характеру. 
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Безумовно, кількісні характеристики трудового потенціалу в Україні, 

незалежно від економічної ситуації, визначаються демографічними 

чинниками. Формування і реалізація трудового потенціалу, перспективи його 

розвитку є надзвичайно важливим завданням для подальшого розвитку 

України в цілому, від вирішення якого залежать не тільки доля вітчизняної 

економіки та можливості її переходу на інноваційну модель ринкової 

економіки, а й стабільність соціально-політичного життя країни. 

Тому тема сьогоднішнього форуму є актуальною і давно вже назрілою, 

оскільки сучасні тенденції руйнування трудового потенціалу за їх 

масштабами і глибиною набули такого розмаху, що суттєво загрожують 

національній безпеці країни, і його оновлення має пріоритетність у вирішенні 

стратегічних завдань соціально-економічної політики держави. 

Але в умовах від'ємної демографічної ситуації, коли збереження, а тим 

паче, нарощування трудового потенціалу населення за рахунок збільшення 

чисельності населення та його працездатної частини стає неможливим, 

основне навантаження з відтворення трудового потенціалу переноситься на 

фактори інтенсивного характеру. 

Як бачимо, вирішення проблем розвитку трудового потенціалу 

потребує комплексного підходу, системної співпраці органів влади, 

роботодавців, соціальних партнерів та працівників. Ми разом із вами повинні 

якнайшвидше створити передумови для розв'язання зазначених проблем, 

сприяти професійному розвитку трудового потенціалу[2,3]. 

Одна з головних проблем сучасної освіти в Україні пов'язана з 

неадекватністю її рівня якості та змісту стратегічній спрямованості розвитку 

світової цивілізації. Суть проблеми полягає в тому, що і зміст, і можливості 

вітчизняної освітньої системи суттєво відстають від світових реалій. 

Глибинна причина такого відставання сфери освіти — тривала економічна 

криза, згортання фундаментальних досліджень, науковомістких галузей та 

виробництв в Україні, руйнація наукових шкіл. 

Українська система освіти повинна відігравати роль визначального 
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чинника соціально-економічного розвитку. Освітня політика України, 

відображаючи національні інтереси та орієнтуючись на ідеали людського 

розвитку, має враховувати загальносвітові тенденції розвитку, що 

зумовлюють необхідність суттєвих змін у системі освіти та професійної 

підготовки. 

Від того, наскільки якість професійної підготовки працівників 

відповідає потребам розвитку економіки, значною мірою залежать темпи 

зростання продуктивності праці, обсягів виробництва, можливості 

збільшення валового внутрішнього продукту. 

За сучасних умов ця проблема набуває все більшої актуальності. У 

більшості сфер економічної діяльності є передумови зростання обсягів 

виробництва та наданих послуг, що об'єктивно вимагає підвищення 

професійно-кваліфікаційного рівня працівників. 

Протягом останніх років суттєво загострились проблеми у сфері 

збереження і розвитку трудового потенціалу села. Така ситуація стала 

наслідком невдалих економічних реформ, демографічної та економічної 

кризи. Українське село втратило свою привабливість для проживання, роботи 

і розвитку особистості. 

Управління збереженням трудового потенціалу українського села 

реалізується за чотирма основними цілями: 

- створення і підтримка умов збереження і відтворення  трудового 

потенціалу села; 

- покращення кількісно-якісних параметрів трудового потенціалу села; 

- забезпечення ефективного використання трудового потенціалу села; 

- регулювання мобільності   трудового потенціалу села. 

Перспективи покращення ситуації із збереженням трудового 

потенціалу села повинні базуватись на поєднанні заходів державного, 

регіонального і місцевого рівнів. Політика держави у сфері збереження і 

відтворення трудового потенціалу села  повинна орієнтуватись на повне 

гарантоване задоволення потреб населення щодо трудової діяльності, 
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створення умов демографічного відтворення та забезпечення наступності 

поколінь і недопущення деградації трудового потенціалу. 

На Другому Всеукраїнському форумі у 2007 році було представлено 

Концепцію збереження і розвитку трудового потенціалу України до 2017 

року, в якій закладено фундамент для розробки напрямів не тільки 

удосконалення заходів із збереження трудового потенціалу, а й для 

подальшого розвитку трудових ресурсів  шляхом впровадження ефективних 

спрямувань в області охорони праці працюючих, підвищення їх 

працездатності за рахунок покращення показників здоров’я, удосконалення 

загальнодержавних програм соціального захисту працюючого населення [7]. 

В Концепції зазначено, що збереження і розвиток трудового потенціалу 

забезпечуватиметься шляхом: 

- покращенням медико-демографічних характеристик трудового 

потенціалу, поліпшення стану здоров’я, зниження рівня передчасної 

смертності та збільшення тривалості життя населення, зниження ризику 

втрати здоров’я і життя працюючих на виробництві; 

- протидії міграційним втратам трудового потенціалу країни в цілому 

та її окремих територій, сприяння поверненню довгострокових трудових 

мігрантів, що працюють в інших країнах; 

- нарощення освітньо-кваліфікаційного потенціалу, забезпечення умов 

для впровадження системи неперервної освіти, здобуття знань та підвищення 

кваліфікації впродовж трудової діяльності; 

- підтримка розвитку підприємницької ініціативи громадян і на цій 

основі – малого та середнього підприємництва, самостійної зайнятості 

населення; 

- впровадження міжнародних стандартів управління охороною праці на 

виробництві; 

- забезпечення реалізації трудового законодавства на всіх рівнях 

управління соціально-трудовою сферою. 

Основною складовою концепції ефективного управління розвитком 
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трудового потенціалу села є вдосконалення демографічної політики у 

сільській місцевості. До основних заходів з оздоровлення демографічної 

ситуації на селі слід віднести: 

- покращення умов життя, праці, побуту населення; 

- покращення здоров’я селян, пом’якшення депопуляції  шляхом 

зниження смертності; 

- зменшення негативного впливу погіршення довкілля, посилення 

контролю за станом здоров’я, продуктами харчування і навколишнім 

середовищем; 

- реформування оплати праці з метою підвищення її стимулюючої і 

відтворювальної функцій; 

- удосконалення законодавчої бази з покращення  положення жінок під 

час народження і догляду за дітьми, створення умов  для дошкільного та 

шкільного виховання  дітей [5,6,7]. 

Реалізація зазначених заходів можлива за умов фінансового 

забезпечення  спеціальних програм з оздоровлення сільського населення та 

активізації інвестування у аграрне виробництво, вдосконалення цінової 

політики на сільськогосподарську продукцію і засоби виробництва, 

пільгового оподаткування і кредитування підприємств. 

Підвищення ефективності використання трудового потенціалу села 

пов’язано із зовнішніми чинниками, тобто економічною  ситуацією в країні.  

Необхідно зазначити, що держава повинна виконувати роль основного 

гаранта дотримання обіцянок перед сільгоспвиробниками з надання 

фінансової підтримки виробництва продукції рослинництва і тваринництва, 

підтримки підприємств агропромислового комплексу через механізми 

здешевлення кредитів. 

Вихід соціально-трудової сфери села з кризи є можливим лише за умов 

державної підтримки. 

Сьогодні багато говориться про те, що на шляху легалізації робочих 

місць на селі, підвищення їхньої привабливості слід активізувати 
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підприємницьку діяльність. 

Розвиток самозайнятості сільського населення сприятиме не тільки 

зниженню безробіття, а й дозволить самостійно планувати свій робочий час. 

Хоча  особисті підсобні господарства і не вирішуватимуть проблеми 

сільської зайнятості у середньостроковій та довгостроковій перспективі, 

однак цей вид зайнятості сільського населення може стати ефективним 

інструментом протидії гендерній сегрегації на ринку праці. 

Одним з шляхів підтримки самозайнятості сільського населення є 

також діючі регіональні програми зайнятості, де чільне місце посідатимуть 

заходи з  розвитку самозайнятості або ж регіональні програми розвитку 

сільських територій.  Ці регіональні програми мають бути 

широкомасштабними і забезпечувати вирішення комплексу проблем 

починаючи від розвитку соціальної інфраструктури до  раціонального 

природокористування на селі. 

Збереження трудового потенціалу села пов’язано із розв’язанням 

проблеми сільської бідності. Головними причинами виникнення та поши-

рення бідності є зменшення рівня зайнятості населення, зростання рівня 

безробіття, низький рівень оплати праці та пенсійного забезпечення, 

заборгованість  із заробітної плати і соціальних виплат, що мають суто 

економічне підґрунтя, відсутність розвинутої системи страхування життєвих 

ризиків та адресної соціальної допомоги. У зв’язку із цим створення 

економічно-правових умов для збільшення доходів і зростання економічної 

активності працездатних громадян визначено першочерговим напрямом 

проведення політики подолання бідності. 

Подолання бідності сьогодні є чи не найважливішою метою діяльності 

влади у сільській місцевості. До заходів, що сприятимуть підвищенню 

доходів сільського населення слід віднести: 

- розвиток багатопрофільної кооперації на селі, яка б  сприяла збуту 

сільгосппродукції, що виробляється дрібними сільгоспвиробниками, 

забезпеченню доступу до  фінансових ресурсів шляхом створення сільських 
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кредитних кооперативів, а також покращення надання спеціалізованих 

послуг власникам особистих підсобних господарств;   

- розвиток приватно-державного партнерства з метою встановлення 

працівникам сільськогосподарських підприємств мінімальної заробітної 

плати на рівні прожиткового мінімуму. 

Вирішенню проблем подолання бідності сільського населення 

сприятиме  зміна державної політики щодо місцевого самоврядування, яка 

повинна забезпечити прогнозовані і постійні доходи місцевих бюджетів, 

реалізацію права вільно розпоряджатись  наявними у територіальної громади 

коштами [2,3,4]. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших розвідок 

у даному напрямі. Отже, незважаючи на проблеми, які притаманні 

сучасному етапу розвитку аграрної сфери економіки України пріоритетними 

напрямами соціальної політики, спрямованих на підтримку добробуту 

сільського населення,  подолання негативних соціальних явищ на селі є: 

- створення і підтримка умов збереження і відтворення  трудового 

потенціалу села; 

- проведення політики соціального захисту населення; 

- забезпечення грошових виплат та компенсації найменш соціально 

захищеним верствам населення; 

-  удосконалення молодіжної політики, яка б покращила соціально-

економічний стан сільської молоді; 

- адаптація пропозиції робочої сили до попиту на неї у кількісному та 

якісному відношеннях за допомогою державного регулювання: підготовка та 

перепідготовка кадрів, створення нових робочих місць, сприятлива податкова 

та кредитна політика для підприємств, які їх надають тощо. 
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