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ВИКОРИСТАННЯ	ІНФОРМАЦІЙНИХ	ТЕХНОЛОГІЙ	У	ДІЯЛЬНОСТІ	
МАЙБУТНІХ	МЕНЕДЖЕРІВ	

Анотація.	У	статті	визначаються	поняття	проекту	та	управління	ним,	обґрунтовується	
застосування	 інформаційних	 систем	 та	 технологій	 у	 процесі	 підготовки	 майбутніх	
фахівців	 нового	 профілю	 –	 проект‐менеджерів	 (керівників	 проектів	 та	 програм),	
розкриваються	особливості	застосування	інформаційних	систем	управління	проектами,	
визначаються	 функції	 інформаційних	 систем	 управління	 проектами,	 розглядаються	
матеріали	 і	 методи	 реалізації	 проекту,	 структуруються	 переваги	 застосування	 ІТ	 у	
процесі	створенні	проекту.	….	

Ключові	слова:	проект‐менеджер;	вищий	навчальний	заклад;	інформаційні	системи	та	
технології;	управління	прое тами.	к

ВСТУП	/	INTRODUCTION	

Постановка	 проблеми.	 Глобалізація	 та	 прискорений	 потік	 інформації	 вимагають	
організаційних	 змін	 та	 швидкого	 прийняття	 управлінських	 рішень.	 Практика	 показує,	 що	
управлінські	рішення	приносять	кращі	результати,	якщо	використовувати	проектний	підхід,	а	
не	традиційні	методи.	Управління	проектами	на	основі	інформаційних	систем	і	технологій	дає	
організації	 конкурентні	 переваги,	 що,	 у	 свою	 чергу,	 формує	 потребу	 на	 ринку	 праці	 в	 новій	
професії	 –	 професії	 менеджера	 проекту	 (менеджера	 проекту	 та	 програм),	 здатного	 швидко	
адаптувати оціально‐	політичні	перетворення	в	країні.	

Аналіз	 останніх	 актуальних	 досліджень	 та	 публікацій.	Аналіз	 відповідної	 наукової	
літератури	показує,	що	принципи	пріоритетного	управління,	 управлінські	функції	 керівників	
проектів,	 сучасні	 форми	 і	 методи	 управління	 та	 стилі	 управління	 досліджували	 Е.	Березняк,	
В.	Берек,	 В.	Маслова	 та	 інші.	 Розвиток	 теорії	 менеджменту	 проаналізовано	 в	 працях	
Л.	Даниленко,	Г.	Єльникової,	Л.	Калініної,	В.	Пікельної	та	ін.	

ся	до	с

	ТА	ЗАВДАННЯ	/	AIM	AND	TASKS	

..	

МЕТА

 1

Мета	статті	полягає	у	………………………………………………………………
Відповідно	 до	 зазначеної	 мети	 у	 статті	 поставлено	 такі	 завдання:	 проаналізувати	

…………………………..,	зокрема,	визначити	й	обґрунтувати	…………………….	
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ТЕОРЕТИЧНІ	ОСНОВИ	ДОСЛІ ЖЕННЯ	/ HE	THEO ETICAL	BACKGROUNDS	Д 	T R

Загальновідомо,	 що	 поняття	 «……..»	 у	 широкому	 розумінні	 є	 універсальною	
філософсь ою	категорією,	що	визначає:	к

1.	 Внутрішню	визначеність	предмета,	яка	являє	специфіку,	що	відрізняє	його	від	усіх	
інших.	

2.	 Ступінь	 вартості,	 цінності,	 придатності	 чого‐небудь	 для	 його	 використання	 за	
призначенням 	.

3.	 Ту	чи	іншу	характерну	ознаку,	властивість,	рису	кого‐,	чого‐небудь	[3].	
Якість,	 як	 системна	 категорія	 (R),	 на	 думку	 Ю.	Андріанова,	 А.	Субетто,	 може	 бути	

описана	формулою	її	часткових	аспектів	[4].	
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	далі	текст	продовження	
Відтак,	 можна	 стверджувати,	 що	 якість	 освіти	 –	 збалансована	 відповідність	 процесу,	

результату	і	самої	освітньої	системи	цілям,	потребам	і	соціальним	нормам	(стандартам)	освіти	
[10].	

4.	МЕТОДИ	ДОСЛІДЖЕННЯ	/	RESEARCH	METHODS	

Для	вирішення	поставленої	мети	використано	теоретичні	методи	наукового	дослідження:	аналіз	
сучасного	 стану	 досліджуваної	 проблеми	 у	 філософській,	 педагогічній	 та	 спеціальній	 літературі,	
класифікація	критеріїв	та	показників.		!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	далі	текст	продовження	

РЕЗУЛЬТАТИ	ДОСЛІДЖЕННЯ	/	RESEARCH	RESULTS	

Відповідно	 до	 принципу	 триєдності,	 квалітологія	 освіти	 складається	 з	 теорії	 якості	
освіти,	 іти.		кваліметрії	людини	й	освіти,	теорії	управління	якістю	осв

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	далі	текст	продовження	

ВИСНОВКИ	 ТА	 ПЕРСПЕКТИВИ	 ПОДАЛЬШИХ	 ДОСЛІДЖЕНЬ	 /	 CONCLUSIONS	
AND	PROSPECTS	FOR	FURTHER	RESEARCH	

У	результаті	теоретичного	аналізу	встановлено,	що	дослідження	проблеми	якості	освіти	
загалом	 та	 якості	 підвищення	 кваліфікації	 педагогічних	 працівників	 ПТО,	 зокрема	 на	
сучасному	 етапі	 розвитку	 суспільства,	 обумовлено	 змінами	 у	 характері	 та	 змісті	 педагогічної	
праці,	 	 професійне	 та	 особистісне	
вдоско л

необхідністю	 підготовки	 фахівців,	 орієнтованих	 на
налення	та	розвиток	для	здійснення	якісно 	пї ідготовки	ква іфікованих	робітників.	
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!	далі	текст	продовження	
Перспективи	 подальших	 досліджень.	 Представлені	 результати	 досліджень	 є	

початковою	ланкою	у	розробленні	моделі	моніторингу	якості	підвищення	кваліфікації	ПП	ПТО	
на	основі	визначених	критеріїв	якості.	
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Abstract.	The	article	clarifies	 the	concepts	of	project	and	project	management,	substantiates	
the	use	of	information	systems	and	technologies	in	training	specialists	in	project	management	
(project	manager	and	program	manager),	discusses	the	characteristics	and	functions	of	project	
management	 information	 systems	as	well	 as	describes	 the	materials	 and	methods	of	 project	
implement ti tha on	and	 e	advantages	of	using	IT	for	project	creation.	…	

Keywords:	 project	 manager;	 higher	 educational	 institution;	 information	 systems	 and	
technologies;	project	management.	
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