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З метою проведення експертизи дисертацiйноi роботи Се

здобутгя наукового ступеня доктора педагогiчних наук за темо

технiчним освiтньо-науковим кластером унiверситету на зас

на]\,tи здiйснено аналiз змiсту дисертацii, а також науко

методичних праць автора, опублiковалих за темою дослiдження.

У результатi проведеного аналiзу зроблено висновок що

теми дослiдження та lj вiдповiдностi су.l4gilим тенденцiям р

освiти Украiни; методологiчноi обгрун,гованостi основних наук

теоретичних висновкiв i практичних рекомеЕдацiй; науковоТ но

результатlв, 1х теоретичного i прак,гичного значсння для на

пракrики; llовноlи висвlтлення основних tlоложень l резулы,атlв

публiкаuiях здобувача; вiдповiдностi дисертацiйноi роботи

правовим вимогам до дисертаrliй на здобуття наукового ступе

прогностичностl результатlв наукового пошуку та перспектив

вIIровадження у дiяльнiсть закладiв вищоi освiти.
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науковu,иu про2рецаф, u, пцонсl,|lu, mемаиu

Актуальнiсть теми дослiдження зумов,,Iена потребою ад

управлiння закладiв вищоi та фаховоi передвищоi освiти до су

спричинених проIIесами децентралiзацii, трансформацii ocBiTHbo

оптимiзацii мережi закладiв освiти. В умовах реформування ocBi

Уrtраiни у евроttейський освiтнiй простiр осооJIивоl значч

удосконацення механlзмlв управлtння освlтнlми vcTaнo

партнерства, вiдкритостi та iнноваrIiйностi.

11отреба у cTBopeHHi ефективноТ моделi управлiння ocBiTo

бiзнес-структур обyмовлюе ак,t,уальнiсть розроб:rення концепцii

освiтньо-наукового середовипtа. У цьо},lу KoHTeKcTi ваrкливу

запроваджеI,Iня кластерIIого пiдходу до оргаrriзацii ocBiTHboT дiяль

i навчально-наукових iнститутiв у складi унiверситетiв, що фу

регiона-ilьнi iнноваr{iйнi ocBiTH i центрrт. Саьtе така \.1оде-ць спр

якостl пiдготовки конкурентоздатних фахiвцiв, посиленню

освiтою, наукою та виробництвом.

Тема дисертацiйного дослiдження Бажана С.П, <Упр

ocBiTltbo-HayKoBиM кластером унiверситету на засадах iнтеграцii>

та нaшежить до дослiджень актуilльних за науковою

заrребуванt.tх теорiею та практикою сlrчасноТ освirи.

l]исертацiйне дослiдження виконано як основний компон

ВСП <.Щяiпровський фаховий коледж iHжeHepii та п

Украiнського державноI,о хiмiко-техrtологiчного yHiBepc

<Управлiння ocBiTHiM кластером як механiзмом реалiзацii держ

полiтики на регiональному piBнi) (РК Л'9 Ol2lul13112) та

компонент тем <,Щослiдження вп-циву технiки та тсхнологiй на

в соцiально-гуманiтарном1, вимiрi> (РК Nlr 0124U00l709), <
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розвитку освiтнього кластерa) (РК Л! 0l 24U001 708).

Сmупiнь обlрунmованосmi Hayкoлux полос!сень,

рекоменdацiй, сформульованuж у duсерmацiL

Аналiз дисертацii С. П. Бахiана пiдтверджуе, пIо викладен

положення, висновки та рекомендацll спираються на суч

управлiнвя у сферi вищоi технiчноi освiти та поеднують теор

практичниN{ досвiдом. Поняттсво-термiнолот,iчний апарат досл

обrрунтованим i вiдповiдас змiсту авторськоi концепцii. Отрим

мають cyTIeBe прогностичне значення.

Привертае увагу цiлеспрямованiсть i послiдовнlсть авто

методологiчному обгрунryваннi системи iнтегративного упр

освiтньо-науковим кластером унiверситеry як iнновачiйноТ фо

взаеN,tодii освiти, науки, виробrIицтва та регiональlIоi спiлыtоти.

На нашу думку, цiнним € те. тIIо кластер розглядасться

диtIамiчний i саморозвивапьний об'скт управлiння, що функцiо

системностi, партнсрства, син ер гсти чlIостi, цифровоi iHTe

стратегiчноi вiдtlовiда.,чьностi

Заслуговують на увагу наскрiзний аtlалiз теоретичних i

основ формуваllня та розвитку ocBiTIrix кластерiв, управлi

освiтньо-науковим кластером унiверситету, прак,гики упр

кцастераI\{и в YKaaiHi ,га за кордоном, досвiду пiдготовки зд

освiти в yN,IoBax техttiчного освiтньо-наукового кластера.

Crpyrtrypa дисертацii С.П.Бажана €: науково обгрунтован

розлiлiв. висновки до кожного розлirу, загальнi висновки, списо

джерел, долатки). Робота мiстить З9 таблиць та 2 рисунки.

СформульоваIri у дисертацii С.П.Ба;кана tIayKoBi полож

теоретично обгрунтованi. що лiдтверджу€ться опрацюванням

наукових робiт вiтчизняних i зарубiжних aBTopiB (557 найменув ь, iз якттх 3 1 З

в нlи HavKoBl

Hl концепцl1

чнl засади з

ження е чlтко

н1 результати

в теоретико-

технlчним

ми органiзацiТ

як вlлкритии]

е на засадах

oBaнocTl та

стодологi.lrrих

ня технlчним

ння освlтнlми

оувачlts вищоl

(BcTyrr, шiсть

використаних

я 1 висновки

poкol,o кола

BucHoBKiB i



- iноземноtо мовоrо) i свiдчать про достатню теоретичну пiдг

його впевrlену орiснтачiю у проблемному полi сучасного управлi

Щисертантом дослiджено функчiонування кJIастера

процесу, пIo включа€ планування, органlзацlю, координацlю,

аналiз дiяльностi. Обгрунтовulно ролъ синергетичного пiдходу,

систем i слиного освiтвього простору для iнтегративного управл

Проведено ана.тiз свiтового досвiду ocBiTHix кластерiв, визн

успiху та адаптовано ефективнi моделi до украiЪських умо

органiзацiйtrу структуру ТОНК, механiзми координацii, систе

партнерства мiж унiверситg[ами, копеджами, пiдIlриемствами

установами.

Запропоtrовано комплексну модель управлiн}Iя кластеро

стратегlчне планування, розвиток партнерств, стимулюв

фiнансування, монiторинг та оцiнку ефективностi. Визначено де

1нтегративIIого управлlння: стратегlчнlсть, 1нновацlинtсть,

гнrrкiсть, вiдкритiсть, фiнансова стiйкiсть, розвиток людс

соцiаlьна вiдповiдальнiсть, мiжнаролна сlliвпраця.

технологiчним (цифровi технологii, онлаЙн-курси, штучн

соцiальним (iнклlозiя, HoBi форми партнерства). !оведено, що Т

готуе фахiвцiв дltя умов четвертоi промисловоi революцii ч

освiти, науки та практики,

Розроблено модель управлiння ризиками 1-0HK, яку

украТнських унiверсите,гах. ra пiдготовлено HayкoBo-IlpaKr ичнi

впровадження. Обrрунтовано роль унiверситету як ядра кл

на соцiальн о-економiчний розвиток регiону

,Щисертацiя проlIонуе комtrлексну модель управлiння

пiдвипlувати якiсть освiти, стимулювати iнновацiйний розв к i форшryъати
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висококвалiфiкованих фахiвцiв, що вiдповiдають потребам р

стратсгi чним завданIlям Украiни.

Оцiнка змiсry дисертацii та iT завершеностi у чiлому.

Щисертачiя С.П,Бажана мае .TiTKy структуру, вiдзначаетьс

логlаIнlстю викладу наукового матсрlалу. логlка 1 послlдовII1сть

дисертацiйноi робо,rи вiдповiдае вирiшенню tIосl,авлених завдань

У першому роздiлi дисерт,ацiТ <<Теоретико-методоло

управлiння технiчним освiтньо-науковим кластером

здобувачем здiйснено r'рунтовний r,еорети.rний аналiз пробле

,гехнiчними освiтньо-науковими кJIастерами (лыri -'tОНК) у ко

систеl\,tи освlти та lнновацlиноl еконоN{lки.

з'ясував змiст базових понять llослiджеIIня, утАвтор

дефiнiцii i запропонував власнi трактування, якi вiдзнач

системнlстю та вlдповlднlстю сучасним науковим пlдхолам.

ТОНК обгруr]товано як складIIу, гнучку, багатофункцiо

систему, iltтегроваrIу в регlонаJIьIIии соцlыIьно-економlчн

зорiснтовану на iнновацiйний розвиток. Автор доводить, що

забезпечус TicHy взаемодiю освiти, науки й бiзнссу, спр

пlдготовцl конкурентоздатrIих фахiвцiв i стимl,люс економ

регlонlв.

Щисертанl, apI,yMeHToBaHo розI,лядае уlrрав:riння ТОНК

процес коорлинацii зусиль рiзних учасникiв пiд ксрiвничтвом

юrастероутворюваrrьноi органiзацii. Визначено ocHoBHi ф

управлiння, описано механiзми взасмодii учасникiв,

управлiнськоi культури як чинника успiптного tbvTTK t{ioHyBaH ня к

ЗначItу уваry прилiлеIIо теоретичним основам - те

скJrадних систем, синергетичному та дiяrьнiсному пiдхолам.

дове.цено, що ефективне управлiння ТОFТК можливе лише за
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освiти, науки та бiзнесу в едину iнновацiйну екосистему.

Важ-пивою складовою е аналiз зарубiжного досвiду, цо д
виявити ефективнi моде:ti функuiонування ocBiTHix класlер

мох<ливостi ix адаптацii до украiЪських умов. Узагальнення tlbo

пiдстави для формулювalння пракгичних рекомендацiй щодо

розвитку ТОНК в YKpaTHr.

Здобувачем обrрунтовано необхiднiсть модернiзаrдiТ нацiо

освiти, визначено чинники успiшного футrкцiонуванrrя Т

механlзN,tlв i пiдвищення ефективностi взаемодii мiж ocBiTo

виробництвом.

У цiлому перший роздiл вiдзначаеться високим

опрацювання проблеми, логiчною структурою та глибоким систе

до розкриття cyтHocTl уIIравлtння технlчним ocвlTнbo-Hayкo

унlверситету.

{ругий роздiл дисертацii <<Аналiз потенцiалу технlч

наукового KJracTepa унiверсиr,ету>> вiдзначасться глибоки

характером i комп.:rексним пiдходом до виl]чення правових, ор

економiчних аспекгiв функцiонування технiчних ocBiTHbo-HayKo

Автором проведено всебiчний аналi:з чинного законо

сферi освi,ги, виявлено йоr,о недолiки та oкpecJ]eнo шляхи

нормативно-trравовоi бази з урахуванням мlжнародни

Обrрунтовано стратегiчнi засади управлiннlI ТОНК., розр

комплексну модель, що iнтегрус системний, iнновацiйний та

пiдходи.

Значну уваry прилiлено питанням iнституцiйноi спромо

управлiнню змiнами та iнновацiями, а також аналiзу соцiал

п,-l,1,енцillllу регiоrrу. ,I[оведено ,lоцiлыIiсть створення TO}IK на б i унiверситеry
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як важливого чиI{IIика розвитку регiональноi eKoHoMi

висококв.шiфiкованих фахiвчiв i пiдвищення конкуре

освlтнього простору.

У чiлому другий роздiл демонструс високий piB

обгрунтованостi, практичноi спряtчtоваItостi та аrtмiтичноТ

пlдтверджуе системнlсlь пlдхолу автора до вирlшення дослlджув

Третiй роздiл дисертацii <<Концепцiя iнтегративно

технlчЕим освrтньо-науковим кJастером унIверситету>)

високим piBHeM теоретико-метолологiчного опрацювання

комплекснiстю пiдходiв до розроблення моделi управлiшш ТО

Автором розкрито cyTнicтb i cTpyKTvpy технiчного осв

кластеру як iнтеграчiЙноi освiтtIьо-науково-виробничоi платф

його складовi, функцii та механiзми управлiння. Запропо

базуеться на принципах цiлеспрямованостi, системно

партнерства та lнновацlинос1,1, що вlдповцас сучасним вим

трансформаuii освiти.

У роботi обrрунтовано стратегiю управлiння ТОНК, ви

реалiзацii, принципи взасмодii стейкхолдсрiв i роль yHiBepc

кJIастеру. Значну увагу придiлено впровадженню цифро

логlстиц1 знань, а також антропотехнlчному IIlдходу,

орiентацiю освiтнього процесу на особистiс,lь i розвиrок if комп

Роздiл вирiзняеться концептуаJIьною цшlснrстю'

спрямованtстю ,-га шtновацtиним характером, що свlдtlить Ilpo

науковоi зрiлостi автора та значну науково-llрактичну цiннiсть р

У четвертому роздiлi <<Модель управлiння TexHi

науковим кластером унiверситеry>> обгруrtтовано необхiднi

управлiння вищою технiчною освir,ою Hii ocHoBi iнтеtративн

пlдходу, цlо е особливо акryаJIьним у перlод пlслявоенно вtдновлення

пiдготовки

спроможностl

нь HavкoBol

глибини, що

oi проблеми.

управлiння

вlдзначаеться

rtроблеми та

о-начкового

ми, визначено

ована модель

вlдкритостl,

гам цифровоi

чеflо е,гапи 11

ry як ядра

технологiй,

забезпечуе

тностей.

практичною

сокий piBeHb

льтатiв.

им ocBiTHbo-

трансформачii

кластерного



УкраtЪи.

тонк розглядаеться як

здатна забезпечити

1нновацlина освlтньо-на во-виробнича

п,rатформа, пlдготовку конк)ФентосIIром жних кадрв,

розвиток людського капiтаIIу та iнновацiйний прорив на регiо

Запропонована модель вiдображае принципи <Освiти 4.0) -
критиtIне мислеIlЕя, технологiчну обiзнанiсть i безперервне

Модель управлiння ТОНК представлено як п'ятибло стр}4(ryру:

теоретичний блок формус методологiчнi засади та нормативно правову базу;

структурно-органiзацiйний блок охоплюе Щентр управлiння кластером 1

IIapTHeplB 
- унlверситети, коледж1, науков1 устаЕови, IIrд[рием а; ресурсний

блок забезпечуе MaтepiallbHe, фiнансове, кадрове й iнформадi не пiдгрунтя;

освiтньо-науковий блок е центральним, формуе iнтелектуаль

забезпечуе сиIIергiю освiти, науки та практики; результативний блок здiйснюе

моIItторинг, оцlнювання та кориryвання стратегlи через сист MV КЛЮЧОВИХ

показникiв ефективностi.

Механiзми iнтегративноi синхронlзацп включають

планування, едиfiий цифровий простiр, узгодженiсть рес}?с

оцiнювання результативностi. Модель грунтуеться на гiб 1и структур1

управлlння, що по€днуе централiзованi й децентраJIlзов 1 елементи.

ьному рlвн1.

ерсонаJIlзацlю,

продукт 1

стратегlчне

та системч

атичного и

забезпечуючи гfiучкiсть та стiйкiсть до ризикiв.

lнновацiйнiсть пiдходу поJuIга€ в поеднаннi техно

ryманiстиilного принципiв, орiентацii на особистiсть здобувача

професiйний розвиток.

освlти та иого

Таким чином, iнтегративна модепь управлiння ТОНК спр е стратегlчнrи

трансформаrliТ технiчноi освiти, змiцненню

пiднесенню регiональноi економiки Украiни.

У п'ятому роздiлi <<Експериментальна перевiрка ком el{cнor моделl

зв'язкiв iз р ом працi та

iптоr,ратввцого упревлiння техвiчним освiтньо_наукови кластером



унiверситеT >> проведено апробацiю запропоtIованоi мо

УкраiЪського державного уrriверситеry науки i технологiй. Що

ltа:lучено 22 учасники - унiверси,гети, коледжi та пiдлриемства

шо утворили внутрiшнiй KoHcoptliyM для оптимiзаrliТ pecypciB,

ocBiTHix програм i реалiзачii спiльних науково-дослiдних про

IlepeBipKa моделi вiдбувалася у чотири етапи: гtiдготов

дlагностика готовностi та SWОТ-аналiз), констаryваль

ючасифiкацiя формування плану реаryвання),

(застосування Teopii нечiтких множин дJIя моделювання

ризиками) та заверlцальний (узага.пьненнl{ результатiв, ви

ефективного управлiння).

{ля оцiнювання ефективностi використаtIо скспертпi

аналiз, нечiткi правила й аналiтичнi icpapxii. Математична модел

ризику враховус фiнансовi, eKoHoMi.tHi. калровi, ocBiTHi та ко

Результати експерименry пiдтвердили адекватнiсть мод

пiдвищувати ефективнiсть управлiння кластером. Розроблено

розвитку ТОНК iз системою управлiння ризиками, стабiльним

оновленням ocвiтHix програм, розвитком кадрового потенцi

партнерством i створенням НаглядовоТ ради для змучення гро

У шостому роздiлi <<Стратегiчне уllравлiння iнновацiй

техн lчноfо освlтньо-начкового кластера унiверси

парадигму розвитку ТОНК, засновану на принципах iнтеграцii

виробництва, розвитку людського капi,l,алу, цифровiзачii та

партнерства. IIорiвняно концепцii KOcBiTa 4.0) i (ТОНК),

синергiю, що забезпечуе поеднання uифрових iнновацiй

взаемодiсtо.

Обrрунтовано роль iнновацiйного менеджменту та кJI

базових засад модернiзацii технiчноi освiти й пiслявоснно вцновлення

елi на базi

сксперимеIIту

iзних r,а.,,rузей,

досконirпення

(метод.Щелфi,

(оцiнка та

формувмьний

управлlння

ачення чмов

оди, SWOT-

lнтегрального

фактори.

та ii здатrriсть

чку стратегiю

lHaHcyBaHшIM,

мiжнародним

cbKocTl.

им розвитком

розроблено

вiти, науки й

мlжнародноI,о

начено 1хню

iз кластерною

но1 теор11 як

ризикiв,



економiки. Визначено ключовi ризики (фiнансовi, управлi

технологiчнi, соцiа,rьно-полiтичнi) та запропоновано шляхи ii м

диверсифiкацiю pecypciB, цифровiзацiю управлiння й розвиток к

Розроблено NIодель iнтеграчii ТОНК у гатузевий простi

освiтнiй, науковий i виробничий потенцrал унlверситету

промисrIовостi на стратегiчному, тактичному й опер

грунт}rючись на досвiдi провiдних унiверситетiв cBiry, .Щов

rнтеграцlя сприяс пiдвищенrтю якостl освlти, конкуре

випускникiв i розвитку iнновацiйноi еttономiки УкраТни.

У межах стратегiчного управлiння акцент зроблено

трансформацii, мережевiй взасмодii, управлiннi ризиками

юrастерноi системи. Апробацiя результатiв у дiяльностi

дерх{авного унiверситету IIауки i технологiй пiдтверди

ефективнiсть моделi, що решIiзована через нормативно-мето

посlоник з управлlння ризиками та концспцlю органlзац1l взасмо

пlдроздlлlв унlверситету.

Ми не випадково конкретно схарактеризували резуль

пошуку вlдповtдно до визначених дослlдницьких завдаI{ь,

Петровичу притаманнi соцiальна вiдповiдальнiсть за резу

науково-педагогiчноi дiяльностi, а також дисципlriна HayKoBoi ду

Наукова новизна та достовiрнiсть наукових положень,

за результатами дослiдiкення С.П. Бажана, полягають у

обгрунryваннi концеrrцii, метолологiчнiй побуловi та прикладно

iнтегративного управлiння ТОНК унiверситету, а також в екс

перевiрцi ефективностi розробленоi моделi, шlо дозволило сф

пiдходи до управлiння ТОНК.

Уперше:

на коЕцепту€цьному piBHi: обrрунтовано концепцiю lЕтегративного

ськ1, кадровi,

lмlзацl1 через

lB.

, Iдо посднуе

з ресурсами

ному рlвнях,

ено, пlо така

спроможностr

на цифровiй

та стiйкостi

УкраiIлського

а практичну

l документи,

ll структурних

ати начковоr,о

як Сергiю

ьтати власно1

бrрунтованих

тсоретич ному

моделюваннi

ериментальнiй

мчлювати нов1



управлiння ТОНК на засадах системного) кластерного, с

аксlологlчного, дlяльнlсного та антропотехнiчного пiдхо

поняl,iйно-категорiальний апарат та введено в науковий обiг авт

(<технiчний освiтньо-науковий кластер>, <слиний освiтнiй

<iнтегративне управлiння ТОНК), (кластерна iнiцi

iнтеt,ративноi синхронiзацiТ), (антроlIотехнiчний пiдхiд> тощо);

ТОНК як iнституuiйноi моделi реалiзацii ксlнцепrtii <OcBiTa 4.0>;

на методологiчному piBHi: розроблено компл

iн,rег,ративного управлiння I'OHK, що вкJlючае структурно

б:rоки, KPI, механiзми взасмодii, стратегiчнi засади управлiння

авторську NIетодику lT впровадження й маспlтабування на базi

lra управлiнському piBH,i: сформовано iItcTpyMeHTa

(iнтегрована система KPl, логiстика знань, сце}Iарне планув

монiторинг); запропоновано модель ризик-менеджменry з

методlв нсчlткоl логlки, матриць ризикlв та стратегlчного планув

на антропологiчному piBHi: обгрунтовано антроп

до угlравлiння ТОНК, у якому людина вистуIIае центраJlь

системи; визначено тенденц11 IIерсонzшlзац11 освlтнlх тра€

етичноТ взасмодii людини й технологiй;

. на iнституцiйному piBHi: обгрунтовано доцiльнiсть

у Щнiпропетровському регiонi; розробпено rrоложення, методич

концепцiю iнститучiйноi спроможностi; апробовано модель

чотирьох унiверситетах УrtраIни.

Уточнено: концептуztпьнi засади iнтегративного упр

освiтньо-науково-виробничоi платформи; змiст ключових пон

<iнновацiйна дiяльнiсть>, <управлiнська стiйкiсть>, (техIIопа

ТОНК> тощо); методологiю дослiдження через iнтеграцiю Mi

пiдходiв; функчiТ управлiння, роль унiверситету як стратегiчно

сргетичного,

; уточненов

cbKi дефiнiцii

ocTip ТОНК>,

((механlзми

доведено роль

ксну молель

функцiональнi

нами, а також

lи управлlнЕя

ня, цифровиЙ

икористанням

ня;

lчнии пlдхlд

елементом

рlи, lнклюзll,

орення ТОНК

i матерiали та

управлiння у

ТоНК як

(<iнновачiя>,

к у cTpyKTypi

сциIIлlнарних

ядра кластера;



ю'lасифiкацiю ризикiв i методи iх оцitltоваtIrlя; гуманiтарний в

взаемод1l та принципи персонаJIlзац11 ocBiтHix трасктор

управлiння ТОНК в умовах Четвертоi промисловоi революцii iз

цифрових технологlи, штччного iнтелектч та машинного

iнливiлуаr iзацiТ ocBlTHlx тра€кторlи l пiдвипIення конкуре

здобувачiв освiти.

Значення отриманих дослИницьких резу.lIьтатiв дJlя на

освiтньоi дiяльносr,i. Вважасмо, що практична цiннiсть дослlд

розроблених науково-методичних рекомендаtliях з iтrтегративн

ТОНК, що охоплюють методи оцiнювання та мiнiмiзацiю

iндивiдуа,riзацii ocBiTHix траекторiй здобувачiв tlсвiти й мсхан

бiзнесу до спiвпрацi з кJIастером. Запропонована система спр

освiти з потребами ринку працi, допомагас студеIIтам у ви

ocBiTнix програм i кар'ерних траскторiй, а також пiдви

вiдповiдальнiсть ТОНК через участь мiсцевих громад у його дiял

Модель забезпечуе досryпнiсть якiсноi освiти, сти

iнновацiйноТ економiки, створеIпIя нових робочих мiсць i

життя в регlон1.

Отриманi результати можуть бути використанi держав

закладами освiти, бiзнесом i мiжltародними оргаtIiзацiями

стратегiй розtsитку та tlрийнятrя обrрунтованих управлiнських

освiги, науки й економiки.

Повнота висвiтлення основних наукових результатiв

автора. OcltoBHi результати дослiдлtсння диссртаlIтоN,l висвi глен

них - 27 одноосiбнi та 9 у спiвавторствi, опублiкованi у
вилапltях Украiни; З cTaTTl у виданнях, як1 внесено мlжЕародЕих

lp кластерноl

механlзми

нологlчного

застосуванням

навчання для

спроможност1

r практики

ння полягае у
го управлiння

изикlв. шляхи

ми залччення

€ поелнанню

1оптимаJIьних

с соцlfu.Iьну

ocTl.

люс розвиток

ищення рiвня

органами,

я розроблення

iшень у сферi

у публiкаuiях

у 49 працях, з

ових фахових

партIIерства з бiзнесом, владою та громадами.

Пода.,тьшого розвитку набули iдеi комплексного та



на}кометричних баз Web of Science та Scopus; 1

соцlаJlьнии суIIротив, втраlа

доцiльно чiтко артикулювати,

молель

колект

1 навчальний посiбник (у спiвавторствi з грифом МОН Укра'rни)

посiбник (одноосiбний); 5 Стандартiв фаховоi перед

(у спiвавторствi затвердженi МОН УкраiЪи); 2 патенти на к
(у спiвавторствi).

Щискусiйнi положення, побажання l зачваження

дисертацii. Позитивно оцiнюючи результати наукового по

привернемо уваry до дискусiйЕих положень i висловимо поб

зауваження:

1. Статистичнi данi про кiлькiсть зак.падiв вищоi ocBi

(професiйно-технiчноТ) освiти, студентiв, випускникiв, а також

попиту на робiтlIичi кадри/фахiвцiв у рукопису наведенi стан

(с.69). З огляду на початок першого роздiлу (с.59), акце

трансфорплацiях 202З року (вiйна, мiграчiя), тому на наш по

даних 2017 року створю€ часовий розрив i знижуе актуалы{i

сучасни й лефiчит кадрiв.

2. У роботi стверджуеться (с.177), що iснують колiзii

правовому полi (ocBiTa, наука9 господарськс та цивiльне право),

cvTTcBl бар'ери для реформування. LИ ключова

неtriдкрiгlленою конкре,Iними lIриклалами. Варто навести 2-3 rl

колiзiй, якi безпосередньо га-rIьмують управлiння ТОНК.

З. У роботi визначено об'€днання закладiв вишоi ocBiT

сl-воl]ення 'ГОНК, zше rtридirtяеться значна yBaгa проблемам с

(бюрократичнi перешкоди,

(с. 188). На наш погляд,

управлiнським iHcTpyMcltToM, розробленим для подолання нед

адмil-tiстративного об'сднання. Тобто., кпастерна

забезпечитl] гнучкiсть, академiчн}, iдентичнiсть та соцlал дlаJIог, якl

монографiя;

l практичний

що1 освlти

рисну модель

щодо змrсту

С.П.Бажана,

я та oкpeМl

, професiйноi

пiввiдноtшення

м на 2017 piK

робиться на

використання

висновкlв про

в нормативно-

як,i створюють

зfUIишасться

l1рикjIади

як пере,ryмову

ого об'еднання

ивiдуаrьностi)

що ТОНК е

лiкiв простого

авлiння мас



ryбляться при звичайному злиттi.

4. Використання даних за 2009 та 2019 роки докризового,

репрезентативного перiоду) с логiчним (с.229-2З0), але варто

що цi данi слуryють базою для про€кryвання сталоi моделi, яка

поточнi кризовi умови та нчголосити, про те, що оцiнка
,генденцiй (2009-2019) дозволяс розробити антикризовi та стiй

механiзми для ТОНК, здатнi вiлнсlвити динамiку пiсля вiйсь во-кризового

перlоду.

5. У списку основних функцiй ТОНК (с. 245) не

функцiя комуЕiкацii та брендинry, яка на наш погляд, €

кластерноi моделi. .Щочiльно додати окрему функцiю: (К

Просування бренду ТОНК>) спрямовану rIa формування спiльн

пiдвищення irrвестицiйноi Tа регiональноi привабливостi,

забезпечення гryблiчностi результатiв дiяльностi та обмiну зна

6. У розлiлi 3 (с.309) згадусться кризова сиryацiя ишс у розрiзi

дистанцiйного навчання. Враховуючи загалыtий контекс,г дисер ацii, необхiдно

пiдкреслити, як антропотехнiка допомагас керувати ocBlTHlM есом саме в
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7. Опис дослiджуваного Т'ОНК (с.З27) е

iнфорпrаuii дублюеться (два абзаци trоспiль rro cyTi повторrо

, але подача

iH форплачiю).

.Щоuiльно об'еднати абзаци, чir,ко сфокусувавши унiкальнi

мультигалузевого та корпоративно-iнтсгрованого об'сднання,

умовах державноi реоргаIriзацii.

8. У пiдроздiлi 4.1 (с. 3З9-З40), доцiльно акценто

важливостi формування сотiiоемоцiЙних навичок та Soft SkillS у в скникlв, аJIе

вiлсутнс пояснення, як управ"пittня ТОНК мас забезп.,чити ixttc мчвання.

9. Сформульованi принципи управлiння (с,3З5) (си ого пlдходу,

iиlчовацiйтнlrсr,i, пвртнерства, синергii) € коректними, але заг для будъ-



якоi мерсжсвоi органiзаuiТ. Ваясrиво додати специфiчнi принци

на кластер в умовах воснного часуlвiдбудови.

l0. Ме,iоди SWОТ-аналiзу, !елфi (експертнi оцiнки

множин описанi багаторазово (наприклад, метод /{елфi на с. 468,

Опис кожного методу вкJIючае його визначення, переваги, нед

реалiзацii, що е загальновiдомоrо iнформацiеrо i с,гворюс значн

додас науковоТ цiнностi. Слiд об'сднати Bci згадки про кожен

чiткий пiдроздiл, мlЕlмlз)aвати загапьновlдомии опис l
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соцiально-еконоN{iчне значення. Адже управлiння технlчним осв

кластером унiверситету на засадах iнтеграчii впливас на формув

капiтzlпу нашоТ дер;кави, особливо в умовах восI{ного cTalty.

Зага;lьний висновок. !исертацiя Сергiя l'lе,гровича Баж

технiчним освiтньо-науковим кJIастером унiверситету на зас

фундамсIIта_ilьним, самостiйним, цiлiспим, заверIпеним наукови

резу"цьтати якого мають соцiально-економiчне зваченвя i с

Обrрунтованi дисертантом теоретичнi висновки i практичнi

науково обгрунтованими й мають важливе значен}Iя для пол

фаховоi передвищоТ та вищоi освiти,

!исертачiйне дослiдження <Управлiння технlчним ос

KJIacTepoM ).нlверситету ва засадах lI{ геграIll])) за сRо6]ю актуаJIь стю, ступенем
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та нечlтких

с. 415, с. 476).
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IIовизIIи, постановкою та способом вирiшення fiоставл

теоретичним i практичним пiдrрунтям та обгрунтованi

резупьтатlв вlдtlовцас вимогам Ilунктlв

позбавлення на}тового ступеня доктора наук) затверджено

Кабiнеry MiHicTpi УкраiЪи вiд 17.11.2021 року JФ1197, а йо

Сергiй Петрович, заслуговуе на rrрисуд}кення наукового

педагогiчних наук за спецiальнiстю 13,00.06 <Теорiя та метод

освlтою))

Офiцiйний оrrонент:

доктор педагогiчних наук, доцент,
в.о. директора комунаJlьного закладу освiти
<Криворiзький гiрничий коледж)
,ЩнiпропетровськоТ обласноi ради>,
доцент кафедри професiйноi
та соцiiшIьно-ryманiтарноi освiти
Криворiзького нацiонального унiверситету

Пiдпис Стойчик Т. I.
засвiдчую:
iнсuектор вiддiлу кадрiв
комунальног освlти
<Криворiз оледж))

flнiпроп 1 ради>

ередои

питань,

одержаних

7 та 9 <Порядку исудження та

постановою

автор, Бажан

еня доктора

а уIIравлlння

а СТоИЧИК


