
РІШЕННЯ
разової спеціалізованої вченої ради 

Державного закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти» 
про присудження ступеня доктора філософії 

Єщенко Марині Миколаївні 
з галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» 

за спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки»

Разова спеціалізована вчена рада Державного закладу вищої освіти 
«Університет менеджменту освіти» НАПН України міста Київ прийняла рішення 
про присудження ступеня доктора філософії з галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» 
за спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки» на підставі прилюдного захисту 
дисертації «Управління розвитком громадянських компетентностей 
керівників закладів загальної середньої освіти у системі післядипломної 
педагогічної освіти регіону»

23 лютого 2024 року.

Єщенко Марина Миколаївна 1989 року народження, громадянка України.
У 2011 р. закінчила Полтавський національний педагогічний університет 

імені В.Г. Короленка, спеціальність «Теорія та методика середньої освіти. 
Українська мова та література».

У 2017 році закінчила Державний вищий навчальний заклад «Університет 
менеджменту освіти» за ступенем вищої освіти магістр за спеціальністю 
«Психологія», здобула професійну кваліфікацію «психологія, викладач вищого 
навчального закладу».

У 2018 р. вступила до аспірантури ДЗВО «Університет менеджменту освіти» 
на спеціальність 011 «Освітні, педагогічні науки», яку закінчила у 2022 р.

З 2012 р. працює в Полтавській академії неперервної освіти 
ім. М.В. Остроградського, з 2018 р. на посаді доцента кафедри педагогічної 
майстерності та інклюзивної освіти.

Дисертацію виконано у Державному закладі вищої освіти «Університет 
менеджменту освіти» НАПН України міста Києва.

Науковий керівник - доктор педагогічних наук, професор, Заслужений 
працівник освіти України Наталія Іванівна Клокар.

Здобувачка має 15 друкованих праць, із них 5 — одноосібні у наукових
фахових виданнях України категорія «Б», 1 публікація -  в міжнародному



науковому виданні, 1 монографія, 2 -  навчально-методичні посібники у 
співавторстві, 6 публікацій у збірниках тез конференцій:

1. Єщенко М. М. Вітчизняні та європейські практики розвитку 
громадянських компетентностей керівників закладів освіти. Вісник 
післядипломної освіти. Серія: Педагогічні науки. 2020. Вип. 12(41). С. 77-90. 
https://doi.org/l 0.32405/2218-7650-2020-12(41 )-77-90.

2. Єщенко М. М. Теоретичні засади формування та розвитку громадянських 
компетентностей. Імідж сучасного педагога: електрон, наук. фах. журн. 2020. № 
1(190). С. 98-102. https://doi.org/l0.33272/2522-9729-2020-1(190)-98-102.

3. Єщенко М. М. Експериментальне дослідження чинників розвитку 
громадянських компетентностей керівників закладів загальної середньої освіти у 
системі післядипломної педагогічної освіти. Наукові інновації та передові 
технології (Серія «Педагогіка»): журнал. 2023. № 6(20) 2023. Є. 436-447. 
https://doi.org/l 0.52058/2786-5274-2023-6(20).

4. Єщенко М. М. Модель управління розвитком громадянських 
компетентностей керівників закладів загальної середньої освіти у системі 
післядипломної педагогічної освіти регіону. Наукові інновації та передові 
технології (Серія «Педагогіка»): журнал. 2023. №7(21) 2023. Є. 354-361. 
https://doi.Org/l 0.52058/2786-5274-2023-7(21).

5. Єщенко М.М. Методичні рекомендації з розвитку громадянських 
компентностей керівників закладів загальної середньої освіти. «Наука і техніка 
сьогодні» (Серія «Педагогіка»): журнал. 2023. № 12(26) 2023. Є. 457-473. 
https://doi.org/l 0.52058/2786-6025-2023-12(26).

6. Yeshchsenko М. State of formation civil competences heads institutions of 
general secondary education. Multidisciplinnmi mezinarodm vedecky magazin « Veda a 
perspektivy» je  registrovan v Ceske republice. Statni registracni cislo u Ministerstva 
kultury CR: E 24142. No 11(18). 2022. Str. 133- 145. https://doi.org/10.52058/2695- 
1592-2022-11(18).

У дискусії взяли участь голова і члени разової спеціалізованої вченої ради:

Олійник Віктор Васильович, голова, доктор педагогічних наук, професор, 
дійсний член (академік) Національної академії педагогічних наук України, 
Заслужений працівник освіти України, Радник ректора Державного закладу вищої 
освіти «Університет менеджменту освіти». Оцінка позитивна без зауважень;

Гладкова Валентина Миколаївна, рецензент, доктор педагогічних наук, 
професор, професор кафедри менеджменту освіти та права Державного закладу 
вищої освіти «Університет менеджменту освіти». Оцінка позитивна без зауважень;

Супрун В’ячеслав Васильович, рецензент, кандидат економічних наук, 
доцент, директор Навчально-наукового інституту менеджменту та психології
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Державного закладу вищої освіти «Університет менеджменту освіти». Оцінка 
позитивна без зауважень;

Жорова Ірина Ярославівна, опонент, доктор педагогічних наук, професор, 
в.о. ректора, перший проректор, професор кафедри педагогіки й менеджменту 
освіти Комунального вищого навчального закладу «Херсонська академія 
неперервної освіти» Херсонської обласної ради. Оцінка позитивна без зауважень;

Товканець Оксана Сергіївна, опонент, доктор педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри загальної педагогіки та педагогіки вищої школи Державного 
вищого навчального закладу «Ужгородський національний університет». Оцінка 
позитивна без зау’важень.

Результати відкритого голосування:

«За» -  5 осіб,
«Проти» -  немає,
«Утримався» -  немає.

На підставі результатів відкритого голосування та прийнятого рішення 
разова спеціалізована вчена рада присуджує Єщенко Марині Миколаївні ступінь 
доктора філософії з галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» за спеціальністю 011 
«Освітні, педагогічні науки».

Голова разової спеціалізованої
вченої ради, доктор 
педагогічних наук, професор ОЛІИНИК

Учений секретар ДЗВО

Підпис голови разової с 
вченої ради В. В. Олійні
ЗАСВІДЧУЮ

Алла ВІНІЧЕНКО


