
РІШЕННЯ
разової спеціалізованої вченої ради Державног о закладу вищої освіти 

«Університет менеджменту освіти» 
про присудження ступеня доктора філософії 

Горішні Оксані Мирославівні 
з галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» 

за спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки»

Разова спеціалізована вчена рада Державного закладу вищої освіти 
«Університет менеджменту освіти» НАГІН України міста Київ прийняла рішення 
про присудження ступеня доктора філософії галузі знань 01 «Освіта/Педагогіка» 
за спеціальністю 011 «Освітні, педагогічні науки» на підставі прилюдного захисту 
дисертації «Управління змінами в освітньому процесі закладу загальної середньої 
освіти»

25 грудня 2023 року.

Горішна Оксана Мирославівна народилася 10 березня 1983 році у 
м. Тернопіль.

З 2000 по 2005 роки навчалася у Тернопільському експериментальному 
інституті педагогічної освіти та здобула спеціальність вчителя англійської мови та 
літератури, німецької мови і зарубіжної літератури.

У 2004 році розпочала працювати вчителем англійської мови у 
Тернопільській загальноосвітній школі №22.

З 2005 року і до 2018 року працювала на посаді вчителя англійської мови у 
Тернопільській загальноосвітній школі № 14 ім. Б. Лепкого.

У 2018 році була призначена на посаду заступника директора 
Тернопільської загальноосвітньої школи №14 ім. Б, Лепкого.

У 2018 році вступила в аспірантуру ДЗВО «Університет менеджменту 
освіти».

У 2019 році на базі ТЗОШ № 14 м. Тернополя заснувала експериментальну 
службу шкільного внутрішнього моніторингу забезпечення якості освіти. 
Результати діяльності служби висвітлювалися на засіданнях Дослідницького офісу 
при ТИПУ ім. В. Гнатюка (керівник професор Боднар Оксана Степанівна) та у 
Школі адаптивного управління (м. Харків, керівник Професор Єльникова Галина 
Василівна).

У 2020 році пройшла навчання для експертів Забезпечення якості освіти при 
управлінні ДСЯО > Тернопільській області.

З 2021 року здійснює перепідготовку вчителів англійської мови при 
Тернопільському комунальному методичному центрі науково-освітніх інновацій і 
моніторингу, на основі ліцензійного, авторського курсу «Формування фахової 
компетентності педагогів іноземної мови в умовах впровадження змін».



Оксана Мирославівна вільно володіє англійською мовою, що 
підтверджується сертифікатами міжнародних екзаменів з іноземних мов, також 
володіє німецькою та польською на базовому рівні.

Дисертацію виконано у Державному закладі вищої освіти «Університет 
менеджменту освіти» НАГІН України міста Києва.

Науковий керівник: Боднар Оксана Степанівна, доктор педагогічних наук, 
професор, професор кафедри педагогіки та менеджменту освіти Тернопільського 
національного педагогічного університету імені Володимира Гнатюка.

Здобувачка має 6 друкованих прань у наукових фахових виданнях України 
(з них 4 -  електронні).

1. Боднар О.. ГорішнаО. Сутність та взаємозв'язок основних понять теорії 
управління змінами в освіті у філософсько-соціальному аспекті. Адаптивне 
управління: теорія і практика. Серія «Педагогіка». 2020. Випуск 8(15). URL: 
https: amtp.org.ua/index.php/joumal article- view/191

2. ГорішнаО. Особливості класифікацій змін в освітньому процесі. Вісник
Глухівського національного педагогічного університету імені Олександра 
Довженка. 2021. Вип. 2(46). С. 259-267. URL: http://visn-
ped.gnpu.edu.ua/index.php'■uk/homel/47-visnyk-hlukhivskoho-natsionalnoho- 
pedahohichnoho-universytetu-imeni-oleksandra-dovzhenka-2021-vyp-2-46

3. ГорішнаО. Алгоритм управління змінами в освітньому процесі закладу 
загальної середньої освіти. Імідж сучасного педагога. 2021. 2 (197). С. 5-11. URL: 
https:/, doi.org/10.33272/2522-9729-2021-2< 197L5-11

4. ГорішнаО. Модель управління змінами в закладі середньої освіти. 
Адаптивне управління: теорія і практика. Серія Педагогіка. 2022. 13 (25). 
URL: https://doi.org/10.33296/2707-0255-13(25)-18

5. Боднар О. ГорішнаО. Механізми подолання опору змінам у закладах 
загальної середньої освіти. Наукові записки Тернопільського національного 
педагогічного університету імені Володимира Гнатюка. Серія: педагогіка. 2020. 
№ 2. С. 180-189. URL: http://nzp.tnpu.edu.ua-'aiTicle/view/226145

6. Боднар О., Горішна О. Функції управління закладом загальної середньої 
освіти в умовах змін. Імідж сучасного педагога. 2021. (6(201). С. 5-10. URL: 
https://doi.orga 0.33272/2522-9729-2021-6( 20 П-5-10

У дискусії взяли участь голова і члени разової спеціалізованої вченої
ради:

Сорочан Тамара Михайлівна, голова, доктор педагогічних наук, 
професор, директор Центрального інституту післядипломної освіти ДЗВО 
«Університет менеджменту освіти». Оцінка позитивна без зауважень.

Жорова Ірина Ярославівна, опонент, доктор педагогічних наук, професор, 
в.о.ректора, перший проректор. Комунального вищого навчального закладу 
«Херсонська академія неперервної освіти» Херсонської обласної ради. Оцінка 
позитивна без зау важень.

Білик Надія Іванівна, опонент, доктор педагогічних наук, доцент, 
професор кафедри педагогічної майстерності та інклюзивної освіти Полтавської
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академії неперервної освіти ім. М.В. Остроградського. Оцінка позитивна без 
зауважень.

Рябова Зоя Вікторівна, рецензент, доктор педагогічних наук, професор, 
завідувач кафедри менеджменту освіти та права Центрального інституту 
професійної освіти ДЗВО «Університет менеджменту освіти». Оцінка позитивна без 
зауважень.

Гладкова Валентина Миколаївна, рецензент, доктор педагогічних наук, 
професор, професор кафедри менеджменту освіти та права Центрального 
інституту професійної освіти ДЗЕЮ «Університет менеджменту освіти». Оцінка 
позитивна без зауважень.

Результати відкритого голосування:

«За» -  5 осіб,
«Проти» -  немає,
«Утримався» -  немає.

На підставі результатів відкритого голосування та прийнятого рішення 
разова спеціалізована вчена рада присуджує Горішній Оксані Мирославівні 
ступінь доктора філософії з галузі знань 01 «Освіта/ГІедагогіка» за спеціальністю 
011 «Освітні, педагогічні науки».

Голова разової спеціалізованої 
вченої ради,доктор
педагогічних наук, професор Тамара СОРОЧАМ

Підпис голови разової спеціалізованої
вченої ради Т.М.Сорочан 
ЗАСВІДЧУЮ
Учений секретар ДЗВО «УМО» Алла ВІНІЧЕНКО


