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АНОТАЦІЯ

[bookmark: _Hlk66012272]Золочевська О. Ф. «Управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи». – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 
[bookmark: _Hlk114601745]Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 011 – освітні, педагогічні науки. – ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України, Київ, 2024.
Дисертація присвячена проблемі управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів в умовах методичної роботи початкової школи.
[bookmark: _Hlk66012756][bookmark: _Hlk166523928]Актуальність проблеми дослідження зумовлена кардинальними змінами, що простежуються в системі загальної середньої освіти і висувають нові вимоги до суб’єктів освітньої діяльності; зростанням соціального та педагогічного значення проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи та суперечностями між: 
[bookmark: _Hlk166528775]‒ зростаючими вимогами суб’єктів освітньої діяльності до управління розвитком науково-методичної компетентності учителів і відсутністю обґрунтованих організаційно-методичних умов щодо реалізації цього процесу в системі методичної роботи початкової школи; 
‒ об’єктивною потребою закладів освіти в учителях, які вирізняються науково-методичною компетентністю, і недосконалістю управління її розвитком в системі методичної роботи початкової школи; 
‒ необхідністю врахування особливостей науково-методичної діяльності вчителів початкової школи та недостатністю усвідомлення індивідуальної траєкторії розвитку науково-методичної компетентності вчителів у системі методичної роботи початкової школи.
[bookmark: _Hlk114513869][bookmark: _Hlk114513826]У роботі виокремлено та конкретизовано компоненти (мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний); критерії (мотиваційно-акмеологічний, когнітивний, діяльнісний, контрольно-оцінний); показники та рівні науково-методичної компетентності вчителів початкової школи (ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний); представлено організаційно-методичні умови управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи: розвиток творчого науково-методичного (медіа) простору, формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі, створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи, вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності, позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі, експертно-аналітична умова.
[bookmark: _Hlk167559089][bookmark: _Hlk118801602][bookmark: _Hlk118802859]Актуальність проблеми дослідження підтверджують такі міжнародні документи: Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року (2016 р.); Державний стандарт початкової загальної освіти (2018 р.); Закон України «Про освіту» (2017 р.); Закон України «Про повну загальну середню освіту» (2020 р.); «Про фахову передвищу освіту» (2019); Професійний стандарт за професіями «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель з початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)» (2020 р.); Концептуальні засади розвитку педагогічної освіти України та її інтеграції в європейський освітній простір (2004 р.); Концепція розвитку освіти України на період 2015–2025 років (2015 р.) та інші нормативно-правові документи, у яких наголошується на необхідності трансформації усталених поглядів суб’єктів освітньої діяльності на управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів у системі методичної роботи початкової школи. 
[bookmark: _Hlk66012884]Наукова новизна і теоретичне значення результатів дослідження полягають у тому, що вперше у вітчизняній педагогічній науці: 
– здійснено цілісний аналіз проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи; 
[bookmark: _Hlk168249595]– визначено та схарактеризовано організаційно-методичні умови управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи (розвиток творчого науково-методичного (медіа) простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, педагогічних обставин; формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі; створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи; вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності; позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі; експертно-аналітична умова для аналізу розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи засобами моніторингу, рефлексії, гуманітарної експертизи); 
– розроблено,  теоретично обгрунтовано та експериментально перевірено модель управління розвитком науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи, яка розкриває зміст, технології, оцінки результативності досліджуваного процесу як цілісна система взаємодії концептуально-цільового, змістового, організаційно-процесуального й аналітико-результативного компонентів на засадах авторської діагностики стану сформованості управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи на базі платформи Rediker Software в рамках проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus; 
– розроблено «Індивідуальну освітню траєкторію» розвитку науково-методичної компетентності учителя початкової школи (шлях педагога щодо виконання індивідуальної програми, що становить комплекс заходів, розроблених з урахуванням його потреб і можливостей, які забезпечують результативне професійне зростання);
[bookmark: _Hlk168234688]– уточнено зміст основних понять дослідження: «професійний розвиток учителя», «науково- методична компетентність учителя початкових класів», «управління розвитком науково - методичної компетентності учителя початкових класів»;
– удосконалено сутність, структурні компоненти науково-методичної компетентності (мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний); критерії (мотиваційно-акмеологічний, когнітивний, діяльнісний, контрольно-оцінний); показники та рівні (ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний) розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи;
[bookmark: _Hlk166524243]– подальшого розвитку набули ідеї системного підходу до управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk168250873]Для реалізації наукового задуму дослідження – забезпечення ефективного управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи організовано проведення педагогічного експерименту у три етапи впродовж 2017–2020 рр.. З метою доведення ефективності презентованої в дисертації авторської моделі управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи у системі методичної роботи початкової школи проводився формувальний етап експериментального дослідження та порівняльний аналіз його результатів. 
Для аналізу результатів експериментального дослідження зіставлено цифрові дані, які характеризували сформованість кожного з компонентів науково-методичної компетентності учителів початкової школи за чотирма рівнями на вхідному та підсумковому етапах оцінювання. Порівняно цифрові показники, встановлені у педагогів КГ та ЕГ. З метою доведення вірогідності отриманих результатів і визначення достовірності експериментального дослідження використано статистичні методи обробки даних педагогічного експерименту. Порівняльний аналіз емпіричного показника F-критерію в КГ та ЕГ з визначеними межами Fkrit 1,7–1,3 за всіма компонентами показав, що Femp-КГ із значенням від 0,89 до 1,02 виходить за вказані межі, а Femp-ЕГ з показником від 1,3 до 1,33 підтверджує достовірність результатів. 
Отже, результати, отримані в процесі експериментальної перевірки запропонованої моделі управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи свідчать про її ефективність і доцільність упровадження в систему методичної роботи початкової школи.
[bookmark: _Hlk105178833][bookmark: _Hlk113987292][bookmark: _Hlk113982659]Практичне значення отриманих результатів полягає в: апробації інноваційної методики діагностування стану сформованості компонентів управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи на базі платформи Rediker Software в рамках проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus; оновленні навчально-методичного забезпечення для розвитку науково-методичної компетентності вчителів початкової школи; розробленні, апробації та впровадженні в систему методичної роботи початкової школи рекомендацій щодо управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи. 
Розроблені методичні рекомендації щодо управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів у системі методичної роботи початкової школи транслюють положення, згідно з якими забезпечуватиметься ефективність роботи методичної служби початкової школи. У рекомендаціях зазначено, що розвитку науково-методичної компетентності кожного педагога початкової школи сприяє така організація методичної роботи в освітній установі, за якої: усі члени педагогічного колективу мають чіткі уявлення про значущість науково-методичного вдосконалення в умовах конкретної установи та внутрішню мотивацію, яка спрямована на поліпшення результату їх науково-методичної та професійної діяльності, яка підтримується і координується адміністрацією освітнього закладу; освітня діяльність в установі будується на принципах нової освітньої парадигми Концепції Нової української школи з урахуванням контексту суб’єкт-суб’єктних відносин на основі дотримання вимог програмного, цільового та системного управління; зміна системи морально-ціннісних орієнтирів педагогів спрямована на безперервне вдосконалення професійної компетентності з метою поліпшення якості навчання, виховання і життя учнів.
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ABSTRACT

Zolochevska O. F. "Managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers." – Qualifying scientific work on manuscript rights. 
Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Philosophy in specialty 011 - educational, pedagogical sciences. - SIHE "University of Education Management" National Academy of Sciences of Ukraine, Kyiv, 2024.
The dissertation is devoted to the problem of managing the development of scientific and methodical competence of teachers in the conditions of methodical work of primary school.
The relevance of the research problem is determined by the radical changes that are being observed in the system of general secondary education and which impose new requirements on subjects of educational activity; the growth of the social and pedagogical significance of the problem of managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers and contradictions between: 
‒ growing demands of subjects of educational activity to manage the development of scientific and methodical competence of teachers and the lack of justified organizational and methodical conditions for the implementation of this process in the system of methodical work of primary school; 
‒ the objective need of educational institutions for teachers who are distinguished by scientific and methodical competence, and the imperfection of managing its development in the system of methodical work of primary school; 
‒ the need to take into account the peculiarities of the scientific and methodical activity of primary school teachers and the lack of awareness of the individual trajectory of the development of scientific and methodical competence of teachers in the system of methodical work of the primary school.
In the work, the components (motivational-value, theoretical-methodical, technological, reflective) are singled out and specified; criteria (motivational and acmeological, cognitive, activity, control and evaluation); indicators and levels of scientific and methodical competence of primary school teachers (situational-intuitive, normative-reproductive, active-searching, creative-intellectual); organizational and methodical conditions for managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers are presented: the development of a creative scientific and methodical (media) space, the formation of a positive psychological and emotional climate in the teaching staff, the creation of a situation of success in the professional communication of primary school teachers, vectors of the development of innovative scientific and methodical activity, positioning of subject-subject activity in the pedagogical team, expert-analytical condition.
The relevance of the research problem is confirmed by the following international documents: Concept of State Policy Implementation in the Reform of General Secondary Education "New Ukrainian School" for the period until 2029 (2016); State standard of primary general education (2018); Law of Ukraine "On Education" (2017); Law of Ukraine "On comprehensive general secondary education" (2020); "About vocational pre-university education" (2019); Professional standard for the professions "Teacher of primary classes of a general secondary education institution", "Teacher of a general secondary education institution", "Teacher of primary education (with junior specialist diploma)" (2020); Conceptual foundations of the development of pedagogical education in Ukraine and its integration into the European educational space (2004); Concepts of the development of education of Ukraine for the period 2015–2025 (2015) and other regulatory and legal documents, which emphasize the need to transform the established views of subjects of educational activity on the management of the development of scientific and methodical competence of teachers in the system of methodical work of primary schools. 
The scientific novelty and theoretical significance of the research results are that, for the first time in domestic pedagogical science:
– a holistic analysis of the problem of managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers was carried out; 
– the organizational and methodical conditions for managing the development of the scientific and methodical competence of primary school teachers are defined and characterized (the development of a creative scientific and methodical (media) space for expanding the field of possible scientific and research, creative actions, living in this space of meetings, events, situations, pedagogical circumstances the formation of a positive psychological and emotional climate in the pedagogical team, the creation of a situation of professional communication of elementary school teachers, the development of subject-subject activity in the pedagogical team; methodical competence of primary school teachers by means of monitoring, reflection, humanitarian expertise); 
– a developed, theoretically justified and experimentally verified model of managing the development of scientific and methodical competence of teachers in the system of methodical work of an elementary school, which reveals the content, technologies, and evaluation of the effectiveness of the researched process as an integral system of interaction of conceptual-target, content, organizational-procedural and analytical-resultative components on principles of the author's diagnosis of the state of formation of management of the development of scientific and methodical competence of primary school teachers based on the Rediker Software platform within the framework of the "Alpha" project with the use of the AdminPlus Interactive panel; 
- the "Individual educational trajectory" of the development of the scientific and methodical competence of an elementary school teacher was developed (the teacher's path to the implementation of an individual program, which is a set of measures developed taking into account his needs and capabilities, which ensure effective professional growth);
– the content of the main concepts of the study was clarified: "professional development of the teacher", "scientific and methodical competence of the primary school teacher", "management of the development of scientific and methodical competence of the primary school teacher";
– the essence, structural components of scientific-methodical competence (motivational-value, theoretical-methodical, technological, reflective) have been improved; criteria (motivational and acmeological, cognitive, activity, control and evaluation); indicators and levels (situational-intuitive, normative-reproductive, active-searching, creative-intellectual) of the development of scientific and methodical competence of primary school teachers;
- ideas of a systematic approach to managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers gained further development.
In order to realize the goal of the research - ensuring effective management of the development of scientific and methodical competence of primary school teachers, a pedagogical experiment was organized in three stages during 2017-2020. In order to prove the effectiveness of the author's model of management of the development of scientific and methodical competence of primary school teachers presented in the dissertation in the system methodical work of elementary school, the formative stage of experimental research and comparative analysis of its results was conducted.
To analyze the results of the experimental study, digital data were compiled that characterized the formation of each of the components of the scientific and methodical competence of primary school teachers at four levels at the initial and final stages of evaluation. Digital indicators established by CG and EG teachers are compared. In order to prove the reliability of the obtained results and determine the reliability of the experimental research, statistical methods of data processing of the pedagogical experiment were used. A comparative analysis of the F-criterion empirical indicator in CG and EG with defined Fkrit limits of 1.7–1.3 for all components showed that Femp-KG with a value from 0.89 to 1.02 exceeds the specified limits, and Femp-EG with an indicator from 1.3 to 1.33 confirms the reliability of the results. 
So, the results obtained in the process of experimental verification of the proposed management model for the development of scientific and methodical competence of primary school teachers testify to its effectiveness and feasibility of introduction into the system of methodical work of primary school.
The practical significance of the obtained results is: approbation of the innovative method of diagnosing the state of formation of the components of management of the development of scientific and methodical competence of primary school teachers based on the Rediker Software platform within the framework of the "Alpha" project using the AdminPlus Interactive panel; updating educational and methodical support for the development of scientific and methodical competence of primary school teachers; development, approval and introduction into the system of methodical work of the primary school of recommendations for managing the development of scientific and methodical competence of primary school teachers. 
The developed methodical recommendations for managing the development of scientific and methodical competence of teachers in the system of methodical work of the primary school translate provisions according to which the effectiveness of the work of the methodical service of the primary school will be ensured. The recommendations indicate that the development of the scientific and methodical competence of each primary school teacher is facilitated by such an organization of methodical work in an educational institution, in which: all members of the teaching staff have a clear idea of the importance of scientific and methodical improvement in the conditions of a specific institution and internal motivation, which is aimed at improving the results of their scientific, methodical and professional activities, which is supported and coordinated by the administration of the educational institution; educational activity in the institution is built on the principles of the new educational paradigm of the Concept of the New Ukrainian School, taking into account the context of subject-subject relations based on compliance with the requirements of program, target and system management; changing the system of moral and value guidelines of teachers is aimed at continuous improvement of professional competence in order to improve the quality of education, upbringing and life of students.
The main results of the research are implemented in the work process of the methodical service at: Poltava Regional Institute of Postgraduate Pedagogical Education named after M. V. Ostrogradskyi (certificates on the implementation of the results of the dissertation research No. 15 dated February 15, 202; No. 25 dated April 19, 2024, Appendix E); Osnovyansky District of the Department of Education of the Kharkiv City Council of the Kharkiv Region (certificate No. 01-37/15-1 dated February 19, 2021, Appendix E); Zaporizhzhia comprehensive school of grades I-III No. 94 of the Zaporizhzhia city council of the Zaporizhzhia region (certificate No. 01-27/20 dated February 15, 2021, Appendix G); Oryol secondary school of grades I-III of the Terpinniv village council of the Melitopol district of the Zaporizhzhia region; the main institution of the Reshetyliv branch of the first degree "Reshetyliv Lyceum named after I. L. Oliynyk of the Reshetyliv City Council" of the Zaporizhzhia region (certificate No. 01-23/14 dated 02/15/2021, Appendix I); To the communal institution "Kharkiv Gymnasium No. 13" of the Kharkiv City Council of the Kharkiv Region (reference No. 70 dated 02.17.2021, 11. Appendix I); Kharkiv comprehensive school of grades I-III No. 92 of Kharkiv city council of Kharkiv region named after P. P. Naboychenko (reference No. 01-52/49-21 dated 02.17.2021, 12. Appendix Y).
Keywords: primary school teachers, management, competence, scientific and methodical competence, professional activity, professional development, information and communication technologies, New Ukrainian school, criteria, indicators, general secondary education institution, methodical work, distance learning, model.
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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

ЗЗСО – заклади загальної середньої освіти
НМК – науково-методична компетентність
НУШ – Нова українська школа
ІКТ – інформаційно-комунікаційні технології
ІОМ – індивідуальний освітній маршрут 
ЕГ – експериментальні групи
КГ – контрольні групи
ВК – вхідний контроль
ПК – підсумковий контроль
СП – середній показник
[bookmark: _Hlk115027714]СДН – системи дистанційного навчання 


[bookmark: _Toc167543433]ВСТУП

[bookmark: _Hlk118802570]Обґрунтування вибору теми дослідження зумовлене: кардинальними змінами, що відбуваються в системі загальної середньої освіти і висувають нові вимоги до суб’єктів освітньої діяльності; зростанням соціального і педагогічного значення проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи, педагогічна діяльність яких прогнозує гармонійний розвиток особистості, формування її ідеалів і цінностей. 
[bookmark: _Hlk158984533][bookmark: _Hlk118802611]У таких державних нормативно-правових документах освіти, як: Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року (2016 р.); Державний стандарт початкової загальної освіти (2018 р.); Закон України «Про освіту» (2017 р.); Закон України «Про повну загальну середню освіту» (2020 р.); «Про фахову передвищу освіту» (2019); Професійний стандарт за професіями «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти», «Вчитель закладу загальної середньої освіти», «Вчитель з початкової освіти (з дипломом молодшого спеціаліста)» (2020 р.); Концептуальні засади розвитку педагогічної освіти України та її інтеграції в європейський освітній простір (2004 р.); Концепція розвитку освіти України на період 2015–2025 років (2015 р.) та інших нормативно-правових документах наголошується на необхідності трансформації усталених поглядів суб’єктів освітньої діяльності на управління розвитком науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи. 
Зміни в галузі сучасної вітчизняної освіти зумовлюють соціальну потребу в підготовці нового покоління педагогів, зокрема педагогів початкової освіти: конкурентоспроможних, креативних, соціально адаптованих та ініціативних, здатних до професійного зростання, саморозвитку, удосконалення власної освітньої діяльності відповідно до потреб держави і громади, опановувати педагогічні інновації, застосовувати інтерактивні педагогічні технології. 
[bookmark: _Hlk68093369]Аналіз психолого-педагогічної, науково-методичної літератури та дисертаційних досліджень свідчить, що значний науковий доробок  у розвиток теорії управління педагогічними системами здійснили В. Бондар, Л. Даниленко, Г. Єльникова, Л. Калініна, В. Маслов, О. Онаць, Н. Островерхова, В. Пікельна та ін.
[bookmark: _Hlk68092901][bookmark: _Hlk68093633]З-поміж українських і зарубіжних наукових розвідок вирізняються дослідження, у яких розкрито теоретичні засади компетентнісного підходу до управлінської діяльності в закладах освіти (В. Байденко, С. Гончаренко, В. Ільченко, О. Ляшенко, Є. Коршак, О. Овчарук, О. Савченко, О. Пометун та ін.); його особливості (В. Болотов, Я. Кодлюк, О. Овчарук, О. Олейнікова, Т. Сорочан, Л. Сень, Г. Тимошко та ін.); визначено мету формування професійної компетентності педагогів (Н. Бібік, Л. Ващенко,       Б. Ельконін, Н. Кузьміна, Л. Карпова, А. Коломієць, О. Локшина,    І. Малова,  Л. Мітіна, О. Овчарук, Л. Паращенко, О. Пометун, І. Прокопенко,    С. Раков,   І. Родигіна, О. Савченко, Т. Сорочан, С. Трубачева, А. Хуторський, М. Чошанов, В. Шахов, А. Щукін та ін.); виокремлено проблему професійної компетентності вчителя та виділено у її складі методичну компетентність (Н. Кузьміна,                                 А. Кузьминський,   Н. Тарасенкова,   С. Скворцова,   І. Малова,   О. Лєбєдєва, Т. Руденко, О. Зубков, та ін.); схарактеризовано специфіку формування методичної компетентності педагога (Н. Нікула, Л. Хомич, О. Цюняк та ін.); висвітлено різні аспекти проблем педагогічної освіти, які мають безпосередній вплив на розвиток НМК учителів (Н. Бібік, О. Біда, М. Вашуленко, Л. Волик, Л. Зімакова, О. Кіліченко, Л. Коваль, Н. Козакова, Н. Колесник, Ю. Короткова, А. Крамаренко, С. Мартиненко, М. Парфьонов, С. Паршук, Н. Пахальчук, Д. Пащенко, Л. Петриченко, О. Просіна, О. Савченко,                    Т. Сорочан, Г. Тимошко та ін.). 
Різновекторність аналізу поняття «професійна компетентність педагогів» представили у своїх дослідженнях (Б. Андрієвський, Л. Вовк,          О. Дубасенюк, Л. Карпова, В. Лозова, В. Олійник, О. Отич, В. Стрельніков,     О. Шапран), характеристику методичної компетентності як складової науково-методичної компетентності педагогів позиціонували (К. Авраменко,                     І. Акуленко, О. Бігич, А. Воєвода, А. Волощук, В. Галузяк, Н. Глузман,                О. Жигайло, Н. Кузьміна, О. Малихін, О. Матяш, Н. Нікула, Ю. Присяжнюк, С. Скворцова, Я. Цимбалюк, С. Шевчук); особливості науково-дослідницької компетентності як складової науково-методичної компетентності  визначили (А. Білаш, Г. Білецька, О. Гринюк, Л. Непорожня, О. Цільмак).
[bookmark: _Hlk158986060]Предметом дослідження вітчизняних і закордонних учених є поняття «методична компетентність», формалізовані ознаки і властивості якого мають важливе значення у контексті досліджуваної проблеми (В. Адольф, Є. Азімов, Н. Бібік, Л. Ващенко, І. Зимняя, Р. Зуб’як, О. Локшина, Т. Гущина, О. Лєбєдєва, О. Пометун, Т. Сорочан, Т. Руденко, Л. Шерстюк, G. Akerlind, B. Birman, A. Porter, M. Garet, S. Kiffer, G. Tchibozo, B. Malm та ін.). 
Одностайної думки щодо визначення поняття «методична компетентність» досі немає. Більшість учених розглядають методичну компетентність учителя через оволодіння ним системи компонентів: знань, умінь, навичок з урахуванням індивідуальних якостей особистості                      (Н. Кузьміна, І. Малова, С. Скворцова, Л. Банашко, О. Борзенкова, Т. Руденко, Н. Цюлюпа, Т. Мамонтова, О. Бігич та ін.). Але існує інша позиція, за якою методичну компетентність розуміють як готовність учителя до проведення занять та до творчої самореалізації (С. Скворцова, І. Ковальова). 
Науково-методична компетентність викладача, його професіоналізм у галузі методики стали об’єктом дослідження таких учених, як К. Везетіу, Н. Єрганова, С. Назарова, І. Резанович, Т. Сергеєва, Н. Уварова та ін.
[bookmark: _Hlk118802655]Опрацювання державної нормативно-правової бази освіти та критичне осмислення наукового доробку учених і практиків підтвердило наше переконання щодо необхідності розв’язання проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи, актуальність і доцільність якої зумовлені суперечностями між: 
‒ зростаючими вимогами суб’єктів освітньої діяльності до управління розвитком науково-методичної компетентності учителів і відсутністю обґрунтованих організаційно-методичних умов щодо реалізації цього процесу в системі методичної роботи початкової школи; 
‒ об’єктивною потребою закладів освіти в учителях, які вирізняються науково-методичною компетентністю, і недосконалістю управління її розвитком в системі методичної роботи початкової школи; 
‒ необхідністю врахування особливостей науково-методичної діяльності вчителів початкової школи та недостатністю усвідомлення індивідуальної траєкторії розвитку науково-методичної компетентності вчителів у системі методичної роботи початкової школи.
[bookmark: _Hlk166528824]Аналіз філософської, психолого-педагогічної та науково-методичної літератури показав, що попри значну кількість наукових праць і належне розроблення ученими різних аспектів досліджуваної проблеми, виявлено відсутність праць, у яких цілісно представлено результати вивчення проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи.
З огляду на актуальність проблеми та виявлених суперечностей її розроблення, визначено тему дисертаційного дослідження «Управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи».
[bookmark: _Hlk115446521]Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами.
Дисертаційне дослідження виконано у межах дослідження, що реалізується в ДЗВО «Університет менеджменту освіти» НАПН України: «Трансформація професійного розвитку педагогічних і науково-педагогічних працівників в умовах відкритого університету післядипломної освіти» (державний реєстраційний номер Укр|НТЕ| 0120U104637, дата реєстрації: 30.10.2020 р.).
[bookmark: _Hlk118801642]Тему дисертаційного дослідження затверджено на вченій раді Державного вищого навчального закладу «Університет менеджменту освіти» НАПН України (протокол № 2 від 22.02.2022 р.) і погоджено Міжвідомчою радою з координації досліджень у галузі освіти, педагогіки і психології НАПН України (протокол № 2 від 29.04.2022 р.).
[bookmark: _Hlk118802695][bookmark: _Hlk167636759][bookmark: _Hlk114582958]Мета дослідження:  розробити та експериментально перевірити модель управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів у системі методичної роботи початкової школи. 
Мета дослідження зумовила постановку відповідних завдань.
[bookmark: _Hlk158993156]1. Розкрити теоретичні аспекти управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи в педагогічній теорії та практиці. 
2. Схарактеризувати компоненти, критерії, показники та рівні управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk140237065][bookmark: _Hlk165786653]3. Визначити організаційно-методичні умови управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи.
4. Розробити, теоретично обгрунтувати та експериментально перевірити модель управління розвитком науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи. 
[bookmark: _Hlk165787261]5. Підготувати методичні рекомендації щодо управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи.
Об’єкт дослідження: управління розвитком компетентності учителів у закладах загальної середньої освіти. 
Предмет дослідження: модель управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk158393132]Для розв’язання завдань і досягнення мети використано комплекс методів дослідження: 
[bookmark: _Hlk166528961]‒ теоретичні: аналіз філософської, соціологічної, психологічної, педагогічної, науково-методичної літератури, навчально-методичної документації, законодавчих і нормативно-правових актів – з метою  вивчення поглядів учених і практиків на проблему дослідження, обґрунтування концептуальних засад, програми і методики дослідження; дефінітивний аналіз – з метою  розкриття й уточнення ключових понять дослідження; теоретичне моделювання ‒ з метою  визначення цілей, завдань, принципів, форм і методів розвитку науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи; порівняльний аналіз та узагальнення педагогічного досвіду з проблеми дослідження; систематизація та узагальнення теоретико-методологічних основ управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи – з метою  з’ясування сутності та структури науково-методичної компетентності, стану управління її розвитком у системі методичної роботи початкової школи, розроблення й обґрунтування моделі управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи, яка розширить знання про об’єкт дослідження;
‒ емпіричні: психолого-педагогічне спостереження, бесіди, анкетування, тестування, письмове опитування, експертне оцінювання – з метою з’ясування ставлення педагогічних працівників, методистів, керівництва закладів освіти до проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи; визначення рівня розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи; педагогічний експеримент (констатувальний, формувальний) з якісним і кількісним аналізом отриманих результатів; 
‒ методи математичної статистики--  з метою  оброблення та перевірки достовірності результатів експерименту; 
‒ графічні методи – з метою  унаочнення і порівняння результатів експериментальної роботи: графічні зображення, таблиці тощо.
[bookmark: _Hlk167636864][bookmark: _Hlk117776185]Наукова новизна і теоретичне значення результатів дослідження полягають у тому, що вперше у вітчизняній педагогічній науці: 
– здійснено цілісний аналіз проблеми управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи; 
– визначено та схарактеризовано організаційно-методичні умови управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи (розвиток творчого науково-методичного (медіа) простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, педагогічних обставин; формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі; створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи; вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності; позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі; експертно-аналітична умова для аналізу розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи засобами моніторингу, рефлексії, гуманітарної експертизи); 
– розроблено, теоретично обгрунтовано та експериментально перевірено модель управління розвитком науково-методичної компетентності учителів у системі методичної роботи початкової школи, яка  розкриває зміст, технології, оцінки результативності досліджуваного процесу як цілісна система взаємодії концептуально-цільового, змістового, організаційно-процесуального й аналітико-результативного компонентів на засадах авторської діагностики стану сформованості управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи на базі платформи Rediker Software в рамках проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus; 
– розроблено «Індивідуальну освітню траєкторію» розвитку науково-методичної компетентності учителя початкової школи (шлях педагога щодо виконання індивідуальної програми, що становить комплекс заходів, розроблених з урахуванням його потреб і можливостей, які забезпечують результативне професійне зростання);
– уточнено зміст основних понять дослідження: «професійний розвиток учителя», «науково- методична компетентність учителя початкових класів», «управління розвитком науково- методичної компетентності учителя початкових класів»;
– удосконалено сутність, структурні компоненти науково-методичної компетентності (мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний); критерії (мотиваційно-акмеологічний, когнітивний, діяльнісний, контрольно-оцінний); показники та рівні (ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний) розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи;
– подальшого розвитку набули ідеї системного підходу до управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи.
Практичне значення одержаних результатів полягає в: апробації та впровадженні інноваційної методики діагностування стану сформованості компонентів управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи на базі платформи Rediker Software в рамках авторського проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus; оновленні навчально-методичного забезпечення розвитку науково-методичної компетентності учителів початкової школи; розробленні, апробації та впровадженні в систему методичної роботи методичних рекомендацій щодо управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи; впровадженні діагностичного  інструментарію для дослідження стану сформованості науково-методичної компетентності учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk157707553][bookmark: _Hlk157706782]Отримані результати наукового дослідження використано в розробці навчально-методичного забезпечення ефективності управління розвитку науково-методичної компетентності учителів в умовах методичної роботи початкової школи. Зміст і результати дисертації можуть бути використані науковцями для написання монографій, підручників, посібників з теорії та методики професійної освіти, студентами для виконання магістерських, курсових робіт, дослідниками в розробці концепцій розбудови освітнього процесу в системі післядипломної педагогічної освіти України. 
Прогностичний потенціал дослідження може бути основою подальших наукових розвідок, пов’язаних із системою управління освітою та розвитком  персоналу в контексті світових інтеграційних і глобалізаційних процесів.
[bookmark: _Hlk64491495][bookmark: _Hlk64479876][bookmark: _Hlk64480172][bookmark: _Hlk64490898][bookmark: _Hlk64483397][bookmark: _Hlk64490358][bookmark: _Hlk64490503][bookmark: _Hlk64490544][bookmark: _Hlk64491145]Результати дослідження впроваджено в процес роботи методичної служби в: Полтавському обласному інституті післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 15 від 15.02.2021 р.), Основ’янському районі управління освіти Харківської міської ради Харківської області (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 75 від 16.02.2021 р.), Запорізькій загальноосвітній школі І–ІІІ ступенів № 94 Запорізької міської ради Запорізької області (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 01-27/19 від 15.02.2021 р.), опорному закладі Решетилівської філії І ступеня «Решетилівський ліцей імені І. Л. Олійника Решетилівської міської ради» Запорізької області (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 01-23/14 від 15.02.2021 р.), Харківській загальноосвітній школі І–ІІІ ступенів № 92 Харківської міської ради Харківської області імені П. П. Набойченка (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 01-52/50-22 від 17.02.2021 р.), Комунальному закладі «Харківська гімназія № 13» Харківської міської ради Харківської області (довідка про впровадження результатів дисертаційного дослідження № 70 від 17.02.2021 р.).
[bookmark: _Hlk64483106]Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні положення та висновки дисертації висвітлено в доповідях на науково-практичних конференціях різного рівня. Міжнародних :
1. ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта – 2018» (Республіка Білорусь, 2018); Стратегічний менеджмент у ракурсі Нової української школи.
[bookmark: _Hlk41570970]2. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта – 2019, Інтернаціоналізація та інтеграція в освіті в умовах глобалізації» (Республіка Білорусь, 2019); Освітня політика в рамках європеїзації та глобалізації.
[bookmark: _Hlk64480989]3. ІV Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта – 2020. Глобалізований простір інновацій», Напрям: Актуальні проблеми професійної освіти та освіти дорослих у компаративній перспективі (Республіка Білорусь, 2020); Відкрита післядипломна педагогічна освіта: нові моделі та форми професійного розвитку. 
[bookmark: _Hlk64484641]4. ІХ Міжнародна виставка «Інноватика в сучасній освіті» (Київ, 2017). 
[bookmark: _Hlk64485899]5. Х Міжнародна виставка «Інноватика в сучасній освіті» (Київ, 2018). «Дисемінація впровадження в освітній процес інноваційного досвіду експериментальної діяльності – потенційний ресурс підвищення якості надання освітніх послуг». 
Публікації. Результати дослідження висвітлено в 6 одноосібних наукових публікаціях автора, з яких 5 відображають основні наукові результати дисертації, 1 – методичні рекомендації. 
[bookmark: _Hlk113691946][bookmark: _Hlk117775008]Структура й обсяг дисертації. Робота складається з трьох розділів, висновків до кожного розділу, загальних висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг дисертації – 235 сторінок, із них 183 сторінки– основний текст; 16 таблиць і 11 рисунків на 19 сторінках. Список використаних джерел містить 201 найменування, із них 12 – іноземними мовами.



[bookmark: _Toc167543434]РОЗДІЛ 1

[bookmark: _Toc167543435]УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ НАУКОВО-МЕТОДИЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ В ПЕДАГОГІЧНІЙ ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИЦІ


[bookmark: _Toc167543436]У розділі представлений категоріальний аналіз основних понять дослідження, проаналізовано стан дослідження проблеми розвитку науково-методичної компетентності вчителів в системі методичної роботи початкової школи, схарактеризовано сутність та значення управлінського аспекту у розвитку науково-методичної компетентності вчителів початкової школи. 

1.1. Категоріальний аналіз основних понять дослідження.

[bookmark: _Hlk157707761]Одним з орієнтирів української державної освітньої політики є прийняття того, що освіта – стратегічний ресурс розвитку країни. Про це свідчить включення освіти до пріоритетних національних проєктів із метою системного поліпшення вітчизняної освіти, підвищення задоволеності громадян України її якістю, а насамкінець – перехід з положення “наздоганяючого розвитку” до реальної конкурентоспроможності української освіти зі світовими лідерами в цій сфері.
[bookmark: _Hlk115027948]Необхідність швидкого реагування освітньої практики на постійно мінливі умови життя суспільства актуалізувала проблему розвитку та вдосконалення професійно-педагогічної компетентності вчителя початкової школи, і як важливої її складової – науково-методичної компетентності (НМК), оскільки в умовах освітнього плюралізму вчитель має орієнтуватися в різноманітті сучасних науково-педагогічних підходів [148], вміти не лише використовувати й адаптувати готові методичні рішення, а і самостійно їх розробляти, організовувати освітній процес, спираючись на ідеї особистісно розвивальної освіти, володіти сучасними методологічними знаннями і новими технологіями, педагогічними інноваціями, навичками дослідницької діяльності [44], педагогічного проєктування, аналізу та самоаналізу професійної діяльності тощо . 
[bookmark: _Hlk158314883]Вивчення стану освітньої практики показало, що деякі педагоги (незалежно від стажу роботи та категорії) не володіють необхідним рівнем професійної компетентності для якісної освітньої діяльності. Частина з них відчуває об’єктивну потребу в істотному оновленні своїх методичних, психолого-педагогічних і предметних знань, умінь і навичок [48]. Орієнтація на «традиційні ціннісні установки, значна кількість педагогічних концепцій, моделей і дидактичних систем початкової освіти викликають певні методичні труднощі в учителів початкової школи» [67]. Зміна традиційних функцій педагогічної діяльності від нормативно-виконавських до дослідницьких та інноваційних, від методичних до науково-методичних вимагає нових теоретико-методологічних знань і практичних умінь, не характерних раніше для педагогічної практики.
Одним із способів здатних істотно вплинути на підвищення рівня професіоналізму та розвиток компетентності педагогів, є безперервна професійна освіта [3], зокрема система підвищення кваліфікації працівників освіти [186]. Вона має надавати своєчасну допомогу педагогам і носити  випереджальний, особистісно і практико-орієнтований характер [28]. Такий підхід зумовлює необхідність в ролі домінанти підвищення педагогічної (фахової) компетентності педагога виділити науково-методичний аспект [24, с. 39]. Виникає потреба в розвитку такого виду компетентності, як НМК педагога, що забезпечує виконання педагогом актуальних функцій освіти [139], зокрема діяльність в умовах освітнього вибору.
[bookmark: _Hlk119305986]Оскільки вчителям надано свободу щодо вибору навчальних програм, підручників, методів, стратегій, способів і засобів навчання [27], то керівники закладів загальної середньої освіти працюють над проблемою оновлення форм внутрішньошкільної методичної роботи щодо розвитку їхньої НМК. Саме тому фокус група директорів шкіл, які брали участь в обговоренні та розробленні Концепції Нової Української школи (НУШ), зауважили: «Діти сьогодні хочуть сучасних, діти сьогодні хочуть креативних, діти сьогодні хочуть учителів, які насамперед розуміють їх» [27]. 
[bookmark: _Hlk158313549]З 2017 року в Україні впроваджується реформа «Нова українська школа», яка базується на формуванні в учнів цілої низки компетентностей, необхідних для успішної самореалізації і співпраці у сучасному суспільстві. Нові очікувані результати шкільного навчання вимагають нових компетентностей і від учителя [27].
З огляду на це, реалізація положень Концепції НУШ має здійснюватися з урахуванням:
– Конвенції про захист прав людини та основних свобод (European Convention on Human Rights, 1950); 
– рекомендації № R (83) 13 Ради Європи «Про роль середньої школи в підготовці молоді до життя» (On the role of the secondary school in preparing young people for life, 1980); 
– резолюції № 1 «Про нові завдання вчителів та їхню підготовку» (Resolution on new challenges for teachers and their education (No 1), 1987); 
– рекомендації 1123 «Про практичну допомогу в питаннях освіти в Центральній і Східній Європі» (Practical educational assistance to Central and Eastern Europe, 1990).
Окреслені документи є основою для організації ефективного управління розвитком НМК учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk158313639]Особливого значення розвиток науково-методичної компетентності набуває для вчителів-початківців, оскільки державний стандарт початкової загальної освіти спрямований на реалізацію якісно нової особистісно-орієнтованої, розвивальної моделі початкової школи, що покликана допомогти реалізувати здібності кожного і створити умови для індивідуального розвитку дитини [25]. Ця спрямованість зумовлює принципи індивідуалізації та варіативності початкової освіти. Саме варіативність забезпечує створення умов для індивідуального розвитку кожної дитини. Вона надає можливість вибору типу закладу загальної середньої освіти (ЗЗСО), програми навчання, його технологій як учителем, так і самими дітьми, а також їхніми батьками. Нині для закладів загальної середньої освіти пропонується близько десяти освітніх моделей з різною концептуальною спрямованістю. Окрім цього, всередині окремих моделей існує варіативність навчальних курсів. Таким чином, учитель молодших класів перебуває в ситуації вибору освітніх (змістовних і процесуальних) альтернатив, або в ситуації освітнього вибору. Окреслені доводи  вказують на актуалізацію проблеми забезпечення розвитку НМК учителів початкової школи.
Водночас важливим аспектом дослідження проблеми розвитку НМК учителів початкової школи є аналіз перманентних змін у середній освіті України, що супроводжувалися розробленням нових законодавчих актів і нормативних документів, державних стандартів, розробленням  навчальних планів, авторських програм, підручників і навчальних посібників. Зокрема, у 2012 р. було впроваджено нові державні стандарти початкової загальної освіти, навчальні програми, підручники та посібники для учнів початкових класів, а у 2016 р. було започатковано нову реформу початкової школи, зорієнтовану на створення комфортних психолого-педагогічних умов для навчання учнів [71]. 
Проблема розвитку НМК учителів початкової школи знайшла своє вираження в законодавстві та нормативних документах, що свідчить про необхідність її розв’язання в контексті реформи загальної середньої освіти. Функціональним призначенням Державної національної програми «Освіта» («Україна XXI століття») (1993 р.) є відтворення інтелектуального, духовного, культурного потенціалу народу, виведення вітчизняної науки, техніки і культури на світовий рівень та визначення шляхів її реформування. 
[bookmark: _Hlk119306294][bookmark: _Hlk158314749][bookmark: _Hlk119306364]У Законі України «Про повну середню загальну освіту» (2020 р.) зазначено, що вчитель має постійно підвищувати професійний рівень у системі післядипломної освіти. Вимоги до вчителя, якого потребує українське суспільство, окреслено в Законі України «Про повну середню загальну освіту»: «вчитель ‒ це особа з високими культурними та моральними якостями, яка має відповідну педагогічну освіту, належний рівень професійної підготовки, здійснює педагогічну діяльність, забезпечує результативність та якість своєї роботи, фізичний і психічний стан здоров’я якої дозволяє виконувати професійні обов’язки в закладах загальної середньої освіти» [134]. 
У «Професійному стандарті вчителя нового покоління» (2020 р.) зазначено, що ключем до успіху освітніх реформ є, в першу чергу, учитель із сучасною професійною підготовкою і належним соціальним статусом. Одне з основних завдань професійного стандарту вчителя – це дати змогу вчителю спланувати свою траєкторію розвитку й розуміння побудови професійної кар`єри на основі рефлексії своєї педагогічної діяльності [139].
Актуальність проблеми розвитку НМК учителів початкової школи підсилюється наказом Міністерства освіти та науки України «Про затвердження кваліфікаційних характеристик професій (посад) педагогічних та науково-педагогічних працівників навчальних закладів». У цьому документі знайшли своє вираження вимоги до когнітивної складової НМК учителів початкової школи, зокрема такої, як: «Знання основ загальнотеоретичних дисциплін в обсязі, необхідному для вирішення педагогічних, методичних і організаційних завдань: педагогіку, психологію, вікову фізіологію, методики викладання предметів; зміст шкільної початкової освіти» [127].
У наказі окреслено вимоги до змістової і процесуальної складових НМК учителів початкової школи:
1) «вчитель здійснює навчання та виховання учнів, сприяє формуванню загальної культури особистості, соціалізації; планує навчальний матеріал з української мови, читання, математики та інших загальноосвітніх предметів, які викладає»; 
2) «використовує різноманітні форми, прийоми, методи і засоби навчання; забезпечує виконання навчальних програм, освоєння учнями вимог Державного стандарту початкової загальної освіти в повному обсязі»; 
3) «вносить пропозиції щодо вдосконалення освітнього  процесу»; 
4) «підтримує навчальну дисципліну, режим відвідування занять, поважаючи гідність, права і свободу учнів відповідно до Закону України “Про освіту” та Конвенції “Про права дитини”»; 
5) «бере участь у діяльності методичних об’єднань та інших форм методичної роботи» [127]. 
У «Методичних рекомендаціях щодо викладання навчальних предметів у закладах загальної середньої освіти» знайшли своє вираження зміни щодо оновлення змісту початкової освіти; підготовки і проведення уроків як основної форми організації освітньої діяльності в умовах класно-урочної системи; розширення діапазону організаційних форм, методів навчання та способів навчальної взаємодії [132].
У Концепції НУШ (2016) зазначено, що: «зміст освіти та її методика мають бути наближені до практики» [70]. Цей аргумент актуалізує проблему управління розвитком НМК учителів закладів освіти І ступеня, оскільки вони мають «…не просто провести урок – 45 хвилин, а реалізувати його разом з учнями» [27]. У контексті реформи загальної середньої освіти зазначена вимога потребує від керівників закладів освіти І ступеня оптимізувати діяльність внутрішньошкільної методичної роботи щодо опрацювання з учителями основ теорії освіти та навчання, методики викладання навчальних предметів, професійного використання інноваційних форм, методів, засобів навчання з метою активізації розумово-пізнавальної діяльності учнів. 
У Концепції НУШ наголошується на важливості НМК та її функціональній спроможності: «Успішний учитель та фахівець – вирішить дуже багато питань щодо якості викладання, комунікації з дітьми та адміністрацією школи, … – людина, яка любить свій предмет, яка його фахово викладає» [27]. 
Тому для сучасного вчителя важливе значення має не стільки тверде переконання «Чому навчати?», скільки ще й пошук відповіді на запитання «Як навчати?». Саме тому вчитель-професіонал постійно має перебувати у творчому пошуку ефективних методик і технологій навчання [3], він сам є автором-розробником нових методик і технологій, навчальних посібників і методичних рекомендацій тощо. Ідеться про те, що саме науково-методичне забезпечення навчання є однією з істотних умов підвищення якості освіти [147]. З огляду на це, ми погоджуємося з думкою А. Волощук, що науково-методичний супровід передбачає забезпечення системи освіти методологічними, дидактичними і методичними розробками, які відповідають сучасним вимогам педагогічної науки і практики [23].
Варто зауважити, що останніми роками в українській системі загальної освіти відбулися істотні зміни, які стосуються як змістовних, так і процесуальних її характеристик. Значна увага нині приділяється вдосконаленню особистісного потенціалу вчителів з урахуванням сучасних теоретико-методологічних концепцій безперервної освіти. Важливість цієї проблеми посилюється орієнтацією багатьох освітніх установ на реалізацію наступності професійних освітніх програм. У цьому контексті актуальною постає проблема подальшого дослідження шляхів розвитку НМК учителів початкової школи, а також пошуку способів ефективного управління окресленим процесом.
Термін «управління» в науковий обіг було введено в другій половині    70-х рр. ХІХ ст., коли незатребуваний освітньою практикою термін «школознавство» поповнив пласт архаїчної лексики. Саме в цей період під впливом ідей теорії соціального управління розпочався поступовий перехід від школознавства до розроблення теоретичних засад внутрішньошкільного управління.
У теорії управління освітою значний внесок здійснили Б. Андрієвський [2], І. Бех [9], Н. Бібік [13], Н. Бирко [11], О. Бігич [14] та ін. Дослідження вітчизняних і закордонних учених (Я. Гаєвець [24], В. Гладкова [26], С. Гончаренко [28], О. Демчук [35], О. Дубасенюк [40], A. J. Elliot [191], W. Hutmacher [194] та ін.) свідчать про наявність різних інтерпретацій терміносистеми управління освіти і різних підходів щодо отримання знання про сутність, властивості та структуру досліджуваного феномену. 
За М. Месконі, М. Альбертом, Ф. Хедоурі управління – це процес планування, організації, мотивації і контролю, необхідний для того, щоб сформулювати і досягти цілей організації; це особливий вид діяльності, що перетворює неорганізовану юрбу в цілеспрямовану і продуктивну групу [31]. 
[bookmark: _Hlk167697103]За Пітером Друкером управління — це особливий вид діяльності, який перетворює неорганізований натовп у ефективну, цілеспрямовану та продуктивну групу [178]. 
[bookmark: _Hlk167789324]На думку Г. Єльнікової управління — це особливий вид людської діяльності в умовах постійних змін внутрішнього та зовнішнього середовища, який забезпечує цілеспрямований вплив на керовану систему для збереження і впорядкування її в межах заданих параметрів на основі закономірностей її розвитку та дії механізмів самоуправління [178].
[bookmark: _Hlk167789448]За В. Жигаловим та Л. Шимановською управління — складний соціально-економічний процес. У широкому розумінні слова він означає вплив на процеси, об’єкти, системи з метою збереження їхньої сталості або переводу з одного стану в інший згідно з поставленими цілями [178].
Управління в освіті розглядається як підсистема соціального управління. Під соціальним управлінням розуміють вплив на суспільство з метою його упорядкування, збереження якостей, специфіки, удосконалення й розвитку; це цілеспрямований, планомірний і систематичний інформаційний вплив суб’єкта управління на його об’єкт з коригуючим врахуванням змін, що відбуваються в останньому [178].
В умовах прогресивних змін у суспільстві змінюється значущість освіти, розширюється уявлення про роль та зміст управлінської діяльності керівника ЗЗСО [90]. 

[bookmark: _Hlk168133788]Згідно нормативних документів першочерговими завданнями управлінської діяльності є завдання щодо професійного розвитку педагогів які повинен вирішувати керівник ЗЗСО:
· організація та керівництво освітнім  процесом;
· організація й удосконалення методичного забезпечення освітнього процесу;
· підбір, розстановка педагогічних кадрів і допоміжного персоналу, 
· відповідальність за рівень їх кваліфікації;
· розробка та затвердження навчальних планів і програм;
· матеріально-технічне забезпечення й оснащення освітнього  процесу;
· створення в закладі освіти необхідних умов для організації методичної роботи учителів та сприяння діяльності педагогічних колективів щодо підвищення рівня їхньої методичної компетентності.
Виконання визначених завдань щодо підвищення рівня професійного розвитку педагогів потребує від керівника закладу освіти таких професійних якостей:
· управлінська компетентність;
· досвід педагогічної роботи у школі;
· широкий світогляд;
· знання психології та педагогіки;
· організаторські здібності;
· емоційний інтелект.
Ці якості необхідні керівнику ЗЗСО для його професійного розвитку, який забезпечує усвідомлення сутності основних функцій управлінської діяльності, серед яких функція координації діяльності педагогічного колективує є пріоритетною.
Дуже важливими є такі якості керівника закладу освіти, які забезпечують мотиваційні процеси щодо розвитку науково - методичної компетентності  учителів ЗЗСО, а особливо учителів початкової школи.
Отже, керівник – це менеджер, який організовує, координує діяльність колективу для досягнення професійних успіхів та результатів, здійснює безпосереднє управління закладом освіти.
Особливо відповідальною є організаційна діяльність керівника Нової Української школи (НУШ) у ЗЗСО, яка позиціонується: у раціональності прийняття управлінських рішень; мистецтві добору і розстановки кадрів; культурі ділового спілкування; тайм-менеджменті керівника ЗЗСО; здоровому способі життя керівника; культурі організації робочого місця; організації ведення документації та листування; делегуванні повноважень; організації маркетингового управління; самоменеджменті керівника і т.п. [70]
Професійна  діяльність  керівника  пов’язана  з  професіоналізмом [142]. 
Професіоналізм передбачає наявність обов'язкової спеціальної підготовки керівника освіти для роботи на певному управлінському рівні. Відповідність освіти посаді всіх суб'єктів управління забезпечується періодичним підвищенням їх кваліфікації в закладах післядипломної освіти, участю в заходах міських методичних кабінетів, шляхом стажування та організацією самоосвіти. В умовах соціально – економічних реформ професіоналізм управлінців стає вирішальним фактором. 
Сучасний стан управління розвитком професіоналізму педагогічного персоналу нерозривно пов'язаний з компетентністю керівника ЗЗСО. 
Необхідними професійними компетентностями для керівника ЗЗСО є: нормативно-правова (здатність керуватися в управлінській діяльності нормативно-правовими документами, здатність розробляти документи та укладати угоди); компетентність стратегічного управління закладом освіти (здатність визначення та врахування запиту та очікувань усіх учасників освітнього процесу, а також здатність впровадження інновацій, управління ресурсами, змінами, приймати рішення та здійснювати контроль); компетентність стратегічного управління персоналом (здатність здійснювати ефективну кадрову політику, визначати індивідуальну траєкторію розвитку команди та надавати супервізійну підтримку); компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої та зовнішньої системи забезпечення якості освіти (передбачає не лише забезпечення організації якісно системи освіти та моніторинг якості освіти, а й зовнішнє проявлення закладу); компетентність педагогічного, соціального та мережевого партнерства (об'єднує в собі здатність організувати ефективну роботу колективу, здійснювати прозору та відкриту інформаційну політику, забезпечувати умови для здійснення дієвого й відкритого громадського нагляду та здатність залучати фахівців); здоров'язбережувальна компетентність (здатність забезпечення безпечних та сприятливих умов закладу); проєктувальна компетентність; інноваційна компетентність; здатність до навчання впродовж життя [129].
Інновацією у процесі розвитку професіоналізму керівника є і те, що в середині 90-х років поряд з поняттям «керівник» почав широко вживатись термін «менеджер». Розвивається менеджмент освіти – «вид управлінської діяльності, який складається із сукупності засобів, методів та форм впливу на індивідів та колективи з метою ефективного функціонування даної галузі» [87]. 
Проникнення менеджменту в освіту є позитивним явищем, оскільки ознайомлює управлінців із сучасними технологіями управління, розширює діапазон мислення у прийнятті управлінських рішень, надає наукової компетентності і систематизує ситуативне управління, яке має місце в організації освітнього процесу, особливо в умовах рашистської агресії.
Важливим завданням для сучасного керівника ЗЗСО є науково-методичне забезпечення системи загальної середньої освіти, організація науково-методичної роботи, підвищення кваліфікації професійного рівня керівної команди та педагогів освітніх закладів, розвиток їхньої творчої ініціативи у процесі проходження курсової підготовки у відповідності до потреб сьогодення. В цьому сенсі в полі зору керівника школи має бути в першу чергу організація науково - методичної роботи вчителів початкової школи. Це аксіома організації методичних засад успішної управлінської діяльності. 
Для вибору шляхів професійного удосконалення керівників ЗЗСО з питань формування складових ситуації успіху науково-методичної компетентності вчителів початкової школи доцільно здійснювати  моніторинг якості управлінської діяльності керівників, оскільки сучасний керівник закладу освіти усвідомлює, що без постійного саморозвитку не можливо прогнозувати  успіх розвитку педагогічного колективу та управлінської команди.
Навички, які слід формувати управлінській команді з огляду на здійснення інноваційної діяльності у ЗЗСО, це:
· долати комунікативні бар'єри;
· підтримувати ділові стосунки;
· алгоритмізувати свою діяльність;
· аналізувати управлінську ситуацію;
· розробляти управлінське рішення у нестандартних ситуаціях;
· володіти оргтехнікою;
· бути готовим до ризику;
· бути компетентнсно орієнтованим.
Управлінська компетентність – це знання форм і методів управління ЗЗСО, висока методологічна культура у процесі  вирішення питань управління закладом, знання принципів управління, оперативно-технологічних функцій управління (спосіб оптимізації управління), знання особливостей управління школою в режимі розвитку і в екстримальних ситуаціях, знання змісту мотиваційного програмно-цільового управління, основ інформатики та комп’ютеризації процесу управління  та сутності науково методичної роботи в ЗЗСО. 
Науково-методична робота в педагогіці розглядається «…як цілісна, основана на досягненнях науки і передового педагогічного досвіду і на конкретному аналізі навчально-виховного процесу система взаємопов’язаних дій і заходів, спрямованих на всебічне підвищення кваліфікації та професіональної майстерності кожного педагога (включаючи і управління фаховою передвищою освітою, самовихованням, самовдосконаленням педагогів), на розвиток та підвищення творчого потенціалу педагогічного колективу в цілому, а в кінцевому рахунку – на розвиток і досягнення позитивних наслідків навчальновиховного процесу, оптимального рівня навчання». Це визначення дає можливість накреслити не тільки кінцеві результати науково-методичної роботи, а й визначити ї основну мету: підвищення рівня педагогічної компетентності кожного викладача й педагогічного колективу, надання дійової допомоги викладачам, кураторам груп у розвиткові їх майстерності як комплексу професійних знань, навичок та умінь [95].
Науково-методична робота з позиції керівника ЗЗСО розглядається як цілісна система діяльності педагогів, що базується на досягненнях педагогічної науки і передового педагогічного досвіду, забезпечує зростання рівня кваліфікації, майстерності педагога, підвищення творчого потенціалу педагогічного колективу закладу освіти загалом, а в кінцевому підсумку – поліпшення якості знань учнів, їх вихованості та розвитку [111]. 
Основною метою проведення науково-методичної роботи з педагогічними кадрами є: створення організаційних умов для підвищення рівня компетентності кожного вчителя й педагогічного колективу; надання дієвої допомоги вчителям, класним керівникам, членам адміністрації освітнього закладу у розвитку їх майстерності як комплексу професійних знань, навичок та умінь; залучення педагогів до науково-дослідної роботи. 
Проблема розвитку НМК учителів початкової школи є складним, багатокомпонентним процесом. Для його ефективної реалізації необхідно чітко усвідомити сутність категорії «розвиток». Уведення поняття «розвиток» у науковий обіг у другій половині ХХ ст. супроводжувалося пошуком ресурсів щодо свого розвитку в природі людини та вдосконаленні притаманних їй якостей. У наукових дослідженнях цього періоду розглядаються проблеми соціалізації всіх сфер суспільного буття – політики, економіки, правової системи, культури, науки та освіти. Так, у системі загальної початкової освіти поняття «розвиток» визначало сутність вимог щодо організації й перебігу освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти та його науково-методичного забезпечення. 
Поняття «розвиток» у філософському словнику розглядається як плавний перехід від старого стану суб’єкта до нового, більш високого, досконалого, який виявляється в кількісних, якісних та структурних змінах під впливом внутрішніх і зовнішніх чинників [179, с. 228]. 
У загальному розумінні під розвитком тлумачать прогресивні зміни, які відбуваються в психологічних процесах, насамперед у мисленні, а далі – пам’яті, увазі, сприйманні, емоціях. Якість освіти, що зумовлюється і залежить від професійної компетентності вчителя, учені розглядають у розвивальному вимірі. Закономірно, що і професійну компетентність учителів початкової школи варто розглядати в розвивальному вимірі, оскільки, починаючи з 1990-х рр., вони перебувають у постійному пошуку, що зумовлено зміною взаємозв’язку педагогічної науки і практики та низкою реформ. 
«Розвиток» у філософському аспекті – це необоротна спрямована, закономірна зміна матеріальних об’єктів, у результаті якої виникає новий якісний стан об’єкта; процес становлення особистості під впливом зовнішніх і внутрішніх, керованих і некерованих соціальних і природних факторів; цілеспрямоване накопичення інформації з подальшим її впорядкуванням і структуризацією. Рушійною силою розвитку постає цілеспрямована боротьба протилежностей – позитивної та негативної сторін процесу [12].
Ми розглядатимемо розвиток НМК учителів початкової школи, з одного боку, як здобуття нових знань, набуття умінь і досвіду, а з іншого – як перебудову, зміну вже сформованих уявлень про здійснення освітнього процесу в початковій школі.
[bookmark: _Hlk113704942]Оскільки похідними поняття «методична компетентність» є терміни «метод», «компетентність», то детально розглянемо їх сутнісні ознаки і властивості. Ці поняття знайшли своє вираження у філософській, соціологічній, науково-методичній і довідковій літературі. З метою розкриття сутності поняття «метод» нами використано логіко-семантичний аналіз. Він надав можливість з’ясувати, що означений термін використовується у двох значеннях: у методологічному – як засіб досягнення педагогічної мети; у прикладному – як система дій щодо вирішення конкретного професійного завдання. В обох значеннях нормативні властивості методу ґрунтуються на системності дій і прогностично заданій технологічності. Проте опис будь-якої сукупності методів не ототожнюється з полісемним терміном «методика», який широко використовується в у філософській, соціологічній, психологічній, педагогічній та інженерно-технічній галузях знання. 
В енциклопедії освіти термін «метод» розглядається як спосіб побудови й обґрунтування системи філософського знання; сукупність прийомів та операцій практичного й теоретичного освоєння дійсності. Своїми генетичними коренями поняття метод бере початок із практичної діяльності. Прийоми практичних дій людини від початку мали узгоджуватися із властивостями і законами дійсності, з об’єктивною логікою тих речей, з якими вона мала справу. Різноманітність видів людської діяльності зумовлює багатоаспектність методів, які можуть бути класифіковані за найрізноманітнішими критеріями [43, с. 486]. 
У педагогічному словнику термін «метод» (від грец. μέθοδος – шлях дослідження чи пізнання) визначено як спосіб організації практичного й теоретичного освоєння дійсності, зумовлений закономірностями об’єкта, що розглядається [29, с. 205]. 
У загальному розумінні компетентності (з лат. – competentia) – це коло питань, у яких людина добре обізнана, включає сукупність взаємозв’язаних якостей особи (знань, умінь, навичок, способів дій, досвіду, здібностей) для ефективної діяльності у певній сфері. Під компетенцією дослідники розуміють певну відчужену, наперед задану вимогу до освітньої підготовки педагога. А компетентність включає особистісне ставлення людини до предмету діяльності; це особистісна якість (характеристика), яка з’явилася у процесі навчання [47, с. 22].
В енциклопедії освіти «компетентність» тлумачиться як коло питань, у яких людина добре розуміється, її набуття молодою людиною відбувається не лише під час вивчення предмета, групи предметів, а й за допомогою засобів неформальної освіти, внаслідок впливу середовища тощо [43, с. 408].
У педагогічному словнику поняття «компетентність» окреслено як «особисті можливості посадовця і його кваліфікація (знання, досвід), що дозволяє брати участь у розробленні певного кола рішень чи самостійному розв’язанні проблем, завдяки наявності в нього певних знань, навичок; рівень освіченої особи, який визначається рівнем оволодіння теоретичними засобами пізнавальної чи практичної діяльності» [118, с. 133].
Вважаємо, що для з’ясування сутності НМК учителів початкової школи, яка визначає мету і результат внутрішньошкільної методичної роботи, необхідно проаналізувати визначення понять «компетентність» і «компетентності», що наведені в Національній рамці кваліфікацій: «компетентність – здатність особи до виконання певного виду діяльності, що виражається через знання, розуміння, уміння, цінності, інші особисті якості; компетентності (знання, розуміння, уміння, цінності, інші якості), які набуває та/або здатна продемонструвати особа після завершення навчання [131].
Українські вчені поняття «компетентність» розглядають у соціально-педагогічному контексті, стверджуючи, що «компетентність як екзистенціальна властивість людини є продуктом власної життєтворчої активності людини, ініційованої процесом освіти» [53, с. 11]; «компетентність як властивість індивіда існує в різних формах – як високий рівень умілості, як спосіб особистісної самореалізації (звичка, спосіб життєдіяльності, захоплення); як деякий підсумок саморозвитку індивіда, форма вияву здібностей тощо» [53, с. 17]; набір знань, навичок і ставлень, що дають змогу особистості ефективно діяти чи виконувати певні функції, що спрямовані на досягнення певних стандартів у професійній галузі або певній діяльності [29, с. 123].
Так, О. Пометун компетентність людини розуміє як структуровану сукупність знань, умінь, навичок і ставлень, які набуваються в процесі навчання і дозволяють їй визначати, тобто ідентифікувати і розв’язувати незалежно від контексту (ситуації) проблеми, що є характерними для певної сфери діяльності [123, с. 22].
Вважаємо, що в процесі наукового опису особливостей НМК учителів у системі внутрішньошкільної методичної роботи в усіх формах її вираження і застосування в педагогічній діяльності та аналізу їхніх особистісних якостей надзвичайно ціннісними є положення, що вміщують результати пошуку дослідниці О. Пометун. Вчена стверджує, що сформовані компетентності використовуються людиною за необхідності в різних соціальних та інших контекстах залежно від умов і потреб щодо здійснення різних видів діяльності. Компетентна людина застосовує ті стратегії, які здаються їй найбільш прийнятними для виконання окреслених завдань. Управління власною діяльністю веде до підвищення або модифікації рівня компетентності людини. На її думку, компетентність – це результативно-діяльнісна характеристика освіти [123, с. 17]. 
Натомість В. Лозова поняття «компетентність педагога» розглядає як інтегроване утворення, джерелами якого є різні сфери культури: духовної, громадської, соціальної, педагогічної, управлінської, правової, етичної, екологічної тощо. Компетентність педагога, на її думку, характеризується достатнім рівнем інтелектуального розвитку, а також акумулює в собі аналітичні, комунікативні, прогностичні та інші розумові процеси [82]. 
Відповідно до логіки наукового пошуку, актуальною є визначена дослідницею структура компетентності. Її компоненти (мотиваційний, рефлексивний, когнітивний, операційно-технологічний, етичний) характеризують складові та зміст підготовки майбутнього вчителя через постійне нарощення знань, умінь, досвіду, професійно-особистісного саморозвитку, творчості та емоційно-ціннісного ставлення [82, с. 8].
Згідно з результатами аналізу змісту поняття «компетентність», ми з’ясували, що компетентність як «вузлове» поняття досліджуваної проблеми є інтегративною за своєю природою, оскільки вона об’єднує низку загальних умінь і знань, що належать до різних видів діяльності, зокрема і до педагогічної діяльності вчителів початкової школи. Перехід до компетентнісно-орієнтованої освіти детермінує необхідність переосмислення нових завдань управління розвитком НМК учителів початкової школи. Це потребує розроблення концептуальних, змістових i технологічних засад модернізації внутрішньошкільної роботи початкової школи. 
[bookmark: _Hlk115028143]Необхідність швидкого реагування освітньої практики на мінливі умови життя актуалізували проблему розвитку та вдосконалення професійно-педагогічної компетентності вчителя початкової школи, і важливої її складової – НМК. В умовах освітнього плюралізму вчитель має орієнтуватися в різноманітті сучасних науково-педагогічних підходів, вміти не лише використовувати й адаптувати готові методичні рішення, а й самостійно їх розробляти.
Примітно, що НМК учителя початкової школи  проявляється в основних видах діяльності (методична робота), які утворюють два взаємозалежні та взаємозумовлені напрями: навчально-методичне та науково-методичне.
Контекст державної політики та стратегії розвитку освіти в Україні орієнтує на нове осмислення методичної роботи як важливого чинника реалізації концепції «Нова українська школа» [163].
У процесі методичної роботи здійснюються підвищення наукового рівня вчителя, його підготовка до засвоєння змісту нових програм і технологій їх реалізації, постійне ознайомлення із досягненнями психолого-педагогічних дисциплін, вивчення і впровадження у шкільну практику передового педагогічного досвіду, збагачення новими, прогресивними й досконалими методами і засобами навчання, вдосконалення навичок самоосвітньої роботи вчителя, надання йому кваліфікованої допомоги з теорії та практичної діяльності.
Отже, цілком погоджуємося з думкою Т. Сорочан, що методична робота в сучасному її розумінні є цілісною педагогічною системою, яка забезпечує професійний розвиток педагогів Нової української школи, здійснює супровід освітніх практик, закладів, інновацій і сприяє тим самим розвитку освіти в цілому. Сучасна система методичної роботи зорієнтована на стратегічну мету забезпечення нового, більш високого рівня якості освіти, який передбачається концепцією «Нова українська школа» [163].
Навчально-методична робота передбачає: 
– контроль якості навчальних занять; 
– підготовку молодих вчителів і організація  їхнього професійного зростання; 
– розробку методичних матеріалів до кожного уроку: від планів проведення занять до узагальнення методичних прийомів викладання навчальнох дисциплін; 
– планування і проведення досвідченими вчителями відкритих уроків із метою передачі методичного досвіду; 
– розробку структурно-логічних схем і тематичних планів вивчення предметів і складання документів щодо методичного забезпечення уроків (картки, журнали тощо).
Науково-методична робота спрямовується не лише на вдосконалення методик навчання та виховання, якими вже володіють учителі, але й на супровід інновацій, створення нового освітнього контексту, в якому вчителі та діти є партнерами у пізнавальній діяльності, а зміст освіти стає рушієм особистісного розвитку дитини.
На наше переконання, науково-методична робота здійснюється на засадах загальнопедагогічних принципів (демократизації, гуманізації, диференціації, індивідуалізації та індивідуального підходу). Це цілісна, заснована на досягненнях науки й передового педагогічного досвіду система взаємопов'язаних дій, що забезпечують безперервний розвиток творчої особистості педагога, формування єдиного колективу педагогів-дослідників та підвищення освітнього рівня закладу освіти в умовах інтенсивної інноваційної діяльності. Для того, щоб ці завдання реалізовувалися ефективно та якісно, необхідно розмежувати поняття «науково-методична компетенція» і з огляду на сформовані уявлення про співвідношення понять «компетентність» і «компетенція», у широкому розумінні можна уявити методичну компетенцію вчителя початкової школи у вигляді об’єктивних вимог, що висуваються до якості викладання предмета, відповідно до досягнень сучасної методики навчання предмета. Тоді НМК можна розглядати як категорію, що характеризує ступінь оволодіння конкретним учителем даною НМК. Більш конкретно під НМК учителя початкової школи будемо розуміти оптимальне поєднання знань, умінь і досвіду діяльності вчителя, що забезпечує ефективне та якісне вирішення наукових і методичних завдань виходячи із широкого кола педагогічних ситуацій у контексті навчального предмета. 
У контексті зазначеного варто зауважити, що наукові та практичні проблеми, які пов’язані з розвитком НМК учителів початкової школи залишаються об’єктом дослідження учених і практиків. З огляду на це, вважаємо, що необхідно здійснити цілісний аналіз філософської, психолого-педагогічної, науково-методичної літератури та нормативно-правової бази з метою визначення, професійного осмислення та узагальнення поглядів учених і суб’єктів управління різних рівнів на сутність процесу управління розвитком НМК учителів початкової школи в системі методичної роботи.
Реформування загальної середньої освіти призвело до істотних змін в управлінні розвитком закладів освіти, зокрема до виокремлення в ролі пріоритетної проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи. Саме цей факт зумовлює необхідність професійної адаптації суб’єктів управління всіх рівнів до нових управлінських реалій і викликів, доповнення теорії галузевого управління знаннями, отриманими в результаті дослідження заявленої проблеми.
Відповідно до аналізу різних наукових джерел і практичного досвіду з’ясовано, що посилення уваги до проблеми управління розвитком НМК учителів у системі внутрішньошкільної науково-методичної роботи зумовлене кардинальними змінами, що простежуються в діяльності закладів загальної середньої освіти. Їх головними причинами є перевантаження учнів предметами і навчальним матеріалом, невміння школярів застосовувати набуті знання в житті [70]. 
Погляди учених на сутність процесу управління розвитком НМК учителів початкової школи простежується в працях, що присвячені науковому опису цих змін (В. Курило [79], В. Лозова [82], О. Мариновська [85], О. Савченко [150] та ін.). Академік О. Савченко в статті «Якість початкової освіти: сутність і чинники впливу» характеризує найбільш істотну зміну: змінився світ дитинства, адже до школи приходять інші діти (більш інформовані, розкуті, але нерідко непідготовлені до навчання і спілкування з однолітками, з ослабленою увагою, здоров’ям тощо), яких вчити і виховувати значно складніше, ніж попередні покоління [153, с. 5]. 
В свою чергу, В. Курило підкреслює, що «нині процес управління розвитком НМК педагогів початкової школи має спиратися на організацію системи внутрішньошкільної методичної роботи» [79, с. 35]. Дослідник  вказує на «необхідність забезпечення систематизованої навчально-тренінгової роботи педагогів для передачі досвіду науково-методичної роботи» [79, с. 36]. 
На думку В. Лозової [82], основою «НМК учителів закладів освіти І ступеня є здатність (вміння) змоделювати, спроєктувати і сконструювати власний ефективний освітній процес в умовах постійного оновлення соціально-педагогічної ситуації (наприклад, переходу на нові стандарти освіти)» [82, с. 3].
Аналіз наукової літератури (Н. Мойсеюк [91], Н. Письменна [120] О. Пометун [122] та ін.) із зазначеної проблеми дає змогу виділити науково-методичну грамотність, науково-методичне мислення і науково-методичну творчість. Необхідно зазначити, що НМК учителя початкової школи виступає інтегративною якістю складного взаємозв’язку і взаємопроникнення вказаних структурних частин.
Очевидно, щоб компетентно здійснювати науково-методичну діяльність, необхідно оволодіти певними знаннями і вміннями, які в комплексі визначають науково-методичну грамотність та науково-методичне мислення вчителя початкової школи. Найважливішими характеристиками методичної грамотності вчителя початківця постають:
– розуміння ролі та значення методики навчання предметів у досягненні якості сучасної освіти;
– прагнення до вирішення професійних завдань відповідно до змісту наукової методики навчання предметів;
– прагнення до педагогічного проєктування і науково-методичного обґрунтування майбутньої професійної діяльності;
– вільне оперування предметними знаннями, ерудиція вчителя;
– володіння науково-методичним понятійно-термінологічним апаратом;
– планомірна та послідовна робота над створенням власної методичної системи навчання;
– володіння сучасними методиками і технологіями навчання;
– володіння технологією педагогічного проєктування процесу навчання загалом, конкретного уроку або позаурочного заняття з предмета зокрема [152].
Таким чином, НМК вчителя початкової школи будемо розуміти як здатність здійснювати викладання відповідно до розроблених методик навчання певного/конкретного предмета і прагнення до педагогічного проєктування та науково-методичного забезпечення , планомірна і послідовна робота над створенням власної методичної системи навчання.
Необхідною умовою розвитку НМК учителів початкової школи є знання теорії освіти і навчання, методики викладання навчальних предметів тощо. Нині дослідники визначають перелік професійних якостей вчителя, який вирізняється НМК. До таких якостей, за словами С. Скворцової [159], належать: комунікабельність, допитливість, доброзичливість, спостережливість, організаторські здібності, ініціативність, відчуття нового, зацікавленість у справі, дисциплінованість, тощо. Окреслені якості вказують на діяльнісно-практичний складник НМК учителів початкової школи.
Ефективність застосування будь-яких науково-методичних знань і умінь залежить від здатності вчителя початкової школи використати їх в певній педагогічній ситуації, що визначається цілями сучасного освітнього процесу, індивідуальними особливостями учнів у класі, матеріально-технічними і навчально-методичними можливостями освітньої організації. Мобільність, гнучкість вчителя початкової школи прямо пропорційна рівню сформованості і розвитку його науково-методичного стилю мислення. Звідси і необхідність для ефективного і якісного вирішення професійних завдань наявності науково-методичного мислення вчителя, яке позначимо як мислення, спрямоване на осмислення і пошук ефективних, науково обґрунтованих способів реалізації цілей сучасної освіти.
Дослідники зазначають, що науково-методичне мислення вчителя – це багаторівневе явище, оскільки в ньому відбиваються конкретні установки, психолого-педагогічні знання, професійно-особистісні якості, способи розумових і практичних дій. Специфіка науково-методичного мислення вчителя початкової школи визначається тим, що це не лише пізнавальний, а і конструктивно-перетворювальний процес. Найважливішою рисою цього виду мислення є осмислення кожної навчально-виховної ситуації, оперативний вибір і реалізація оптимального варіанту її вирішення.
До найважливіших характеристик науково-методичного стилю мислення вчителя початкової школи можна зарахувати такі:
– потреба в пошуку ефективних методів, прийомів і засобів навчання;
– схильність і прагнення займатися науково-методичною діяльністю;
– схильність і прагнення до рефлексії, самоаналізу діяльності;
– прагнення до вивчення та аналізу передового педагогічного досвіду;
– прагнення до обґрунтування і аргументації майбутньої або актуальної діяльності;
– прагнення до узагальнення власного педагогічного досвіду, до обміну педагогічним досвідом із колегами;
– володіння знаннями організації пошуково-дослідницької діяльності;
– володіння знаннями методології науково-педагогічного дослідження;
– здатність до бачення і розв’язання методичних проблем;
– здатність і готовність здійснювати пошук ефективних методик і технологій навчання;
– володіння способами розумових і практичних дій;
– постійне здійснення самоаналізу, рефлексії методичної діяльності.
Необхідно підкреслити, що поняття «науково-методичне мислення» відображає не лише особливості розумової діяльності вчителя початкової школи, але й професійну специфіку його сприйняття, уваги, уяви, пам’яті, а також особливості його емоційно-вольової сфери. Зазначимо, що вирішення педагогом методичних завдань, що мають зазвичай цілісний, багатосторонній, комплексний характер, вимагає вміння інтегрувати знання, набуті під час вивчення різних наук [183].
Успішність професійної діяльності вчителя початкової освіти багато в чому визначається рівнем розвитку його творчих здібностей [172]. Науково-методична творчість – це особливий вид діяльності щодо пошуку і створення нових, педагогічно значущих і доцільних методик, технологій навчання. Наявність науково-методичної творчості вчителя початкової школи характеризується:
– прагненням до високих результатів своєї праці;
– прагненням до професійного зросту і саморозвитку;
– прагненням до максимально творчої самореалізації;
– прагненням до створення власної методичної системи навчання та виховання, вироблення індивідуального методичного стилю;
– інтересом до нових ідей, педагогічних інновацій, нових технологій;
– володінням знаннями з організації та здійснення методичної діяльності;
– володінням знаннями про переваги і недоліки власної особистості та методичної діяльності;
– постійним підвищенням кваліфікації, самоосвітою і саморозвитком педагога;
– активною інноваційною діяльністю в співтворчості і співпраці з учнями та колегами;
– участю в професійних виставках, конкурсах, проєктах, майстер-класах;
– участю в роботі науково-практичних конференцій, форумів;
– наявністю власних навчально-методичних і науково-методичних продуктів діяльності.
Згідно з переконаннями дослідників, гострота проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи зумовлює необхідність пошуку інноваційних педагогічних технологій, функціональним призначенням яких є оволодіння учнями молодшого шкільного віку такими новоутвореннями, як уміння вчитися, готовність до продовження навчання в основній школі, моральна вихованість, позитивний соціальний досвід [185, с. 70].
Управління розвитком НМК учителів початкової школи має спрямовуватися на реалізацію пріоритетних положень Концепції НУШ. У цьому контексті аксіомою якісного навчання та виховання залишається всебічне вивчення і розуміння внутрішнього світу учнів, оскільки «Без знання дитини, без глибокого розуміння всієї складності явищ, які відбуваються в її душі, виховання стає сліпим і тому беззмістовним» [167].
Реалізація особистісного підходу в освітньому процесі здійснюється багатопланово: при врахуванні індивідуальних особливостей дітей, зокрема стану здоров’я, психологічного, пізнавального, і мовленнєвого розвитку, статевих відмінностей, взаємин із дорослими та іншими дітьми; шляхом гуманізації педагогічної взаємодії, суб’єктності відносин «учитель – учні». Це передбачає діалогічність і співпрацю в освітньому процесі на засадах взаємної поваги і відповідальності, що спонукає дітей до активності, вільного вибору завдань, обміну думками, враженнями, визнає їх право на помилку та самооцінку.
Освоєння ідей особистісно-орієнтованого навчання вимагає оновлення психологічних знань учителя, оволодіння діагностичними уміннями, передбачає застосування природовідповідних методик [153, с. 4].
Дотримання вимог Державного стандарту в умовах масової початкової освіти сформувало об’єктивну потребу вчителів  в досконалому оволодінні набором ефективних технологій навчання [184], які охоплюють систему дій учителя і учнів та спрямовані на досягнення визначеної мети шляхом послідовного та неухильного виконання певних навчальних дій в умовах оперативного зворотного зв’язку [41]. Закономірно, що задоволення цієї потреби зумовлюється і залежить від управління розвитком НМК учителів у системі внутрішньошкільної методичної роботи початкової школи.
Відповідно до своїх професійних обов’язків, учителі початкової школи виконують низку завдань, зокрема: визначають закономірності навчання і виховання учнів; вивчають вікові й індивідуальні особливості учнів, рівень їхньої вихованості та розвитку й особливості сімейного виховання; виявляють обдарованих, важковиховуваних учнів та учнів інших категорій; організовують на науковій основі експериментальну перевірку власних педагогічних знахідок; упроваджують провідний педагогічний досвід; удосконалюють форми, методи і засоби навчально-виховної роботи з учнями та роботи з їхніми батьками; розробляють новітні педагогічні технології [184].
Саме тому НМК учителів проявляється в різних видах педагогічної діяльності, зокрема в процесі ознайомлення з учнями класу, під час спостереження та аналізу уроку, внесення нового в зміст навчання, у процесі апробації методів викладання, аналізу власного досвіду, критичного оцінювання методичних рекомендацій і творчого розв’язання педагогічних завдань [81, с. 57].
Таким чином, у межах дослідження управління розвитку НМК учителів початкових класів будемо розуміти як цілеспрямований алгоритмізований процес зміни рівня розвитку НМК педагогів, що містить низку послідовних етапів: концептуально-цільовий, змістовий, організаційно-процесуальний, аналітико-результативний.
Отже, за результатами аналізу філософської, психолого-педагогічної, науково-методичної літератури та нормативно-правової бази встановлено, що професійна компетентність учителів початкової школи завжди була предметом дослідження вчених і практиків. Результати досліджень різних її аспектів органічно доповнили теорію управління освіти, теорію освіти і навчання та методику викладання навчальних предметів. Проте проблема управління розвитком НМК учителів початкової школи в умовах методичної роботи залишилася поза увагою науковців і не стала предметом окремого дослідження. В свою чергу, оптимізація методичної роботи початкової школи є необхідною умовою управління розвитком НМК учителів початкової школи, оскільки оволодіння вчителями складовими НМК здійснюється на всіх етапах становлення і розвитку їхнього професіоналізму.


1.2. [bookmark: _Toc167543437]Стан дослідження проблеми розвитку науково-методичної компетентності вчителів в системі методичної роботи початкової школи. 

[bookmark: _Toc167543438]Соціально-економічні та науково-технічні зміни впливають на впровадження нових напрямів в освітній політиці і висувають нові вимоги до організації умов щодо формування теоретичних підходів і впровадження в освітню практику моделей і програм професійного розвитку педагогів [134]. Ефективність діяльності ЗЗСО зумовлюється і залежить від рівня професійної компетентності вчителів, зокрема від розвитку такого її складника як НМК. Для з’ясування сучасного стану управління розвитком НМК учителів у внутрішньошкільній методичній роботі початкової школи та виявлення недоліків щодо реалізації цього процесу здійснено детальний аналіз наукової літератури.
Аналіз дисертаційних досліджень показав наявність досліджень, що присвячені різним аспектам професійного розвитку. Згідно з результатами аналізу досліджених дисертацій, які порушували питання професійного розвитку, було виявлено відсутність різнобічного дослідження саме процесу управління розвитком НМК учителів початкової школи в системі внутрішньошкільної методичної роботи.
[bookmark: _Hlk157891435]Сучасний стан управління розвитком НМК учителів початкової школи свідчить про те, що функції управління та їхній зміст залишаються важливою складовою теорії галузевого управління (Г. Тимошко [176]). Саме на основі функціонального аналізу управління як сукупності організаційних, економічних [93], технічних і технологічних функцій [96] українськими вченими (Н. Тарасевич [171], О. Шевченко [182] та ін.) було з’ясовано що об’єктом впливу на управління розвитком НМК учителів початкової школи є система ідеалів, мораль, суспільна думка, колективні та масові настрої та інтереси (О. Шквир [183]). Саме ці фактори визначають особливості управління розвитком НМК учителів початкової школи [48].
Вивчення наукової педагогічної літератури дало змогу виділити декілька векторів розв’язання проблеми управління розвитку НМК вчителів початкової школи в системі внутрішньошкільної методичної роботи, з-поміж яких:
– теоретичні аспекти розв’язання проблеми, що базуються на усвіломленні цілей, завдань, принципів, моделей організації професійного розвитку вчителя;
– створення програм професійного зростання та розвитку педагогів у межах діяльності закладів загальної середньої освіти. 
Розглянемо кожен із цих напрямів більш детально.
У науковій педагогічній літературі теоретичні аспекти розв’язання проблеми управління професійного розвитку педагога розглядаються в контексті визначення цілей, завдань, опису функцій, форм, структури організації цього процесу.
Так, Я. Гаєвець професійний розвиток у напрямі опанування НМК педагогів розглядає в «контексті організації системи підвищення кваліфікації, метою якого, на думку автора, є актуалізація психологічного та професійного потенціалу фахівців» [24, с. 38]. Ця мета вимагає вирішення таких завдань, як «мотивування самоосвіти, професійного зростання, саморозвитку вчителя; підвищення його спеціальної, екологічної, економічної, правової, соціальної, науково-методичної компетентностей; розвиток професійно важливих якостей і властивостей особистості, корекція поведінки в різних професійних ситуаціях; корекція професійно-психологічного профілю педагога; формування і розвиток персональної, професійної та соціальної компетенції; забезпечення умов самоосвіти і саморозвитку вчителя» [24, с. 39]. Вирішення цих завдань можливе в системі підвищення кваліфікації педагогічних працівників, у межах якої дослідники пропонують впроваджувати освітні програми трьох видів: спеціальна (адаптація інтеграційного навчального плану до індивідуальних запитів слухачів чи потреб освітніх закладів); предметно-професійна (поглиблення, оновлення і вдосконалення вмінь і знань з предмета); педагогічна (розвиток, формування НМК учителя, підвищення кваліфікації). У структурі безперервної професійно-педагогічної освіти виділяються регульовані органами державного і регіонального управління освітніми закладами підвищення кваліфікації освітні заклади професійної освіти (школи передового досвіду, навчально-методичні центри та кабінети); курси підвищення кваліфікації, спеціальні інформаційні та культурні інститути (громадські організації та наукові організації та установи).
[bookmark: _Hlk115029943]Розгорнуту модель професійного розвитку педагога в напрямі опанування НМК запропонувала у своєму дослідженні С. Скворцова [159]. Вона запропонувала три компоненти такої моделі, що охоплюють теоретичну, практичну і особистісно-професійну підготовку [159].
Дослідниця С. Скворцова переконливо доводить: «Теоретична підготовка містить: когнітивний (знання основ психології та педагогіки); дидактичний (знання психологічних і педагогічних основ викладацької діяльності); виховний (знання педагогічних і психологічних основ розвитку дитини в різному віці); управлінський (знання психолого-педагогічних основ управління пізнавальною діяльністю учнів) компоненти» [159, с. 119].
Авторка зазначає: «Практична підготовка охоплює діяльнісний підхід, містить проєктувально-конструктивний (вміння планувати і конструювати освітній  процес, вибудовувати структуру уроку, перетворювати й адаптувати навчальний матеріал); гностичний (вміння аналізувати результати і хід освітнього  процесу, аналізувати досвід інших педагогів, співвідносити із педагогічною теорією свій досвід); організаторський (вміння згуртувати, організувати колектив, контролювати власну діяльність, проводити різні заходи, розподіляти доручення, захоплювати учнів новими перспективами тощо); комунікативний (вміння викликати прихильність до себе, регулювати відносини в колективі, встановлювати педагогічно доцільні взаємини з колегами і учнями, педагогічний такт) і управлінський (вміння приймати управлінські рішення в навчально-виховній діяльності, організувати і скеровувати самостійну діяльність учнів) компоненти» [159, с. 119] .
Ми погоджуємося з думкою С. Скворцової, що «Особистісно-професійна підготовка містить мотиваційний (розвиток мотивів і потреб у безперервному професійному саморозвитку, самоосвіті, самовдосконаленні); автодидактичний (потреба у безперервній самоосвіті); творчо-дослідний (готовність до науково-дослідної роботи) компоненти» [159, с. 119].
У теоретичному плані пропонована С. Скворцовою «модель розвитку НМК педагога найбільш наближена до розвитку професійно важливих якостей педагога» . Узагальнюючи теоретичні підходи до розв’язання проблеми розвитку НМК учителів початкової школи в системі внутрішньошкільної методичної роботи, варто зазначити, що вони сконцентровані на розвитку окремих компонентів НМК (умінь, навичок тощо) і не відображають всі складники (С. Скворцова [159]) розвитку досліджуваного феномена. Важливо також зазначити, що організацію процесу професійного розвитку фахівців освіти насамперед пропонується здійснювати шляхом організації курсів підвищення кваліфікації та методичної внутрішньошкільної діяльності.
Таким чином, можна виділити першу проблему професійного розвитку педагогів початкової школи в напрямі опанування НМК, у центрі якої – відмінності між теоретичними розробками структури НМК учителів початкової школи і включенням цих складників у практичні програми та моделі професійного розвитку педагогів. На практиці акцент робиться на розвиток професійних знань, умінь і навичок та окремих особистісних компонентів (мотиваційного, творчо-дослідного, комунікативного, організаторського тощо).
[bookmark: _Hlk115028312]Значну кількість досліджень присвячено аналізу особливостей професійного розвитку педагога в межах діяльності ЗЗСО. Специфіка такої цілеспрямованої роботи описується в контексті зміни суб’єкт-об’єктних відносин у системі взаємодії директора, адміністрації школи з педагогічним колективом, окремим працівником. У цьому контексті О. Мариновська  зазначає: «професійний розвиток педагогічних кадрів є особливою конструктивною освітньою діяльністю, яка перетворює процеси професійного становлення педагога, керівника в процеси професійного розвитку, засновані на потребі самоактуалізації» [86, с. 131].
У дослідженні О. Шквир  до засобів професійного розвитку педагога в ЗЗСО зараховано «систему розроблених психолого-педагогічних тренінгів (тренінги креативності, педагогічної рефлексії, педагогічного співпраці, заохочення і похвали, переконання), що спрямовані на формування мотиваційної сфери професіоналізму, професійно важливих якостей, стилю міжособистісної взаємодії, заснованого на співпраці; підвищення творчого потенціалу; розвиток педагогічної рефлексії; оволодіння практичними навичками впливу на оточуючих за допомогою заохочення і похвали, підвищення компетентності у сфері переконливого впливу» [184, с. 544].
Здійснений аналіз планів і програм із методичної роботи початкової школи, які наявні у вільному доступі у відкритих інтернет-ресурсах дав змогу підсумувати, що в системі внутрішньошкільної роботи із досліджуваної проблеми суб’єктами управління недостатньо приділено уваги самоосвіті вчителів початкової школи та індивідуальній роботі щодо визначення їхніх професійних запитів та інтересів; опрацюванню теорії освіти та навчання в контексті реформи загальної середньої освіти; вивченню сутності та значення педагогічних досліджень у діяльності вчителів початкової школи, методів педагогічного дослідження та специфіки їх використання. 
[bookmark: _Hlk105260841]Бесіди з учителями початкових класів засвідчили, що педагоги часто ототожнюють поняття «науково-методична компетентність» з «методами навчання»; недостатньо усвідомлюють  місце і сутність НМК у професійній діяльності; ототожнюють такі емпіричні методи, як спостереження, бесіда і тестування з методами навчання учнів; лише епізодично використовують у практичній діяльності результати сучасних наукових досліджень і розробок.
Враховуючи вищезазначене, припускаємо, що ефективності управління розвитком НМК учителів початкової школи в системі внутрішньошкільної методичної роботи сприятимуть інноваційні форми, методи і засоби навчання. Зокрема, ідеться про використання методів проблемного викладу лекційного матеріалу, дискусій, дослідницьких проєктів, парної та групової форм роботи, зустрічі з науковцями, розв’язання педагогічних задач, які спрямовані на успішну реалізацію пріоритетних положень НУШ, використання проєктних та ігрових технологій навчання, що сприятиме активізації пізнавального інтересу учителів початкових класів до розвитку НМК.
Натомість в практичній діяльності переважає традиційний підхід суб’єктів управління щодо застосування форм, методів і засобів навчання в системі внутрішньошкільної методичної роботи в процесі проведення лекцій, семінарів, засідань шкільних методичних об’єднань тощо. Стиль їх проведення має репродуктивний характер, а отже, не сприяє оптимізації управління розвитком НМК учителів початкової школи в системі внутрішньошкільної методичної роботи. Тому на сучасному етапі, як доводить  С. Скворцова, у вчителів початкових класів відсутня позитивна мотивація щодо виконання різних видів дослідницьких завдань, які сприяють розвитку НМК учителів [159].
Погоджуємося з думкою A. Elliot, що «мотивація займає центральне місце в повсякденному житті. Тому воно й не дивно, що мотивація є ключовим поняттям у дослідженнях у галузі психології. Визначення мотивації необхідне, оскільки воно закладає міцний фундамент для теорії, дослідження та застосування в цій важливій галузі дослідження» [191].
[bookmark: _Hlk105261427]НМК учителів початкової школи, окрім свого функціонального призначення, покликана забезпечувати розвиток у них нахилу до дослідницької діяльності, творчого вирішення освітніх завдань, формувати навички роботи з різноманітними інформаційними джерелами з метою розширення наукового, педагогічного та методичного світогляду . Таким чином, стверджуємо що головними видами науково-методичної роботи, які сприятимуть розвитку НМК учителів початкової школи, мають стати написання науково-методичних посібників, рекомендацій, розроблення портфоліо тощо. 
Необхідною умовою якісного виконання вчителем будь-якого виду науково-методичної роботи є пізнавальний інтерес до обраної ним проблеми, бажання поглибити власні знання та відшукати ефективні засоби щодо її розв’язання. Однак нині суб’єкти управління, які здійснюють безпосереднє керівництво розвитком НМК учителів початкової школи, зазначають, що якість виконання вчителями науково-методичних завдань часто є досить сумнівною.
Головні причини такого стану за переконаннями С. Скворцової [159], полягають у:
– «практиці традиційного навчання вчителів закладів освіти І ступеня в системі внутрішньошкільної методичної роботи, де сучасний учитель залишається об’єктом управлінського впливу; 
– перевантаженні вчителів; 
– недостатньому забезпеченні науково-методичною літературою; 
– відсутності належного управління розвитком НМК учителів у системі внутрішньошкільної методичної роботи тощо» [159, с. 119].
Погоджуючись з міркуваннями авторки, зазначимо, що важливою причиною є: відсутність у вчителів мотивації до розвитку НМК, недостатній рівень сформованості наукового мислення і дослідницьких умінь; формальне ставлення більшості учителів до науково-дослідної роботи в позаурочний час; відсутність належних умов для проведення занять і заходів.
Поширеними формами науково-методичної роботи в ЗЗСО є учнівські наукові товариства, наукові гуртки, предметні олімпіади, конкурси наукових робіт замовників освіти. Проте наші спостереження свідчать про недостатню активність учителів у цьому виді педагогічної діяльності. На думку вчених, причинами цього є: ілюстровано-репродуктивний характер змісту навчання; використання пасивних методів навчання, що спрямовані на відтворення знань; недостатній рівень інформативності учнів про організацію системи науково-дослідної роботи в закладі освіти; відсутність ефективної системи заохочення суб’єктів учіння. 
Аналіз наукової літератури уможливив резюмування того факту, що нині дослідники спрямовують свої пошуки на виявлення труднощів, які зазнають вчителі початкової школи в процесі здійснення науково-методичної роботи.
У контексті заявленого зауважимо: досвід із вивчення труднощів, яких зазнають учителі в професійній діяльності, досить широко відображено в працях І. Беха [9], П. Кендзьор [61], В. Сидоренко [156], О. Савченко [153], Н. Тарасевич [171], О. Шквир [184] та ін. З одного боку, труднощі як об’єктивний чинник є атрибутом будь-якої діяльності; а з іншого – зміст труднощів є суб’єктивним і характеризується невпевненістю, напругою, незадоволенням, психоемоційним дискомфортом, появою різноманітних бар’єрів – гностичних, комунікативних, поведінкових тощо.
[bookmark: _Hlk167620252]Причини ускладнень, що виникають у процесі педагогічної діяльності, викликані зовнішніми чинниками і залежать від освітньої, моральної та фізичної готовності людини до здійснення цієї діяльності. Слушно зауважує Б. Андрієвський: «учителі початкової школи відчувають значні труднощі в процесі відбору методів, а саме: методів прогнозування результатів педагогічної взаємодії; аналізу інформації, отриманої за результатами спостережень; побудови гіпотез за зразком: освітня ситуація зміниться за умови, якщо..; аналізу й оцінювання доцільності педагогічних засобів; передбачення труднощів, яких можуть зазнати учні в освітній діяльності; виявлення проблем, що пов’язані з особистісним розвитком учнів» [1, с. 78–79].
[bookmark: _Hlk115028390][bookmark: _Hlk115028471]Водночас Б. Андрієвський підтвердив гіпотезу про те, «що зі збільшенням педагогічного стажу вчителі краще розуміють необхідність проведення педагогічних досліджень у початковій школі, врахування результатів дослідницької роботи під час атестації вчителів, а також готові давати поради щодо вдосконалення підготовки вчителя-дослідника в закладах вищої освіти» [1, с. 81]. Наприклад, педагоги зі стажем роботи понад 20 років зазначають, що вчителі початкових класів мають здійснювати наукову роботу з метою прогнозування майбутніх результатів педагогічної діяльності, передбачення труднощів у роботі з дітьми певного класу, для вибору оптимальних методів і прийомів роботи, для перевірки ефективності педагогічної технології, для підвищення результатів навчально-виховної роботи. Тому сьогодні під час атестації вимагається наявність у вчителів друкованих матеріалів (наукових статей, методичних рекомендацій, навчальних посібників тощо), у яких представлені власні результати дослідницької роботи.
Таким чином, характеризуючи стан дослідження проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи, можна виділити такі її особливості:
[bookmark: _Hlk167989878]– нині існують відмінності між теоретичними розробками структури НМК учителів початкової школи і включенням її складників в практичні програми та моделі професійного розвитку педагогів; акцент зроблено на розвиток професійних знань, умінь і навичок, окремих особистісних компонентів, тобто охоплює обмежений набір компонентів;
– теоретична розробка цілей, завдань, принципів, моделей організації процесу розвитку НМК учителів закладів початкової школи не враховує особливостей професійного розвитку педагога на різних етапах його професійного становлення, пропонує не об'єднаний в єдину систему набір засобів і методів (тренінги, курси, конференції, семінари тощо);
– система курсів підвищення кваліфікації на міському та регіональному рівнях акцентує на теоретичній і практичній підготовці педагога, на розвитку в нього окремих якостей, проте не враховує особливості професійної науково-методичної діяльності в конкретній загальноосвітній школі, проблеми адаптації педагога в ній, а також його інтегрованості в систему внутрішньошкільної методичної роботи. 
[bookmark: _Hlk75952492]На нашу думку, розв’язання цих проблем в контексті управління розвитком НМК учителів початкової школи вимагає створення такої моделі управління розвитком НМК учителів, яка б акцентувала увагу на розвитку всіх компонентів цього процесу, враховувала етапи, стадії професійного становлення, що визначають соціальні та професійні вимоги до педагога, а також особливості педагогічної діяльності в конкретній школі.
Дослідження стану проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи в сучасних умовах характеризується наявністю протиріч між наявними теоретичними розробками моделей розвитку згаданої компетентності та включенням їх у систему внутрішньошкільної методичної роботи. Акцент теоретичних досліджень зосереджений на розвиток окремих компонентів НМК педагогів початкової школи.
Чинна система внутрішньошкільної методичної роботи є недостатньо гнучкою і мобільною, часто вона не здатна оперативно реагувати на потреби і запити педагогів, у недостатньому обсязі враховує особливості управління розвитком НМК учителів на різних етапах педагогічної діяльності. З метою дослідження  розвитку НМК педагогів вважаємо, що доцільно конкретизувати сутність та особливості управління розвитком науково - методичної компетентності вчителів початкової школи.



[bookmark: _Toc167543439]Висновки до першого розділу

Актуальність досліджуваної проблеми зумовлена підвищенням уваги суб’єктів управління різних рівнів до педагогічної діяльності вчителів початкової школи, її ускладненням у контексті реформи загальної середньої освіти. Ідеться про вимоги до: 
1) НМК учителів у межах освітнього процесу, складником якої має стати практико-орієнтоване методологічне знання про загальні принципи та способи педагогічної діяльності (компетенція і компетентність як взаємозалежні та взаємозумовлені поняття є інтегральною характеристикою особистості вчителя; ці поняття об’єднує педагогічна діяльність); знання специфіки педагогічного інструментарію (методи, методики, технології), яким мають володіти вчителі початкової школи; знання щодо кваліфікованого використання методів і форм педагогічної діяльності як надійних та ефективних способів отримання запланованого результату; емпіричні знання з освітнього менеджменту; 
2) процесу реалізації НМК учителями початківцями в освітньому процесі та його осмислення.
Розвиток НМК учителів початкової школи насамперед забезпечується шляхом ефективної, цілеспрямованої організації методичної роботи в закладах початкової освіти. Методична служба школи має створювати умови для того, щоб учителі початкової школи не лише реалізовували навчальні програми, а брали активну участь у їх розробці та експериментальній перевірці та використовували інноваційні авторські підходи під час проєктування уроків.
Наукові дослідження проблеми НМК учителів початкової школи свідчать про наявність різних поглядів науковців на це питання. Загострення потреби в зміні підходів до управління розвитком НМК учителів стимулювало наші наукові пошуки нової системи знань з удосконалення внутрішньошкільної методичної роботи початкової школи. 
У сучасних умовах демократизації суспільства, зміни змісту й структури освіти, зростання автономності діяльності закладів загальної середньої освіти, особливого значення набуває питання підготовки керівників закладів до управлінської діяльності. Як свідчать дослідження, в умовах ринкової економіки й зростання конкурентноспроможності спеціалістів у всіх соціальних сферах посилюються вимоги до їх професійної діяльності в цілому і, зокрема, до управлінської діяльності керівників у галузі освіти.
За таких умов відбувається поступовий перехід від спрощеного розуміння діяльності керівника як суб'єкта управління до усвідомлення її як суто управлінської діяльності, яка є багатофункціональною і послідовною. 
Обраний Україною шлях європейської та світової інтеграції зумовлює необхідність реформаційних змін в освітній галузі, у її управлінських структурах, спрямованих на досягнення рівня найкращих стандартів. Нова гуманістично-інноваційна освіта, виховання покоління молоді, що буде конкурентоспроможним і мобільним на ринку праці, компетентним у різних видах життєдіяльності, можливі лише на основі відпрацювання принципово нових моделей управління галуззю та ключових управлінських рішень.
Для вибору шляхів професійного удосконалення керівників ЗЗСО з питань формування складових ситуації успіху науково-методичної компетентності вчителів початкової школи доцільно здійснювати  моніторинг якості управлінської діяльності керівників , оскільки сучасний керівник закладу освіти усвідомлює , що без постійного саморозвитку не можливо прогнозувати  успіх розвитку педагогічного колективу та управлінської команди.
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[bookmark: _Toc167543442]2.1. Критерії, показники та рівні науково-методичної компетентності вчителів початкової школи

Удосконалення важливого аспекту професійної діяльності педагога неможливе без правильного розуміння його сутності, основного призначення, кола вирішуваних завдань і вимог до його організації. 
Сучасні освітні установи під час переходу від традиційної освітньої парадигми до гуманістичної потребують мобільних, конкурентоздатних і успішних фахівців [154, с. 46], які володіють глибокими методологічними знаннями, методами діагностики та способами їх застосування в практичній діяльності, вміють виділяти особистісні смисли в змісті освіти, творчо працюють  та здатні навчати цього учнів, мають потребу в постійному оновленні своїх знань, тобто є висококомпетентними фахівцями.
Сучасний  педагог має на високому методологічному рівні підходити до педагогічних явищ, володіти науково-дослідними навичками і вміннями «евристичного пошуку» [6, с. 6], вміти адекватно оцінювати й аналізувати науково-педагогічний, особистий досвід і досвід колег, вміло прогнозувати зростання професійної кар’єри, відстежувати хід і результат власної педагогічної діяльності.
В умовах методологічного плюралізму важливо, щоб учитель початкової школи був здатний в різноманітті сучасних науково-педагогічних підходів, міг не лише використовувати й адаптувати готові науково-методичні рішення та творчо вибудовувати науково методичну роботу. Лише в процесі розвитку НМК можна сформувати стійкий інтерес педагога до методичної діяльності й удосконалення своєї професійної майстерності.
Аналіз історичного та сучасного досвіду підвищення кваліфікації учителів початкової школи засвідчив поліфункціональність науково-методичної діяльності педагогів. 
Таким чином, науково-методична компетентність знаходить своє вираження в різних видах педагогічної діяльності, зокрема в процесі вивчення учнів, під час спостереження та аналізу уроку, внесення нового в зміст навчання, у ході апробації методів викладання, аналізу власного досвіду, критичного оцінювання методичних рекомендацій і творчого розв’язання педагогічних завдань, наступним методологічним підходом у межах дослідження вважаємо діяльнісний. Окрім того, вчителі початкової школи, забезпечуючи розумовий розвиток учнів, залучають їх до пошукової діяльності, навчають  спостерігати, експериментувати, відстежувати причинно-наслідкові зв’язки, що є необхідною умовою реалізації принципу наступності [47].
Розглянемо види, компетенції та зміст науково-методичної діяльності вчителів початкових класів більш детально (табл. 2.1).

Таблиця 2.1
[bookmark: _Hlk157939217][bookmark: _Hlk157939051]Види, компетенції та зміст науково-методичної діяльності вчителів початкових класів

	Види науково-методичної діяльності 
	Компетенції
	Зміст науково-методичної діяльності

	Інформаційно-навчальна
	ключові
	Знання навчального предметного матеріалу, вміння застосовувати інтегративний підхід до навчання; володіння необхідними методиками, технологіями, методичними прийомами, що відповідають цілям і віковим особливостям молодших школярів

	Проєктувальна
	
	Відбір і організація змісту навчальної інформації, яка має бути засвоєна молодшими школярами; проєктування діяльності учнів, у якій інформація може бути засвоєна; проєктування власної майбутньої діяльності та поведінки, якими вони мають бути в процесі педагогічної взаємодії  з учнями.

	Конструктивна
	
	Уміння планувати спільну з учнями діяльність, забезпечувати продуктивність роботи на основі раціонального аналізу, роз’яснення цілей учневі і організації прийняття цілей учнем; вміти трансформувати предметний зміст відповідно до потреб кожного учня, тобто вибудувати індивідуальну освітню траєкторію; уміння створювати атмосферу, що сприяє активізації освітнього процесу

	Організаційна
	
	Уміння передбачати результат своєї діяльності, вміння визначити цілі, ставити професійні завдання, обрати оптимальні шляхи їх вирішення; вміння мобілізувати всі засоби для забезпечення стабільного й ефективного результату: форми, методи і засоби, технології і техніки, матеріально-технічні та людські ресурси; здатність раціонально використовувати час і засоби навчання

	Комунікативна
	надпредметні
	Уміння організувати ефективне спілкування вчителя і учня, залучаючи різні стилі спілкування, педагогічний артистизм, свій образ; вміння організувати взаємодію з колегами, батьками, партнерами освітньої діяльності

	Розвивальна
	
	Уміння активізувати творчий потенціал учнів засобами сучасних методологічних підходів

	Емоційно-коригувальна
	предметні
	Здатність до забезпечення логічності і варіативності видів навчальної діяльності; вміння створювати та підтримувати мотивацію дітей до навчально-пізнавальної діяльності; розуміння освітніх і інших потреб учнів

	Контрольно-оцінна
	
	Уміння здійснювати контроль власної педагогічної діяльності відповідно до функціональних вимог, її аналіз і корекцію; контроль за освітньою діяльністю учнів; вміння діагностувати власний рівень НМК

	Моделювальна
	
	Уміння генерувати нові ідеї, творчо мислити; здатність приймати зміни, що відбуваються в системі освіти, бути мобільним в умовах, що змінюються; готовність до конструктивного обговорення перетворень, ініційованих учнями та їхніми батьками відповідно до освітніх запитів

	Управлінська
	
	Уміння самостійно визначати цілі і завдання педагогічної діяльності, приймати відповідні управлінські рішення, відповідати за педагогічну діяльність, прогнозувати кінцевий результат власної науково-методичної діяльності



Перелік таких видів діяльності має спиратися на цілісне, системне бачення педагогічного процесу. Системоутворювальним і регуляційним фактором професійної діяльності вчителя початкової школи в умовах впровадження ідей НУШ має стати НМК. Відповідно до встановлених видів компетентностей виділяють компетенції: ключові (мета, рівень змісту освіти); надпредметні (певні предмети й освітні галузі); предметні (стосуються конкретного змісту).
На нашу думку, науково-методична компетентність – це сукупність характеристик особистості вчителя, що дає змогу цілісно реалізувати систему мотиваційно-ціннісного ставлення до побудови та організації педагогічного процесу початкової школи (як об’єкта його професійної діяльності) на основі використання методів наукового пізнання.
Рівень науково-методичної компетентності – це досягнення вчителя, це міра опанування ним знань, умінь, технологій, методів і прийомів дидактики, психології, яка в кінцевому результаті встановлює його можливості вирішувати поставлені завдання.
На наше переконання, методи наукового пізнання – це загальнолюдські прийоми мислення, що забезпечують природний продуктивний розумовий процес, який починається з виникнення питання і завершується знаходженням відповіді, і забезпечує вибір оптимальної системи способів вирішення педагогічної ситуації на науково-методичній основі.
Винятковість цього явища полягає в тому, що НМК дає вчителю початкових класів змогу стати справжнім суб’єктом педагогічного процесу, який здатен науково обґрунтовано ставити цілі, проєктувати, прогнозувати і реалізовувати діяльність щодо перетворення своєї життєдіяльності та навколишньої дійсності, створювати нові суспільно необхідні знання про закономірності педагогічної дійсності.
Постановка проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи потребує вивчення сутності й структури НМК учителів й широкого відтворення наукового складника реалізації цього процесу в системі внутрішньошкільної методичної роботи. Вирішення цих завдань зумовило необхідність аналізу термінів і понять, які забезпечують процес пізнання  сутності досліджуваної проблеми. 
У довідниковій літературі поняття «критерій» (від грец. kriterion – засіб судження, мірило) – це ознака, на підставі якої дається оцінка певному явищу, дії [29, с. 83]. Більшість науковців характеризують критерії як ознаку, за якою визначаються компоненти досліджуваного явища. Так, В. Берека зазначає, що критерій має бути адекватним тому явищу, виміром якого він є, а отже, у ньому має бути чітко відтворена природа вимірювального об’єкта та динаміка змін явища, що окреслюється критерієм. Науковець наголошує на тому, що процес визначення критеріїв і показників вимагає врахування таких моментів: розробка критеріїв і показників випливає з мети дослідження; сформовані критерії відображають ознаки, що властиві предмету, який вивчається незалежно від волі та свідомості суб’єкта; ознаки мають бути сталими, мають повторюватись і відображати сутність явища; система взаємопов’язаних ознак розкриває основний зміст критеріїв [8].
Педагогічна теорія і практика окреслює загальні вимоги до виокремлення й обґрунтування критеріїв, що зводяться до таких постулатів: критерії мають відображати головні закономірності функціонування і розвитку аналізованого явища; за допомогою критеріїв повинні встановлюватися зв’язки між усіма компонентами досліджуваного процесу; критерії мають розкриватися за допомогою показників, за якими можна судити про більший або менший ступінь прояву цього критерію; вони повинні відображати динаміку вимірюваної якості в часі та просторі; якісні показники мають виступати в єдності з кількісними та доповнювати один одного [73].
Згідно з коротким термінологічним словником І. Дичківської, «критерій – показник, що характеризує властивість (якість) об’єкта, оцінювання якого можливе за одним зі способів вимірювання або за експертним методом» [39, с. 344]. 
Погоджуємося з думкою дослідниці Г. Тимошко, що «критерій – це ознака, на підставі якої виробляється оцінка, визначення або класифікація чого-небудь; міра оцінки, судження. Показник може виступити як оцінка стану, розвитку, ходу, зміни процесу або явища» [175, с. 50].
У межах дослідження погоджуємося з визначенням В. Смолей, що за допомогою критеріїв мають встановлюватися зв’язки між усіма компонентами системи, що досліджується» [162, с. 16]. Певний стан чи рівень розвитку досліджуваного об’єкта за виділеним критерієм характеризують показники. У педагогічному словнику «показник» визначено так: ознака чого-небудь, доказ, свідчення; певні дані за результатами роботи, процесу [118, с. 149]; а в новому тлумачному словнику української мови так: дані про досягнення в чому-небудь [98, с. 211]. Схоже визначення цього поняття подано у великому тлумачному словнику сучасної української мови [21, с. 1024]. На думку В. Тернопільської й О. Дерев’янко, показник – це кількісні або якісні характеристики сформованості якості, властивості, ознаки об’єкта, що вивчається, ступінь сформованості того або того критерію [174, с. 265]. Однак критерій є більш широким поняттям аніж показник і як характеристика педагогічного явища чи об’єкта може мати декілька чи навіть багато показників. 
[bookmark: _Hlk157976383]Для визначення структури НМК учителя початкової школи у дослідженні за певними критеріями виокремлено компоненти, що мають відповідні показники, які висвітлюють і розкривають зміст досліджуваного феномену. Відповідно до сутнісної характеристики поняття «науково-методичної компетентності вчителя початкової школи», нами визначено такі компоненти науково-методичної компетентності педагога початкових класів: мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний.
[bookmark: _Hlk115028705]Мотиваційно-ціннісний компонент НМК учителя закладу освіти І ступеня відбивається в позитивному ставленні та стійкому інтересі педагога до професійної діяльності, почутті задоволення від виконання професійних функцій. Мотиваційно-ціннісний компонент охоплює три провідні мотиви розвитку НМК. Мотив спрямований на розвиток і стійкість «Я-концепції», що постає продуктом процесу самосвідомості (система уявлень індивіда про самого себе). Потреба в розвитку і стійкості «Я-концепції», на нашу думку, є важливим мотивом розвитку НМК учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk157947596]Ще одним мотивом розвитку досліджуваної компетентності є самоактуалізація, яку розуміють як бажання людини створити себе, «саме прагнення стати тим, ким вона може стати». Розвиток особистості, з точки зору А. Маслоу, може проходити двома шляхами: або як ліквідація дефіциту в чомусь, або як самоактуалізація. Це залежить від того, на що людина більш зорієнтована. Становлення особистості розглядається як поєднання індивідуалізації й універсалізації. Кожна людина, на думку науковця, при-речена на самовдосконалення, «в  людській істоті живе сила, яка штовхає її до єдності особистості, до спонтанної експресивності, до повної індивідуальності». [92, с. 53]. Ступінь самоактуалізації особистості визначає особливості знання про себе, власних цілей, прагнень, від яких залежить адекватне сприйняття світу, об’єктів і інших людей. Продовжуючи, зазначимо, що процес самосвідомості та самоактуалізації призведе до усвідомлення необхідності пізнання, тобто провідними мотивами розвитку НМК у вчителя початкової школи мають стати пізнавальні мотиви.
Виокремлення ціннісної складової НМК пов’язане з необхідністю розуміння вчителем цілей і цінностей професійної діяльності, знаходження в ній особистісно-значущих смислів. Процес осмислення здійснюється через розуміння: розуміння себе, своїх цінностей, смислів і цілей, співвіднесення цих цінностей з професійною діяльністю.
На думку науковців (Р. Зуб’як [51], Т. Гущина [32] та ін.), «зрозуміти» – означає «знайти правильне рішення на шляху, що веде до продуктивного результату» [32, с. 6]. Тобто зрозуміти – означає визначити методологію своїх дій, шлях, напрям і способи. Сутність розуміння полягає в наділенні ціннісним змістом педагогічних явищ, подій. Так, Р. Зуб’як вважає, що проблема розуміння пов’язана з актами цілепокладання [51, с. 5]. Натомість Л. Коростіль визначає «розуміння як реальний рух у сенсах, практичне володіння цими смислами, що супроводжує будь-яку ефективну пізнавальну діяльність» [73, с. 142].
Таким чином, розуміння – це діяльність щодо зв’язування фактів у цілісність шляхом пошуку єдиного сполучного сенсу. Розуміння вчителем початкових класів сенсів власної професійної діяльності, у рамках дослідження, – означає її осмислення з метою визначення напряму, способів, методів і засобів її виконання. Оскільки сенс має індивідуальну суб’єктивну природу, то розуміння педагогом змісту професійної діяльності можна розглядати як один із показників його НМК.
[bookmark: _Hlk158316955]У дослідженні спираємось на те, що мотиваційно-ціннісний компонент анонсованої компетентності передбачає науковий стиль мислення, дослідницький світогляд, педагогічну творчість, сміливість у відстоюванні власного стилю мислення, діяльності, спілкування, гуманістичну спрямованість, тобто систему таких особистісних цінностей, як гуманізм, чуйність, академічну чесність тощо.
Теоретико-методологічний компонент НМК учителя початкової школи відбиває систему наукових, методологічних і методичних знань, на основі яких будується цілісна картина педагогічної дійсності, систематизуються й узагальнюються результати індивідуального досвіду творчої професійної діяльності.
Цінною є думка Г.Т. Кловак, про те, що сучасний учитель повинен володіти вміннями творчого пошуку, які тісно пов'язані з педагогічним дослідженням [63]. 
[bookmark: _Hlk145091230] В.О. Сухомлинський у багатьох своїх працях відзначав, що педагогічна діяльність неможлива без елементу дослідження, бо вже за своєю логікою та філософською основою вона має творчий характер [168].
Ми вважаємо, що вчитель початкових класів як дослідник повинен мати міцні знання з педагогіки, оскільки без методологічних знань неможливо правильно побудувати й організувати власну педагогічну діяльність, оцінити її якість. Методологічні знання необхідні під час проєктування уроку, у процесі організації виховного заходу (позашкільної роботи), підготовки до батьківських зборів, під час узагальнення матеріалів роботи предметної комісії, тобто у всіх видах діяльності вчителя початкових класів. Важлива функція методологічного знання – це розвиток здібностей до аналізу і синтезу, конкретизації і узагальнення, доведення і спростування, формулювання і перевірки гіпотез, обґрунтуванні своїх тверджень, ведення дискусій, постановки проблем і пошуку їх рішень.
Теоретико-методологічний компонент НМК учителя початкової школи містить не лише систему методологічних знань, а й предметну та розвивальну інформацію. Успішність розвитку досліджуваної компетентності вчителя початкових класів безпосередньо залежить від сформованості не лише знань, а й методологічних переконань, на нашу думку, – це «генеральні поняття», на яких ґрунтуються певні (тут – науково-методичний напрям) напрями педагогічної діяльності [46].
У процесі  пізнання методології наукового дослідження та її реалізації в практичній діяльності розвиваються методологічні переконання. Лише творчо опанувавши методологією наукового пізнання, учитель початкових класів відчуватиме потребу в подальшому поповненні своїх знань і реалізації їх на практиці. Таким чином, методологічні переконання є показником реальної методологічної зрілості вчителя початкових класів.
На основі знань і переконань формується ядро теоретико-методологічного компонента НМК учителя початкової школи – стиль наукового мислення, який визначає науково-пошуковий характер професійної діяльності, готовність і прагнення вчителя початкових класів отримувати, шукати і переробляти отримані  знання.
[bookmark: _Hlk115028843]На нашу думку, головними показниками наукового стилю мислення виступають дискретність, безперервність, статичність і синтетичність. Для наукового мислення характерні також системність, динамізм, проблемність, категорійність, рефлексивність, доказовість, прогностичність, проєктивність, пошуковість, креативність тощо. Ці особливості мислення є, на нашу думку, одними з найважливіших показників якості НМК учителя початкової школи. Особливе місце в структурі теоретико-методологічного компонента анонсованої компетентності відведено вмінням учителя використовувати методи пізнання у професійній діяльності: загальнонаукові, (аналогія, аналіз і синтез, індукція, дедукція, гіпотеза, порівняння, ідеалізація, моделювання, експеримент); евристичні, що надають діяльності продуктивно-творчий характер («мозковий штурм», метод інверсії, метод особистої аналогії, метод синектики, метод організованих стратегій) тощо [47].
[bookmark: _Hlk115028895]Теоретико-методичний компонент НМК учителя початкової школи реалізується в таких якостях особистості, як: уважність, спостережливість, ерудованість, незалежність у судженнях, прагнення висловити власну думку тощо. 
Технологічний компонент НМК учителя початкової школи визначає технологічну готовність (тобто сформованість гностичних, дослідницьких, методичних, методологічних умінь щодо ефективної науково-методичної роботи педагога). Гностичні вміння визначаються нами як вміння, що забезпечують активну пізнавальну діяльність та інтелектуальну активність учителів початкових класів. До гностичних ми зараховуємо такі вміння: 
– самостійно працювати з різними джерелами інформації, зокрема з новітніми інформаційними технологіями та базами даних;
– систематично поповнювати знання про педагогічні дослідження шляхом самоосвіти і аналізу реального педагогічного процесу; 
– науково інтерпретувати і транслювати результати професійної діяльності.
Дослідницькі вміння вчителя початкових класів ми визначаємо як спеціальні вміння, що становлять комплекс умінь: методологічних, прогностичних, управлінських і прикладних, творчих. Методологічні вміння ми розуміємо як уміння, що забезпечать компетентне, науково обґрунтоване проєктування і здійснення педагогічного дослідження. До методологічних ми зараховуємо такі вміння: 
– науково обґрунтовувати, критично осмислювати певні концепції, форми і методи пізнання, конструювання професійної діяльності; 
– аналізувати освітній процес щодо його ефективності, відповідності досягнутого результату до планованого; 
– застосовувати сучасні методи пошуку, обробки та використання методологічних знань у практичній діяльності; 
– узагальнювати і систематизувати результати власної професійної діяльності; 
– визначати найбільш ефективні способи розв’язання практичних проблем; 
– використовувати сучасні методи контролю і оцінки власної професійної діяльності.
Прогностичні вміння розуміємо як вміння, що передбачають планування власної професійної діяльності чи дослідницьких дій з урахуванням індивідуальних можливостей. До прогностичних ми зараховуємо такі вміння: 
– створювати авторські дидактичні та методичні проєкти, розробляти свої уроки; 
– формулювати актуальні педагогічні проблеми, їхні цілі, завдання і знаходити оптимальні способи, форми їх розв’язання; 
– моделювати зміст навчального матеріалу, використовувати класичні та інноваційні технології, форми та методи навчання дітей; 
– прогнозувати результати професійної діяльності; 
– планувати і моделювати власну діяльність; 
Для вибору шляхів професійного удосконалення керівників ЗЗСО з питань формування складових ситуації успіху науково-методичної компетентності вчителів початкової школи доцільно здійснювати моніторинг якості управлінської діяльності керівників, оскільки сучасний керівник закладу освіти усвідомлює, що без постійного саморозвитку не можливо прогнозувати успіх розвитку педагогічного колективу та управлінської команди.
До управлінських ми зараховуємо такі вміння: 
– регулювати відносини в процесі здійснення професійної діяльності, будуючи їх на принципах спільності та співпраці; 
– самостійно організовувати власну професійну діяльність; 
– знаходити, приймати та реалізовувати управлінські рішення в процесі здійснення професійної діяльності. 
Натомість до творчих вмінь вчителів початкових класів, під якими ми розуміємо вміння знаходити рішення в нестандартних ситуаціях, зараховуємо такі вміння: 
– ставити і вирішувати творчі завдання;
– використовувати методологічні знання, дослідницькі вміння і навички в практичній педагогічній діяльності; 
– адаптувати, застосовувати дослідний досвід у практичній педагогічній діяльності; 
– комбінувати різні способи діяльності під час розв’язання нової проблеми шляхом створення принципово нового способу діяльності; 
– складати рекомендації, пам’ятки; 
– впроваджувати результати науково-методичної діяльності на практиці; 
– приймати професійно обґрунтовані нестандартні і новаторські рішення; 
– генерувати ідеї, критично аналізувати варіанти рішень і обирати краще.
Зазначимо, що технологічний компонент досліджуваної компетентності реалізується в таких якостях особистості, як самостійність, ініціативність, здатність до подолання стереотипів, дослідницька активність, прагнення до істини, оригінальність, суб’єктність, креативність. 
Рефлексивний компонент досліджуваної компетентності відображає здатність до самооцінки власних методичних проєктів і вибору методик навчання молодших школярів. У межах пояснення сутності цього компонента рефлексія розглядається як: роздуми, самоспостереження, самопізнання; форма теоретичної діяльності суб’єкта, що спрямована на осмислення власних дій. Будучи механізмом дослідницької активності вчителів початкових класів, рефлексія дає змогу проєктувати і прогнозувати власну професійну діяльність, перетворюючи її в об’єкт впливу. Зауважимо, що індивідуальна рефлексія заснована на процесах самопізнання. Тому в результаті рефлексивного відображення свого внутрішнього світу і внутрішнього світу інших людей відбувається усвідомлення особистістю свого «Я», що веде до фундаментальної зміни функції суб’єкта (тут – вчителя початкових класів) відносно власної науково-методичної діяльності.
Рефлексивний компонент НМК відображає аналітико-оцінну функцію і реалізується в таких якостях особистості, як адекватна самооцінка, самокритичність, самовиховання, сприйнятливість до іншої особистості тощо. Таким чином, рефлексія, у межах дослідження, характеризує здатність вчителя початкових класів проєктувати і прогнозувати власну науково-методичну діяльність, здійснювати самооцінку та самоаналіз її результатів, 
[bookmark: _Hlk158318105]У дослідженні дотримуємося підходу, згідно з яким критерії мають розкриватися через якісні ознаки (показники), за ступенем прояву яких можна говорити про вираженість цього критерію. Водночас критерії мають відображати динаміку якості в процесі професійної підготовки; бути об’єктивними; містити найістотніші, основні моменти досліджуваного явища; формулюватися ясно, коротко, точно. У таблиці 2.2 наведено авторське бачення структури НМК учителя початкової школи.
[bookmark: _Hlk158318027]
Таблиця 2.2
Компоненти, критерії та показники розвитку НМК учителя початкових класів
	Компоненти
	Критерії
	Показники

	Мотиваційно-ціннісний
	Мотиваційно-акмеологічний (ціннісне ставлення до професійної діяльності; усвідомлення суспільної значущості педагогічної праці та її гуманістичної сутності; здатність знаходити в професійної діяльності значущий для себе сенс: відповідальність перед державою, можливість самоствердження та саморозвитку в професії; любов і прихильність до дітей;
активна дослідницька позиція, розвинені пізнавальні інтереси та здібності, спрямованість мислення на засадах рефлексивно-дослідного та методичного підходів, прагнення до перетворювальної діяльності, прагнення до творчої самореалізації і самоактуалізації)
	Сформованість мотивів прагнення до творчої самореалізації і самоактуалізації, саморозвитку, самоствердження; мотиваційна установка на вирішення педагогічних завдань, на професійну діяльність

	Теоретико-методологічний
	Когнітивний (ступінь оволодіння професійними знаннями (предметними, методологічними, психолого-педагогічними, методичними, науковими) необхідними і достатніми для здійснення педагогічної діяльності)
	Сформованість системи наукових знань, їхня міцність й усвідомленість

	Технологічний
	Діяльнісний (система наукових, дослідницьких, методичних умінь і навичок, що необхідні для здійснення творчих задумів (проєктувальних, конструктивних, управлінських, рефлексивних) під час проєктування і конструювання уроку, проведення виховного заходу, організації взаємодії з дітьми, батьками, громадськістю тощо)
	Сформованість умінь і навичок вирішувати професійні завдання, використовуючи знання, уміння та навички; здатність до самоосвіти

	Рефлексивний
	Контрольно-оцінний (здатність до 
критичного аналізу, осмислення й оцінки власної науково-методичної 
професійної діяльності з метою підвищення її ефективності; високий рівень розвитку розумових процесів, чуйність до протиріч)
	Здатність осмислювати, прогнозувати й оцінювати власну діяльність та її результати, прагнення до самовдосконалення



[bookmark: _Hlk158318343]Ступінь розвитку показника характеризує рівень розвитку НМК учителів початкової школи. Таким чином, для оцінки компетентності учителів сучасні науковці, зокрема О. Рава [143], застосовують описові характеристики, тобто рівневі характеристики. Під рівнем розуміють «діалектичний характер процесу розвитку, що дозволяє пізнати предмет у всьому його різноманітті властивостей, зв’язків, відносин» [65, с. 6].
Виділені показники НМК учителів початкової школи схарактеризували чотири рівні розвитку виокремлених компонентів досліджуваної компетентності: ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний (табл. 2.3) [47].

Таблиця 2.3
Характеристика рівнів розвитку НМК учителів початкової школи

	Критерії
	Рівні

	
	Ситуативно-інтуїтивний
	Нормативно-репродуктивний
	Активно-пошуковий
	Творчо-інтелектуальний

	Мотиваційно-акмеологічний
	Уявлення про цінності та цілі професійної діяльності; учителі не бачать шляхів і можливостей саморозвитку в професії; інтерес і мотивація до виконання творчих науково-методичних проєктів відсутні
	Уявлення про цінності та цілі професійної діяльності розрізнені, проте вчителі виявляють потяг до виконання примітивної методичної роботи; мотивація до удосконалення методичної роботи початкової школи низька
	Уявлення про цінності та цілі професійної діяльності системні, глибокі; педагоги здатні знаходити особистісний сенс у здійсненні творчої науково-методичної роботи; вчитель прагне до активної науково-дослідницької та методичної роботи
	Уявлення про цінності та цілі професійної діяльності цілісні; педагог усвідомлює суспільну значущість науково-методичної роботи вчителя початкових класів в умовах реформування школи; виявляє активну дослідницьку позицію

	Когнітивний
	Теоретико-методологічні знання уривчасті, безсистемні, виявляються лише епізодично
	Теоретико-методологічні знання не систематизовані; продуктивність мислення низька; активність до використання нових знань невелика
	Теоретико-методологічні знання систематизовані; учитель усвідомлює необхідність розширення власної обізнаності для досягнення позитивних результатів власної науково-методичної діяльності
	Теоретико-методологічні знання глибокі, усвідомлені; мислення логічне і творче; аналітико-синтетичне ставлення до нової інформації; самостійність і активність у використанні нових знань

	Діяльнісний
	Методичні, методологічні вміння вчителя є дещо застарілими та консервативними
	Педагог виявляє лише деякі методичні, методологічні вміння, що мають репродуктивний характер
	Учитель усвідомлено обирає способи здійснення професійної діяльності
	Сформована цілісна система дослідницьких, методичних, методологічних вмінь, необхідних для втілення творчих задумів у педагогічному процесі початкової школи

	Контрольно-оцінний
	Не здатен до критичного аналізу, осмислення та оцінки результатів власної науково-методичної роботи
	Не завжди здатен до критичного аналізу, осмислення та аналізу, оцінки результатів власної науково-методичної роботи
	Усвідомлене прагнення до критичного аналізу, оцінки результатів власної педагогічної діяльності
	Здатен до критичного аналізу, осмислення та аналізу, оцінки результатів власної науково-методичної роботи з урахуванням сучасних методологічних підходів



[bookmark: _Hlk158318848]Отже, показником високого рівня розвитку НМК учителів початкової школи є висока розвиненість зазначених компонентів і їх цілісна єдність. Від ступеня сформованості показників залежить рівень розвитку досліджуваної компетентності майбутнього вчителя початкових класів і подальша траєкторія його наукового саморозвитку. 


[bookmark: _Toc167543443]2.2. Організаційно-методичні умови управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи


Дослідження проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи актуалізує необхідність визначення, систематизації і теоретичного обґрунтування необхідних для здійснення ефективного управління відповідних організаційно-методичних умов, а також наповнення їх змістом. Категорія «умова» у філософській літературі виражає відношення предмета до оточуючих його явищ, без яких він (предмет) існувати не може. У психолого-педагогічній літературі та словниках «умови» трактують як: обставину, від якої щось залежить; середовище, ситуації, події, у яких щось відбувається; спеціально створене «щось», що забезпечує успішне існування «чогось»; причини, необхідні для успішного розвитку чого-небудь; правила, встановлені в тій чи іншій сфері життєдіяльності, що забезпечують нормальну роботу чого-небудь; середовище, у якому відбувається, протікає що-небудь.
Так, В. Яковенко зазначає, що «умови є тією обстановкою, у якій предмет виникає, існує і розвивається» [187, с. 55]. На думку Н. Бирко, до умов належать «і взаємодія, і вплив, і створення середовища, і “вироблення” способів відносин зі світом, з людьми, з самим собою» [11, с. 31]. У дисертаційних дослідженнях умови розглядають як: засіб (Д. Бірюк [16]); обставина (С. Власенко [22]); система заходів, спрямована на професійний розвиток педагога (Л. Даниленко [34]). 
[bookmark: _Hlk145104116]Натомість М. Елькін [42] визначає умови як фактори, що сприятливо впливають на професійне становлення педагогів у ЗЗСО і конкретизує їх: створення професійного середовища та мікроклімату, зорієнтованих на обмін досвідом і співпрацю; наявність команди педагогів, що створює визнані в колективі зразки педагогічної та управлінської діяльності, і здатна передавати власний досвід; навчання всіх вчителів школи; наявність можливості для професійного спілкування; зміни в професійному середовищі; адаптація предметного середовища до нових освітніх практик [42].
Узагальнюючи ідеї побудови педагогічної теорії освіти І. Дичківської, констатуємо, що ціннісною підставою будь-яких перетворень в школі є орієнтація на створення максимально сприятливих умов для саморозвитку та самореалізації педагогів; активне використання нових методів, технологій, форм, способів супроводу; усвідомлений вибір і побудову педагогами індивідуального маршруту професійного розвитку педагогів у закладі загальної середньої освіти [39].
[bookmark: _Hlk65609988]Аналіз різних підходів до трактування поняття «умови» дає змогу в межах нашого дослідження сформулювати узагальнене визначення організаційно-методичних умов управління розвитку НМК учителів початкової школи як комплексу взаємопов’язаних спеціально створених зовнішніх і внутрішніх факторів професійно-особистісного розвитку педагогів у рамках системи внутрішньошкільної методичної роботи.
[bookmark: _Hlk158022313]У контексті дослідження фактор розглядається як рушійна сила розвитку НМК учителів початкової школи, а умови – як обставини, від яких залежить цей розвиток і обстановка, у якій відбувається згаданий процес [53]. З огляду на результати сучасних педагогічних досліджень (Т. Волобуєва  ,  Н. Гущина [32], Л. Даниленко [34] та ін.), доходимо висновку, що організаційно-методичні умови мають реалізуватися комплексно, не суперечити одна одній, ураховувати цілі та завдання початкової школи, відповідати його укладу, враховувати особливості і потреби педагогічного колективу. У контексті нашого дослідження виникає об’єктивна необхідність у таких організаційно-методичних умовах, які забезпечують сам процес супроводу розвитку НМК учителів початкової школи, орієнтуються на суб’єктів супроводу і дають змогу вибудовувати стратегічний менеджмент закладу загальної середньої освіти. Виявлені організаційно-методичні умови репрезентовані в таблиці 2.4.

Таблиця 2.4
Організаційно-методичні умови управління розвитком НМК учителів початкової школи

	[bookmark: _Hlk113709098]№
	Назва умови
	Організаційно-методичні умови 

	1.
	Розвиток  творчого науково-методичного (медіа) простору
	Створення шкільного науково-методичного освітнього простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, «педагогічних обставин»

	2.
	Формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі
	[bookmark: _Hlk157979365]Облаштування творчого розвивального устрою шкільного життя початкової школи

	3.
	Створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи
	Організація спільного пошуку робочих орієнтирів, міжособистісних зустрічей і діалогу, співтворчості, співробітництва в педагогічному колективі початкової школи

	4.
	Вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності
	Використання досвіду інноваційної науково-методичної педагогічної та управлінської діяльності початкової школи

	5.
	Позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі
	Впровадження активних та інтерактивних методів, технологій, форм науково-методичного професійно-особистісного розвитку вчителів початкової школи у напрямі розвитку НМК

	6.
	Експертно-аналітична умова
	Експертна оцінка й аналіз розвитку НМК учителів початкової школи засобами моніторингу, рефлексії, гуманітарної експертизи



Для визначення цих умов орієнтуємось на завдання дослідження, можливості реалізації інноваційних підходів і розробленої моделі управління розвитку НМК учителів початкової школи. Ми акцентуємо, що зміст кожної умови сприяє реалізації головної ідеї дослідження, а їх інтеграція визначає напрями діяльності суб’єктів досліджуваного процесу. 
Відповідно до такого підходу, кожна умова не обмежена жорсткими рамками «свого поля», а прямо або опосередковано взаємопов’язана з іншими, доповнює і розширює їхні межі. Розкриємо зміст і обґрунтуємо необхідність і достатність виявлених організаційно-методичних умов початкової школи, що здатні прискорити і поліпшити результат розвитку НМК педагогів. 
За результатами досліджень, переконуємось, що «необхідні умови ефективного функціонування будь-якої системи – це умови, без яких вона (система) не може працювати повною мірою [72], а достатні – це умови [80], яких достатньо для її нормальної роботи» [45, с. 165]. Звідси випливає, що необхідні умови управління розвитку НМК учителів початкової школи – це внутрішня об’єктивна закономірність виникнення, існування і результативності професійного розвитку педагогів. Необхідні умови були виявлені в ході аналізу психолого-педагогічної літератури, досвіду роботи початкової школи, нормативно-правових актів у галузі освіти. 
Достатні умови виведені з результатів дослідно-експериментальної роботи пов’язані з причинами, підставами, протиріччями розвитку згаданої компетентності. Їх відсутність або недостатність призводить до  нівелювання професійного розвитку вчителів початкової школи у напрямі розширення власної НМК. Розглянемо більш детально зміст виокремлених організаційно-методичних умов управління розвитком НМК учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk65610065][bookmark: _Hlk65610128][bookmark: _Hlk157978320]1. Розвиток творчого науково-методичного (медіа) простору – створення шкільного науково-методичного освітнього простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, педагогічних обставин. Для проєктування в рамках дослідження шкільного методичного освітнього простору вивчені результати наукових досліджень про освітній простір, у якому суб’єктивно існує безліч відносин і зв’язків (Л. Кекух [60], Л. Коростіль [73], В. Маслов [88], Г. Матукова [89] та ін.). 
Освітній простір розглядається як: цілісний багатофункціональний комплекс можливостей навколишнього середовища, що має педагогічно доцільну організацію з метою розвитку, освіти та виховання людини (І. Осадченко [109], О. Онаць [107], І. Пальшкова [113] та ін.); певний результат освоєння суб’єктом навколишнього середовища, ступінь пізнання і присвоєння ним можливостей середовища на основі власного суб’єктивного сприйняття (Т. Рогова [146], Л. Сімоненко [158], К. Степанюк [165] та ін.) У загальному розумінні освітній простір трактують як спеціально організоване педагогічне середовище, структуровану систему педагогічних чинників і умов становлення особистості. 
На думку Н. Бистрюкової, освітній простір – це база для звернення освітнього процесу до потреб людини в загальнокультурному та загальногуманітарному розумінні; комплекс інформаційних, технологічних та педагогічних умов, що створюють можливість для організації процесів навчання, самоосвіти та саморозвитку [12]. У дослідженнях С. Власенко освітній простір визначається як «світ ідей і спеціальних технологій сфери освіти» [22, с. 7]. Важливою є точка зору Д. Косенко щодо освітнього простору, який передбачає присутність у ньому особистості та безлічі світів: ідей, понять, знань, людських цінностей, переживань, діяльності, уявлень, культурних смислів тощо [74]. У дослідженнях Л. Даниленко доведена важливість соціальної складової освітнього простору для «вибудовування міжлюдських відносин, організаційного мікроклімату, ставлення до праці» [34]. 
[bookmark: _Hlk115029124]Розглядаючи просторову організацію освіти, М. Елькін визначає початкову школу як «сукупність різних просторів, у яких педагог і учні набувають досвіду життя, спілкування з іншими і можуть вільно утворювати себе; ініціюються зустрічі конкретних суб’єктів із цими просторами, створюються ситуації проживання та пошуку варіантів поведінки в них» [42, с. 109]. Актуалізуючи доцільність подієвої педагогіки, підкреслюючи важливість створення цілеспрямованих, осмислених подій, В. Зима уточнює уявлення про «подієвий простір», де «лише яскраві пам’ятні події розширюють свідомість і перевертають душу ... прояснюють розум і відновлюють цінності та смисли культури» [46, с. 179]. Натомість Н. Казакова пропонує розглядати «виховний простір» як: динамічну мережу взаємопов’язаних педагогічних подій у середовищі перебування педагогів і учнів; місце, в якому суб’єктами виховання здійснюється спеціальна діяльність, формуються взаємозв’язки та відносини, що спрямовані на розвиток особистості [55]. Доходимо висновку, що освітній простір, де відбувається пошук нових методів, технологій і форм науково-методичного супроводу розвитку досліджуваної компетентності вчителів початкової школи в процесі взаємодії, самоосвіти, націлений на результативний професійно-особистісний розвиток педагогів і може визначатися як методичне середовище. 
Таким чином, у процесі  дослідження виникає потреба в створенні шкільного методичного освітнього простору. Під час його проєктування спираємося на методологічні засади наукового проєктування (В. Яковенко [187] та ін.). Структуру методичного освітнього простору репрезентуємо як цілісне єдине утворення, що складається з взаємодіючих ліній-просторів, ступенів, пластів, «середовищ» соціально-освітніх ситуацій, які забезпечують прояв активності, творчості, потенційних можливостей педагогів початкової школи в процесі здійснення науково-методичної роботи.
Зміст методичного освітнього простору дасть змогу розширити «поле можливих дій» (В. Квітко [59]), прожити «освітні зустрічі» (Л. Кекух [60]) і «педагогічні обставини» (В. Олійник [103, 104]), де необхідно переосмислити себе, власну діяльність, способи спілкування, усвідомити позитивні зміни та прийняти їх з урахуванням доцільності застосування певних наукових, методичних, методологічних знань, вмінь і навичок. Аналіз різних тлумачень термінів «простір», «освітній простір», «професійно-освітній простір», «інноваційний освітній простір», «методичний простір» дав змогу уявити узагальнене визначення методичного освітнього простору як комплексу активних, суб’єктних, варіативних підпросторів що забезпечують результативний професійно особистісний розвиток НМК педагогів в умовах методичної роботи початкової школи. 
У рамках дослідження були виявлені особливості, характерні риси та ознаки методичного освітнього простору початкової школи. Так, активність забезпечує зустрічі з новими людьми, явищами і спрямована на стимулювання творчого пошуку в напрямі впровадження сучасних методичних прийомів навчання молодших школярів. Варіативність значуща в межах нашого дослідження тим, що ставить педагога в ситуацію усвідомленого вибору, проєктування індивідуального маршруту розвитку НМК, дає змогу визначати стратегію свого розвитку.
Суб’єктність породжує індивідуальний освітній підпростір [76], становлення якого відбувається в професійному досвіді та цілеспрямованому спілкуванні [100], на основі актуальних проблем, рефлексії та гуманітарної експертизи розвитку НМК кожного педагога. Підпростори визначаються соціальними цілями в системі освіти [77], професійними утрудненнями і особистісними проблемами вчителів початкової школи. Таке уявлення про методичний освітній простір є значущим для процесу саморозвитку педагогічної системи початкової школи, якісних і кількісних, структурних і змістовних перетворень педагога. 
Аналіз особливостей методичного освітнього простору дозволяє дійти висновку про те, що його успішне функціонування можливе за умов професійної активності й особистої зацікавленості всіх учасників процесу управління розвитку НМК учителів початкової школи. Методичний освітній простір вважаємо акмеологічним, оскільки будь-який підпростір, наповнений суб’єктами, відіграє роль «активатора» інших підпросторів, у результаті чого створюються умови для розвитку НМК педагогів початкової школи.
У методичному освітньому просторі необхідною є реалізація міжособистісної інтеграції через співпрацю, співуправління, співтворчість суб’єктів розвитку і суб’єктів супроводу цього розвитку. Це доводить справедливість твердження Н. Олефіренко про те, що співтворчість створює умови для позитивного самовизначення педагогів, актуалізує розумову активність суб’єктів супроводу, формує здатність починати будь-який творчий процес, виховує ініціативність у вирішенні професійних науково-методичних завдань [102, с. 198]. Однак «простір не складається сам по собі та не організовується наказом “зверху”, він народжується всередині педагогічної дійсності завдяки спеціально організованій діяльності … і спілкуванню» [102, с. 41]. 
Ми доходимо до висновку, що зміст і структура освітнього методичного простору початкової школи визначають особистісні та професійні потреби, цілепокладання, діяльність і характер розвитку НМК педагогів. Тому методичний освітній підпростір, а отже, і методичний освітній простір загалом, мобільно, варіативно й активно здатен реагувати на зміну спрямованості та зміну рівня НМК педагогів, забезпечувати безперервність підвищення їх кваліфікації. Особливість освітнього методичного простору початкової школи визначаємо як здатність забезпечити всім педагогам рівні можливості для розвитку НМК. 
Такий підхід до організації, структури та змісту методичного освітнього простору початкової школи передбачає пошук нових методів, технологій, форм розвитку НМК учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk65610103]2. Формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі – облаштування творчого укладу шкільного життя початкової школи.
Нині заклади загальної середньої освіти перестають бути закритими педагогічними спільнотами. Нові освітні стандарти є результатом суспільного договору між суспільством, сім’єю та державою, а успіх їх реалізації безпосередньо залежить від зусиль шкіл, злагодженої взаємодії педагогів, учнів, батьків, професійних і громадських організацій. Уклад традиційної школи формує зовнішню відповідальність перед вчителями, батьками, однокласниками, однолітками і старшим поколінням. Провідна роль в цьому процесі відводиться педагогічному колективу як головному генератору і транслятору традицій і духовних цінностей [10, с. 80]. 
[bookmark: _Hlk158023065]Поняття «уклад» не нове для вітчизняної освіти, але в нинішній ситуації воно набуває особливого змісту. У новому розумінні «уклад» визначається як цілісне освітнє середовище, цілісний простір для духовно-морального розвитку особистості школяра.
Ми констатуємо, що саме уклад як інтеграційний фактор дає змогу гармонізувати зусилля всіх учасників освітнього процесу (учнів, педагогів, батьків), сформувати особливий освітній простір розвитку школярів і вчителів, актуалізувати той «прихований зміст», від якого залежить «виховна сила» школи. У Концепції НУШ особливу увагу спрямовано на забезпечення особистісних досягнень учнів: здатності ставити і розв’язувати проблеми, самостійно добувати, структурувати і застосовувати знання в нестандартних ситуаціях тощо [70]. Цілісний результат може бути отриманий лише тоді, коли в початковій школі буде сформований уклад її життєдіяльності, заснований на спільних цінностях, мотивах, цілях діяльності. Тому педагогічний колектив, усвідомлюючи, що змінився світ, самі діти, вимоги до педагога і його професійної діяльності, має критично оцінити свій педагогічний досвід і включитися в перетворення укладу шкільного життя в напрямі удосконалення методики навчання на основі використання сучасних наукових знань.
Зазначимо, що зусилля педагогічного супроводу розвитку НМК учителів початкової школи спрямовувалися на створення умов щодо підтримання в педагогічному колективі початкової школи атмосфери емоційного підйому: особливого душевного стану, що дає змогу рухатися до поставленої мети кожному педагогу і всьому педагогічному колективу. Так, А. Макаренко підкреслював важливість бадьорого мажорного тону в колективі [116, с. 56]. Тут апелюємо до думки та поділяємо точку зору В. Бондара про доцільність створення в початковій школі «морального і емоційного клімату», який сприятиме відкритості людей до всього нового [17]. 
Атмосферу шкільного життя, настрій життєдіяльності, уклад життя початкової школи в цьому випадку необхідно розглядати як «камертон, що налаштовує на потрібний лад» педагогічний колектив [60, с. 84]. У дисертаційному дослідженні С. Литвиненко доведено твердження, що сприятливий психологічний клімат і емоційний комфорт у колективі безпосередньо залежить від системи цінностей і унікальності традицій, від рівноправності відносин та взаєморозуміння, від уміння працювати в команді і знаходити правильне розв’язання педагогічних проблем, тобто від укладу шкільного життя. Дослідниця зауважує, що головне завдання укладу шкільного життя – освіта людини, формування середовища, де школярі та педагоги реалізують себе як особистості. Ядром укладу шкільного життя, на її думку, є система цінностей, яка об’єднує всі види діяльності початкової школи, зокрема й наукову і методичну [81, с. 108]. 
У роботі Л. Черчата уклад шкільного життя постає як каркас, який встановлює взаємозв’язки всіх сфер діяльності школи та інтегрує когнітивні, цілісні, регулятивні смисли життєдіяльності шкільного організму [181]. Доказом слугує уклад функціонування деяких провідних інноваційних закладів початкової освіти.
Зокрема йдеться про ThinkGlobal – школу глобального мислення. Сьогодні ThinkGlobal – найбільша мережа приватних шкіл в Україні, яка налічує 25 локацій по всій території України, об’єднує понад 1000 родин і понад 350 викладачів, має ліцензії на здійснення освітньої діяльності у сфері загальної середньої освіти. В освітньому процесі цієї школи кожен учень працює за розробленим персональним планом розвитку, а система менторства допомагає розвивати навички кожного.
Метою роботи школи є виховання гармонійної та соціально активної особистості дитини  шляхом організації системи діяльності, що спрямована на формування здатності особистості до самовизначення: вміння і бажання керувати собою, відповідати за себе. У школі закладено основи «виправданого» волелюбства і створені умови для набуття досвіду формування вміння діяти в несподіваній ситуації, що і визначає уклад школи як демократичний. 
Ці процеси можна простежити на прикладі Нової інноваційної школи «Ранок», яка була заснована у м. Харків у серпні 2018 року. Школа «Ранок» – це нестандартний навчальний заклад із власною новітньою системою навчання. Головна мета школи – виховати в дітей лідерські якості. Невелика кількість учнів у класах дозволяє учителям розвивати потенціал кожної дитини. Навчання в школі відбувається за чотирма напрямами: адаптивним, інтегрованим, дистанційним, інклюзивним [136]. Це перша школа в Харкові, де кожен клас обладнано інтерактивними панелями EdPro. Також однією з переваг школи «Ранок» є увага до вивчення англійської мови, що здійснюється за навчальними матеріалами Cambridge University Press.
В свою чергу, в Харківській загальноосвітній школі І ступеня № 176 створені умови для дітей різних можливостей і здібностей, незалежно від їх стану здоров’я, нахилів, матеріальної забезпеченості сім’ї. Найголовнішим гаслом цього освітнього закладу є думка, що школа адаптується під можливості, потреби та здібності кожної дитини. Мета освітнього процесу полягає у формуванні позитивної «Я-концепції» учнів, створення системи адаптивної педагогіки та системи різнорівневого диференційованого навчання. В школі склалася система визначених і позаурочних занять, шкільні традиції, система цінностей і установок (добро, справедливість, любов, повага, емпатія, толерантність, єдність життєвого і педагогічного кредо тощо). Ключові напрями роботи школи визначають уклад шкільної життєдіяльності, створюють дух і атмосферу ЗЗСО.
Відповідно до аналізу уявлень про уклад шкільного життя в педагогічних дослідженнях, деяких провідних інноваційних закладів загальної середньої освіти нашої країни доходимо висновку, що на уклад шкільного життя впливає загальна культура школи, управління та взаємовідносини; традиції і турбота про їх збереження; престиж школи в очах учнів, їхніх батьків та громадськості; науковий потенціал педагогічних кадрів; участь педагогів школи в створенні якісного методичного забезпечення навчального процесу. 
Тому метою супроводу процесу управління розвитку НМК учителів початкової школи в такому контексті є залучення педагогів до розробки ідеології освітньої організації, залученість кожного з них до виконання науково-методичних завдань школи, вдосконалення освітнього процесу і підтримання позитивної динаміки досягнень школярів. Таким чином, теоретичний аналіз умови створення позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі початкової школи дає змогу оцінити її як необхідний фактор розвитку НМК педагогів. 
[bookmark: _Hlk65610167]3. Створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи – організація  пошуку робочих орієнтирів, міжособистісних зустрічей і діалогу, співтворчості, співробітництва в педагогічному колективі початкової школи. Сучасні уявлення про педагогічний колектив як суб’єкт управління та саморозвитку склалися під впливом ідей корифеїв педагогічної науки, зокрема К. Ушинського, про взаємозв’язок навчання та виховання, спільну діяльність педагогів і учнів, а також про прагнення педагогів до самовдосконалення. 
Апелюємо до думки, А. Макаренко, який виявив закономірність, згідно з якою педагогічна майстерність вчителя детермінується рівнем сформованості педагогічного колективу [117, с. 91]. Ідеї розвитку і згуртування педагогічного колективу знайшли практичне втілення у педагогічній системі Павлишської середньої школи В. Сухомлинського [168], який зазначав, що педагогічний колектив – це «творча колективна думка, ідея, творчість». Педагогічний колектив кожної конкретної школи має певні особливості в специфіці професійної діяльності, рівні педагогічної культури, розумінні колективної та індивідуальної відповідальності, характер міжособистісних відносин, ступеня організованості співпраці та самоврядності [167, с. 28].
В енциклопедичному педагогічному словнику «педагогічний колектив» визначено як спільність педагогів освітнього закладу, що об’єднана на основі загальних світоглядних поглядів, виховних цілей і завдань [80, с. 192]. У контексті сказаного апелюємо до думки Н. Бирко, яка використовує термін «педагогічний ансамбль школи», маючи на увазі об’єднання творчих майстрів своєї справи, коли керівник (методист, який супроводжує) забезпечує «гармонію, співзвуччя членів ансамблю, хоча кожен грає свою партію і на своєму інструменті» [11, с. 20]. У розумінні Д. Прасол спільнота людей – це добровільне співтовариство автономних, суверенних, розвинених особистостей, які дотримуються однакових або близьких цінностей і пов’язані відносинами взаємодії, співпраці, солідарності, де кожен оберігає автономію іншого, вважаючи її цінністю» [125, с. 10–11]. 
Нині інноваційна діяльність має бути організована в масштабах усього закладу початкової освіти і передбачає наявність саме команди педагогів, яка має досвід інноваційної науково обґрунтованої педагогічної діяльності, взаємодії і професійного спілкування. Формування команди однодумців буде сприяти зміцненню школи «як організації шляхом створення і впровадження духу солідарності, взаємодопомоги, кооперації (корпоративного духу, корпоративної та організаційної культури), що базується на реалізації сучасних наукових підходів» [32, с. 98].
Професійне співтовариство С. Власенко розглядає «як засіб для особистісного та професійного зростання педагога, розвитку його професійної компетентності і майстерності; як механізм для запуску самоорганізації і самоосвіти» [22, с. 65]. Ми доходимо висновку, що поєднання індивідуальних, групових, фронтальних форм методичного супроводу допоможе об’єднанню педагогів долучитися до роботи спеціально організованих груп – професійних співтовариств, метою яких є обмін досвідом щодо актуальної наукової та методичної роботи вчителів у початковій школі. Зміст діяльності таких товариств у межах дослідження визначається затребуваною тематикою і полягає в наданні можливості кожному педагогу обирати свої способи підвищення кваліфікації, проєктувати індивідуальні маршрути розвитку НМК і виконувати власну освітню траєкторію в методичному освітньому просторі закладу початкової освіти. 
На нашу думку, головне завдання науково-методичного супроводу в цьому контексті полягає в наповненні шкільного методичного освітнього простору закладу початкової освіти діалоговим спілкуванням, ситуаціями «емоційного проживання» типових професійних ситуацій тощо. З позиції педагогічної науки «діалог – це обмін інформацією між учасниками освітнього процесу; освітня технологія, спільний пошук істини, колективна пошукова праця» [118, с. 59]. На думку Р. Пріми, діалог на сучасному етапі виступає як «єдиний гідний спосіб розв’язання найскладніших педагогічних проблем» [125, с. 88]. Вважаємо, що саме діалог сприяє запуску процесу пізнання вчителем самого себе, самовиховання, самоосвіти, самореалізації, саморефлексії. Ми переконалися в тому, що спільний пошук робочих орієнтирів, міжособистісні зустрічі, діалогові взаємодії, співтворчість, співпраця визначають комунікативну умову як необхідну в межах дослідження. Ефективне формування науково-методичної педагогічної позиції кожного учасника експериментального дослідження актуалізує необхідність використання досвіду інноваційної наукової та методичної діяльності кожного педагога і всього педагогічного колективу. 
[bookmark: _Hlk65610187]4. Вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності – використання досвіду інноваційної науково-методичної, педагогічної та управлінської діяльності початкової школи. 
В умовах модернізації системи початкової освіти виникає потреба в безперервній освіті педагогічного корпусу та спрямованості на інноваційність [101]. Інноваційні процеси в освіті вимагають постійного розвитку від педагогічного колективу і кожного педагога зокрема (незалежно від стажу роботи та категорії кваліфікації). Здебільшого школи працюють за єдиною методичною темою, за єдиним планом, в статусі методичного центру, експериментального майданчика, лабораторії на різних рівнях. Варто зауважити, що накопичення досвіду інноваційної діяльності дає змогу організувати дослідно-експериментальну, наукову, методичну роботу на якісно новому рівні та вміло поєднувати традиції та інновації. На нашу думку, актуальним є осмислення практичного досвіду, організація цілеспрямованої педагогічної діяльності в новому форматі, створення умов для професійної активності людини і впровадження якісно іншої педагогічної практики. В умовах реалізації Концепції НУШ перед учителем постають складні завдання щодо оновлення змісту освіти, проєктування освітнього процесу, вибору способів досягнення всіма учнями освітніх результатів.
Тому в межах дослідження науково-методичний супровід процесу розвитку НМК педагогів початкової школи покликаний підтримувати інноваційні процеси в закладах загальної середньої освіти. 
Розглядаючи управління введенням Концепції НУШ як інноваційного процесу, методичну підтримку (супровід) розуміємо як: 
– сприяння ефективному вирішенню завдань Концепції НУШ у початковій школі: спрямування діяльності учасників у режим інноваційної діяльності, спільного пошуку робочих орієнтирів;
– виявлення запитів і забезпечення педагогів необхідними інформаційними та науково-методичними ресурсами; 
– консультування педагогів із метою допомоги у виборі джерел і літератури для вирішення педагогічних завдань; 
– аналіз професійних труднощів, надання методичної допомоги у вирішенні професійних завдань і проблем; корекція педагогічної діяльності; 
– впровадження інновацій в освітній процес ЗЗСО та постановка вчителя в позицію новатора, дослідника, науковця, методиста [50]. 
Узагальнюючи досвід науково-методичної діяльності Харківської загальноосвітньої школи І ступеня № 176, ми переконуємося в тому, що ці твердження, які покладені в основу формування інноваційного досвіду освітньої організації, сприяють цілеспрямованому розвитку НМК педагогів початкової школи. На базі цієї школи проводяться семінари, круглі столи, науково-практичні конференції, курси підвищення кваліфікації педагогів з обміну досвідом щодо впровадження наукових інновацій та розробок методичних посібників. У результаті такої діяльності сформувалася команда педагогів-андрогогів, які демонстрували педагогічній громадськості свої теоретичні ідеї та практичні напрацювання інноваційної діяльності (інтерактивні лекції, практико-орієнтовані семінари, майстер-класи, презентації досвіду роботи, стендові доповіді, відкриті уроки та заняття з позаурочної діяльності).
Таким чином, ми доходимо висновку, що на основі результатів дослідно-експериментальної діяльності в початковій школі умова інноваційної активності є достатньою в структурі організаційно-методичних умов нашої наукової розвідки. Цей фактор актуалізує пошук і використання активних та інтерактивних форм, методів, технологій науково-методичного супроводу розвитку НМК педагогів початкової школи, сприяє формуванню і розвитку нових професійних компетенцій, особистісних якостей, цінностей, способів взаємодії, суб’єктної позиції педагогів загальноосвітніх організацій.
[bookmark: _Hlk65610217]5. Позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі – впровадження активних та інтерактивних методів, технологій, форм науково-методичного професійно-особистісного розвитку НМК педагогів початкової ланки.
Аналіз результатів інноваційної діяльності вчителів початкової школи України дозволяє підсумувати, що результативність розвитку НМК педагогів залежить від «координації та узгодженості діяльності всіх суб’єктів супроводу цього процесу; впровадження інноваційних та ефективних традиційних форм і активних методів методичної роботи з урахуванням досвіду і рівня підготовленості педагогів початкової школи» [32, с. 68]. 
[bookmark: _Hlk157980537]Ми переконані, що в рамках дослідження успішне вирішення даного завдання стало можливим у спеціально створеному шкільному методичному освітньому просторі початкової школи в процесі використання активних та інтерактивних методів, технологій і форм методичного супроводу досліджуваного процесу [50]. 
Результати дослідно-експериментальної роботи на базі закладів загальної середньої освіти м. Полтави, Основ’янського району Харківської міської ради Харківської області, Запорізької загальноосвітньої школи І–ІІІ ступенів № 94 Запорізької міської ради Запорізької області, опорного закладу Решетилівської філії І ступеня «Решетилівський ліцей імені І. Л. Олійника Решетилівської міської ради» Запорізької області, Харківської загальноосвітньої школи І–ІІІ ступенів № 92 Харківської міської ради Харківської області імені П. П. Набойченка, Комунального закладу «Харківська гімназія № 13» Харківської міської ради Харківської області дають змогу зазначити, що найбільш результативними є такі методи, технології, форми розвитку НМК педагогів початкової школи, які мають суб’єктний характер і спрямовані на: 
– усвідомлення і вирішення професійно-особистісних труднощів;
– виявлення освітніх потреб і запитів педагогів; 
– переосмислення професійного і життєвого досвіду, досвіду здійснення наукової та методичної педагогічної діяльності; 
– встановлення інтерактивного діалогу між суб’єктами супроводу; 
– розуміння значущості саморозвитку та самоосвіти; 
– розвиток професійних компетентностей; 
– підтримку включення педагогів в активну творчу діяльність ;
– рефлексію професійно-особистісного розвитку в напрямі збагачення НМК педагогів початкової школи [50]. 
На підставі вищевикладеного під час дослідно-експериментальної діяльності на базі закладів загальної середньої освіти були визначені й апробовані активні та інтерактивні технології та форми розвитку НМК педагогів початкової школи (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Активні та інтерактивні технології та форми супроводу управління розвитком НМК педагогів закладу освіти І ступеня

	Технології
	Форми

	Методичний супровід процесу розвитку НМК педагогів початкової школи

	– діалогової взаємодії і співпраці;
– ігрові (ділові та ситуаційні ігри);
– рефлексивні;
– розвиток критичного мислення через рефлексію соціального, професійного, особистісного досвіду;
– педагогічні дебати;
– кейс-технології для рішення професійних
і особистісних педагогічних ситуацій;
– тьюторство як технологія супроводу індивідуального маршруту розвитку НМК педагогів початкової школи та ефективної практики індивідуалізації;
– технологія наставництва
	– педагогічний марафон;
– дискусії;
– практико-орієнтовані семінари;
– методичні практикуми;
– майстер-класи;
– круглий стіл;
– тренінги розвитку НМК;
– клуб за інтересами;
– мережевий проєкт;
– майстерні (педагогічні, методичні, життєтворчості);
– портфоліо професійних досягнень



Необхідно зауважити, що вказані технології і форми розвитку НМК педагогів початкової школи не вичерпують себе. У процесі дослідження відбувався безперервний пошук інших ефективних методів, технологій і форм професійного розвитку педагогів, які допоможуть адаптувати їх до процесу оволодіння новими професійними компетенціями.
[bookmark: _Hlk65610246]6. Експертно-аналітична умова – експертна оцінка та аналіз розвитку НМК педагогів закладів початкової освіти засобами моніторингу, рефлексії та гуманітарної експертизи. Під час дослідно-експериментальної роботи за темою дослідження ми доходимо висновку, що визначити стратегію методичного супроводу результативного розвитку НМК педагогів початкової школи можна засобами рефлексії, гуманітарної експертизи та моніторингу. 
В умовах методичного освітнього простору педагог буде готовий до якісної науково-методичної роботи, якщо зміни діяльності й особистісних якостей спонукатимуть його до рефлексії. Рефлексія передбачає аналіз реальної ситуації [103], виявлення професійних і особистісних проблемних зон [104], визначення можливих шляхів виходу з «поля проблемності» [149], проєктування очікуваних результатів [78]. Рефлексивні здібності та вміння, спрямовані на аналіз і переосмислення змін, що відбуваються [84], активна взаємодія зі спільного пошуку рішень особистісних проблем, пов’язаних з соціально-професійними нововведеннями, будуть спрямовувати педагогів до критичної оцінки рівня розвитку власної НМК. 
[bookmark: _Hlk115256378]Під час дослідно-експериментальної діяльності ми переконуємося в тому, що завдяки усвідомленню педагогом необхідності та доцільності інноватизації методичного забезпечення освітнього процесу в початковій школі досягається розвиток методологічних, методичних, технологічних вмінь учителів.
Водночас результат рефлексії проявляється в переорієнтації процесу розвитку НМК на самоосвіту і саморозвиток на основі самоаналізу, самооцінки, самокорекції. Рефлексивна діяльність педагогів дозволить їм судити про кількісні та якісні, структурні та змістовні зміни рівня розвитку досліджуваної компетентності і насамкінець – про результативність розвитку НМК учителів початкової школи.
У межах дослідження розглядаємо рефлексію як механізм [80] переходу педагога на новий рівень НМК. Рефлексія становить базу для самовдосконалення педагогічної діяльності, педагогічного спілкування. Тому ми наголошуємо на важливості створення умов для проведення рефлексії, що є основою гуманітарної експертизи, яка трактується як: діяльність; форма діалогу, взаємодії, комунікації; механізм узгодження різних суб’єктів і груп освітнього простору, у контексті якого учасники приходять до більш поглибленого розуміння власних цінностей і мотивів дій. 
Гуманітарна експертиза спрямована на набуття професійних рефлексивних знань та зацікавленість до рефлексивної діяльності в напрямі розвитку НМК; надання допомоги педагогу в проєктуванні результатів, коригування свого професійного шляху та моделюванні «Я-рефлексивного», «Я-реального», «Я-ідеального». Зазначаємо, що цінність експертизи полягає в тому, що вона має «форсувальний» характер, її предметом у методичному освітньому просторі початкової школи з позицій нашого дослідження постає розвиток НМК педагогів. У процесі дослідно-експериментальної роботи ми переконуємося в тому, що: 
– організація науково-методичного супроводу, який спонукає до рефлексії, – одна з умов розвитку НМК педагогів; 
– здатність до рефлексії – якісний показник рівня розвитку НМК педагогів початкової школи; 
– результати рефлексії, гуманітарної експертизи розвитку НМК учителів початкової школи дають змогу якісно оцінити і визначити стратегії подальшого супроводу професійного розвитку вчителів на засадах моніторингу.
Моніторинг (від лат. мonitor – нагляд, спостереження, попередження) в освіті розуміється як певна форма організації збору, зберігання, обробки та поширення інформації про діяльність педагогічної системи, що забезпечує постійний контроль за її станом і прогнозуванням розвитку (Т. Гущина [32]); інформаційна база для розробки ефективних управлінських рішень, які спрямовані на досягнення встановлених цілей розвитку освітньої організації (І. Зязюн [52]). 
У рамках дослідження моніторинг розглядаємо як систему організації, збору, обробки, аналізу інформації про розвиток НМК учителів початкової школи для результативного управління цим процесом і його прогнозування, встановлення відповідності планованого і досягнутого результату. 
Отже, ми обґрунтували достатність організаційно-методичних умов управління розвитку НМК учителів початкової школи. Під час теоретичного аналізу було визначено, систематизовано і теоретично обґрунтовано комплекс необхідних і достатніх факторів, що впливають на результативність досліджуваного процесу. 


[bookmark: _Toc167543444]2.3. Теоретичне обґрунтування моделі управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи


[bookmark: _Hlk158023281]Аналіз сутності, структури та змісту розвитку НМК педагогів початкової школи позначив багатоаспектність і багатогранність цього процесу. Щоб цей процес мав системний характер, виникла необхідність звернутися до моделювання як методу наукового пізнання та розробити модель досліджуваного процесу. 
Модель (від лат. modus, modulus – міра, образ, спосіб, норма) – це деякий матеріальний чи уявний об’єкт, який за певних умов замінює оригінал і може використовуватися для розв’язання проблеми щодо об’єкта-оригінала [8]. Модель – спеціально створений для зручності дослідження об’єкт [19], який має потрібний ступінь подібності до модельованого об’єкта [45], адекватний цілям дослідження [57], створений суб’єктом чи особою [58], яка приймає рішення щодо досліджуваної системи.
Більш змістовне визначення вміщене в енциклопедичному словнику: модель – це матеріальна, знакова або уявна система, що відтворює, імітує чи відображає принципи внутрішньої організації, функціонування, ознаки, характеристики об’єкта дослідження, безпосереднє вивчення якого неможливе, ускладнене чи недоцільне [43]. 
Модель як штучний об’єкт представляється у вигляді схеми, знаків, формул [64]. Причому вона подібна до реального об’єкта (процесу, явища) в більш простому вигляді зі збереженням властивостей [18], взаємозв’язків і відносин між елементами цього об’єкта (процесу, явища) [15]. 
Модель – це система символів, яка, відображаючи або виробляючи об’єкт дослідження, здатна заміщати його так, що її дослідження слугують способом отримання нового знання про оригінал [99].  Натомість С. Бутівщенко репрезентує модель як «схематичне, знакове зображення або опис педагогічного явища або процесу як системи, що розкриває найсуттєвіші його властивості і відносини», а педагогічне моделювання розглядається нею як «метод дослідження педагогічної дійсності за допомогою моделей; процес розробки і побудови педагогічних моделей» [19, с. 18]. 
У більшості випадків моделюванням називають побудову схеми [10], що відбиває реальний процес і явище в спрощеному вигляді. У філософському словнику моделювання визначається як «відображення властивостей і відносин реального об’єкта на спеціально створеному для цього ідеальному об’єкті, який називається моделлю» [179, c. 562]. 
Процес моделювання Н. Гущина трактує як єдність трьох ситуацій: 
1) постановка завдання, вивчення параметрів реальної системи, побудова на цій основі її моделі; 
2) дослідження моделі; 
3) перенесення вивчених властивостей на її оригінал [33]. 
У загальному розумінні моделювання є методом опосередкованого практичного або теоретичного оперування об’єктом, за якого досліджується безпосередньо не сам цікавий для нас об’єкт, а використовується природна допоміжна чи штучна система, що знаходиться в певному об’єктивному відношенні до об’єкта, здатна заміщати його на певних етапах пізнання і дає інформацію про досліджуваний об’єкт. 
Практичне значення методу моделювання підкреслює А. Бистрюкова. Дослідниця зазначає, що метод наукового дослідження, заснований на побудові та вивченні моделей, дає змогу отримати нові знання, удосконалювати характеристики об’єктів дослідження або керувати ними [12, с. 96]. Таким чином, моделювання, становлячи теоретичну підставу в педагогічному дослідженні, дозволяє інтегрувати теоретичну та емпіричну складові, поєднувати в собі теоретичні абстракції, логічні зв’язки і практичний експеримент.
У межах дослідження розроблено Модель управління розвитку НМК учителів початкової школи, що розкриває авторське бачення змісту, технології, комплекс організаційно-методичних умов, оцінки результативності досліджуваного процесу і будується як цілісна система концептуально-цільового, змістового, організаційно-процесуального та аналітико-результативного компонентів (рис. 2.1). 
[bookmark: _Hlk65609593][bookmark: _Hlk65609548][image: ]Рис. 2.1. Модель управління розвитком НМК педагогів початкової школи. 
У межах дослідження результативність розвитку НМК педагогів початкової школи розглядаємо у двох аспектах: досягнення поставленої мети і співвідношення поставленої мети, що проєктується, і результату. У зв’язку з цим трактуємо результативність професійно-особистісного розвитку педагогів у ширшому сенсі: соціальному, професійному, педагогічному як співвідношення вимог держави, суспільства, професійного стандарту до рівня професійно-особистісного розвитку педагогів і досягнутого ними результату розвитку в початковій школі. Вказана мета визначає стратегію і тактику розвитку початкової школи в умовах модернізації української освіти, відображає соціальне замовлення на безперервну освіту педагогів, підвищення їх професійної компетенції та вдосконалення особистісних якостей.
[bookmark: _Hlk157981279]Досягнення мети можна реалізувати за допомогою вирішення завдань, які визначають логіку науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів початкової школи: 
– мотивація педагогів на прийняття основних ідей, цілей, цінностей професійного стандарту, Концепції НУШ, національної системи вчительського зростання і актуалізація зони професійного зростання в напрямі опанування сучасними науковими та методичними знаннями, вміннями, навичками; 
– визначення змісту науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів початкової школи; 
– визначення та обґрунтування організаційно-методичних умов управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи;
– оцінка результативності науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК учителів початкової школи.
Мета визначає кінцевий результат: достатній рівень розвитку НМК учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk115028961]Теоретичними підставами розробленої моделі виступає комплекс методологічних підходів і принципів, обґрунтування яких наведено в підрозділі 1.1, 1.2. 
Визначальну основу розробленої нами моделі становить концептуально-цільовий компонент, метою якого є організація науково-методичного супроводу в початковій школі для управління розвитком НМК педагогів.
[bookmark: _Hlk114483614]Змістовий компонент відображає рівневий зміст науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів початкової школи. На першому рівні – особистісному – відбувається активний процес супроводу цілей, смислів, цінностей, пріоритетів професійно-педагогічної методичної та наукової діяльності педагога. Другий – надпредметний – охоплює особистісний, соціальний, комунікативний, пізнавальний досвід педагогів і реалізує супровід морального, емоційного, інтелектуального, психологічного здоров’я вчителів. Третій рівень науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів– предметний – спрямований на збагачення предметної сфери НМК педагога. 
Зміст процесу управління НМК учителів початкової школи сформовано на підставі вимог до базових і нових компетенцій педагогів, відображених у Законі України «Про повну загальну середню освіту» [134], Професійному стандарті [128], Концепції НУШ [70]. Згаданий процес потребує спеціального науково-методичного супроводу, що відбивається в низці послідовних кроків, спрямованих на розвиток усіх компонентів НМК педагогів. Супровід передбачав орієнтування вчителів на використання сучасних зразків методичної роботи на уроках у початковій школі, операціоналізацію досвіду інших педагогів щодо здійснення наукової роботи в початковій школі. 
У межах дослідження суб’єктами науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів виступають: супроводжуючий (заступник директора, методист, керівник методичного об’єднання, педагог-наставник, психолог та ін.) і супроводжуваний (педагог), які за умови цілеспрямованої взаємодії вирішують спільні завдання щодо розвитку НМК учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk113709514]Основою організаційно-процесуального компонента моделі є сутнісні зв’язки та відносини між технологіями, формами і засобами науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК учителів початкової школи, організаційно-методичними умовами, які забезпечують ефективність діяльності моделі управління розвитком НМК учителів, а також сприяють освоєнню кожного рівня змісту науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку анонсованої компетентності. На підставі розроблених критеріїв і показників відстежується результативність розвитку досліджуваної компетентності педагогів початкової школи. 
Процес розвитку досліджуваної компетентності педагогів має системний, циклічний, адресний характер і передбачає послідовну реалізацію аналітико-діагностичного, проєктувального, практичного, експертно-оціночного етапів. Причому реалізується спільна і індивідуальна діяльність суб’єктів супроводу, але роль і функції в кожного свої.
Обґрунтовані організаційно-методичні умови сприяють освоєнню кожного рівня вмісту науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів. На підставі розроблених критеріїв і показників відстежується результативність розвитку анонсованої компетентності педагогів, а отже, і результативність експериментальної діяльності.
[bookmark: _Hlk114516462]Метою аналітично-діагностичного етапу є забезпечення готовності педагогів до безперервного професійно-особистісного саморозвитку; усвідомлення і прийняття ними ключових ідей, цілей, цінностей концепції НУШ, професійного стандарту педагога, національної системи професійного зростання. Дії супроводжуючого на цьому етапі: 
– визначення «вихідного» рівня розвитку НМК педагогів початкової школи на засадах розроблених критеріїв і показників; 
– виявлення та аналіз професійних ускладнень і особистісних проблем; 
– мотивація на саморозвиток у професії; 
– пошук ресурсів для досягнення успіху в професійній педагогічній діяльності; 
– вибір активних та інтерактивних методів, технологій, форм, засобів науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів; 
– створення умов для розвитку НМК педагогів і усвідомлення ними необхідності підвищення кваліфікації в умовах модернізації початкової освіти та підвищення якості освіти. 
[bookmark: _Hlk158024779]У Законі України "Про повну середню загальну освіту" сказано: «Індивідуальна освітня траєкторія — персональний шлях реалізації особистісного потенціалу здобувача освіти, що формується з урахуванням його здібностей, інтересів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду, ґрунтується на виборі здобувачем освіти видів, форм і темпу здобуття освіти, суб’єктів освітньої діяльності та запропонованих ними освітніх програм, навчальних дисциплін і рівня їх складності, методів і засобів навчання» [134].
У межах дослідження індивідуальна освітня траєкторія складається з індивідуальної програми розвитку НМК учителя початкової школи та індивідуального освітнього маршруту (ІОМ) розвитку НМК педагога.
[bookmark: _Hlk158024912][bookmark: _Hlk157981633][bookmark: _Hlk105263213]Визначимо поняття «індивідуальна програма розвитку НМК учителя початкової школи», «індивідуальний освітній маршрут (ІОМ) розвитку НМК учителя початкової школи», які ми не ототожнюємо між собою.
[bookmark: _Hlk114516561]У межах дослідження індивідуальна програма розвитку НМК педагогів початкової школи – один з можливих проєктів його діяльності з самовдосконалення в професії в умовах початкової школи. Складання такої програми розуміємо як процес розроблення алгоритму дій, «дорожньої карти», створення методичного «навігатора» для досягнення мети, визначення стратегії і тактики розвитку НМК учителя початкової школи і його рефлексії. 
[bookmark: _Hlk157981685]Ця програма постає засобом (інструментом), який допомагає супроводжуваному (педагогу) досягати поставленої мети шляхом самоосвіти. Програма розвитку НМК учителів початкової школи дає змогу: 
– виявити потреби, ціннісні орієнтації, мотиви, цілі та завдання професійно-особистісного розвитку; 
– визначити рівень розвитку НМК педагогів початкової школи за допомогою психолого-педагогічної діагностики;
– здійснити самооцінку та визначити перспективи саморозвитку в напрямі опанування науково-методичними компетенціями. 
Складання індивідуальної програми пропонується педагогам для осмислення свого маршруту і проходження його упродовж років. Індивідуальний маршрут визначається індивідуальною програмою розвитку НМК педагогів початкової школи. 
Під індивідуальним освітнім маршрутом (ІОМ) розуміємо задум педагога щодо власного просування в професійному та особистісному саморозвитку. Індивідуальний маршрут розвитку НМК учителя початкової школи – це шлях педагога щодо виконання індивідуальної програми, що становить комплекс заходів, розроблених з урахуванням його потреб і можливостей, які забезпечують результативне професійне зростання. Спільна розробка індивідуального маршруту розвитку НМК учителя початкової школи робить акцент на суб’єктність педагога, творця власної професійної життєдіяльності. 
[bookmark: _Hlk114516580][bookmark: _Hlk157981915]Метою проєктувального етапу визначено розробку індивідуальної освітньої траєкторії, проєктування індивідуального маршруту; корекцію розвитку НМК учителів початкової школи. Тут діяльність супроводжуючого відбивається в таких кроках: надання допомоги в розробці індивідуальної програми, проєктуванні індивідуальних маршрутів розвитку НМК педагогів; пропозиція варіативних методів, технологій, форм, засобів науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів; організація діяльності з реалізації індивідуальної програми педагогів початкової школи. 
Діяльність супроводжуваного (педагога): вибір оптимальних напрямів і видів діяльності, засобів досягнення поставленої мети; вибір методів, технологій і форм розвитку НМК педагогів початкової школи з урахуванням результатів самодіагностики й особистісних особливостей; розробка індивідуальної програми; проєктування очікуваного результату та індивідуального маршруту відповідно до індивідуальної програми розвитку досліджуваної компетентності; визначення форм самооцінювання.
Проєктування інноваційної діяльності педагога з саморозвитку сприяє розвитку НМК учителів початкової школи. У межах нашого дослідження індивідуальний маршрут учителів реалізується в методичному освітньому просторі початкової школи. У нашому випадку педагог проєктує індивідуальне освітній простір як сукупність підпросторів діяльності, культури і творчості, міжособистісних зустрічей і діалогу. Наповнення освітнього підпростору є варіативним і визначається потребами, цілями, мотивами, результатами діагностики педагога. Варіативний індивідуальний освітній підпростір методичного освітнього простору початкової школи, яке забезпечує педагогу суб’єктну позицію вибору та реалізацію змісту індивідуальної програми розвитку НМК педагогів, розглядаємо як засіб реалізації індивідуального маршруту професійного зростання вчителя.
В індивідуальному освітньому підпросторі педагог проходить індивідуальну траєкторію науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК, яка вибудовується в результаті реалізації освітніх проєктів (програми, маршруту) і розуміється як «персональний шлях реалізації особистісного потенціалу кожного суб’єкта освіти» (Л. Коростіль [73]). 
[bookmark: _Hlk114516640][bookmark: _Hlk115029060]Індивідуальна освітня траєкторія – це реально пройдений педагогом шлях у напрямі досягнення мети. Траєкторія має «точку становлення» – це актуальна для педагога методична одиниця методичного освітнього простору початкової школи. «Точка становлення» може бути обрана педагогом самостійно чи за рекомендацією супроводжуючого. У декількох педагогів «точки становлення» на індивідуальну траєкторію розвитку НМК педагогів початкової школи можуть збігатися. Це означає, що наразі в освітній організації є педагоги зі спільними цілями, досягнення яких відбувається в індивідуальному режимі (використання різних методів, технологій тощо). Траєкторія має тимчасові рамки і «точку виходу» (кінцевий результат) – рівень розвитку НМК педагогів початкової школи по вертикалі (перехід на більш високий рівень розвитку досліджуваної компетентності) чи по горизонталі (вдосконалення особистісних якостей і професійних компетенцій). 
Метою практичного етапу визначено реалізацію індивідуального маршруту розвитку НМК учителів початкової школи. Діяльність супроводжуючого передбачає такі дії: організація діяльності щодо реалізації індивідуального маршруту анонсованого розвитку педагога через активні та інтерактивні форми (педагогічні марафони, квілт, квест, дискусії, практико-орієнтовні семінари, методичні практикуми, майстер-класи, клуб за інтересами, тренінги, мережевий проєкт тощо); технології (педагогічні дебати, педагогічні та методичні майстерні, майстерні життєтворчості, діалогової взаємодії і співпраці, ігрові (ділові та ситуаційні ігри), рефлексивні тощо); засоби науково-методичного супроводу в початковій школі. 
Діяльність педагога початкової школи: активна участь у реалізації свого індивідуального маршруту розвитку НМК педагогів; корекція індивідуальної програми розвитку згаданої компетентності з урахуванням виявлених професійних ускладнень і особистісних бар’єрів. 
Важливо, що заявлені технології, форми супроводу містять рефлексивну основу як необхідний елемент і показник якості досліджуваного процесу. Реалізація свого індивідуального маршруту професійного розвитку педагогами сприяє формуванню в них суб’єктної позиції і відповідальності за свій вибір методики навчання учнів. 
Метою експертно-оцінного етапу було визначення «фінального» рівня розвитку НМК учителів початкової школи за допомогою комплексу діагностик, які створені на базі розроблених критеріїв і показників сформованості досліджуваного феномену. Діяльність супроводжуючого на цьому етапі полягає в створенні умов для самоаналізу і педагогічної рефлексії результативності розвитку НМК педагогів початкової школи, коригування) – (ІОМ) розвитку досліджуваного феномену, визначення перспектив підвищення рівня НМК педагога.
Діяльність супроводжуваного (педагога): самоаналіз, педагогічна рефлексія саморозвитку, осмислення отриманих результатів, визначення стратегії подальшого розвитку НМК педагогів і самоосвіти.
Реалізація індивідуальної програми розвитку НМК учителів початкової школи будувалася циклічно: результати «фінальної» діагностики є стартовою позицією і запорукою професійного успіху для наступного циклу професійного розвитку педагога. Це дає змогу розглядати досліджуваний процес як послідовну сукупність освоєних педагогом індивідуальних маршрутів. Кожен із маршрутів виступає витком спіралі висхідного рівня розвитку НМК педагогів. 
Проєктування індивідуального маршруту розвитку НМК учителів початкової школи породжує індивідуальний маршрут і визначає роль супроводжуючого на кожному етапі (табл. 2.6). 
Таблиця 2.6
Індивідуальні маршрути науково-методичного супроводу управління розвитком НМК педагогів початкової школи

	Етапи супроводу
	Аналітико-діагностичний
	Проєктувальний
	Практичний
	Експертно-оцінний

	Супроводжуючий
	Роль супроводжуючого

	Педагог – 1
Маршрут – 1
	помічник
порадник
	фасилітатор
	мотиватор
	експерт
аналітик

	Педагог – 2
Маршрут – 2
	консультант
	помічник

	мотиватор
	експерт
аналітик

	Педагог – 3
Маршрут – 3
	наставник

	консультант

	фасилітатор
	консультант
експерт
аналітик



Аналітично-діагностичний складник моделі націлений на розвиток у педагогів мотивації на безперервну освіту в професійній діяльності, рефлексію та здатності проведення гуманітарної експертизи результатів своєї науково-методичної діяльності, оцінки своїх особистісних якостей. Оцінка результативності науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів проводиться засобами моніторингу, гуманітарної експертизи та рефлексії. Суб’єкти супроводу спільно здійснюють моніторинг. 
У проведенні гуманітарної експертизи задіяні всі суб’єкти супроводу початкової школи та незалежні експерти. Рефлексію здійснюють педагоги за допомогою самоаналізу процесу розвитку НМК педагогів і його результатів. Результатом науково – методичного супроводу виступає досягнутий рівень розвитку НМК педагогів початкової школи. Рівень визначається критеріями і показниками, які детально описано у підрозділі 2.1. 
Джерелами підвищення кваліфікації педагогів виступають засоби розвитку НМК учителів початкової школи – особистий досвід, мотивація, навчання, спілкування, самоосвіта та практика. Пріоритетом розробленої моделі є формування відповідального ставлення педагога до професійно-особистісного саморозвитку і самоосвіти, його вміння проєктувати індивідуальну програму та реалізовувати індивідуальний маршрут розвитку анонсованої компетентності. 
[bookmark: _Hlk65609919]Усі структурні компоненти (концептуально-цільовий, змістовний, організаційно-процесуальний, аналітико-результативний) розробленої моделі виступають в єдності та забезпечують досягнення мети. Зміст компонентів спрямовано на реалізацію вимог до професійних компетентностей і особистісних якостей педагогів початкової школи. Головна ідея моделі полягає в залученні до інноваційної подієвої професійної діяльності всього педагогічного колективу початкової школи шляхом використання активних та інтерактивних методів, технологій і форм розвитку НМК педагогів, реалізації індивідуальних маршрутів такого розвитку. 


[bookmark: _Toc167543445]Висновки до другого розділу

Для визначення структури НМК учителя початкової школи в дослідженні за певними критеріями було виокремлено компоненти, що мають відповідні показники, які висвітлюють і розкривають зміст НМК педагогів. Відповідно до методологічних підходів дослідження, сутнісної характеристики поняття «науково-методична компетентність вчителя початкової школи» нами визначено такі її компоненти: мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний.
У контексті дослідження фактор розглядається як рушійна сила розвитку НМК учителів початкової школи, а умови – як обставини, від яких залежить цей розвиток, у яких відбувається згаданий процес. У дослідженні  визначено такі організаційно-методичні умови управління розвитком НМК учителів початкової школи: розвиток творчого освітнього (медіа) простору (створення шкільного науково-методичного освітнього простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, педагогічних обставин); формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі (облаштування творчого розвивального укладу шкільного життя початкової школи); створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи (організація пошуку робочих орієнтирів, міжособистісних зустрічей і діалогу, співтворчості, співробітництва в педагогічному колективі початкової школи); вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності (використання досвіду інноваційної науково-методичної педагогічної та управлінської діяльності початкової школи); позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі (впровадження активних та інтерактивних методів, технологій, форм науково-методичного, професійно-особистісного розвитку вчителів початкової школи в напрямі розвитку НМК); експертно-аналітична умова (експертна оцінка й аналіз розвитку НМК учителів початкової школи засобами моніторингу, рефлексії, гуманітарної експертизи).
При визначенні даних умов ми виходили із завдань дослідження, можливостей реалізації інноваційних підходів управління розвитку НМК учителів початкової школи. Ми акцентуємо, що зміст кожної умови сприяє реалізації основної ідеї дослідження, а їх інтеграція визначає напрями діяльності суб’єктів досліджуваного процесу.
Розроблено модель управління розвитком НМК педагогів початкової школи, що розкриває авторське бачення змісту, технології, комплекс організаційно-методичних умов, оцінки результативності досліджуваного процесу та будується як цілісна система концептуально-цільового, змістовного, організаційно-процесуального та аналітико-результативного компонентів. Теоретичними підставами розробленої моделі постає комплекс методологічних підходів і принципів. 
Визначальну основу розробленої нами моделі становить концептуально-цільовий компонент, метою якого є організація науково-методичного супроводу в початковій школі для управління розвитком НМК педагогів.
Змістовий компонент відображає зміст науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів. На першому рівні – особистісному – відбувається активний процес супроводу цілей, смислів, цінностей, пріоритетів професійно-педагогічної методичної та наукової діяльності педагога. Другий – надпредметний – охоплює особистісний, соціальний, комунікативний, пізнавальний досвід педагогів і реалізує супровід морального, емоційного, інтелектуального, психологічного здоров’я педагогів. Третій рівень науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів – предметний – спрямований на збагачення предметної сфери НМК учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk75968118]Основою організаційно-процесуального компонента моделі є сутнісні зв’язки і відносини між технологіями, формами та засобами науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК учителів, організаційно-методичними умовами, які, сприяють освоєнню кожного рівня змісту науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку анонсованої компетентності та забезпечують ефективність діяльності моделі управління розвитком НМК учителів початкової школи. Процес розвитку досліджуваної компетентності педагогів має системний, циклічний, адресний характер і передбачає послідовну реалізацію аналітико-діагностичного, проєктувального, практичного, експертно-оціночного етапів. Завдяки цьому реалізується спільна і індивідуальна діяльність суб’єктів супроводу, але роль і функції в кожного свої.

Основні положення цього розділу викладені у наступних публікаціях автора:

[bookmark: _Hlk145096212]1. Золочевська О. Ф. Критерії, показники та рівні науково-методичної компетентності вчителів початкової школи. Адаптивне управління: теорія і практика. 2020. Вип. 10 (19). URL: https://amtp.org.ua/index.php/journal/article/view/288. (Серія «Педагогіка») [46].
2. Золочевська О. Ф. Умови управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи. Освіта та розвиток обдарованої особистості. 2021. № 1. URL: http://otr.iod.gov.ua/index.php/2021-rik/83-vipusk-1 [50]. 



[bookmark: _Toc167543446]РОЗДІЛ 3
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[bookmark: _Toc167543448]3.1. Методика та результати діагностування стану сформованості науково-методичної компетентності вчителів початкової школи


[bookmark: _Hlk65610970]Для розробки моделі, вироблення дієвих організаційно-методичних умов і систематизації методичних рекомендацій щодо управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи проводився педагогічний експеримент із метою діагностування актуального стану сформованості досліджуваного феномену. Дослідно-експериментальна робота охоплювала три послідовні етапи: діагностичний, констатувальний і формувальний. Розглянемо більш детально організаційні кроки діагностичного етапу експерименту, оскільки логіку здійснення дослідницьких дій протягом усього часу перебігу експерименту відображено в підрозділі 3.2. 
[bookmark: _Hlk115029201][bookmark: _Hlk115029215]На діагностичному етапі експерименту брали участь 285 вчителів початкової школи з різних міст України (м. Запоріжжя, м. Полтава, м. Харків). Анонсована географія обрана з метою відображення тенденцій і стану розвитку НМК педагогів нашої країни. Під час зведення отриманих даних в єдину систему прийнято рішення: вчителів початкової школи, які працюють у м. Полтава та м. Харків об’єднати в одну групу, оскільки ці географічні точки знаходяться в одному регіоні України (163 особи). Натомість опитані вчителі з м. Запоріжжя та. м. Харків належали до іншої групи (122 особи).
З метою визначення актуального стану розвитку НМК учителів початкової школи розроблено авторський діагностичний інструментарій із використанням платформи Rediker Software у межах проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus, адже здійснений аналіз наукової літератури засвідчив відсутність методичних матеріалів для всебічного виміру сформованості досліджуваної компетентності. 
Проєкт «Альфа» – специфічна електронна інформаційна система, яка використовується в умовах методичної роботи школи, яку було створено для кращої комунікації керівників шкіл, педагогів, учнів та їхніх батьків. Це обмін досвідом роботи вчителів і обмін отриманими знаннями та інформацією між учнями [190].
[bookmark: _Hlk145448138]Проєкт «Альфа» розглянуто на засіданні науково-методичної комісії з інформатизації закладів освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України з висновком «Схвалено для використання у ЗНЗ», протокол № 1 від 16.02.2017 р. (лист ІМЗО від 24.04.2017 р. № 21.1/12-Г-71). Слід зазначити, що поданий проєкт має виражений практико-орієнтований характер і передбачає собою створення необхідних передумов для покращення рівня освіти загалом. Детальна інформація про проєкт на сайті https://www.proektalpha.com/ . [190].
[bookmark: OCRUncertain365][bookmark: OCRUncertain366][bookmark: OCRUncertain364][bookmark: OCRUncertain368][bookmark: OCRUncertain370][bookmark: OCRUncertain372][bookmark: OCRUncertain374][bookmark: OCRUncertain375][bookmark: OCRUncertain376][bookmark: OCRUncertain377][bookmark: OCRUncertain378][bookmark: OCRUncertain379][bookmark: OCRUncertain381][bookmark: OCRUncertain382][bookmark: OCRUncertain383][bookmark: BITSoft]У процесі дослідно-експериментальної роботи взято до уваги кожний засіб діагностики, тобто вимірювання, яке відповідає критеріям оцінки якості, найважливішими з яких є: об’єктивність, надійність, валідність, точність [112]. Кожний засіб діагностики залежно від інструментарію вимірювання надав можливість отримати результати лише з деяким ступенем точності, яка характеризує ступінь коливання параметра, що вимірюється, і визначається як мінімальна або систематична помилка вимірювання цим методом [3, 5; та ін.]. Згідно з теорією помилок, при усуненні інших систематичних помилок, коливання результатів вимірювання підпорядковуються статистичним закономірностям, що і дає змогу розрахувати кількісні характеристики критеріїв оцінки якості засобів діагностики стану розвитку НМК учителів початкової школи. 
[bookmark: _Hlk115029300]Зазначимо, що результати аналізу отриманих даних визначатимуть стратегію впровадження  моделі  для організації роботи методичної служби в умовах загальноосвітньої організації. Для досягнення керованості, тобто забезпечення управління досліджуваним процесом розроблений інструментарій передбачав рівневий (ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний) аспект відповідей респондентів. 
Водночас необхідно зауважити, що до участі в діагностичному етапі було залучено 285 учителів початкової школи. Передбачалося, що такий дослідницький крок забезпечить можливість екстраполяції даних дисертаційного дослідження в роботу методичних служб початкової школи всієї України для роботи з педагогами різного віку.
Так, з метою виокремлення труднощів учителів початкової школи в процесі здійснення науково-методичної роботи, педагогам пропонувалося виокремити ті труднощі, що є бар’єрами в професійній діяльності. 
Результати анкетування 285 педагогів, задіяних у дослідженні, дали змогу виявити і проранжувати за стажем роботи професійні особистісні бар’єри вчителів початкової школи (табл. 3.1).

Таблиця 3.1
Рейтинг професійних ускладнень і особистісних проблем педагогів початковоъ школи під час здійснення науково-методичної діяльності (за стажем роботи педагогів)
	Стаж
	Ускладнення й особистісні проблеми педагогів закладів освіти І ступеня
	Ключові запитання, що хвилюють педагогів

	До 6 років
	Розрив між реальною педагогічною практикою і знаннями, отриманими у ЗВО, відсутність навичок практичної наукової та методичної діяльності.
Недостатність досвіду і знань у сфері реалізації Концепції НУШ.
Низький матеріальний рівень.
Недостатність  вільного часу.
Складний період адаптації до норм і принципів закладів освіти І ступеня.
Трудомісткість процесу методичної підготовки до уроків.
Самоствердження.
Усвідомлення свого місця в професії.
Ухвалення професії педагога як способу життя.
Необхідність переоцінки власних цінностей і принципів здійснення професійних функцій.
Психологічне перенапруження, невміння переключати увагу, відокремлювати головне від другорядного в методиці навчання учнів.
Встановлення взаєморозуміння з учнями та батьками.
Завоювання авторитету серед учасників освітнього процесу.
Ухвалення правильного рішення в конкретній ситуації вибору методики навчання.
Відсутність аналітичних умінь і навичок педагогічної рефлексії результатів наукової та методичної діяльності.
Труднощі в плануванні розвитку власної НМК на перспективу
	Як забезпечити взаєморозуміння з учнями?
Як завоювати авторитет в учнів?
Які доцільно використовувати методи активізації освітньої діяльності учнів?
Як знайти своє місце в педагогічному колективі?
Як реалізувати себе в розрізі наукової діяльності?
Як зацікавити
учнів предметом?

	Від 7 до 20 років
	Комунікативні та психологічні навантаження.
Ускладнення професійної діяльності у зв’язку з реалізацією нових стандартів освіти та Концепції НУШ. 
Перебудова системи навчання учнів початкової школи.
Виникнення нових функцій у переліку посадових обов’язків.
Освоєння інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) і нових методик навчання.
Позбавлення від авторитарного стилю спілкування з учнями.
Ухвалення нової ідеології освіти учнів початкової школи.
Недостатність теоретичних знань для успішного впровадження Концепції НУШ.
Трансформація особистісних установок.
Освоєння та впровадження інноваційних педагогічних технологій в освітній процес.
Відсутність вільного часу та можливості влаштувати особисте життя.
Незадоволеність своєю роботою як класного керівника.
Відсутність мотивації професійного розвитку.
Недостатні вміння аналізувати й оцінювати результати власної науково-методичної роботи.
Недостатні вміння систематизації, узагальнення та презентації накопиченого досвіду.
Недооцінка результатів професійної діяльності керівництвом
	Який мій внесок у методику навчання молодших школярів?
Що я маю ще зробити, щоб реалізуватися в професійній діяльності?
Професія – головний
сенс мого життя?

	Більше 20 років
	Психофізичні та нервово-емоційні перевантаження.
Дефіцит суспільного визнання.
Незадоволеність своїм становищем у педагогічному колективі.
Ухвалення нової ідеології освіти учнів початкової школи.
Недостатність теоретичних знань для успішного впровадження Концепції НУШ.
Трансформація особистісних установок.
Освоєння та впровадження інноваційних педагогічних технологій в освітній процес.
Ускладнення професійної діяльності 
	Чого я досяг у цьому
житті?
Що зроблено мною в
професії?
Чи можу я бути корисним для суспільства?



[bookmark: _Hlk115029394]Аналіз отриманих результатів дав змогу розробити чотири комплексні анкети, які були використані на базі платформи Rediker Software в рамках авторського проєкту «Альфа» (Додаток А) [207] із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus, яка показала достовірні результати та прогрес. 
Кожен з опитувальників спрямовувався на аналіз рівня сформованості конкретного компонента НМК учителів початкової школи. Зокрема для діагностування сформованості учасники опитування відповідали на запитання анкети для визначення рівня сформованості мотиваційного-ціннісного компонента НМК педагога (Додаток А) [207].
Розглянемо більш детально отримані результати анкетування за Додатком А.
Лише 14,73 % вчителів у першій групі й 14,75 % в другій групі виявили бажання постійно вдосконалювати свою діяльність у напрямі використання інноваційних технологій для навчання молодших школярів. Опитані, які належать до цієї категорії, відчувають потребу в постійному оновленні знань, загальнопедагогічних та спеціальних умінь, бажання переймати передовийдосвід використання інноваційних педагогічних технологій на уроках у початковій школі. Натомість 34,97 % педагогів першої групи та 34,43 % опитаних другої групи продемонстрували активно-пошуковий рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК. Адже вчителі виявляють мотив до самовдосконалення в напрямі використання наукових і методичних інновацій у навчанні учнів початкової школи, активне ставлення до оволодіння професією вчителя початкової школи, постійний пошук нового. 
Значна частина опитаних вчителів (36,81 % й 39,34 % у різних групах відповідно) володіють нормативно-репродуктивним рівнем розвитку потреби ефективно використовувати набутий теоретико-практичний, методичний досвід використання інноваційних педагогічних технологій на уроках у своїй професійній діяльності. Педагоги, які належать до цієї групи, потребу експериментувати з інноваційними методами та засобами навчально-виховної роботи відчувають дуже рідко, адже не усвідомлюють необхідність використовувати інноваційні технології на уроках у початковій школі. У педагогів не сформоване прагнення, використовуючи методичні інноваційні технології на уроках, навчити молодших школярів застосувати набуті знання в побутових ситуаціях, розширювати світогляд учнів. Тому вони не здатні до подолання труднощів у процесі використання науково-методичних інновацій для навчання молодших школярів.
Критичним вважаємо той факт, що 13,49 % учителів у першій групі й 11,48 % – у другій групі, продемонстрували ситуативно-інтуїтивний рівень сформованості бажання: впроваджувати інноваційні, ефективні педагогічні технології в різних предметних сферах для продуктивного засвоєння учнями початкових шкіл знань, формування критичного мислення; досліджувати ефективність форм і методів інноваційних технологій у навчанні, вихованні та розвитку потенційних можливостей учнів. Учителі закладів освіти І ступеня не відчувають потреби в реалізації та розвитку внутрішнього креативного потенціалу, необхідність творчого вивчення предметів засобами сучасної науки та інноваційних методичних технологій, зорієнтованість на створення учнем особистого навчального продукту. На рисунку 3.1 візуалізовано отримані дані.


Рис. 3.1. Візуалізація відсоткового значення сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи
Примітка. Умовні позначення: 
[bookmark: _Hlk75954685]ТІР МЦК – творчо-інтелектуальний рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента;
АПР МЦК – активно-пошуковий рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента;
НРР МЦК – нормативно-репродуктивний рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента;
СІР МЦК – ситуативно-інтуїтивний рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента.

Для діагностики сформованості теоретико-методологічного компонента розроблено авторську анкету (Додаток Б) [209]. Використання авторського опитувального листка дало змогу дійти таких висновків:
– 7,98 % учителів у першій групі й 10,66 % – у другій групі демонструють розвинені, глибокі, системні фахові професійні знання; учителі володіють методичними знаннями, достатніми для створення особистого навчального продукту (створення авторських варіантів проєктів використання інноваційних педагогічних технологій у навчанні молодших школярів), зокрема йдеться про знання методичних засад використання інноваційних методичних рішень на уроках у початковій школі, знання методології навчання дисциплін із застосуванням сучасних інноваційних технологій тощо; опитані педагоги прагнуть до набуття дослідницького досвіду в процесі проєктування авторських варіантів використання інноваційних педагогічних технологій у навчанні учнів початкової школи (дослідницька та експериментальна робота, розробка й апробація авторських варіантів проєктів упровадження педагогічних інновацій тощо);
– 28,83 % й 27,87 % опитаних педагогів двох груп вільно володіють спеціальними знаннями щодо організації освітнього процесу в початковій школі, здатні оперувати положеннями сучасних (зокрема, Концепції НУШ) нормативних документів для початкової освіти в професійній діяльності;
– значна частина педагогів першої (49,69 %) і другої (43,26 %) груп володіють нормативно-репродуктивним рівнем знань щодо ефективного використання інноваційних методичних рішень на уроках математики в початковій школі: засобами, формами та методами педагогічної роботи, методологією наукового пошуку, знаннями основ педагогічної інноватики; учителям складно використовувати інноваційні методичні рішення в навчанні відповідно до вікових та індивідуальних особливостей учнів початкової школи, адже педагоги не завжди ураховують вікові особливості, закономірності розвитку і соціального формування особистості тощо;
– частина опитаних педагогів першої (13,50 % ) і другої (17,21 %) груп продемонстрували значні складнощі в оволодінні знаннями про сутність наукової та методичної педагогічної діяльності, її ефективної та результативної організації. На рисунку 3.2 представлено отримані дані.



Рис. 3.2. Візуалізація відсоткового значення сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителів початкової школи

Примітка. Умовні позначення: 
[bookmark: _Hlk75954440]ТІР ТМК – творчо-інтелектуальний рівень сформованості теоретико-методологічного компонента;
АПР ТМК – активно-пошуковий рівень сформованості теоретико-методологічного компонента;
НРР ТМК – нормативно-репродуктивний рівень сформованості теоретико-методологічного компонента;
СІР ТМК – ситуативно-інтуїтивний рівень сформованості теоретико-методологічного компонента.

З метою виявлення сформованості технологічного компонента, учителі початкової школи брали участь в анкетуванні, яке складалося з авторських запитань (Додаток В) [3]. Отримані результати було систематизовано і зведено в єдину систему даних, що дало змогу встановити такі факти: 
– лише 8,59 % учителів у першій групі і 10,66 % опитаних у другій групі здатні на творчо-інтелектуальному рівні здійснювати аналіз педагогічної ситуації, проєктування результату та планування педагогічних дій на уроках у початковій школі засобами інноваційних педагогічних технологій; учителі, які належать до цієї групи, вільно володіють вміннями виокремлювати головне в змісті навчального предмета в умовах використання інноваційних технологій й аналізувати ефективність можливих способів використання інноваційних технологій у навчанні молодших школярів; 
[bookmark: _Hlk158026228]– тоді як 33,74 % педагогів першої групи й 31,97 % учителів другої групи продемонстрували активно-пошуковий рівень розвитку вмінь розробляти дослідний інструментарій (самостійні роботи, контрольні роботи, ребуси, мінітести, вікторини, брейн-ринги тощо), поетапно планувати і проводити педагогічний експеримент, що спрямований на визначення ефективності використання тієї чи іншої інноваційної технології на уроках у початковій школі; учителі організовують засвоєння навчального матеріалу відповідно до програмних вимог і потенційних можливостей учнів початкових класів в умовах використання інноваційних технологій; однак педагоги не завжди здатні до використання інноваційних методичних прийомів і досягнень науки в плануванні навчально-виховного процесу відповідно до цілей початкової освіти учнів;
– натомість частина опитаних педагогів (118 осіб) оцінила свій рівень розвитку технологічного компонента НМК як нормативно-репродуктивний, адже вчителям дуже складно оригінально вирішувати педагогічні завдання, творчо, критично мислити, самостійно проєктувати нові варіанти використання інноваційних технологій навчання у початковій школі; 
– 15,95 % учителів першої групи й 16,39 % учителів другої групи засвідчили, що лише іноді моделюють різні побутові ситуації, які потребують використання знань молодших школярів, із застосуванням інноваційних технологій, адже педагоги не здатні до проєктування окремих етапів уроку з використанням сучасних наукових підходів і методичних новацій. 
На рисунку 3.3 наочно подано отримані дані.



Рис. 3.3. Візуалізація відсоткового значення сформованості технологічного компонента НМК учителів початкової школи 
Примітка. Умовні позначення: 
[bookmark: _Hlk75954366]ТІР ТК – творчо-інтелектуальний рівень сформованості технологічного компонента;
АПР ТК – активно-пошуковий рівень сформованості технологічного компонента;
НРР ТК – нормативно-репродуктивний рівень сформованості технологічного компонента;
СІР ТК – ситуативно-інтуїтивний рівень сформованості технологічного компонента.

[bookmark: _Hlk158026361][bookmark: _Hlk168250125]З метою діагностики сформованості рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи розроблено авторську анкету (Додаток Г) [214]. Під час аналізу отриманих даних було встановлено, що 11,66 % учителів у першій групі і 14,75 % педагогів у другій групі завжди здатні об’єктивно оцінити власний рівень НМК і ефективно його корегувати, адже здійснюють зовнішній самоконтроль діяльності, пов’язаної з використанням наукових і методичних інновацій (самооцінка процесу вирішення навчальної задачі, самоаналіз правильності постановки цілей та їх трансформації в конкретні завдання). Педагоги, що належать до цієї групи, вміють свідомо контролювати власні дії, відслідковувати логіку розгортання своєї думки, науково обґрунтовано прогнозують результати власної наукової, дослідницької та методичної діяльності в процесі реалізації поставлених завдань відповідно до цілей освітнього процесу та цільових орієнтирів розвитку особистості.
Натомість 35,58 % педагогів й 35,25 % опитаних здійснюють педагогічне керівництво досягнень учнями успіху у вирішенні навчальних завдань та опануванні знаннями залежно від їх вікових та індивідуальних особливостей, оцінюють власний досвід та якість володіння інноваційними технологіями, основами наукової діяльності, але здатність методично проєктувати уроки під час професійно-педагогічної діяльності виявляється фрагментарно. 
Водночас 108 опитаних осіб оцінили рівень розвитку власної здатності виявляти причини успіхів і невдач, помилок і труднощів у процесі науково-методичної діяльності в процесі навчання учнів початкової школи як нормативно-репродуктивний. Дещо критичним видається той факт, що 39 педагогів володіють ситуативно-інтуїтивним рівнем сформованості рефлексивного компонента.
На рисунку 3.4 візуалізовано отримані дані.


Рис. 3.4. Візуалізація відсоткового значення сформованості рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи

Примітка. Умовні позначення: 
[bookmark: _Hlk75954345]ТІР РК – творчо-інтелектуальний рівень сформованості рефлексивного компонента;
АПР РК – активно-пошуковий рівень сформованості рефлексивного компонента;
НРР РК – нормативно-репродуктивний рівень сформованості рефлексивного компонента;
СІР РК – ситуативно-інтуїтивний рівень сформованості рефлексивного компонента.

Усі отримані дані та результати констатувального етапу експериментального дослідження (визначені компоненти, рівні НМК учителя початкової школи, підсумки анкетування, бесід, вирішення навчальних професійно спрямованих ситуацій) внесено в таблицю 3.2.
[bookmark: _Hlk113793320]




Таблиця 3.2
[bookmark: _Hlk158319104]Узагальнені цифрові показники результатів констатувального етапу експериментального дослідження
	№ групи і к-сть вчителів
	Компоненти НМК
	Цифрові показники сформованості компонентів НМК учителя початкової школи

	
	
	Творчо-інтелектуальний
	Активно-пошуковий
	Нормативно-репродуктивний
	Ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КС
	%
	КС
	%
	КС
	%
	КС
	%
	

	Перша група – 163 вч.
	Мотиваційно-ціннісний
	24
	14,73
	57
	34,97
	60
	36,81
	22
	13,49
	3,51

	Друга група – 122 вч.
	
	18
	14,75
	42
	34,43
	48
	39,34
	14
	11,48
	3,52

	Перша група – 163 вч.
	Теоретико-методологічний
	13
	7,98
	47
	28,83
	81
	49,69
	22
	13,5
	3,31

	Друга група – 122 вч.
	
	13
	10,66
	34
	27,87
	54
	44,26
	21
	17,21
	3,32

	Перша група – 163 вч.
	Технологічний
	14
	8,59
	55
	33,74
	68
	41,72
	26
	15,95
	3,35

	Друга група – 122 вч.
	
	13
	10,66
	39
	31,97
	50
	40,98
	20
	16,39
	3,37

	Перша група – 163 вч.
	Рефлексивний
	19
	11,66
	58
	35,58
	67
	41,10
	19
	11,66
	3,47

	Друга група – 122 вч.
	
	18
	14,75
	43
	35,25
	41
	33,61
	20
	16,39
	3,48

	Перша група – 163 вч.
	Узагальнені показники
	19
	11,65
	53
	32,52
	69
	42,33
	22
	13,5
	3,42

	Друга група – 122 вч.
	
	16
	13,12
	39
	31,97
	49
	40,16
	18
	14,75
	3,43



Примітка. Умовні позначення: КС – кількість вчителів; СП – середній показник НМК учителя початкової школи.

Аналіз табличних даних свідчить, що творчо-інтелектуальний рівень сформованості НМК учителя початкової школи притаманний 11,6 % й 13,1 % вчителям, активно-пошуковий – 32,5 й 31,9 % опитаних, нормативно-репродуктивний рівень виявили 42,43 й 40,16 % вчителів, ситуативно-інтуїтивний – 13,5 й 14,7 % педагогів.
Середній показник визначався за рахунок використання цифрових позначень кожного рівня (високий – 5 балів; достатній – 4 бали; задовільний – 3 бали; незадовільний – 2 бали) і становив 3,42–3,43 бала.
Аналіз результатів діагностичного етапу експериментального дослідження свідчить, що, по перше, сформованість кожного компонента (так само й за даними узагальнених показників) НМК учителя початкової школи визначається не лише творчо-інтелектуальним, активно-пошуковим і нормативно-репродуктивним рівнями, а й ситуативно-інтуїтивним, що потребує вдосконалення роботи методичних служб загальноосвітніх організацій.
Таким чином, актуалізується потреба в реалізації інноваційних підходів до управління розвитком НМК учителів початкової школи.



[bookmark: _Toc167543449][bookmark: _Hlk158027039]3.2. Організація дослідно-пошукової роботи та експериментальна перевірка моделі управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи


Мета дослідно-експериментальної роботи полягала в дослідженні результативності моделі управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи. 
Для реалізації мети дослідження було проведено педагогічний експеримент, що проводився упродовж 2017–2020 рр. у три етапи. 
На першому, діагностично-організаційному етапі, зроблено такі кроки: 
– визначено мету, завдання, методи дослідження; 
[bookmark: _Hlk157984129]– здійснено теоретичний аналіз філософської, психолого-педагогічної, методичної літератури, періодичних науково-методичних видань із проблеми дослідження з метою визначення сутності основних дефініцій, принципів і методів управління розвитком НМК учителів початкової школи;
На другому, констатувальному етапі дослідження, здійснювалися такі заходи: 
– схарактеризовано критерії, компоненти, показники та рівні оцінювання розвитку НМК учителів початкової школи й обрано методики діагностики стану сформованості професійної мотивації, глибини та системності фахових знань, рівня розвитку особистісних і професійно значущих умінь і навичок, що необхідні для здійснення систематичної й ефективної наукової та методичної діяльності учителя, а також здатності до самоаналізу, саморозвитку, самоосвіти; 
– визначено організаційно-методичні умови управління розвитком НМК учителів початкової школи;
[bookmark: _Hlk158027315]− розроблено модель управління розвитком НМК учителів початкової школи;
− проведено констатувальний етап експериментального дослідження;
− проведено формувальний етап педагогічного експерименту шляхом упровадження моделі управління розвитком НМК та методичних рекомендацій у процес методичної роботи початкової школи.
[bookmark: _Hlk114484428]Для організації формувального етапу експериментального дослідження, який охоплював період 2018–2019 н. р., було обрано контрольні й експериментальні групи (КГ і ЕГ). З урахуванням діагностичних даних констатувального експерименту окреслено мету формувального етапу дослідження: 
– забезпечити ціннісне ставлення вчителів до професійної діяльності, усвідомлення суспільної значущості педагогічної праці та її гуманістичної сутності, розвиток здатності знаходити в професійній діяльності значущий професійний  сенс: відповідальність перед державою, можливість самоствердження та саморозвитку в професії; любов і прихильність до дітей;
– сприяти розвитку професійних знань учителів (предметних, методологічних, психолого-педагогічних, методичних і наукових), що є необхідними і достатніми для здійснення педагогічної діяльності;
– спрямовувати організаційні заходи на збагачення системи наукових, дослідницьких, методичних умінь і навичок учителів, необхідних для здійснення творчих задумів (проєктувальних, конструктивних, управлінських, рефлексивних) у педагогічному процесі початкової школи під час проєктування і конструювання уроку, проведення виховного заходу чи організації взаємодії з дітьми, батьками, громадськістю тощо;
– забезпечити розвиток здатності педагогів до критичного аналізу, осмислення й оцінки власної науково-методичної професійної діяльності з метою підвищення її ефективності; високий рівень розвитку розумових процесів, стійкість до протиріч.
З метою доведення ефективності презентованої в дисертації авторської методики управління розвитком НМК учителів початкової школи на основі реалізації організаційно-методичних умов у системі методичної роботи проводився формувальний етап експериментального дослідження та порівняльний аналіз результатів дослідження. 
Розподіл учителів початкової школи на КГ і ЕГ відзначався певними особливостями. Першою особливістю було дотримання основної умови, щоб в обох категоріях груп були майже однакові цифрові показники сформованості кожного компонента НМК і середній показник. Другою особливістю визначення КГ і ЕГ було врахування кількісного складу вчителів закладів освіти І ступеня, які брали участь в експерименті в різних обласних центрах України. 
[bookmark: _Hlk65663899][bookmark: _Hlk115029485]У трьох обласних центрах (м. Харків, м. Запоріжжя, м. Полтава), де проводилося дослідження, було сформовано КГ і ЕГ. 
[bookmark: _Hlk158027982]Розподіл учителів початкової школи на КГ і ЕГ відображено в таблиці 3.3.

Таблиця 3.3
Розподіл учителів початкової школи 
на контрольні та експериментальні групи

	ЗЗСО
	Кількість педагогів у КГ
	Кількість педагогів у ЕГ

	
	
	

	м. Запоріжжя
	19
	26

	м. Полтава
	24
	38

	м. Харків 
	25
	31

	Усього
	68
	95



Отже, на етапі вхідного контролю (ВК) у КГ було 68 учителів початкової школи, а в ЕГ – 95 педагогів. За два роки експериментального дослідження кількість учителів - початківців в обох категоріях груп зменшилась і становила в КГ – 66 осіб, а в ЕГ – 92 учителі.
[bookmark: _Hlk65663973]За цифровими показниками вхідного контролю (констатувального етапу експериментального дослідження) вчителі початкової школи КГ та ЕГ мали однакові умови вступу в експериментальне дослідження, що відображено в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4
Результати вхідного контролю (констатувального етапу експериментального дослідження)
	Групи і к-сть учителів.
	Компоненти готовності до НМК учителів
	Цифрові показники сформованості компонентів НМК учителі закладів освіти І ступеня

	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КУ
	 %
	КУ
	 %
	КУ
	 %
	КУ
	 %
	

	КГ-68 уч.
	Мотиваційно-ціннісний
	10
	14,71
	24
	35,29
	25
	36,76
	9
	13,24
	3,52

	ЕГ-95 уч.
	
	14
	14,74
	33
	34,74
	36
	37,89
	12
	12,63
	3,52

	КГ-68 уч.
	Теоретико-методологічний
	5
	7,35
	20
	29,41
	35
	51,47
	8
	11,77
	3,32

	ЕГ-95 уч.
	
	10
	10,53
	27
	28,42
	42
	44,21
	16
	16,84
	3,33

	КГ-68 уч.
	Технологічний
	6 
	8,82
	23
	33,82
	29
	42,65
	10
	14,71
	3,37

	ЕГ-95 уч.
	
	11
	11,58
	29
	30,53
	39
	41,05
	16
	16,84
	3,37

	КГ-68 уч.
	Рефлексивний
	8
	11,76
	24
	35,29
	28
	41,18
	8
	11,77
	3,47

	ЕГ-95 уч.
	
	13
	13,68
	32
	33,68
	36
	37,90
	14
	14,74
	3,46

	КГ-68 уч.
	Узагальнені показники
	8
	11,76
	23
	33,82
	28
	41,18
	9
	13,24
	3,44

	ЕГ-95 уч.
	
	12
	12,63
	30
	31,58
	38
	40,0
	15
	15,79
	3,41



Примітка. Умовні позначення: КУ – кількість учителів; СП – середній показник; КГ – контрольні групи; ЕГ – експериментальні групи 

[bookmark: _Hlk65664168][bookmark: _Hlk65664346]Аналіз цифрових показників таблиці 3.4 свідчить, що вчителі початкової школи КГ і ЕГ до початку експериментального дослідження відзначалися тим, що в них сформованість кожного компонента й узагальнені показники мають близьке значення. Таким чином, можна стверджувати, що педагоги КГ та ЕГ вступили в експеримент на однакових умовах. Схарактеризуємо деякі методи, що використовувалися впродовж формувального етапу дослідження в рамках роботи методичної служби початкової школи з метою розвитку НМК учителів.
[bookmark: _Hlk65664788]Так, у системі методичної служби початкової школи, для вчителів які стали учасниками ЕГ проводилися різнопланові інформаційні лекції. Лекційним заняттям відводилася функція передачі нового теоретичного знання про сучасні методичні особливості організації освітнього процесу в початковій школі. Поточна лекція, що реалізувалася у формі інформаційної, проблемної чи візуальної лекції слугувала для системного викладу інформаційних масивів. 
Зазначимо, що в рамках однієї лекції логічно поєднувалися пояснювально-ілюстративний метод, коли методист передавав учителям початкової школи готову інформацію, вводив теоретичні поняття (НМК, технологія, інформаційні та комунікаційні технології, презентація тощо) і метод проблемного викладу.
[bookmark: _Hlk65664808]Ефективність проблемної лекції визначалася не лише її змістом, а й способом організації, засобами спілкування, які забезпечували аналітичну діяльність педагогів (наприклад, під час обговорення питання освітніх можливостей сервісів інтернет-мережі в методиці уроків у початковій школі, була позначена проблема негативного впливу надмірного використання ІКТ на заняттях).
[bookmark: _Hlk65664823]Лекція-візуалізація реалізовувала принцип наочності та їх місце в методиці проведення уроків для молодших школярів. З цією метою використовувалися різноманітні засоби ІКТ. У процесі проведення анонсованої лекції методист розкривав зміст лекції з опорою на мультимедійну презентацію.
[bookmark: _Hlk65664841]Поряд із лекційними заняттями в рамках методики реалізації організаційно-методичних умов управління розвитком НМК учителів початкової школи були організовані практичні заняття, на яких за завданням і під керівництвом методиста педагоги виконували практичні роботи для перевірки рівня засвоєння теоретичного матеріалу. Тематика практичних занять передбачала: 
– розробку інноваційних методик вивчення навчальних предметів у початковій школі; 
– створення авторських медіапрезентацій; 
– розробку віртуальних екскурсій;
– проведення занять у формі ігор; 
– розробку тестів для діагностики досягнень учнів; 
– організацію проєктної діяльності учнів на основі використання сучасних педагогічних технологій; 
– створення схеми залучення школярів до творчої роботи; 
– створення персонального портфоліо методичних розробок учителя початкової школи.
Методичне забезпечення практичних занять було заздалегідь репрезентовано вчителям ЗЗСО, які були учасниками ЕГ, у вигляді розроблених автором методичних вказівок і пам’яток.
Особливу увагу було приділено підготовці практичних завдань до проблеми використання сучасних наукових досягнень педагогічної науки в рамках освітнього процесу в початковій школі. Під час обговорення окресленого запитання методист пояснював учителям особливості використання методів наукового пізнання для аналізу, синтезу та резюмування ключових віх реалізації сучасних методологічних тенденцій в освітньому процесі та демонстрував можливості їх застосування під час вирішення професійних завдань.
[bookmark: _Hlk65664863]У процесі реалізації організаційно-методичних умов управління розвитком НМК учителів початкової школи успішно застосовано методичне консультування. Зазначимо, що в ході експерименту позитивною динамікою характеризувався комплексний методичний прийом – ділова гра, використання якої дало змогу штучно відтворювати реалістичні, професійно і життєво значущі для вчителів ситуації.
Мета ділової гри полягала в експериментуванні пошуку стратегії розв’язання конкретної науково-методичної професійної проблеми. Хід дій ділової гри характеризувався аналізом проблеми, вивченням альтернатив, визначенням стратегії та прийняттям рішень. Наприклад, темою для однієї з таких ігор стала проблема в самоосвіті педагога початкової школи в напрямі опанування сучасних технологій навчання школярів, зокрема інформаційних і комунікативних технологій. 
У процесі проведення ділової гри педагоги виявили актуальність пропонованої теми; визначили роль самоосвіти в підвищенні НМК педагога; ознайомилися з успішним досвідом використання згаданих технологій в освітньому процесі початкової школи; обговорювали проблеми, що виникають під час застосування інформаційних і комунікативних технологій; з’ясовували потреби та мотиви, які спонукають до самоосвіти; вивчали і обговорювали інформаційні джерела, форми самоосвіти; обговорили та записали приблизний особистий план самоосвіти в напрямі розвитку власної НМК; взяли участь в ігровій програмі «Аукціон ідей».
[bookmark: _Hlk65664894]Зауважимо, що в процесі упровадження запропонованих організаційно-методичних умов у систему методичної роботи початкової школи були використані педагогічні тренінги, що дали змогу будувати дослідно-експериментальну роботу на основі врахування принципів андрагогіки. 
В основу тренінгу покладено групову інтерактивну взаємодію, що дозволяє отримати відповіді на практичні питання щодо вирішення професійних завдань, поділитися професійним досвідом. Була використана серія тренінгів «Співпраця», у рамках яких проводилося обговорення та рецензування наукових публікацій вчителів, консультування колег на сторінках різноманітних педагогічних форумів.
У процесі участі в інтеракціях учителі початкової школи ЕГ ознайомлювалися зі зразками дій провідних педагогів із метою стимулювання інтересу учасників експерименту до науково-дослідницької діяльності, розкриття прийомів наукового пізнання, забезпечення правильного розуміння сутності самоосвітньої діяльності в процесі наукового пошуку. 
Пропоновані вчителям форми роботи припускали використання певних теоретичних «опор», зокрема йдеться про інструкції, алгоритмічні приписи, наприклад, щодо складання планів, виписок, тез, анотацій, списку використаних джерел, систематизованої картотеки прочитаних книг; написання структурно-логічного (схематичного) конспекту наукової публікації з виділенням вихідних ідей, принципів і законів.
[bookmark: _Hlk65664969]Водночас така діяльність учителів сприяла формуванню навичок науково-дослідницької діяльності. Адже передбачала мобілізацію та активізацію потенціалу педагогів, максимальне занурення в роботу з науковою інформацією, свідоме і цілеспрямоване вилучення та генерування на її основі суб’єктивно нових знань. У межах такої роботи вчителі початкової школи знайомилися з методами наукового дослідження, готували доповіді і виступали з ними на семінарах методичної служби, брали участь в науково-практичних конференціях, проводили дослідження (спостереження, експеримент), розробляли авторські методичні проєкти.
Метод проєктів у процесі розвитку НМК учителів початкової школи ЕГ забезпечував інтеграцію самоосвітньої, методичної, науково-дослідницької діяльності та дозволяв змінити пасивну, приймаючу позицію педагога на активну роль організатора власної пізнавальної діяльності.
Обов’язковими умовами ефективного використання даного методу в процесі розвитку НМК учителів початкової школи визначено: 
– наявність актуальної для професійної діяльності вчителя проблеми, практична значущість передбачуваних результатів; 
– дослідницький пошук, збір, аналіз і узагальнення матеріалу для проєктування; 
– визначення цілей і завдань проєкту; 
– підбір та практична реалізація методів дослідження; 
– самостійна робота на всіх етапах проєктування; 
– оформлення результатів проєкту; 
– обґрунтування власних висновків; 
– захист (презентація) проєкту. 
Виконання проєкту в процесі розвитку НМК учителів початкової школи передбачало комплексне використання педагогом знань і умінь з таких сфер: педагогіка, методика, особистий професійний досвід. 
[bookmark: _Hlk65665019]У процесі реалізації авторських організаційно-методичних умов вчителі початкової школи не лише здійснювали пошук необхідної інформації, а  проводили аналіз і обробку зібраного матеріалу, втілювали власні ідеї. Під час проведення формувального етапу дослідження учасники ЕГ генерували спільні ідеї практичного (розробка технологічно-методичних карти занять у початковій школі) або творчого (пропозиції щодо модернізації Державного стандарту початкової загальної освіти тощо) характеру.
[bookmark: _Hlk105306130]Робота над авторськими проєктами вимагала від учителів початкової школи високого ступеня самостійності, активної дослідницької роботи, ефективної комунікативної взаємодії.
Метод проєктів використовувався також як форма підсумкового контролю сформованості досвіду застосування отриманих учителями закладів освіти І ступеня в ході проведення експериментальної роботи знань і умінь. 
Завдання підсумкового проєкту пов’язано з презентуванням досвіду педагога щодо організації освітньої діяльності молодших школярів на основі використання сучасних педагогічних технологій. 
До змісту підсумкового проєкту висувалися наступні вимоги: цілісність, інформативність, конкретність. Структурно розроблені учителями початкової школи в ЕГ підсумкові проєкти містили такі компоненти:
– анотацію проєкту (актуальність теми, аналіз проблеми, мети і завдання використання тієї чи іншої педагогічної технології в професійній діяльності педагога початкової школи); 
– аналіз використаних методичних та інформаційних ресурсів із конкретного предмета та детальну характеристику логіки впровадження розроблених матеріалів в освітній процес початкової школи;
– звіт-презентацію про проведення заняття з використанням авторських методичних розробок;
– аналіз методичної роботи педагога з узагальнення та впровадження досвіду освітньої діяльності на основі отриманих у процесі участі в експерименті знань та вмінь; 
– висновки щодо результативності виконання проєкту.
Працюючи над підсумковим проєктом, вчителі систематизували накопичений в процесі роботи матеріал, здійснювали аналіз своєї професійної діяльності, робили висновки, намічали можливі перспективи розвитку проєкту.
[bookmark: _Hlk65665053]Водночас під час упровадження запропонованих організаційно-методичних умов в систему методичної роботи початкової школи регулярно проводилися семінари. Семінарське заняття реалізовувалося в формі групового обговорення певної наукової чи методичної проблеми з метою вивчення найбільш важливих її сторін.
[bookmark: _Hlk65665071]Значний інтерес в учителів викликала така форма, як семінар-інтерв’ю, яка не лише розвивала здатність формулювати питання, доходити висновків і пропонувати рекомендації, але й дозволила кожному учаснику заняття коротко репрезентувати свій професійний досвід. Така форма семінару дала змогу створити загальний банк даних найбільш популярних і ефективних методичних ресурсів для організації освітньої діяльності молодших школярів. 
[bookmark: _Hlk65665083]Також регулярно проводилися семінари-обговорення, на яких учителі закладів освіти І ступеня ЕГ аналізували науково-методичні статті фахових журналів України. Ця форма організації експерименту передбачала роботу в малих групах, у рамках якої проводився аналіз, обговорення та підготовка виступу для колег. Далі було загальне обговорення, яке надавало можливість вибудувати відношення і позиції кожної групи і обговорюваних матеріалів.
[bookmark: _Hlk65665096]Аналітичні семінари проводилися за підсумками перегляду відеофрагментів занять провідних методистів-педагогів початкової освіти. Учасники ЕГ проводили конструктивний і рефлексивний аналізи: обговорювали побачене, використовуючи знання дидактичних можливостей сучасних педагогічних технологій (проєктних, інтерактивних, ситуативних тощо), зіставляли мету заняття і отриманий результат, співвідносили побачений і власний досвід. Предметом обговорення для подібного виду аналітичних семінарів ставав також аналіз конспектів занять учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk65665115]У рамках упровадження запропонованих організаційно-методичних умов у систему методичної роботи початкової школи використовувався дистанційний метод навчання – вебінари (онлайн-семінари). Під час проведення вебінарів учителі попередньо отримували матеріали оглядової лекції, навчальні завдання та контрольні питання. У процесі проведення вебінару (наприклад, тема «Науково-методичні компетентності педагога початкової школи») учасники мали можливість поставити запитання колегам із різних куточків України, обговорити представлений і особистий досвід. Пізніше, під час зустрічі в рамках семінару обговорювалися ключові запитання вебінару. Саме поєднання в рамках курсу аудиторних і дистанційних занять дало змогу здійснити оперативну передачу даних; забезпечити інтерактивну взаємодію методиста з педагогами та учителів між собою. 
Відповідно до вимог андрагогіки значна увага приділялася самостійній роботі учителів початкової школи. Використовувалися такі види самостійної роботи: робота з посібниками в напрямі систематизації лекційного матеріалу й рекомендованої літератури; підготовка творчого завдання; пошук інформації в літературі та інтернеті; виконання тестових завдань; підготовка підсумкового проєкту.
Усі описані методи, форми і засоби навчання учителів закладів освіти І ступеня реалізовувалися відповідно до логіки впровадження запропонованих організаційно-методичних умов у систему методичної роботи початкової школи. Важливим складником організації занять у процесі дослідно-експериментальної роботи є здійснення спільної діяльності всіх її учасників, адже педагог завжди працює в тісному контакті з учнями , колегами та упрвлінською командою ЗЗСО.
Під час організації занять особлива увага спрямовувалася на розвиток навичок роботи в колективі, вміння розподіляти спільні зусилля в опорі на сильні сторони кожного учасника процесу навчання. На заняттях встановлювалися правила професійного спілкування: 
– з опонентом бути ввічливим, не перебивати; 
– ставити запитання коректно, лаконічно і точно; 
– відповідати аргументовано; 
– звертатися один до одного на ім’я та по батькові.
[bookmark: _Hlk65665193]Упродовж реалізації обраних організаційно-методичних умов здійснювався моніторинг якості управління розвитком НМК учителів початкової школи: постійне спостереження за процесом роботи методичної служби з метою виявлення його відповідності очікуваному результату. Моніторинг науково-методичної діяльності педагогів дав змогу постійно: відстежувати (у період проведення експерименту) рівень сформованості досліджуваної компетентності педагогів; визначати стійкість результатів; створювати обстановку зацікавленості учасників у результативності особистісного розвитку.
Важливу роль у розвитку НМК педагога відводилося рефлексії, тобто оцінці учителем власної професійної діяльності, що передбачало використання рефлексивних ситуацій і завдань. Такі ситуації створювалися за допомогою запитань і пропозицій методиста. 
1. Який спосіб (алгоритм) пошуку методичної інформації є найбільш зручним для Вас і чому?
2. Як Ви думаєте, Ваш колега використав би такий спосіб презентації інформації? Чому Ви так думаєте?
3. Визначте причину вибору даного інформаційного засобу для розв’язання пропонованої професійної проблеми?
4. Чи можна інакше перетворити інформацію?
5. Чи можна стверджувати, що така форма подачі інформації зацікавить учнів?
Рефлексивні завдання допомагали педагогам в оволодінні вміннями розуміти себе, перевірити рівень власної НМК, свій хід міркувань, ступінь сформованості визначених умінь і результатів педагогічної діяльності загалом. Для вирішення завдань забезпечення ефективності реалізації організаційно-методичних умов управління розвитком НМК учителів початкової школи застосовувалися такі методи, як експрес-опитування, поточне спостереження, анкетування.
Для вимірювання рівня розвитку анонсованої компетентності використовувалося педагогічне тестування, що дало змогу: 
– оцінити знання учителів кількісно, використовуючи параметричні методи статистичної обробки даних; 
– забезпечити системність і зв’язність контролю, охоплюючи під час підсумкового тестування всі елементи змісту вивченого матеріалу; 
– вибудувати рейтинг успішності освоєння програми конкретними учителями;
– виявити сформованість складників компетентності; 
– здійснити зворотний зв’язок між учителями й методистом для проведення методичної корекції організаційно-методичних умов. 
Третій, аналітично-результативний етап дослідження відзначався такими результатами:
– здійснено обробку отриманих даних і порівняльний аналіз ефективності традиційного управління розвитком НМК учителів початкової школи, а також методики застосування розроблених рекомендацій.
– систематизовано й узагальнено результати експериментального дослідження; доведено їх вірогідність шляхом використання методів математичної статистики;
– сформульовано висновки та методичні рекомендації щодо управління розвитком НМК учителів початкової школи.
Для аналізу результатів експериментального дослідження зіставлялися цифрові дані, які характеризували сформованість кожного з компонентів НМК учителів початкової школи за чотирма рівнями на вхідному та підсумковому етапах оцінювання. Порівнювалися цифрові показники, встановлені в педагогів КГ і ЕГ, що відображено в таблицях 3.5–3.9. 
Вхідний контроль для встановлення сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК проводився на початку впровадження розроблених методичних рекомендацій у роботу системи методичної служби закладів освіти за допомогою анкетування, опитування з використанням методик, які перелічено в підрозділі 3.1. Підсумковий контроль (ПК) здійснювався на підсумкових заняттях із використанням тих самих методик.
Результати формування мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи подано в таблиці 3.5. 
Таблиця 3.5
Результативність формування мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи
	
Групи і к-сть учителів
	
Етап конт-ролю
	Цифрові показники рівнів сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи

	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	

	КГ-68 уч.
	ВК
	10
	14,71
	24
	35,29
	25
	36,76
	9
	13,24
	3,52

	КГ-66 уч.
	ПК
	12
	18,18
	25
	37,88
	23
	34,85
	6
	9,09
	3,65

	ЕГ-95 уч.
	ВК
	14
	14,74
	33
	34,74
	36
	37,89
	12
	12,63
	3,52

	ЕГ-92 уч.
	ПК
	44
	47,82
	11
	11,96
	32
	34,78
	5
	5,44
	4,02



Порівняльний аналіз табличних даних дає змогу констатувати, що:
– за цифровими показниками творчо-інтелектуального рівня в КГ спостерігається збільшення кількості педагогів від 14,71 % до 18,18 % (на 3,47 %), а в ЕГ – від 14,74 % до 47,82 % (на 33,08 %), що на 29,61 % більше ніж у КГ; 
– за показниками активно-пошукового рівня в КГ відбулося зростання кількості педагогів від 35,29 % до 37,88 %, а в ЕГ – спостерігається зменшення від 34,74 % до 11,96 %, що пояснюється значним збільшенням кількості учителів із високим рівнем сформованості цього компонента НМК; 
– за показниками нормативно-репродуктивного рівня в обох категоріях груп відзначалося зменшення кількості учителів: у КГ – від 36,76 % до 34,85 % (на 1,91 %), а в ЕГ – від 37,89 % до 34,78 % (на 3,11 %), що на 1,2 % більше ніж в КГ; 
– за показниками ситуативно-інтуїтивного рівня сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи їхня кількість зменшилася в КГ від 13,24 % до 9,09 % (на 4,15 %), а в ЕГ – від 12,63 % до 5,44 (на 7,19 %), що на 3,04 % більше ніж в КГ;
– за змінами середнього показника сформованості цього компонента встановлено, що в КГ спостерігається зростання від 3,52 до 3,65 (на 0,13 бала), а в ЕГ – від 3,52 до 4,02 (на 0,5 бала), що на 0,37 бала більше ніж в КГ. 
За допомогою діаграм (рис. 3.5) візуалізується динаміка цифрових показників сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи, що відображено в таблиці 3.5. Зауважимо, що для зручності й уникнення перевантаження рисунків на діаграмах використано відповідники назв рівнів досліджуваної компетентності, де:
– високий рівень відповідає творчо-інтелектуальному;
– достатній рівень відповідає активно-пошуковому;
– задовільний рівень відповідає нормативно-репродуктивному;
– низький рівень відповідає ситуативно-інтуїтивному.
Рис. 3.5. Динаміка показників сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителів початкової школи

Результативність формування теоретико-методологічного компонента НМК учителів початкової школи відображено в таблиці 3.6. 
Таблиця 3.6
Результативність формування теоретико-методологічного компонента НМК учителів початкової школи
	
Групи і к-сть учит.
	
Етап конт-ролю
	Цифрові показники сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителів початкової школи

	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	

	КГ-68 уч.
	ВК
	5
	7,35
	20
	29,41
	35
	51,47
	8
	11,77
	3,32

	КГ-66 уч.
	ПК
	7
	10,60
	25
	37,88
	29
	43,94
	5
	7,58
	3,52

	ЕГ-95 уч.
	ВК
	10
	10,53
	27
	28,42
	42
	44,21
	16
	16,84
	3,33

	ЕГ-92 уч.
	ПК
	41
	44,57
	15
	16,30
	31
	33,70
	5
	5,43
	4,0




Порівняльний аналіз показників таблиці 3.6 дає змогу відзначити динаміку таких змін:
– за цифровими показниками творчо-інтелектуального рівня в КГ відбулося зростання кількості педагогів від 7,35 % до 10,60 % (на 3,25 %), а в ЕГ – від 10,53 % до 44,57 % (на 34,04 %), що на 30,79 % більше ніж у групах категорії КГ; 
– за показниками активно-пошукового рівня в КГ відбулося зростання кількості вчителів закладів освіти І ступеня від 29,41 % до 37,88 %, а в ЕГ – спостерігається зменшення від 28,42 % до 16,30 %, що можна пояснити значним зростанням кількості вчителів початкової школи з високим рівнем сформованості цього компонента НМК; 
– за показниками нормативно-репродуктивного рівня в обох категоріях груп відзначалося зменшення кількості вчителів початкової школи: у КГ 51,47 % до 43,94 % (на 7,53 %), в ЕГ – від 44,21 % до 33,70 % (на 10,51 %) що на 2,98 % більше ніж в КГ;
– за показниками ситуативно-інтуїтивного рівня в КГ кількість вчителів початкової школи зменшилася від 11,77 % до 7,58 % (на 5,28 %), а в ЕГ – від 16,84 % до 5,43 % (на 11,41 %), що на 6,13 % більше ніж в КГ; 
– середній показник сформованості цього компонента в КГ зріс від 3,2 до 3,52 (на 0,32 бала), а в ЕГ – від 3,33 до 4,0 (на 0,67 бала), що на 0,35 бала більше ніж в КГ. 
На рисунку 3.6 відображено в діаграмах динаміку показників таблиці 3.6. 
Рис. 3.6. Динаміка  показників формування теоретико-методологічного компонента НМК учителів початкової школи

Результати формування технологічного компонента НМК учителів початкової школи подано в таблиці 3.7.
Таблиця 3.7
Результативність формування технологічного компонента НМК учителів початкової школи
	
Групи і к-сть учит.
	
Етап конт-ролю
	Цифрові показники сформованості технологічного компонента НМК учителів початкової школи

	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	

	КГ-68 уч.
	ВК
	6 
	8,82
	23
	33,82
	29
	42,65
	10
	14,71
	3,37

	КГ-66 уч.
	ПК
	8
	12,12
	27
	40,91
	26
	39,39
	5
	7,58
	3,58

	ЕГ-95 уч.
	ВК
	11
	11,58
	29
	30,53
	39
	41,05
	16
	16,84
	3,37

	ЕГ-92 уч.
	ПК
	40
	43,48
	14
	15,22
	32
	34,78
	6
	6,52
	3,96



Порівняльний аналіз показників таблиці 3.7 дає змогу відзначити, що:
– динаміка сформованості творчо-інтелектуального рівня технологічного компонента вчителів початкової школи КГ відзначається збільшенням від 8,82 % до 12,12 % (на 3,3 %), а в ЕГ – від 11,58 % до 43,48 % (на 31,9 %), що на 28,6 % більше ніж у КГ; 
– за показниками активно-пошукового рівня в КГ збільшилася кількість вчителів початкової школи від 33,82 % до 40,91 %, а в ЕГ – спостерігається зменшення від 30,53 % до 15,22 %;
– за показниками нормативно-репродуктивного рівня в обох категоріях груп відзначалося зменшення кількості вчителів початкової школи: в КГ 42,65 % до 39,39 % (на 3,26 %), а в ЕГ – від 41,05 % до 34,78 % (на 6,27 %) що на 3,01 % більше ніж у КГ; 
– за показниками ситуїтивно-інтуїтивного рівня в КГ кількість вчителів початкової школи зменшилася від 14,71 % до 7,58 % (на 7,13 %), а в ЕГ – від 16,84 % до 6,52 (10,32), що на 3,19 % більше ніж в КГ;
– середній показник у КГ зріс від 3,37 до 3,58 (на 0,21 бала), а в ЕГ – від 3,37 до 3,96 (на 0,59 бала), що на 0,38 бала більше ніж у КГ. 
Динаміку результативності формування технологічного компонента НМК учителів початкової школи подано на рисунку 3.7.

Рис. 3.7. Динаміка показників формування технологічного компонента НМК учителів початкової школи

Результати формування рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи подано в таблиці 3.8.
Таблиця 3.8
Результати формування рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи
	
Групи і к-сть учителів
	
Етапи контролю
	Цифрові показники за рівнями сформованості рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи


	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	

	КГ-68 уч.
	ВК
	8
	11,76
	24
	35,29
	28
	41,18
	8
	11,77
	3,47

	КГ-66 уч.
	ПК
	9
	13,64
	26
	39,39
	27
	40,91
	4
	6,06
	3,61

	ЕГ-95 уч.
	ВК
	13
	13,68
	32
	33,68
	36
	37,90
	14
	14,74
	3,46

	ЕГ-92 уч.
	ПК
	42
	45,65
	10
	10,87
	34
	36,96
	6
	6,52
	3,96



Аналіз показників, які презентують сформованість рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи, свідчить, що:
– за показниками творчо-інтелектуального рівня в КГ відбулося збільшення кількості вчителів початкової школи від 11,76 % до 13,64 % (на 1,88 %), а в ЕГ – від 13,68 % до 45,65 % (на 31,97 %), що на 30,09 % більше ніж у КГ;
– за показниками активно-пошукового рівня кількість вчителів початкової школи КГ зросла від 35,29 % до 39,39 %, а в ЕГ спостерігається зменшення від 33,68 % до 10,87 %, що зумовлено збільшенням кількості вчителів з високим рівнем сформованості цього компонента готовності;
– за показниками нормативно-репродуктивного рівня в обох категоріях груп  відзначалося зменшення кількості вчителів початкової школи: в КГ – від 41,18 % до 40,91 % (на 0,27 %), а в ЕГ – від 37,90 % до 36,96 % (на 94 %), що на 0,67 % більше ніж у КГ; 
– за показниками ситуативно-інтуїтивного рівня в КГ кількість вчителів зменшилася від 11,77 % до 6,06 % (на 5,71 %), а в ЕГ – від 14,74 % до 6,52 % (на 8,22 %), що на 2,51 % більше ніж в КГ; 
– середній показник в КГ зріс від 3,47 до 3,61 (на 0,14 бала), а в ЕГ – від 3,46 до 3,96 (на 0,5 бала), що на 0,36 бала більше, ніж в КГ. 
Візуалізація змін показників сформованості рефлексивного компонента НМК учителів початкової школи за даними таблиці 3.8 відображена на рисунку 3.8.


Рис. 3.8. Динаміка показників сформованості рефлексивного компонента НМК учителів 

[bookmark: _Hlk65670893]У таблиці 3.9 подано узагальнені результати розвитку НМК учителів початкової школи на основі реалізації визначених організаційно-педагогічних умов, що відображають результативність формувального етапу експериментального дослідження й ефективність використання авторської методики. 
Таблиця 3.9
Узагальнені результати розвитку НМК учителів початкової школи
	Групи і к-сть учит.
	Етап конт-ролю
	Цифрові показники розвитку НМК учителів початкової школи

	
	
	творчо-інтелектуальний
	активно-пошуковий
	нормативно-репродуктивний
	ситуативно-інтуїтивний
	СП

	
	
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	КК
	 %
	

	КГ-68 уч.
	ВК
	8
	11,76
	23
	33,82
	28
	41,18
	9
	13,24
	3,44

	КГ-66 уч.
	ПК
	9
	13,64
	26
	39,39
	26
	39,39
	5
	7,58
	3,59

	ЕГ-95 уч.
	ВК
	12
	12,63
	30
	31,58
	38
	40,0
	15
	15,79
	3,41

	ЕГ-92 уч.
	ПК
	42
	45,65
	12
	13,04
	32
	34,78
	6
	6,52
	3,98



Аналіз показників таблиці 3.9 дає змогу зазначити, що:
– за показниками творчо-інтелектуального рівня в КГ відбулося зростання кількості вчителів початкової школи від 11,76 % до 13,64 % (на 1,88 %), а в ЕГ – від 12,63 % до 45,65 % (на 33,02 %), що на 31,14 % більше ніж у КГ; 
– за показниками активно-пошукового рівня кількість вчителів КГ зросла від 33,82 % до 39,39 %, а в ЕГ – спостерігається зменшення від 31,58 % до 13,04 % за рахунок значного зростання кількості осіб з високим рівнем; 
– за показниками нормативно-репродуктивного рівня в КГ відзначалося зменшення кількості вчителів від 41,18 % до 39,39 % (на 1,88 %), а в ЕГ – від 40,0 % до 34,78 % (на 5,22 %), що на 3,34 % більше, ніж у вчителів початкової школи КГ; 
– за показниками ситуативно-інтуїтивного рівня в КГ кількість вчителів початкової школи зменшилася від 13,24 % до 7,58 % (на 5,66 %), а в експериментальних – від 15,79 % до 6,52 % (на 9,27), що на 3,61 % більше ніж у вчителів початкової школи КГ; 
– середній показник у вчителів початкової школи КГ зріс від 3,44 до 3,59 (на 0,15 бала), а в ЕГ – від 3,41 до 3,98 (на 0,57 бала), що на 0,42 бала більше, ніж у вчителів початкової школи КГ. 
Динаміку результатів формувального етапу експериментального дослідження, що базується на показниках таблиці 3.9 відображено в діаграмах на рисунку 3.9.
Рис. 3.9. Динаміка результатів формувального етапу експериментального дослідження

[bookmark: _Hlk162280251]З метою доведення вірогідності отриманих результатів і визначення достовірності експериментального дослідження використовувалися статистичні методи обробки даних педагогічного експерименту. Для перевірки гіпотези дослідження здійснювалося порівняння дисперсій і визначення критерію Фішера (формула 1) [152 , с. 36]:

                           	 (1),
де 

 – більша дисперсія;

 – менша дисперсія.
Дисперсії визначалися на етапах вхідного та підсумкового контролю шляхом встановлення цифрових показників рівнів НМК та її компонентів у вчителів початкової школи.
Дисперсії обчислювалися за формулою 2:

                             	 (2), де 

– кількість вчителів початкової школи, які виявили певний рівень НМК, що має вираз у цифрових значеннях 5, 4, 3, 2 балів;

 – різниця між цифровим значенням рівня і величиною середнього показника (СП);
N – кількість вчителів початкової школи у тих категоріях груп (контрольних чи експериментальних), де обчислюється дисперсія.
[bookmark: _Hlk115029633]Для перевірки достовірності отриманих результатів ми порівнювали показники емпіричного F-критерію КГ (Femp-КГ) та ЕГ (Femp-ЕГ) з показниками теоретичного F-критерію (Fkrit), числові значення якого подано в стандартній таблиці [152с.36]. 
За умови, коли число ступенів свободи (кількість вчителів закладів освіти І ступеня в групі мінус 1) буде в межах від 24 до безкінечності та від 60 до 120 (як у нашому дослідженні у КГ це 68 – 1 = 67 на етапі вхідного контролю та 66 – 1 = 65 на етапі підсумкового контролю; а в ЕГ – це 95 – 1 = 94 (на етапі ВК) і 92 – 1 = 91 (на етапі підсумкового контролю), то показник Fkrit для КГ та ЕГ має перебувати в межах від 1,7 до 1,3.
Отримані результати обчислення дисперсій з метою визначення емпіричного F-критерію для кожного компонента НМК учителів початкової школи і загальних результатів дисертаційного дослідження відображені в таблиці 3.10 і свідчать про їхню достовірність.



Таблиця 3.10
Результати обчислення дисперсій для визначення емпіричного F-критерію
	Компоненти
НМК
	Групи і етап контролю
	Показники для визначення F-критерію

	
	
	

	

	Femp

	
Мотиваційно-ціннісний

	КГ-ВК
	54,98529 
	0,80861
	0,96

	
	КГ-ПК
	50,98485 
	0,77250
	

	
	ЕГ-ВК
	75,72632 
	0,79712
	1,31

	
	ЕГ-ПК
	95,95652 
	1,04301
	

	

	
Теоретико-методологічний
	КГ-ВК
	40,88235
	0,60121
	1,02

	
	КГ-ПК
	40,48485
	0,61341
	

	
	ЕГ-ВК
	72,88421
	0,76720
	1,30

	
	ЕГ-ПК
	92,00000
	1
	

	

	
Технологічний
	КГ-ВК
	47,80882
	0,70307
	0,91

	
	КГ-ПК
	42,12121
	0,63820
	

	
	ЕГ-ВК
	76,10526
	0,80111
	1,3

	
	ЕГ-ПК
	95,82609
	1,04159
	

	

	
Рефлексивний
	КГ-ВК
	48,94118
	0,71972
	0,89

	
	КГ-ПК
	41,75758
	0,63269
	

	
	ЕГ-ВК
	77,62105
	0,81706
	1,33

	
	ЕГ-ПК
	99,82609
	1,08507
	

	

	
Загальна НМК
	КГ-ВК
	50,76471
	0,74654
	0,89

	
	КГ-ПК
	43,95455
	0,66598
	

	
	ЕГ-ВК
	76,98947
	0,81042
	1,32

	
	ЕГ-ПК
	97,95652
	1,06474
	



[bookmark: _Hlk65671017]Порівняльний аналіз емпіричного показника F-критерію в КГ і ЕГ з визначеними межами Fkrit 1,7 – 1,3 за всіма компонентами показав, що Femp-КГ із значенням від 0,89 до 1,02 виходить за вказані межі, а Femp-ЕГ з показником від 1,3 до 1,33 підтверджує достовірність результатів.
Отже, результати, отримані в процесі експериментальної перевірки запропонованої моделі управління розвитком НМК учителів-початківців свідчать про її ефективність і доцільність упровадження в систему методичної роботи початкової школи.

[bookmark: _Toc167543450]3.3. Методичні рекомендації щодо управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи

[bookmark: _Hlk158030422]Розробка методичних рекомендацій щодо організації управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи спрямована на підтримку та підвищення якості ефективного освітнього процесу згаданих освітніх установ, впровадження досягнень передового педагогічного досвіду і результатів наукових досліджень в практику роботи таких освітніх установ, розширення можливостей для педагогічної творчості педагогів початкової школи.
Методичні рекомендації розроблені для організації управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи і адресовані методистам, педагогам-практикам.
В основу методичних рекомендацій було покладено ідеї компетентнісного підходу, перспективність використання якого полягає в готовності педагога до успішної діяльності в різних сферах і розглядається як сукупність компетентностей: 
– знання змісту і структури освітніх ресурсів методичної спрямованості, сучасних організаційних форм, методів і засобів навчання молодших школярів, що використовуються під час вивчення різних предметних сфер;
– вміння працювати з науковою інформацією; 
– здатність вирішувати завдання, що пов’язані з плануванням та організацією форм взаємодії з учнями та їхніми батьками, з колегами; 
– здатність використовувати прикладні засоби моделювання, візуалізації і генерування схем виконання та етапів здійснення освітньої діяльності молодших школярів тощо.
Сучасні підходи до організації управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи визначають актуальність і необхідність безперервного підвищення кваліфікації педагога. Водночас взято до уваги той факт, що в початковій школі здійснюють педагогічну діяльність педагоги з різнорівневою готовністю до наукової та інноваційної методичної роботи. 
Визначимо специфічні риси управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи. 
1. Організовані адміністрацією ЗЗСО заняття в системі внутрішньошкільної методичної служби зорієнтовані на отримання вчителями досвіду практичної науково-методичної роботи.
2. Урахування андрагогічних особливостей розвитку НМК учителів початкової школи: 
– використання особистого професійного, попереднього педагогічного та творчого досвіду педагога; 
– збільшення частки самостійної роботи педагога у сфері використання авторських підходів до викладання навчальних предметів; 
– орієнтація на вирішення конкретних професійних завдань організації освітнього процесу молодших школярів.
[bookmark: _Hlk115029683]Головні принципи розвитку НМК учителів початкової школи: системність, організація спільної діяльності учителів між собою і з методистом; опора на отриманий життєвий досвід; пріоритет самостійного навчання; принцип рефлективності (свідоме ставлення до навчання); коригування застарілого особистісного досвіду, стереотипів, консервативних підходів; набуття мотивації в навчанні. 
Головним принципом  розвитку НМК учителів початкової школи визначається гарантована результативність окресленого процесу, тобто отримання необхідного, цінного для учителя результату, який підвищить якість його професійної діяльності.
Для підвищення ефективності розвитку НМК учителів початкової школи необхідно підтримувати позитивний настрій, створювати доброзичливу атмосферу, використовуючи гумор, афоризми, крилаті слова. 
Актуальним є питання формування змісту розвитку НМК учителів, що покликаний забезпечити освоєння педагогами широкого спектру знань, умінь і навичок з урахуванням їх професійних інтересів. Водночас необхідно враховувати позиції і цілі людини в соціальній і культурних сферах, її зорієнтованість на отримання результату, що поліпшує якість життя. Тому перевагу варто віддавати відбору такого змісту, що має практичну спрямованість.
Дієвими методами розвитку НМК учителів початкової школи вважаємо активні та інтерактивні, зокрема такі: мозковий штурм, круглий стіл, ділова гра, рольова гра, тренінг тощо. Підкреслюючи ефективність використання підвалин андрагогічного підходу, апелюємо до забезпечення гнучкості діяльності системи методичної роботи початкової школи. Гнучкість тут розуміємо поєднання зовнішніх і внутрішніх форм розвитку НМК учителів початкової школи. До зовнішніх форм належать регіональні курси підвищення кваліфікації. Внутрішні форми можуть бути реалізовані у вигляді педагогічних об’єднань працівників на рівні установи: методичне об’єднання, школа професійної майстерності, педагогічна майстерня, творча група, школа дослідника тощо.
Використання цих форм дає змогу: 
– задовольнити колективні та індивідуальні потреби і запити професійного розвитку педагогів; 
– цілеспрямовано, предметно і змістовно забезпечувати професійне зростання значної кількості педагогічних працівників конкретної установи (у рамках роботи методичної служби якої застосовуються окреслені форми), без шкоди для освітнього процесу.
Внутрішні форми управління розвитком НМК учителів початкової школи розглядаються нами як організований процес, спрямований на підвищення професійного рівня педагогічних працівників, оптимізацію їх професійної діяльності в рамках конкретного освітнього закладу в напрямі використання наукових і методичних досягнень педагогічної науки в навчанні молодших школярів. Саме ця форма підвищення кваліфікації найбільшою мірою відповідає потребам практичної діяльності, є стимулювальною для педагогів, а також підтримує їх професійні інтереси.
Для практичної реалізації розроблених організаційно-методичних умов (створення творчого освітнього (медіа) простору; створення позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі;  створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи; вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності; позиціонування суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі; експертно-аналітична умова)  і ефективного розвитку НМК учителів початкової школи доцільно реалізовувати відомі в педагогічній науці методи, що адекватні особливостям навчанню дорослих: пояснювально-ілюстративний, проблемного викладу, евристичний, дослідний. Обрані методи навчання застосовувалися в єдності з певними засобами навчання, які традиційно поділялися на візуальні, аудіальні та аудіовізуальні. Для підвищення ефективності дослідно-експериментальної роботи під час підготовки та проведення занять перевага віддавалася технологіям мультимедіа та технологіям дистанційного навчання.
[bookmark: _Hlk158032740]Технології дистанційного навчання – це технології, що реалізуються переважно за допомогою використання інформаційно-телекомунікаційних технологій на відстані [200]. 
До переваг використання дистанційних освітніх технологій у контексті управління розвитком НМК учителів початкової школи зараховуємо такі:
– навчання відбувається без відриву від дому чи роботи, без додаткових сімейних витрат на проживання під час навчання в іншому місті;
– можлива індивідуалізація навчання, що надає кожному педагогу можливість побудови індивідуальної освітньої траєкторії, індивідуального розкладу занять;
– електронний контроль знань гарантує об’єктивність і незалежність оцінювання навчальних досягнень вчителів;
– консультації з методистом за допомогою електронних засобів зв’язку можна реалізувати в будь-який зручний час;
– можливість здійснення безперервного навчання;
– поряд з навчанням у конкретній предметній сфері відбувається професійне освоєння персонального комп’ютера та сучасних засобів комунікацій [200].
Можливості використання дистанційних освітніх технологій у системі методичної роботи школи для управління розвитком НМК учителів початкової школи великі, оскільки:
– забезпечується визнання значущості сучасних ІКТ у реалізації індивідуальних освітніх траєкторій педагогів;
[bookmark: _Hlk115029733]– відбувається ціннісно-цільова переорієнтація системи післядипломної освіти на професійний розвиток педагога відповідно до його актуальних освітніх потреб.
Нині під час реалізації дистанційних освітніх технологій зазвичай використовуються два технологічні рішення: дистанційні курси на базі систем дистанційного навчання (СДН), дистанційні семінари – вебінари. Тому для управління розвитком НМК учителів доцільно застосовувати згадані ресурси.
Системи дистанційного навчання (СДН) (в англійській інтерпретації LM і LCMS (Learning Content Management Systems – система управління навчальним контентом) – це інструменти, які заклади освіти використовують для адміністрування, моніторингу та відстеження курсів, уроків, оцінок тощо. Деякі з найпопулярніших СДН це платформи: Google Classroom, Microsoft Teams, Canvas, Schoology, Blackboard і Moodle, Rediker тощо, які дають змогу планувати, забезпечувати, управляти і враховувати взаємодію того, хто навчається, навчального контенту і викладача [200]. Розглянемо більш детально деякі з них. 
Moodle – система управління навчання, що охоплює засоби для розробки дистанційних курсів. Акронім Moodle утворений із початкових букв назви: Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment (модульне об’єктно-орієнтоване динамічне навчальне середовище) – навчальна платформа, що призначена для об’єднання педагогів, адміністраторів і учнів в одну надійну, безпечну та інтегровану систему для створення персоналізованого освітнього середовища [200].
Moodle – це відкрита (Open Source) система управління навчанням. Вона реалізує філософію «педагогіки соціального конструктивізму» та зорієнтована насамперед на організацію взаємодії між викладачем та учнями, хоча підходить і для організації традиційних дистанційних курсів, а також підтримки очного навчання (URL: https://uk.wikipedia.org/wiki/Moodle). 
Таким чином, система Moodle має широкий спектр можливостей, це платформа, яка дозволяє продуктивно вирішувати широкий спектр завдань: систематизувати та зберігати інформацію, генерувати новий навчальний контент, призначати навчальні матеріали необхідної аудиторії, аналізувати дані (компетенції, прогрес учнів).
Ще одне технологічне рішення, яке допомагає розширити можливості дистанційних освітніх технологій у рамках управління розвитком НМК учителів початкової школи – це мережеві сервіси Google. Окрім звичайного пошуку, система Google пропонує низку сервісів і інструментів для різних потреб. Більшість з них – вебдодатки, що вимагають від користувача лише наявності браузера, в якому вони працюють, а також інтернет-підключення. Це дозволяє використовувати дані в будь-якій точці планети і не бути прив’язаним до одного комп’ютера. Переваги сервісів та інструментів Google – наявність централізованого сховища даних і продуманий інтерфейс.
Документи Google – безкоштовний онлайн-офіс, що охоплює текстовий, табличний процесор і сервіс для створення презентацій, а також інтернет-сервіс хмарного зберігання файлів із функціями файлообміну. Google Sites дає змогу за допомогою технології wiki (wiki – технологія побудови вебсайту, що дозволяє користувачам самим через вебінтерфейс активно включитись у процес редагування його контенту – виправлення помилок, додавання нових матеріалів) зробити інформацію доступною для людей, які потребують її швидкої подачі. Користувачі сайту можуть працювати разом, додавати інформацію з інших додатків Google (наприклад, Google Docs, Google Calendar), YouTube, Picasa та з інших джерел. 
Варто значити, що інтернет-сервіси постійно оновлюються та відбуваються певні зміни щодо покращення вебінструментів, які надають можливість урізноманітнити форми і методи організації навчання та спілкування, оптимізувати методичну роботу вчителя, зробити навчання ефективним і цікавим. Окреслимо деякі з них.
Google Classroom – вільна платформа змішаного навчання, розроблена компанією Google для освітніх закладів і призначена для спрощення створення, поширення та оцінки роботи. Головна мета Google Classroom – спростити процес обміну файлами між викладачами і учнями. 
Google Classroom інтегрує багато інших навчальних програм Google (Google Docs, Google Sheets, Google Slides, Gmail і Google Calendar) у єдину платформу. Вчителі можуть створювати, поширювати і позначати робочі місця в домені Google. Викладачі можуть відстежувати прогрес кожного учня, переглядаючи історію змін документів, а після підрахунку балів, викладачі можуть повернути роботу з коментарями та оцінками.
Проте Google Classroom має певні недоліки. Так, у відкритій версії Google Classroom відсутній електронний журнал (доповідна картка учня). Цей варіант доступний для корпоративних користувачів Google Classroom.
Для авторів з особистими рахунками існують обмеження: кількість учасників у курсі не перевищує 250 і лише 100 осіб можуть приєднатися до курсу в один і той же день (URL: (https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Classroom).
Rediker Software – приватна корпорація, що впродовж 40 років надає програмні рішення для учителів школи. Компанія є лідером у галузі шкільного програмного забезпечення для приватних, державних, міжнародних, релігійних і незалежних шкіл. 
Ключові особливості:
– індивідуальний портал, з використанням найновішої вебтехнології;
– один вхід для батьків для перегляду всіх даних власних дітей;
– інтерактивні панелі, які показують результати і прогрес;
– персоналізовані комбіновані календарі, які включають домашнє завдання, тести, екскурсії, спортивні та інші шкільні заходи (Google, Microsoft Outlook або Apple Calendar);
– мобільні додатки для iOS та Android;
– доступ до документів Google Drive та Microsoft OneDrive для викладачів та учнів.
[bookmark: _Hlk113985003]Платформа охоплює AdminPlus, хмарне рішення SIS (інформаційна система учнів), Gradebook TeacherPlus, AdmississPlus і оцінювач вчителів. 
Платформа надає широкі можливості:
– інтерактивні дошки показують результати і прогрес для всіх учнівських досліджень;
– оцінки в реальному часі, включаючи домашнє завдання, вікторини та тести, а також іспити та бали;
– відвідування відображається щодня і за періодами. Батьки можуть переглядати кількість пропусків, затримок і відсутність своєї дитини;
– розклади впорядковані за тижнями або днями, містять коротку інформацію про клас: ім’я, кімната і вчитель;
– списки шкільних постачань із використанням інтеграції TeacherLists. Списки можуть бути завантажені майже в будь-якому форматі файлів (.doc, .pdf, .jpg тощо) і можуть бути доступні батькам і учням в їх обліковому записі ParentPlus;
– шкільний каталог батьків, учнів і працівників;
– портфельні документи від AdminPlus, що включають учнівські папери, стенограми, листи, завершені бланки тощо;
– плани уроків із супутніми ресурсами та онлайн-вікторини для батьків та учнів.
Окрім того, для користувачів доступне автоматичне сповіщення електронною поштою під час публікації нових даних на PlusPortals.
PlusPortals базується на Microsoft Windows Azure, створюючи надійний і безпечний зв’язок для шкільної спільноти.
Платформа надає можливості для широко кола взаємодій:
– класні сторінки з домашніми завданнями, вікторинами, оголошеннями, посиланнями та документами, щоб батьки та учні були в курсі останніх подій; 
– функції цифрового «класу», включаючи онлайн-вікторини і відправлення домашнього завдання з коментарями вчителя;
– функція команд, яка пов’язує викладачів і співробітників з учнями і батьками в позашкільних або академічних групах;
– Unit, що дозволяє адміністраторам створювати і редагувати блоки Lesson Planner для вчителів на адміністративному рівні, а також прикріплювати посилання і файли, які видимі лише для вчителів;
– інтеграція з календарем Google з можливістю завантаження декількох календарів з календаря Google на PlusPortals;
– вбудована електронна пошта й обмін повідомленнями для батьків, учнів, викладачів та персоналу, щоб легко спілкуватися одне з одним;
– оновлення демографії, що дозволяє батькам оновлювати особисту інформацію своєї дитини в інтернеті;
– дозволи на співвикладання надають декільком викладачам доступ до інформації загального курсу, зокрема до студентських даних, календарів і планів занять.
– варіанти інтеграції фактів, Finalsite і Follett.
– доступ до Google Translate для перегляду порталів іншою мовою.
[bookmark: _Hlk113986104]TeacherPlus – це проста у використанні вебсистема Scorecard, що була розроблена спеціально для шкіл з використанням Administrator’s Plus. Це журнал оцінювання, заснований на вдосконаленій структурі HTML5 та адаптивному дизайні, забезпечує крос-браузерну сумісність без використання плагінів. Учителі можуть отримати доступ до своїх журналів у будь-який час (навіть з iPad), і дані легко передаються між класом і адміністрацією закладу.
Журнал TeacherPlus Scores інтегрований з Google Classroom. Колонки TeacherPlus пов’язані з класною продуктивністю Google Classroom (URL: https://www.rediker.com/).
Redіker Software пропонує досвід, надійність, якісну технічну підтримку, простоту використання, безшовну інтеграцію та вдосконалені функції, які не доступні на жодній іншій системі Google. 
У системі методичної роботи школи з метою управління розвитком НМК учителів початкової школи оптимальним технологічним рішенням у використанні дистанційних освітніх технологій вважаємо спільне проведення вебінарів, курсів на базі СДН і мережевих матеріалів на основі сервісів Google з використанням платформи Rediker Software (URL: https://www.youtube.com/watch?v=qxSznswYL0g&t=87s).
Таким чином, узагальнюючи вищесказане, зазначимо, що на сучасному етапі в умовах модернізації освіти відбувається перегляд концепцій удосконалення методичної роботи і переведення її на якісно новий рівень – науково методичний – зі зміною розуміння її сутності, головного призначення, зміни відповідних вимог до її організації та здійснення науково-дослідної діяльності в умовах освітнього закладу. Тенденція оновлення методичної роботи – це реорганізація професійної діяльності педагогів на основі сполучення напрямів і цілей науково-теоретичної та дослідно-експериментальної діяльності й розвитку в педагогів ціннісно-мотиваційного ставлення до творчої актуалізації свого потенціалу через становлення науково методичної компетентності. 
У процесі вдосконалення професіоналізму педагога та підвищення якості освітньої діяльності в нових умовах освітньої реальності проблема становлення НМК є однією з найважливіших.
[bookmark: _Hlk112225507]НМК є невід’ємною частиною професійної компетентності педагога, важливою характеристикою його ділових, особистісних, професійних і соціальних якостей. Це якісно новий структурний компонент професійної компетентності педагога для організації освітнього моніторингу в умовах методологічного плюралізму. Тому для якісного виконання педагогом професійної діяльності в умовах гуманістичної освітньої парадигми вкрай необхідною є наявність і подальше становлення НМК.
[bookmark: _Hlk114484569]Підсумовуючи, зазначимо, що ключовими напрямами управлінської діяльності щодо розвитку НМК учителів закладів освіти І ступеня, які репрезентовані в дослідженні, визначено:
1) створення умов для розвитку НМК кожного педагога незалежно від стажу, віку та потенційних можливостей;
2) підвищення престижу науково методичної компетентності серед педагогів на основі морального та матеріального стимулювання, а також задоволення диференційованих освітніх запитів особистості;
3) організація ефективної структури методичної служби, з огляду на мету і завдань програми розвитку освітньої установи, створення умов для переходу на рівень науково-методичної діяльності;
4) формування різнорівневих методичних об’єднань в освітній організації відповідно до потреб педагогів; створення тимчасових творчих груп для реалізації як індивідуальних, так і колективних науково-методичних проєктів;
5) створення умов для оперативного та систематичного інформування педагогів про реалізацію програми розвитку установи, про результати науково-методичної діяльності колективу, кожного члена колективу і про досягнення учнів;
6) розширення можливостей для презентування результатів науково-методичних розробок педагогів через публікації, участь у конференціях, через засоби масової інформації, а також участь у грантах, конкурсах тощо;
7) підтримка науково-методичних освітніх проєктів, що досліджують національні та регіональні освітні проблеми.
[bookmark: _Hlk115029926]Окреслені напрями визначено ключовими рекомендаціями щодо організації управління розвитком НМК учителів початкової школи, адже вони сформульовані на основі дотримання положень Концепції НУШ [70], Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року [71], Закону України «Про повну середню загальну освіту [134], Державного стандарту початкової освіти [37]. 
У процесі дослідження встановлено, що розвитку НМК кожного педагога початкової школи сприяє така організація роботи методичної служби в освітній установі, за якої:
1) усі члени педагогічного колективу мають чіткі уявлення про значущість науково-методичного вдосконалення та важливість його доступності в умовах конкретної установи;
2) усі члени педагогічного колективу мають внутрішню мотивацію, що спрямована на поліпшення результату своєї науково-методичної та професійної діяльності, що підтримується та регулюється адміністрацією освітнього закладу;
3) освітня діяльність в установі будується на принципах нової освітньої парадигми Концепції НУШ з урахуванням контексту суб’єкт-суб’єктних відносин (педагоги й учні) на основі дотримання вимог програмного, цільового та системного управління;
4) зміна системи морально-ціннісних орієнтирів педагогів спрямована на безперервне вдосконалення професійної компетентності з метою поліпшення якості навчання, виховання та життя учнів:
5) комплексне вирішення такого питання, як безперервне підвищення кваліфікації учителів початкової школи в галузі використання ІКТ. 
Здійснене дослідження відбиває практичні рекомендації, дотримання яких сприяє розвитку НМК педагогів закладів освіти І ступеня в процесі професійної діяльності в умовах сучасних підходів до освіти, що дало змогу організувати процес упровадження організаційно-методичних умов з урахуванням індивідуальних потреб кожного педагога і запитів освітнього закладу.

[bookmark: _Toc167543451]Висновки до третього розділу


У розділі висвітлено методику управління розвитком НМК учителів початкової школи; схарактеризовано логіку організації дослідно-пошукової роботи; експериментально перевірено діяльність моделі управління розвитком НМК учителів початкової школи; презентовано методичні рекомендації щодо управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи освітнніх закладів. 
[bookmark: _Hlk158034209][bookmark: _Hlk115030023]На діагностичному етапі експерименту в ньому брали участь 285 вчителів початкової школи з різних міст України (м. Запоріжжя, м. Полтава, м. Харків). З метою визначення актуального стану розвитку НМК учителів розроблено авторський діагностичний інструментарій, де ступінь сформованості компетентності оцінювався за кількістю балів, що перевірялися «ключем», адже здійснений аналіз наукової літератури засвідчив відсутність методичних матеріалів для всебічного виміру сформованості досліджуваної компетентності. 
У процесі дослідно-експериментальної роботи враховувалося, що кожний засіб діагностики, тобто вимірювання, має відповідати критеріям оцінки якості, найважливішими з яких є: об’єктивність, надійність, валідність, точність. Розроблено чотири комплексні анкети, які були використані на базі платформи Rediker Software в рамках авторського проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus, яка показала достовірні результати та прогрес. Кожен з опитувальників спрямовувався на аналіз рівня сформованості конкретного компонента НМК учителів початкової школи. 
Аналіз результатів діагностичного етапу експериментального дослідження свідчить, що, по перше, сформованість кожного компонента (так само й за даними узагальнених показників) НМК учителя початкової школи визначається не лише творчо-інтелектуальним, активно-пошуковим і нормативно-репродуктивним рівнями, а й ситуативно-інтуїтивним, що потребує вдосконалення роботи методичних служб ЗЗСО,
Для реалізації наукового задуму дослідження – забезпечення ефективного управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи – було організовано проведення педагогічного експерименту, що було реалізовано впродовж 2017–2020 рр. у три етапи. 
На першому, діагностично-організаційному етапі визначено мету, завдання, методи дослідження; здійснено теоретичний аналіз філософської, психолого-педагогічної, методичної літератури, періодичних науково-методичних видань з проблеми дослідження з метою визначення сутності основних дефініцій, принципів і методів управління розвитком НМК учителів у закладах початкової освіти;
На другому, констатувальному етапі дослідження схарактеризовано критерії, компоненти, показники та рівні оцінювання розвитку НМК учителів початкової школи й обрано методики діагностики стану сформованості професійної мотивації, глибини та системності фахових знань, рівня розвитку особистісних і професійно значущих умінь і навичок, що є необхідними для здійснення систематичної й ефективної наукової та методичної діяльності учителя, здатності до самоаналізу, саморозвитку, самоосвіти; розроблено «Індивідуальну освітню траєкторію» НМК учителя початкової школи; визначено організаційно-методичні умови управління розвитком НМК учителів початкової школи; розроблено, теоретично обгрунтовано та експериментально перевірено модель управління розвитком НМК педагогів початкової школи; проведено констатувальний етап експериментального дослідження; проведено формувальний етап педагогічного експерименту шляхом упровадження методичних рекомендацій у процес методичної роботи початкової школи. 
[bookmark: _Hlk158034767]Для організації формувального етапу експериментального дослідження, який охоплював 2018–2019 н. р. було обрано КГ та ЕГ. Третій, аналітично-результативний етап дослідження, відзначався такими віхами: здійснено обробку отриманих даних, проведено порівняльний аналіз ефективності традиційного управління розвитком НМК учителів початкової школи і методики застосування розроблених рекомендацій; систематизовано й узагальнено результати експериментального дослідження; доведено їх вірогідність шляхом використання методів математичної статистики; сформульовано висновки та методичні рекомендації щодо управління розвитком НМК учителів початкової школи.
[bookmark: _Hlk118803084]Для аналізу результатів експериментального дослідження зіставлялися дані, які характеризували сформованість кожного з компонентів НМК учителів закладів освіти І ступеня за чотирма рівнями на вхідному та підсумковому етапах оцінювання. Порівнювалися цифрові показники, встановлені у педагогів КГ та ЕГ. З метою доведення вірогідності отриманих результатів і визначення достовірності експериментального дослідження використовувалися статистичні методи обробки даних педагогічного експерименту. Порівняльний аналіз емпіричного показника F-критерію КГ і ЕГ з визначеними межами Fkrit 1,7–1,3 за всіма компонентами показав, що Femp-КГ із значенням від 0,89 до 1,02 виходить за вказані межі, а Femp-ЕГ з показником від 1,3 до 1,33 підтверджує достовірність результатів. Результати, отримані в процесі експериментальної перевірки запропонованої моделі управління розвитком НМК учителів початкової школи на основі реалізації комплексу організаційно-методичних умов, свідчать про її ефективність і доцільність упровадження в систему методичної служби початкової школи.
Установлено, що розвитку НМК кожного педагога початкової школи сприяє така організація роботи методичної служби в освітній установі, за якої: усі члени педагогічного колективу мають чіткі уявлення про значущість науково-методичного вдосконалення і важливість його доступності в умовах конкретної установи; мають внутрішню мотивацію, яка спрямована на поліпшення результату своєї науково-методичної та професійної діяльності, що підтримується та регулюється адміністрацією освітнього закладу; освітня діяльність в установі будується на принципах нової освітньої парадигми Концепції НУШ з урахуванням контексту суб’єкт-суб’єктних відносин (педагоги та учні) на основі програмного, цільового та системного управління; зміна системи морально-ціннісних орієнтирів педагогів спрямована на безперервне вдосконалення професійної компетентності з метою поліпшення якості навчання, виховання і життя учнів.
Здійснене дослідження відбиває практичні рекомендації, дотримання яких сприяє розвитку НМК педагогів початкової школи в процесі професійної діяльності в умовах сучасних підходів до освіти з урахуванням індивідуальних потреб кожного педагога і запитів освітнього закладу.
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[bookmark: _Toc167543452]ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретико-методологічне узагальнення і нове розв’язання актуальної наукової проблеми управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи. Узагальнення результатів наукового пошуку дало підстави сформулювати такі висновки:
1. Розкрито теоретичні аспекти управління розвитком НМК учителів початкової школи. Здійснений аналіз наукових здобутків із проблеми управління розвитком НМК учителів початкової школи дає підстави стверджувати, що діяльність учителів завжди були предметом дослідження вчених і практиків. Окремі аспекти професійної діяльності вчителів початкової школи у сфері науково-методичної діяльності регламентовані сучасними нормативно-правовими документами, що декларують перманентні зміни в загальній середній освіті України. Результати досліджень різних її аспектів органічно доповнили теорію галузевого управління, теорію освіти і навчання та методику викладання навчальних предметів. 
[bookmark: _Hlk158035105]За результатами аналізу нормативно-правової бази було встановлено, що управління розвитком НМК учителів початкової школи є актуальною, оскільки складники її сутності (когнітивна, змістова та процесуальна) визначають їхні функціональні обов’язки й особистісні якості. У дослідженні поняття «управління розвитком науково-методичної компетентності учителів початкової школи» розглядається як складний, багатогранний, педагогічно спрямований процес, для якого характерними ознаками є: керованість, організованість, передбачуваність і завершеність результатів. НМК учителів початкової школи як системне знання про принципи і способи практико-орієнтованих педагогічних дій, цілісне розуміння механізмів власної діяльності має стати гідною відповіддю на виклики сьогодення. В умовах дефіциту практико-орієнтованого знання стосовно того, як успішно вчити, розвивати, виховувати учнів молодшого шкільного віку в змісті методичної роботи початкової школи мають істотно змінитися просвітницький та управлінський складники.
2.  Схарактеризовано компоненти, критерії, показники та рівні управління розвитком НМК учителів початкової школи. Для визначення структури НМК учителя початкової школи в нашому дослідженні за певними критеріями було виокремлено компоненти, що мають відповідні показники, які висвітлюють і розкривають зміст НМК педагога.
[bookmark: _Hlk114506625]З огляду на методологічні підходи дослідження сутнісної характеристики поняття «науково-методична компетентність вчителя початкової школи» нами визначено компоненти анонсованої компетентності педагога початкових класів: (мотиваційно-ціннісний, теоретико-методологічний, технологічний, рефлексивний), критерії (мотиваційно-акмеологічний: ціннісне ставлення до професійної діяльності; усвідомлення суспільної значущості педагогічної праці та її гуманістичної сутності; когнітивний: ступінь оволодіння професійними знаннями (предметними, методологічними, психолого-педагогічними, методичними, науковими); діяльнісний: система наукових, дослідницьких, методичних умінь і навичок, що є необхідними для здійснення творчих задумів; контрольно-оцінний: здатність до критичного аналізу, осмислення й оцінки власної науково-методичної професійної діяльності з метою підвищення її ефективності); показники та рівні (ситуативно-інтуїтивний, нормативно-репродуктивний, активно-пошуковий, творчо-інтелектуальний) розвитку НМК учителів початкової школи.
Здійснено діагностування стану сформованості компонентів управління розвитком НМК учителів початкової школи на базі платформи Rediker Software в рамках проєкту «Альфа» із застосуванням Інтерактивної панелі AdminPlus, яка показала достовірні результати та прогрес. 
[bookmark: m_6962887695465709507__Hlk145448138]Проєкт «Альфа» розглянуто на засіданні науково-методичної комісії з інформатизації закладів освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України з висновком «Схвалено для використання у ЗНЗ», протокол № 1 від 16.02.2017 р. (лист ІМЗО від 24.04.2017 р. № 21.1/12-Г-71). Слід зазначити, що поданий проєкт має виражений практико-орієнтований характер і передбачає собою створення необхідних передумов для покращення рівня освіти загалом.  Детальна інформація про проєкт на сайті https://www.proektalpha.com/ .
[bookmark: _Hlk158038112]3. Визначено організаційно-методичні умови управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи. Аналіз різних підходів до трактування поняття «умови» в науковій літературі дав змогу в рамках нашого дослідження сформулювати узагальнене визначення організаційно-методичних умов як сукупності взаємопов’язаних і взаємодоповнювальних компонентів, які визначаються як спеціально створені фактори ефективного професійно-особистісного розвитку учителів в системі підвищення кваліфікації учителів початкової школи.
Схарактериховано особливості організаційно-методичних умов науково-методичного супроводу розвитку НМК учителів початкової школи: розвиток творчого освітнього (медіа) простору (створення шкільного науково-методичного освітнього простору для розширення поля можливих науково-дослідницьких, творчих дій, проживання в цьому просторі зустрічей, подій, ситуацій, педагогічних обставин); формування позитивного психолого-емоційного клімату в педагогічному колективі (облаштування творчого розвивального укладу шкільного життя початкової школи); створення ситуації успіху професійної комунікації педагогів початкової школи (організація пошуку робочих орієнтирів, міжособистісних зустрічей і діалогу, співтворчості, співробітництва в педагогічному колективі початкової школи); вектори розвитку інноваційної науково-методичної активності (використання досвіду інноваційної науково-методичної педагогічної та управлінської діяльності початкової школи); позиціювання суб’єкт-суб’єктної діяльності в педагогічному колективі (впровадження активних та інтерактивних методів, технологій, форм науково-методичного, професійно-особистісного розвитку вчителів початкової школи в напрямі розвитку НМК); експертно-аналітична умова (експертна оцінка й аналіз розвитку НМК учителів початкової школи засобами моніторингу, рефлексії, гуманітарної експертизи).
4. Розроблено, теоретично обгрунтовано та експериментально перевірено модель управління розвитком НМК учителів у системі методичної роботи початкової школи, що розкриває зміст, технології, оцінки результативності досліджуваного процесу і створена як цілісна система взаємодії концептуально-цільового, змістового, організаційно-процесуального та аналітико-результативного компонентів; 
Визначальну основу розробленої нами моделі становить концептуально-цільовий компонент, метою якого є організація науково-методичного супроводу у процесі  управління розвитком НМК педагогів початкових класів.
Змістовний компонент відображає зміст науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів початкової школи. В основі організаційно-процесуального компонента моделі лежать сутнісні зв’язки між технологіями, формами і засобами науково-методичного супроводу в початковій школі для розвитку НМК педагогів початкової школи та організаційно-методичними умовами. Процес розвитку досліджуваної компетентності педагогів має системний, циклічний, адресний характер і передбачає послідовну реалізацію аналітико-діагностичного, проєктувального, практичного, експертно-оціночного етапів. Окрім того, реалізується спільна і індивідуальна діяльність суб’єктів супроводу, але роль і функції в кожного свої.
[bookmark: _Hlk115870073]Для реалізації наукового задуму дослідження – забезпечення ефективного управління розвитком НМК учителів початкової школи, організовано проведення педагогічного експерименту впродовж 2017–2020 рр. у три етапи. З метою доведення ефективності презентованої в дисертації авторської методики управління розвитком НМК учителів початкової школи у системі методичної роботи проводився формувальний етап експериментального дослідження та порівняльний аналіз його результатів. 
Для аналізу результатів експериментального дослідження зіставлялися цифрові дані, які характеризували сформованість кожного з компонентів НМК учителів початкової школи за чотирма рівнями на вхідному та підсумковому етапах оцінювання. Порівнювалися цифрові показники, встановлені у педагогів КГ та ЕГ. З метою доведення вірогідності отриманих результатів і визначення достовірності експериментального дослідження використовувалися статистичні методи обробки даних педагогічного експерименту. Порівняльний аналіз емпіричного показника F-критерію в КГ та ЕГ з визначеними межами Fkrit 1,7–1,3 за всіма компонентами показав, що Femp-КГ із значенням від 0,89 до 1,02 виходить за вказані межі, а Femp-ЕГ з показником від 1,3 до 1,33 підтверджує достовірність результатів. 
[bookmark: _Hlk115257975]Отже, результати, отримані в процесі експериментальної перевірки запропонованої моделі управління розвитком НМК учителів початкової школи свідчать про її ефективність і доцільність упровадження в систему методичної роботи початкової школи.
5. Підготовлено методичні рекомендації щодо управління розвитком НМК учителів початкової школи, які включають положення, згідно з якими буде забезпечуватися ефективність роботи методичної служби початкової школи. Встановлено, що розвитку НМК кожного педагога початкової школи сприяє така організація роботи методичної служби в освітній установі, за якої: усі члени педагогічного колективу мають чіткі уявлення про значущість науково-методичного вдосконалення і його доступність  в умовах конкретної установи; усі члени педагогічного колективу мають внутрішню мотивацію, спрямовану на поліпшення результату своєї науково-методичної та професійної діяльності, що підтримується та регулюється адміністрацією освітнього закладу; освітня діяльність в установі будується на принципах нової освітньої парадигми Концепції Нової української школи (НУШ) з урахуванням контексту суб’єкт-суб’єктних відносин на основі дотримання вимог програмного, цільового та системного управління; зміна системи морально-ціннісних орієнтирів педагогів спрямована на безперервне вдосконалення професійної компетентності з метою поліпшення якості навчання, виховання і життя учнів.
Проведене дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми управління розвитком НМК учителів в системі методичної роботи початкової школи. Подальшого дослідження потребують методологічні розробки та апробація інноваційних методик на основі використання наукових підходів (аксіологічного, акмеологічного, синергетичного), що сприятиме вдосконаленню НМК учителів в системі методичної роботи початкової школи.
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ДОДАТКИ
1. [bookmark: _Toc113627101][bookmark: _Ref158025879][bookmark: _Ref158025896][bookmark: _Ref158025950][bookmark: _Ref158026005][bookmark: _Toc167543454]Додаток А
Анкета
[bookmark: _Hlk77247479]для вчителів початкової школи 
(з метою визначення рівня сформованості 
мотиваційного-ціннісного компонента НМК) 
Шановний учителю! 
Використовуючи 5-бальну шкалу оцінювання, визначте свій рівень компетентності за тією чи іншою ознакою, обвівши той бал, який відповідає Вашій думці (1 – не володію взагалі; 5 – володію повною мірою).

	1. Бажання постійно вдосконалювати свою діяльність у напрямі використання інноваційних технологій навчання молодших школярів, усвідомлення власного прогресу.
	
1∙2∙3∙4∙5


	2. Потреба постійного оновлення знань, загальнопедагогічних і спеціальних умінь, сформованість бажання переймати провідний досвід використання інноваційних педагогічних технологій на уроках у початковій школі.
	

1∙2∙3∙4∙5


	3. Сформованість мотиву самовдосконалення в напрямі використання наукових і методичних інновацій у навчанні учнів початкової школи.
	
1∙2∙3∙4∙5


	4. Активне ставлення до оволодіння професією вчителя початкової школи, постійний пошук нового.
	1∙2∙3∙4∙5


	5. Сформованість потреби ефективно використовувати набутий теоретико-практичний, методичний досвід використання інноваційних педагогічних технологій на уроках у своїй професійній діяльності.
	
1∙2∙3∙4∙5




	6. Потреба експериментувати з інноваційними методами та засобами навчально-виховної роботи, усвідомлення необхідності використовувати інноваційні технології на уроках у початковій школі.
	1∙2∙3∙4∙5


	
	

	7. Бажання впроваджувати інноваційні, ефективні педагогічні технології в різних предметних сферах для продуктивного засвоєння учнями початкових шкіл знань, формування критичного мислення; досліджувати ефективність форм і методів інноваційних технологій у навчанні, вихованні та розвитку потенційних можливостей учнів.
	

1∙2∙3∙4∙5


	8. Сформованість мотиву подолання труднощів у процесі використання науково-методичних інновацій для навчання молодших школярів.
	1∙2∙3∙4∙5


	9. Потреба реалізації та розвитку внутрішнього креативного потенціалу, необхідність творчого вивчення предметів засобами сучасної науки та інноваційних методичних технологій, орієнтованість на створення учнем особистого навчального продукту.
	
1∙2∙3∙4∙5


	10. Прагнення, використовуючи методичні інноваційні технологій на уроках, навчити молодших школярів застосувати здобуті знання в побутових ситуаціях, розширювати світогляд учнів.
	
1∙2∙3∙4∙5



Дякуємо за співпрацю!
Ключ. Суму отриманих балів поділіть на кількість запитань в анкеті. Отриманий бал співвіднесіть зі шкалою, де:
– 5 балів – Ви володієте творчо-інтелектуальним (високим) рівнем сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
– 4 бали – Вам притаманний активно-пошуковим (достатній) рівень сформованості мотиваційно-ціннісного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
– 3 бали – Ви виявили нормативно-репродуктивний (задовільний) рівень сформованості мотиваційно-ціннісного НМК учителя закладу освіти І ступеня;
– 2 бали – Ваш рівень сформованості мотиваційно-ціннісного НМК учителя закладу освіти І ступеня є ситуативно-інтуїтивним (низьким).

Джерело: [розроблено автором].


2. [bookmark: _Toc113627102][bookmark: _Toc145079116][bookmark: _Ref158026053][bookmark: _Toc167543455]Додаток Б
Анкета 
[bookmark: _Hlk77247564]для вчителів початкової школи 
з метою визначення рівня сформованості 
теоретико-методологічного компонента НМК 
Шановний учителю! 
Використовуючи 5-бальну шкалу оцінювання, визначте свій рівень готовності за тією чи іншою ознакою, обвівши той бал, який відповідає Вашій думці (1 – не володію взагалі; 5 – володію повною мірою).
	1. Системність фахових професійних знань.
	 1∙2∙3∙4∙5

	2. Знання загальнонаукових категорій, уміння сприймати дійсність із позицій системного підходу.
	 1∙2∙3∙4∙5


	3. Методичні знання для створення особистого навчального продукту (створення авторських варіантів проєктів використання інноваційних педагогічних технологій у навчанні молодших школярів): знання методичних основ використання інноваційних методичних рішень на уроках у початковій школі, знання методології навчання дисциплін із застосуванням сучасних інноваційних технологій.
	


 1∙2∙3∙4∙5


	4. Набуття дослідницького досвіду в процесі проєктування авторських варіантів використання інноваційних педагогічних технологій у навчанні учнів закладів освіти І ступеня (дослідницька та експериментальна робота, розробка й апробація авторських варіантів проєктів упровадження педагогічних інновацій тощо).
	
 1∙2∙3∙4∙5


	5. Спеціальні знання: знати мету і завдання, зміст і особливості побудови початкової освіти; основні вимоги до знань, умінь та навичок щодо підготовки учнів 1–4 класів; види уроків і їх структуру тощо.
	

 1∙2∙3∙4∙5


	6. Знання сучасних (зокрема, Концепції НУШ) нормативних документів початкової освіти, якими обов’язково має керуватись учитель початкових класів у професійній діяльності.
	
 1∙2∙3∙4∙5


	7. Технологічні знання: знання технології вирішення конкретних педагогічних задач в умовах використання інноваційних технологій; знання методики організації навчального процесу з використанням інноваційних технологій.
	


 1∙2∙3∙4∙5


	8. Знання основ педагогіки для ефективного використання інноваційних методичних рішень на уроках математики в початковій школі: засоби, форми та методи педагогічної роботи, методологією наукового пошуку, знання основ педагогічної інноватики.
	

 1∙2∙3∙4∙5


	9. Оволодіння загальнопсихологічними аспектами використання інноваційних методичних рішень у навчанні відповідно до вікових та індивідуальних особливостей учнів початкової школи: знання вікових особливостей, закономірностей розвитку та соціального формування особистості, вивчення індивідуально-психологічних особливостей особистості, знання психологічних засобів впливу тощо.
	

 1∙2∙3∙4∙5



	10. Оволодіння знаннями про сутність наукової та методичної педагогічної діяльності, її ефективної та результативної організації.
	
 1∙2∙3∙4∙5




Дякуємо за співпрацю!
Ключ. Суму отриманих балів поділіть на кількість запитань у анкеті. Отриманий бал співвіднесіть зі шкалою, де:
− 5 балів – Ви володієте творчо-інтелектуальним (високим) рівнем сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 4 бали – Вам притаманний активно-пошуковим (достатній) рівень сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 3 бали – Ви виявили нормативно-репродуктивний (задовільний) рівень сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 2 бали − Ваш рівень сформованості теоретико-методологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня є ситуативно-інтуїтивним (низьким).
Джерело: [розроблено автором].


3. [bookmark: _Toc113627103][bookmark: _Toc145079117][bookmark: _Ref166538424][bookmark: _Toc167543456][bookmark: _Ref168250143]Додаток В
Анкета
[bookmark: _Hlk77247621]для вчителів початкової школи 
з метою визначення рівня сформованості 
технологічного компонента НМК 
Шановний учителю! 
Використовуючи 5-бальну шкалу оцінювання, визначте свій рівень компетентності за тією чи іншою ознакою, обвівши той бал, який відповідає Вашій думці (1 – не володію взагалі; 5 – володію повною мірою).

	1. Аналіз педагогічної ситуації, проєктування результату та планування педагогічних дій на уроках у початковій школі засобами інноваційних педагогічних технологій.
	
1∙2∙3∙4∙5


	2. Вміння виокремлювати головне у змісті навчального предмета в умовах використання інноваційних технологій.
	
1∙2∙3∙4∙5

	3. Аналіз ефективності можливих способів використання інноваційних технологій у навчанні молодших школярів. Подолання труднощів, які виникають у процесі використання інноваційних методичних рішень на уроках у початковій школі.
	

1∙2∙3∙4∙5


	4. Вміння розробляти дослідний інструментарій (самостійній роботи, контрольні роботи, ребуси, мінітести, вікторини, брейн-ринги тощо), поетапно планувати і здійснювати педагогічний експеримент, спрямований на визначення ефективності використання тієї чи іншої інноваційної технології на уроках у закладах освіти І ступеня.
	

1∙2∙3∙4∙5




	5. Організація засвоєння навчального матеріалу відповідно до програмних вимог і потенційних можливостей учнів початкових класів в умовах використання інноваційних технологій.
	
1∙2∙3∙4∙5


	6. Здатність планувати освітній процес відповідно до цілей початкової освіти учнів в умовах використання інноваційних методичних прийомів і досягнень науки.
	
1∙2∙3∙4∙5


	7. Прогнозування результатів діяльності молодших школярів на уроках в умовах використання сучасних методичних рішень.
	1∙2∙3∙4∙5


	8. Вміння оригінально вирішувати педагогічні завдання, творчо, критично мислити, самостійно проєктувати нові варіанти використання інноваційних технологій навчання в закладах освіти І ступеня.
	
1∙2∙3∙4∙5


	9. Моделювання різних побутових ситуацій, які потребують використання знань молодших школярів, із застосуванням інноваційних технологій. Проєктування окремих етапів уроку із використання сучасних наукових підходів і методичних новацій. 
	

1∙2∙3∙4∙5


	10. Відбір оптимальних методичних прийомів і способів використання інноваційних наукових ідей у навчанні молодших школярів у відповідності до індивідуальних особливостей учнів.
	
1∙2∙3∙4∙5




Ключ. Суму отриманих балів поділіть на кількість запитань у анкеті. Отриманий бал співвіднесіть зі шкалою, де:
− 5 балів – Ви володієте творчо-інтелектуальним (високим) рівнем сформованості технологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 4 бали – Вам притаманний активно-пошуковим (достатній) рівень сформованості технологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 3 бали – Ви виявили нормативно-репродуктивний (задовільний) рівень сформованості технологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 2 бали – Ваш рівень сформованості технологічного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня є ситуативно-інтуїтивним (низьким).

[bookmark: _Hlk113985475]Джерело: [розроблено автором].



4. [bookmark: _Toc113627104][bookmark: _Toc145079118][bookmark: _Ref158026318][bookmark: _Toc167543457]Додаток Г
 Анкета
для вчителів початкової школи 
з метою визначення рівня сформованості 
рефлексивного компонента НМК 
Шановний учителю! 
Використовуючи 5-бальну шкалу оцінювання, визначте свій рівень компетентності за тією чи іншою ознакою, обвівши той бал, який відповідає Вашій думці (1 – не володію взагалі; 5 – володію повною мірою).

	1. Здатність об’єктивно оцінити власний рівень науково-методичної компетентності та його ефективно корегувати.
	
1∙2∙3∙4∙5


	2. Зовнішній самоконтроль діяльності, пов’язаної з використанням наукових і методичних інновацій: самооцінка процесу вирішення навчальної задачі, самоаналіз правильності постановки цілей та їх трансформації у конкретні завдання.
	

1∙2∙3∙4∙5


	3. Внутрішні процеси усвідомлення механізмів діяльності в ролі вчителя-новатора: вміння свідомо контролювати власні дії, відстежувати логіку розгортання своєї думки.
	
1∙2∙3∙4∙5


	4. Науково обґрунтоване прогнозування результатів навчальної та дослідницької діяльності в процесі реалізації поставлених завдань відповідно до цілей навчально-виховного процесу та цільових орієнтирів розвитку особистості.
	
1∙2∙3∙4∙5


	5. Здійснення педагогічного керівництва досягнень учнями успіху у вирішенні навчальних завдань та опануванні знаннями залежно від їх вікових та індивідуальних особливостей.
	
1∙2∙3∙4∙5




	6. Вмотивована самоосвітня діяльність у напрямі опанування специфікою використання сучасних наукових ідей і методичних основ на уроках у початковій школі.
	1∙2∙3∙4∙5


	7. Оцінка власного досвіду та якості володіння інноваційними технологіями, основами наукової діяльності, здатності методично доцільно проєктувати уроки під час професійно-педагогічної діяльності.
	
1∙2∙3∙4∙5


	8. Здатність виявляти причини успіхів і невдач, помилок і труднощів у процесі науково-методичної діяльності в процесі навчання учнів початкової школи.
	
1∙2∙3∙4∙5

	9. Самоосвітня діяльність у напрямі розвитку наукових знань і методичних вмінь щодо використання інноваційних педагогічних технологій у навчанні молодших школярів.
	1∙2∙3∙4∙5


	10. Здатність до самоаналізу.
	1∙2∙3∙4∙5


Ключ. Суму отриманих балів поділіть на кількість запитань у анкеті. Отриманий бал співвіднесіть із шкалою, де:
− 5 балів – Ви володієте творчо-інтелектуальним (високим) рівнем сформованості рефлексивного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 4 бали – Вам притаманний активно-пошуковим (достатній) рівень сформованості рефлексивного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 3 бали – Ви виявили нормативно-репродуктивний (задовільний) рівень сформованості рефлексивного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня;
− 2 бали − Ваш рівень сформованості рефлексивного компонента НМК учителя закладу освіти І ступеня є ситуативно-інтуїтивним (низьким).

Джерело: [розробка автора].
[bookmark: _Toc145079119][bookmark: _Toc167543458][bookmark: _Hlk115030325]

5. Додаток Д
[bookmark: _Toc145079120][bookmark: _Toc167543459]Проєкт «Альфа»
Rediker Software – приватна корпорація, що впродовж 40 років надає програмні рішення для учителів школи. Компанія є лідером у галузі шкільного програмного забезпечення для приватних, державних, міжнародних, релігійних та незалежних шкіл. 
Ключова особливість:
· Індивідуальний портал, з використанням найновішої вебтехнології.
· Один вхід для батьків для перегляду всіх даних власних дітей.
· Інтерактивні панелі, які показують результати і прогрес.
· Персоналізовані комбіновані календарі, табли які включають домашнє завдання, тести, екскурсії, спортивні та інші шкільні заходи. (Google, Microsoft Outlook або Apple Calendar).
· Мобільні додатки для iOS та Android.
· Доступ до документів Google Drive та Microsoft OneDrive для викладачів та учнів.
Платформа включає AdminPlus, хмарне рішення SIS (інформаційна система учнів), Gradebook TeacherPlus, AdmississPlus і оцінювач вчителів. 
Інтерактивні панелі показують результати і прогрес для будь-яких досліджень. www.proektalpha.com


[image: ]


[image: ]



PlusPortals базується на Microsoft Windows Azure, створюючи надійний і безпечний зв’язок для шкільної спільноти. Учителям надається можливість:
[bookmark: _Toc145079121][bookmark: _Toc167543460]– дотримуватися встановлених державою вимог;
[bookmark: _Toc145079122][bookmark: _Toc167543461]– підвищувати професійні стандарти та очікування;
[bookmark: _Toc145079123][bookmark: _Toc167543462]– визначити власні сильні сторони та потреби;
[bookmark: _Toc145079124][bookmark: _Toc167543463]– розмірковувати, коментувати та займатися самооцінюванням;
[bookmark: _Toc145079125][bookmark: _Toc167543464]– ставити цілі та відстежувати прогрес у планах зростання та покращення;
[bookmark: _Toc145079126][bookmark: _Toc167543465]– переглядати та групувати оцінки за предметами, галузями, класами, школами тощо.

[image: ]

Джерело: [https://www.youtube.com/watch?v=qxSznswYL0g&t=87s]



ДОВІДКИ 
про впровадження результатів дисертаційного дослідження 
Золочевської Ольги Федорівни на тему: «Управління розвитком науково-методичної компетентності вчителів початкової школи»







6. [bookmark: _Toc145079127][bookmark: _Ref145147832][bookmark: _Ref148617807][bookmark: _Ref148617826][bookmark: _Toc167543466]Додаток Е
[bookmark: _Toc167543467][image: ]
[bookmark: _Ref148618306][bookmark: _Toc167543468][bookmark: _Ref148618063][bookmark: _Hlk145143651]
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7. Додаток Є
[bookmark: _Toc167543469][image: ]
[bookmark: _Toc167543470][image: ]


8. [bookmark: _Ref148618532][bookmark: _Toc167543471]Додаток Ж
[image: ]
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[bookmark: _Toc167543472]

9. Додаток З
[image: ]
[image: ]
10. [bookmark: _Ref145147878][bookmark: _Ref148618617][bookmark: _Toc167543473]
 Додаток И
[image: ]
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[bookmark: _Ref145147987][bookmark: _Toc167543474]11. Додаток І
[image: ]
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[bookmark: _Ref145147942][bookmark: _Toc167543475][bookmark: _Hlk145156432]12. Додаток Ї
[image: ]
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[bookmark: _Toc167543476][bookmark: _Hlk165790598]13. Додаток Й
[image: ]
Група 1 	14,73

34,97
36,81

13,49

ТІР МЦК	АПР МЦК	НРР МЦК	СІР МЦК	14.7	34.9	36.81	13.4	Група 2	14,75
34,43
11,48

ТІР МЦК	АПР МЦК	НРР МЦК	СІР МЦК	14.7	34.4	39.340000000000003	11.4	Столбец1	
ТІР МЦК	АПР МЦК	НРР МЦК	СІР МЦК	



Група 1 	7,98
28,83

49,69

13,50


ТІР ТМК	АПР ТМК	НРР ТМК	СІР ТМК	7.98	28.8	49.69	13.5	Група 2	10,66

27,87


44,26


117,21



ТІР ТМК	АПР ТМК	НРР ТМК	СІР ТМК	10.6	27.8	44.26	17.2	Столбец1	
ТІР ТМК	АПР ТМК	НРР ТМК	СІР ТМК	



Група 1 	33,74
41,72
15,95

ТІР ТК	АПР ТК	НРР ТК	СІР ТК	8.59	33.700000000000003	41.72	15.9	Група 2	10,66
31,97
40,98
16,39

ТІР ТК	АПР ТК	НРР ТК	СІР ТК	10.6	31.9	40.98	16.3	Столбец1	
ТІР ТК	АПР ТК	НРР ТК	СІР ТК	



Група 1 	11,66
35,58
41,10
11,66

ТІР РК	АПР РК	НРР РК	СІР РК	11.6	35.5	41.1	11.6	Група 2	14,75
35,25
33,61


16,39

ТІР РК	АПР РК	НРР РК	СІР РК	14.7	35.200000000000003	33.61	13.5	Столбец1	
ТІР РК	АПР РК	НРР РК	СІР РК	



КГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	14.709999999999999	35.290000000000013	36.760000000000012	13.239999999999998	КГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	18.18	37.879999999999995	34.849999999999994	9.09	ЕГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	14.739999999999998	34.74	37.89	12.629999999999999	ЕГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	47.82	11.96	34.78	5.44	



КГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	7.35	29.41	50.47	11.77	КГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	10.6	37.880000000000003	43.94	7.58	ЕГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	10.53	28.42	44.21	16.84	ЕГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	44.57	16.3	33.700000000000003	5.43	



КГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	8.82	33.82	42.65	14.709999999999999	КГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	12.12	40.910000000000004	39.39	7.58	ЕГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	11.58	30.53	41.05	16.84	ЕГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	43.48	15.219999999999999	34.78	6.52	



КГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	11.76	35.290000000000013	41.18	11.77	КГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	13.639999999999999	39.39	40.910000000000004	66.06	ЕГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	13.68	33.68	37.9	14.739999999999998	ЕГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	45.65	10.870000000000006	36.96	6.52	



КГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	11.76	33.82	41.18	13.239999999999998	КГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	13.639999999999999	39.39	39.39	7.58	ЕГ-ВК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	12.629999999999999	31.58	40	15.79	ЕГ-ПК	Високий 	Достатній	Задовільний	Низький	45.65	13.04	34.78	6.52	
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11PO BIPOBATKEHHS Pe3yTHTATIA ACEpTaIifiHOro T0CTiTKeNHA

3oa04eBchKoi O

 Desopipni s Texy
«YTIpaBITiFHA POIBHTKOM HAYKOBO-METOIMUHOT KOMIIETEHTHOCT]
BunTeniB 3aK7aAi ocsith I crymens»
1I0212HOTO Ka 3100y TTs! HayKOBOTo CTyIlets 10KTopa ditocodii
3a creniansricnio 011 — ocaiThi Ta nesaroriuni Haykit
PesynbTati avcepraniiinol poSotn 3onosescskoi Oasrit Dezopinni Gy
anpoGosaii Bpososk 20182019 pp.. LUISXOM BIPOBAKEHHS ABTOPCHKON
KOHLENTyanbHoi MOZeni YNPABAiMHS HaYKOBO-METOAMSHOI KOMIIETEHTHOCT]
BUMTENIB Ta METOLMMHMX peKoMeHIauili y HapdabHiii mpoiec Opainchkoi
saranbHoociTHbol mikomi Il crynenis Tepminmiscskoi cimbchkol pamt
Mesitononkeskoro paiionty 3anopiskoi o6aacti
PesynsTa i ucepranifitioro ocimkeris 3onosencskoi Onbri deropisi
Ha Temy: «YNDaBiiEHA DOIBHTKOM HAYKOBO-METONMSHOI KOMIICTHTHOCTI
BaUTENiB 3aKAANIB OCBITH | CTYNeH» MaIOTh HayKOBO-MPAKTHYAY WiHHICTE MIOTO

YIOCKOHATCHNA OpTaHiaLIfHO — METOTHYHKX YMOB YMPABTIHHA DOTGHTKOM
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HaYKOBO-MCTOUNHO! KOMIICTEHTHOCTI BUNTeiB y cUCTeMi MeToauuHol poSot
sakanin ocpiTi | CTyMeHs: BUOKpeMTeHRs KpiTepils, mokasmikin Ta piBHis
POIBUTKY HAYKOBO-METOMNYHOI KOMIICTHTHOCTI BHHTEiB MOYATKOBOI WKOMH:
peanizauii xonmenuii «Hoa ykpaifichka Likoa», GopMyBanHi Mogexi ynpasaisi
possutkom HMK B ymoBaX Cyuacix MiAXodis 40 OCBITH Ta po3pobka
NPAKTHYHIX peKOMeHTai, IOTPHMAHHS AKHX CHPHSAE POIBHTKY HayKoBo-
METOM4HOI KOMIIETEHTHOCTI Meqarori 3akiaiiB OCBITH MepUIOro CTymeHs B
npotteci mpodeciiHoi AiANBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM iHIMBIIyansHHX noTped
KOKHOTO Mearora i 3aiTiB HABYATEHOTO 3aKTALY.

Bucropok: pesyrstari  gocmimierns  O.b.  3o0uenchkol  MaioTh
TeopeTHdHe Ta NpAKTHWHE IHAYHHA. MOKYTh OYTM peanizopani B cictemi
MeTouuHOl poGOTH YuHTEiB NOMATKOBOI WKONH. VIIPOBAIKENHS HABYATBHO-

MeTOIMUHIX MaTepiaTiB 3acBi

Jlnpexrop
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Pemernincska diais I crynens
Onoproro sakmaty
«Pemernaiserknuii aineii imeni LILOaiiinmica
Pemernaincuioi Micsioi patin
sya.lllacnitsa, 9, w. PeweTininia, 38400, en. 0(5363)2-10-90

e-mail: primary.resh(@gmail.com
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JIOBIIKA
T1pO BIIPOBA/UKeHHS Pe3yIbTATIB JcepTaLiliiioro Aochimieris
3on0uescrkoi Onbri degopismn iia Tevy

«YMpaBiHHA PO3BHTKOM HAYKOBO-METOAH4HOT KOMIIETERTHOCT]
BuMTeaiB 3aKaiB OCBiTH | Crymeisy
TI0ZaHOT0 Ha 3100y TTs HayKOBOFO CTyTIeHs A0KTOPa (inocodil
3a cneniansiicrio 011 - ocsiri Ta nexaroriuni Hayki

Pesyiiptatin cepraiifitioi poSoti 3omouenckoi Onbrit Degopisii Gy
anpoGosati Bpofomi 2018-2019 p.p., WIAXOM BOPOBAUKEHHS ABTOPCHKOT
KOHLENTYalbHOl MOZeNi  YNpaBinHA  HayKOBO-METOAMNHO! KOMIeTeRTHOCTI
BUITeiB MOYATKOBOT LIKOIH Ta METOZHYHIX peKoMEIALi Y HaBYATbHHE potiec
3aknazip ocaiTi | cTymers Peiuetitninchkol Michkof pat.

PesynsTatit  Qicepramiiioro  jocnimkenus  3odoseschkoi  Onbri
QegopisHit  Ha  Temy: «YNpaBnius  POIBHTKOM  HAyKOBO-METOTMUHOT
KOMIETCHTHOCT] BUHTeB 3aKAAIB OCBITH [ CTYNEH MAIOTH HayKOBO-MpaKTHIHY
WiHKICTE WOM0: YAOCKOHATIEHHS Oprani3aliifitio — METOTHHIX YMOB ynpasints
POSBHTKOM  HayKOBO-METONM4HOI  KOMICTGHTHOCTI  BuMTenis y cuctemi
MeToputHO POGOTH 3aKmaiB OCBITH | CTYMers; BHOKDEMICHHA KpHTEpiis,
MOKa3HMKIB Ta PiBHIB POIBHTKY HAYKOBO-MCTOAHYHO! KOMIICTEHTHOCT BunTETis
nouaTKoBOT ikoMH; peanisanii koruenuii «Hosa ykpaiHcska 1ixoay, dopvysanii
Mozeri ynpasaitins possiTkom HMK B yMOBaX cyliacHux miAxofis 1o ocsit Ta
POIpoGKa MPAKTHMHMX peKoMeniauili, OTPHMAHHA JKHX CRIpHSC POSBHTKY

HAYKOBO-METONMYHO!  KOMNeTeNTHOCT]  Nearoris 3aKiafis OCBITH  mepioro
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CTynens B mpoueci npodecifinoi AiANBHOCTI 3 ypaxysanmaM iHIHBLIyanBHIX
1I0TPeS KOKHOIO NeAArora i 3AMHTIB HABATLHONO 3aKIaLY.

Bucnosok:  pesynstati  aocaimkenns  O.D.  30104eBCHKOl  MAIOTH
TeopeTiHe Ta MpAKTHAHE 3HANCHHA, MOKYTh OyTH pearizopani B cucremi
MeTomuHOT poGoTH yunTenis nouaTKoBol wKoTH. VIPOBALKEHHS HABYATHHO-

METOMHHIX MaTepianiB 3aCBLHIIO IX aKTYATBHICTS Ta Pe3y TTATHBHICTS.

3asinysau Pemeruischkoi i | JLIMockanenko

niuoh
I 1. Onilwnr
Fewsraniverrcl
ickksi pax
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KOMYHAJIbHII 3AKJIAJL
«XAPKIBCHKA I'IMHA3IS Nel3
XAPKIBCBKOI MICBKOI PATH

XAPKIBCbKOT OBJIACTI»

Byn. Bnarosiwenceka, 36, M. Xapkis, 61052 ten. + 38 (057)712-23-42
E-mail. shoo-13@ukr.net, cair._hitp: /gymnasium13edukhua, _xon €JPIIOY: 23912488

Bia 17.02.2021 % 70

JIOBIJIKA
11PO BIPOBA.VKEHHS Pe3y IbTaTIB UICEPTAILIIHOrO 10 1L KeHHS
3on0ueBchkoi Otbrn Deiopisrm Ha Temy

Y MpaBiHITA POTBITKOM HAYKOBO-METOLHHOT KOMIETEHTHOCT
BuNTe.1iB 3aKiaais oCBiTH | CTyIens»
TI0AGHOTO Ha 3100y TTA HayKOBOTO CTyMeHs A0KTOpa dhizocodii
3a cneuiatbiicrio 011 - ochiTHi Ta neaaroriuni nayit

AKTYQIBHICT HPOGICMH J0CALTKEHIA 3yMOBICHa KapIHATHHIMI IMiHQMI,

WO MPOCTEAYIOTCA B CIICTEMi 3aratbHoi CepeANbOl OCRITH | BHCYBAIOTH HOBI

~ BuMTeiB i yuRin: 3pocTanmsy
COUIATLHOO | MEAArOriMHOrO 3HaUEHIA MPOGIEMH POIBHTKY HAYKOBO-METOAH4HON
KOMIETEHTHOCT] BUITEIIiB 3AKIA1IB OCBITH | CTYNeNs, nEAAroriia AIATLHICTS AKIX
MA€ CrpAMOBYBATHCS N FAPMOHIIIMII POIBHTOK ocoGHCTOCTI. (opMysanms ii
ineanis i uinmocrefi

Pesyanrati swiceprauiiinoro aocaivkenia 3oi0uescokoi Obrin Geopinin
Ha TeMy: «YTpABAHHS POIBHTKOM HAYKOBO-METOUSHOT KOMIETEHTHOCT] BUNTENIB
aciazis ocwitn | CTYNCHA) MAIOTh  HAYKOBO-NPAKTIMHY  LHHICTH  MOAO:
VAOCKOHQICHHA OPraHijalifiHo — MCTOAMMMHX YMOB YNIpABIiMis POIBHTKOM
HAYKOBO-METOHMHOI KOMIIETEHTHOCTI BHHTETIB Y CHCTEMi MeTOTMHHOI poGoTis
3AK181B OCBITH | CTYNews: BIOKPEMICHHA KDHTEpiiB, MOKAJMIKIB Ta pibnip
POIBHIKY 11ayKOBO-METOMNHOI KOMIIETCHTHOCT BUIITEIIB NIOMATKOBOI KO
peatizauii konuenuii «Hoa ykpaiichka W0y, GOPMYBaHHI MoJei ynpapitis
possitios HMK B yMOBAX CyHaCHiX NLAXOAIB 10 OCBITH Ta P3posKa NPAKTHIHIX

PCKOMCHIAUI, OTPHMAMIA  AKNX  CNPHAE  POIBTKY  HAYKOBO-METOANHON
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KOMIETeHTHOCTi MeAaroris Jakialis OCBITH TEPWOTO CIYMCHA B Mpoucci
npobeciiiHoi AisTHHOCT] 3 ypaxyBAHHSM (ILLHBIAYATLHIX NOTPES KOKHOrO Nieziarora
1 3anHTiB HABYANLHOTO 3AKJIATTY.

Bucnosok: pesyabTanit 1ocai ke O.0. 30104€BCHKOI MAIOTh TeOpETHINE
T HPAKTINHE 3HAYCHHS, MOKYTH OYTH Peai3oBaili B CHCTEMi METOUHHOI poGoTh
yuuTe i HOYATKOBOT KO, MaTepiarin Gy.1i BHKOPHCTOBAHI TMiA HaC NpOBEIeHHS
ow-naiiii ongepenifl, BeGinapiB.ceMinapin, Jekuifl, LIKUTHIX  METOMHMHIX
"CAHaNb, TROPUHX. TpyMaX. YNIPOBADKEHHS HABYATHHO-METOMHIN MATEpiania

sacaizio HiCTh Ta pesybTATIBHICTS,

T.B.HEB SIZIOMCbKA
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VKPATHA

KOMYHAIBLHHH 3AKIA/L
APKIBCBKA 3ATAJTLHOOCBITHS! HIKOJIA 1111 CTYTIEHIB No 92
XAPKIBCbKOI MICBKOT PA/1IT
XAPKIBCHROT OBJACTI
JTSHCHKOTO COKO3Y ILIL HABOHYEHKA»

IMEL

TEPOSI P

sy, Hosonpinicuka, 66.
wi. Xapiis, 61090

1e.725-17-54, e-mail: zsh.92@meta.ua
Ko1 €JIPTIOY 24269787

No 01-5249-21

JIOBUIKA
1IPO BIPOBATCHINA Pe3yALTATIS ICEPTaNifioro A0eaiTxen s

3o.10uenenKoi Ounin de

OpiBHm Ha Teny

«YIPARTIRITA POIBINTKOM 1Ay KORO-METOUTHOT KOMIIETerTHOCT]
auitenin 2akmais ocaini | erynery,
HO-@NOTO 2 3100y 13 HAYKOBOI0 €Ty TICHs 10K TOpa (liocodil
2 cneias

whicTio 011~ ocki i Ta nezaroriuni Hay kit

AKTYQIHICTh IPOBCMI J0CLUKRHIA IYMORISHA KapUHAIHIIE IMIHAMI,
10 1IPOCTERYIOTHES B CHICTEM] A ihHOT Cepe ol OCAITII | AIICYBAIOTH WOBI BITMOTH
10 cyS'ckTin OCRITHAOT AiAThHOCTT — BAIITEiR | yHIB: PpOCTANHAM COLiRABHONO §
fIE1ArOIHHOTO 3HANHIA POGICMI POIBITKY HAYKORO-METO:IHHOT KOMITETEHTHOCT]
punienin saKiaiin ocnitn | crynews, neiroriwia isimicth AKX vae
COpANOBYBATHEA Ha TApNORITIITT PO3BITOK OcoSHCTOCT, popyyBaniA TT ireaiis i

winnociet

Pesyantari auceprauiiinoro aocii kens 3o.0ueachiof O:tbitt deopisit ia
TeMy: «VIpaBainis PO3BHTKOM HAYKOBO-METOLNNION KOMICTCHTHOCTI BUNTEiB
JknaqiB ocBITH | CTYMeHA»  MAIOTh  HAYKOBO-MPAKTHUMY  WiHICTL  11020:

Y AOCKOREHIA OPrANIALTiHO - METOIMHIIN YMOB YIPARIIIA POTBITKON Hay KoBo-

OO KONTICTENTHOCT] BHITEATB Y CHETEN] NETONOT POBOTH K7

a1i8 ocBiTH

| Crynens, BHOKpeNIeRA KDHTepila. NOKAMIKIR 12 PiBHIB POIBITKY HAYKORO-
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METOUIMHOT KOMITRHTHOCTT BHiTe:liB 1oMaTkoRo tikoam: peanizanii wonmentii
«Hona yxpainceka wikostar, Gopmysanii mozeri ynpanainis possition HMK 8
YMOBAX CYNACHNN MLAXOAIB 10 OCBITH Ta PO3pOSKa MPAKTIMHIN peKoMerAauiii,
A0TPHMAHIS AKX CIIPUAC POIBHTKY HAYKOBO-METO/UIMHOT KOMICTSHTHOCTI neaaroris
WAKIA2B OCBITH NEPWOr0 CTyNeHs b npoteci npodeciiitiof aisuibiocti 3 ypaxysaniss
THAURTYATHHIE T0TPES KOAHOIO 1AaT01a | aIINTR HARAARHOIO FaKAAY.
Buenonok: pesyiintant ocaivienis 0.0, 30701eRch kol vaoth teoperisiie
1 HPAKTINHE SHAUCHHA, MO Th Oy TH PEaiizonalti i CHeTevi NETO Nl podorit
saitTeain nouaTkoRo wko:. Matepiaii Sy RikopiCTORaH 11 ac nposeeHna
on-saiiitkordepeniii. Bedinapis, ceinapin, nexuiil. Y nposavkenis HaBtaIbIO-

METOUIII MATEPianiB aCBL 10 IX AKTYATBITICTE Ta pesyALTATHRRICTS,

Juperrop K3 «X30L

£

OM. HIEBYEHKO
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHU

JAEP)KABHA HAYKOBA YCTAHOBA
«IHCTUTYT MOJAEPHI3AILIII 3MICTY OCBITH»

ByJ1. Murponoaura Bacuns Jlunkiscexoro, 36, m. Knis, 03035, Tesr./daxc: (044) 248-25-14

24, OF 2O % A A LA

Ha Neo BIJ{

Asropy [Tpoekry «<ALPHA»

(TexniyHe 3a0e3neYeHHs OHJIANH HABIAHHS
B YKpaini)

["appery bonomy

[HCTHTYT ~MOJEpHi3allii 3MicTy OCBITH TOBiZOMIS€, 1O KOMiCi€i0 3
indopmaruzauii 3aknaiB  ocBith HaykoBO-METOAMYHOT paau 3 MHTaHb OCBITH
MinicrepcrBa ocBiTH i Hayku Ykpaimu posrasuyto Ilpoext «ALPHA» (Texniune
3a6e3redcHHs OHJIAH HaByaHHS B YKpaiHi), npeicTaBieHud asTopoM lapperom
BojoMoM, 3 BHCHOBKOM «CXBajleHO /Ul BHKODHCTAaHHSA Y 3aralbHOOCBITHIX

HaBuaTbHUX 3aKianax (6e3 kourenty). [Tporokosn Ne 1 8in 16.02.2017 poxy.

B. 0. qupexkTopa B. B. Tkauenko
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NOJTABCBKA OBJIACHA JIEPKABHA AJIMIHICTPALUST
JAEMNAPTAMEHT OCBITH I HAYKH .
NOJTABCHKHIT OBJIACHHIT IHCTUTYT IICJISIMTTIIOMHOT

MEJATOI'TYHOT OCBITH IM. M.B. OCTPOI'PA/ICLKOI'O
pya. Cobopuocri, 64-x, m. IToarasa, 36014, Ten./paxc (+38 0532) 56-38-52,
E-mail: root@poippo.pl.ua, Web: http://poippo.pl.ua, Kox €/[PIIOY 22518134

1502 2087 % 75 Ha Ne Bix

JIOBIJIKA
PO BNPOBA/UKEHHS PE3yAbTaTiB AHCEPTALIHHOIO A0CILKEH s
3osoueBcbkoi Obri MenopiBum Ha Temy:
«YnpaBniHHA PO3BHTKOM HayKOBO-METOAHYHOT KOMIIETEHTHOCTI
BYMTENIB 3aKI1a1iB OCBITH | CTYneHa»
MOMAHOro Ha 3400y TTs HAYKOBOTO CTyMeHs JA0KTopa (inocodii
3a cnemianbHicTio 011 — OCBiTHI Ta Meaarorivxi HayKH

Pesynbraru nuceprauiiinoi poSortn 3onouescekoi Onbru Menopisuu Gyan
anpoGosani Brpozosxk 2018-2019 p.p., LUIAXOM BNPOBAKEHHA aBTOPCHKOL
KOHUENTYaJbHOI MOZAE/  yNpPaBiiHHA HAYKOBO-METOAMHHOI KOMICTCHTHOCTI
BUHTEJTIB MOYATKOBOI LIKOJIM Ta METOAHYHMX PEKOMEHIaliii y HaBuaIbHUH npolec
3aknazuis ocBitH I crynens Ilontascbkoi o6nacti .

Pesyabrati anceprauiiinoro aocnimkenus 3onouencskoi Onbrun denopisan
Ha TeMy: «YTIpaBliliHa PO3BUTKOM HAaYKOBO-METOAMYHOI KOMIIETEHTHOCTI BUMTENiB
3aKJ1aiiB OCBiTH | CTYNEHA» MAIOTh HAYKOBO-NPAKTHYHY LUHHICTD LO10: peastizaiii
izeii Konuenuii «HoBa ykpaincbka wmkona», HOBOro Jlep:kaBHOro CTaHAapTy
MOYaTKOBOI ~ OCBITH, YJOCKOHAJICHHA OPraHi3allifHO — METOAMYHHX YMOB
YNPaBJIiHHA PO3BHTKOM HAYKOBO-METOAHYHOI KOMITIETEHTHOCTI BUHTEIIB Y CHCTEMI
METOAMYHOI pobOTH 3aknafiB OCBITH | CTymeHs; BHOKpPEM/IEHHS KpHTepiiB,
MOKA3HUKIB Ta PIBHIB PO3BMTKY HAyKOBO-METOAHYHOI KOMIETEHTHOCTI BUMTE/IB
no4aTkoBoi WKOMK: (opmyBaHHi Mozeni ynpasninua possutkom HMK B ymosax
pedopMyBaHHs OCBITH Ta PO3pOOKa NPAKTHYHHX PEKOMEH AL, I0TPUMAHHA AKHX
CNpHsE PO3BUTKY HAYKOBO-METOAMYHOI KOMNETEHTHOCTI 1e1aroris 3aKIais OCBITH
Nepworo  cTynens B mpoueci npodeciiiHoi  miAIBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM
IHANBIAYATBHUX NOTPEG KOXKHOrO Nearora i 3anHTis HABYAIBHOrO 3aKIaLy.

Buchosok: pesynsTatn  gochikenHs  O.D.  30104eBCHKOI  MaAIOTh
TEOPETHYHE Ta MNPAKTHYHE 3HAYCHHA, MOXYTh OyTH peani3oBaHi B CHCTeMi
METOANYHOT POGOTH YUMTENIB 1OYATKOBOI LIKOJIH. YNPOBAKEHHS HABUAIbHO-
METOJMYHHX MaTepiaiiB 3aCBIIUMIIO iX AKTYAILHICTb Ta Pe3yJIbTATHBHICTD.

Jlupexrop A‘,«Wv B.B.3emok
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JETNTAPTAMEHT OCBITH I HAVKHA
TIOJITABCBKOI OBJIACHOI BIMCHKOBOT AJIMIHICTPAILTIT
INOJITABCBKA AKAJIEMIsI HEIIEPEPBHOI OCBITH

IM. M.B. OCTPOT'PAJICEKOI'O
By.1. CoBopHocti, 64-x, m. lloarasa, 36014, Ten./daxkc (+38 0532) 563852,
E-mail: root@pano.pl.ua, Web: http://www.pano.pl.ua, Kox €/IPTIOY 22518134
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JOBIJIKA
PO BIPOBADKEHHSA PE3Y/IbTATIB AUCEPTALIHHOTO JOCITIKEHHS
3o0uescrkoi Onbru QexopiBHu Ha Temy:
«YTIpaBTiHHS PO3BHTKOM HAyKOBO-METOIHYHOI KOMIETEHTHOCT] BUMTEINIB
T04aTKOBOI IKOJIHY NOJAHOTO Ha 3106YTTs HAYKOBOTO CTYTIEHA AOKTOpa (imocodii
3a cnewianbHicTio 011 — ocBiTHi Ta neaaroriuni Hayku

Pesynbrath uceprauiiinoro nocmimkenns 30m09eBcbkoi OIbru ®DetopiBHE Ha
TeMy: «YNPaBIiHHA PO3BHTKOM HAyKOBO-METOAMYHOI KOMIIETEHTHOCTi BUHTEIIB
TIOYATKOBOI IIKOJIM» MAIOTh HAaYKOBO-NPAKTHYHY WiHHICTH IIOXO: YAOCKOHATEHHA
OpraHi3alifHO — METOJMYHHX YMOB YNPAB/IiHHS PO3BHUTKOM HayKOBO-METOAWYHOI
KOMIIETCHTHOCTI BYUTEJIIB y CHCTEMi METOAWYHOT POGOTH 3aK/IaliB OCBITH MOYATKOBO
IIKOJIM, BHOKDEMIICHHS KPHTEDIiB, NOKa3HHWKiB Ta DIBHIB DPO3BHTKY HAyKOBO-
METOZMYHOI KOMIETEHTHOCTI BUMTENB MOYATKOBOI IIKOMNM; peanizamii KoHuemmuii
«HoBa ykpaiHcbka mKona», GopMysansi mozeni ynpasminms possutkom HMK B
YMOBaX Cy4aCHMX MiIXOMiB JO OCBITH Ta PO3PO6KAa MPAKTHYHHX PEKOMEHaLliii,
JOTPHMAHHS SIKHX CIIPUAE PO3BHTKY HAYKOBO-METOXMYHOT KOMIETEHTHOCTI Me1aroris
3aKJIa/liB OCBITH NEPLIOTO CTYMEHs B NPOLECi NPOdeciiiHoi AisATBHOCTI 3 ypaxysaHHsM
IHAMBIZyaTbHAX MOTPEG KOJKHOTO MEArora i 3amuTiB HABYATBHOTO 3aKyany.

Pesynpratn amuceprauiitnoi poGotn 3omoueschkoi Onbri Mesopishu Q%%
anpoGosani Brnpoaosk 2018-2019 p.p.,, wUIAXOM BIPOBAKEHHS aBTOPCHKOI
KOHLENTYabHOT MOJIEJI YNPABJIiHHA HAYKOBO-METOAMYHOT KOMIIETEHTHOCTI BUMTEIIIB
TIOYATKOBOI LIKOJIM Ta METOAWYHMX PEKOMEHJIALIN y HaBUaIbHMIL MPOIEC 3aKIAAIB
OCBiTH MoYaTKOBOi mKoM M [TonTasa.

Bucnosok: pesynsratu gocnimkents O.®D. 30/104€BCHKOI MAKOTh TEOPETHUHE
Ta NPaKTHYHE 3HAYCHHs, MOXKYTh GYTH peasizoBaHi B CHCTEMi METOAMYHOI pOGOTH
YUHUTENB M0YaTKOBOI mKo/u M. [TonTasa.

Martepianu GyJ10 BUKOPHCTAHO 3.
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JIOBIZKA
T1pO BIPOBA/IKEHHA PE3yIbTATIR THCEpTAIlifHOrO J0CTiTkeris
3onouenchiol Ot Detopisnu Ha Temy:
«YnIpABIiHHA PO3BUTKOM HAYKOBO-METOMUHOT KOMIIETEHTHOCTI
BunTenin saknazie oceitk I crymens»
ToKaHOro Ha 3106y TTA KAyKOBOIO CTyMers A0KTopa dinocodil

3a cnieuianbhicTio 011 — ocBiTHI Ta nefaroriuni Haykn

AKTYaIIbHiCTs MPOGIEMH A0CTIUKCHHA 3yMORIICHS. KApAHHATBHIMH 3MiKaMM.
1O MPOCTEAYIOTECH B CHCTEMi 3araThHoi CepelNbOi OCBITH i BHCYBaIOTH HOBI
BUMOTH 0 cy6’eKTiB OCBITHBOI AiATHOCTI — BUKTenin i ywRin; 3pocTammy
COLIRTBHOTO | MICAATOTIHOFO 3HAUCHHA MPOGIEMH POSBHTKY HAYKOBO-METOMHHHO

KOMIIETEHTHOCT] BHATNiB 3aKnaAiB OcBiTH | CTyNeHs, NeAaroriuHa AiATbHICT AKix

Mac CTpAMOBYBATHCA Ma rapMomiliiii POIBHTOK ocoBHCTOCTI, (opMyBariin

ineanis i niHHOCTEH.

Pesynstati muceprauiiifioro aoctimierns 3omouescsiol Onbr MeopiBii
Ha TeMy: «YIpaBAiHHS PO3BHTKOM HAYKOBO-METOAHUHOT KOMIETEHTHOCTI BUHTENIE
3aianie oceiTH | CTymeHs» MaiOTs HayKOBO-NPAKTHWHY LIHHICTH LIOZO
YAOCKOHANeHHs OpraHiauifiio — METOIMMHMX YMOB YNPABIIHHA DOIBHTKOM

HAYKOBO-MeTOMMHHO! KOMIETEHTHOCT BuiTenin y crcTemi MeTomuiol poGoTH
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3aKnaliB OCBITH | CTyneHs: BHOKpEMIICHHS KpHTepiiB, NOKa3HUKIB Ta DIiBHIB
PO3BHTKY HakaBO-MeTOﬂMHHOi KOMIIETEHTHOCTI BYHMTEJiB MOYAaTKOBOI IKOJIH;
peanizauii konuenuii «Hosa ykpaincbka mkona», GopMyBaHHi Mojesi ynpasainna
po3ssrurkoM HMK B yMOBax cy4acHHX minxoiB 10 OCBiTH Ta po3poGka MPaKTHYHHX
PeKOMeH/alliii, JOTPMMAaHHA AKHX CIPHAE PO3IBHTKY HAYKOBO-METOAMYHOI
KOMMETEHTHOCTI  MeJaroriB  3akiajiB OCBITH NEPUIOTO CTyNeHs B Mpoleci
npodeciiiHol AiANBHOCTI 3 ypaxyBaHHAM iHAMBIAYyanbHUX NOTPeG KOKHOTO nejarora
i 3anUTiB 3aKnaly OCBITH.

BuchoBok: pesyibtath aociikerns O.D. 30104€BCHKOT MalOTh TeOpeTHYHE
Ta NMpakTHYHE 3HAYeHHHA, MOXKYTh GyTH peanizoBaHi B CHCTEMi METOIMYHOI POGOTH
YYHTENiB  104aTKOBOI wIKOAH. Marepiann poGOTH BHKOPHCTOBYBANMCA NpPH
npoBe/ieHi OH-NaliH KoH(epeHUii, ceMiHapiB,lekiliii.  YIpOBALKCHHS HABYATBHO-

METOJAMYHHX MaTepialiB 3aCBIAYHIO IX AKTYalbHICTb Ta Pe3y/IbTATHBHICTb.

HavanbHuk Ynpasiinua g

KaHAMJaT IOPHAMYHHX Ha) O.C. HYOKHUK
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3ANOPI3bKA MICBKA PAJIA
JIEMAPTAMEHT OCBITH I HAYKH
3ATIOPI3bKA 3ATATTBHOOCBITHSI IIKOJIA 11T CTYTIEHIB No 94
3ATIOPI3BKOT MICBKOT PAJIU 3ATTOPI3BKOI OBJIACTI
ayxn. Sitenka. 3a. M. Janopiioks, 69057, 1en.(061) 279-75-21,279-75-26
E-mail: schoolzp94@uke.net, Koa €IPTIOY 26316261

JIOBIJIKA
NP0 BIpOBATIKeHHS Pe3y bTaTiB AHcepTauilifioro fociiertis
3oa0uesenkoi Ontbri DenopiBmm Ha TeMy:
«YMpaBTIHAS POIBATKOM HAYKOBO-MeETOMNHHOT KOMITETEHTHOCT]
BunTeniB 3aKknain ociTH I cTyners
TMOZGHOIO Ha 3A0BYTTA HayKOBOTO CTYMIeHS 10KTopa iocod
3a cnemiansrictio 011 — oceiTii Ta neaaroriuni HaykH

AKTYalbHICTh  NpOGTIeMH  IOCTIKeHHS  3yMOBIeHa  KapHHATHRIMH
IMIHAMIH, 10 IPOCTERYIOTECS B CHCTeM] 3aransHof cepebol OCBITH | BiCyBaIOTH
HOBI BUMOTH 10 ¢y6'ekTin ocBiTHbol aisbRoCT] — BuTenis § yunis; pocTammaM
CONABHOTO | MeAArOriHOrO 3HateHHs MPOGIMH POIBHTY HAYKOBO-METOTHIHON
KOMIeTeHTHOCTI BHiTeniB 3aknazis ocaiti | cTynens, nezaroriuma AisibHicTs
KX Mac CTIpAMOBYBATHCS HA rapMOHIiiHI POIBHTOK 0COBHCTOCTI, opMyBarHs
ii ineania i winHoCTel.

Pesystati muceprauiiitiol poSoti 3onotenchkoi Ombri denopishin Gyt
anpoGosaiti Brponosk 20182019 p.p.. WUIIXOM BNPOBANKEHHS ABTOPCHKON
KOMUENTYa7TbHOi MOJElTi  yIIpaBMiHs  HAYKOBO-METOLH4HOT KOMIIETERTHOCTI
BUMTENiB Ta MeTOIMSHMX pekoMenfauifi y WamuanbHuil npouec 3amopisekof
saratsioocsitisol wiomn 1N crynenis Ne 94 3anopisskoi mickkoi pau
3anopisskoi obacri.

JIHCEpTaHTKOIO IeTalbHO MpOaNani3osano 00POGKy OTPHAMAHMX JaHHX.
NIpoBe/eHo  NOPIBHATGHAI anania eeKTHBHOCTI TpamMUiiiHOrO  ympanitis

POIBTKOM HayKOBO-METOAMNHOI  KOMNCTCHTHOCTI BYHTeAiB 3aKnaxiB oCBiTH
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NepIIOTO CTYMeHs | METOAMKH 3ACTOCYBAHHA PO3POGTCHHX peKoMeHaLif.

CucremaTH3oBaHo

YIrAIBHEHO  PE3YTBTATH  CKCIEPUMEHTATLHOTO
HoCHiTKeHHS; oBefeHO X BIPOFAHiCTh LLIIXOM BHKOPUCTAHHA MeTOAiB
MATEMATHYHOI  CTATHCTUKH; ~CQOPMYIbOBAHO  BHCHOBKH T4  MeTOMuHi
peKOMEHZAlii  IOZ0  yNPARTIHHA  OIBATKOM  HAYKOBO-METOAHUHOI
KOMIIeTeHTHOCT] BUHTEITIB 3aK1AAiB OCITH NEpILOro CTyMeHs.

BucHoBok: pesyibTati  goctimkenns O.D.  3onodeBcekoi  maioTh
TeopeTuuHte Ta MPAKTHUHe 3HAWCHHS, MOAKYTh OyTH peanizosani B cucremi
METOHHHOT POGOTH yHHTEiB MOUATKOBO WIKOMH. VIIPOBATKEHHs HABHATHHO-

METOIMUAIX MaTepianiB 3aCBIAMIO IX AKTYAILHICTS Ta pe3yIbTaTHBHICTS.





