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Керуючись новiтtтiпли глобальцими тенденцiями в ocBiTi, зростае

актуальнiсть дослiджеItllя моделей управлiння пiдготовкою майбутгriх фахiвцiв

у закладах професiйноi (професiйно-техrliчноi) освiти. В межах цiеi пiдготовки

особлива увага прl.rдiляеться забезпече}Iню якостi освiтнього процесу, а також

розвитку управлiнських компетенцiй вiдповiдно до сучасних викликiв

пiдприемницького сереlцовища.

Зважаю.tлt на ц€, пiдготовка майбутнiх адмirriстраторiв сфери

пiдприсмництва в закладах професiйноi (професiйно-технiчноТ) освiти вiдкривае

ШrИРОКi МОЖливостi дrrя спецiалiзованого та практичного пiдходу до навчання.

У ДанОМУ KoHTeKcTi актуальностi набувае тема дослiдження, яка

ПОЯСНЮеТЬСЯ НаГ€LпьноIо потребою адаптацii системи професiЙrноТ (професiйно_

технiчноТ) освiти до сучасIIрIх в}Iмог ринку працi та впровадження iнновацiйних

МеТОДiВ У ПiдгОтовцi адплiнiсrраторiв, якi були б здатrri ефективно керувати та

N,IодернlЗувагИ процеС I{авчаннЯ. Створення оптима-гlьноТ моделi управлiнrIя



пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв у закJIадах професiйноi (професiйно-

технiчноi) освiти вiдповiдно до динамiки сучасного технiчного розвитку та

вимог до працiвникiв сприятиме забезпеченню конкурентоспроможностi

випускникiв закладiв професiйноТ (професiйно-технiчноТ) освiти.

Тема дисертацiйного дослiдження Уклеiноi Л.А. <Управлiння

пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва у закладах

професiйно-технiчноТ освiти> е необхiдною та належить до дослiджень

актуальних за науковою проблематикою i затребуваних теорiею та практикою

сучасноi професiйноi (професiйно-технiчноI) освiти.

,,Щисертацiйне дослiдження виконано вiдповiдно до плану наукових

дослiджень ,Щержавного закJIаду вищоi освiти кУнiверситет менеджменту

освiти> Нацiональноi академii педагогiчних наук Украiни з тем: кНауково-

методичнi засади пiдвищенtlя ефективностi державно-громадського управлiння

неперервною освiтою в умовах суспiльних трансформацiй в УкраiЪi>

(лержавний реестрацiйrlий номер ДР 01lбU007183) та кТрансформацiя

професiйного розвитку педагогiчних i науково-педагогiчних працiвникiв в

умовах вiдкритого унiверситету пiслядипломноi освiти> (РК 0 1 20U1 04637).

Сmупiнъ обrрунmованоспti HayкoBllx по.поilсень, BucHoBKiB i
рекоменdацiй, сформуллrованIм у duсерmацii забезпечений завдяки чiткiй

постановцi та реагriзацii мети i завдань дослiдження, а також комплексному

використанню aBTopoN{ теоретичних, емпiричних та статистичних методiв

дослiдження, якi, на наш погляд, вiдповiдають визначенiй MeTi i завданням

дисертацiйноТ роботи. забезпечений завдяки .riткiй постановцi та реалiзачii мети

i завдань дослiдження, а також комплексному використанню автором

теоретичних, емпiричних та статистичпих методiв дослiдження, якi, на наш

погляд, вiдповiдають вlлзначенiй MeTi i завданням дrсертацiйноi роботи.

Результатлl наукового пошуку Л.А. УклеiЪоi мають важливе прогностичне

значення.



Науковий апарат дисертацii подано коректно, простежуеться логiчний

взаемозв'язок мiж об'ектом, предметом, метою дослiдження, дослiдницькими

завданнями, науковою новизною дослiдження i практичним значенням

одержаних результатiв.

Струкryра дисертацiТ Л.А. Уклеiноi е науково обгрунтованою (всryп, три

роздiли, загапьнi висновки, список використаних джерел, додатки).

Аналiз дослiдження свiдчить, що дисертантка ретельно опрацювzUIа

необхiдну наукову лiтераryру, чiтко сформулювала ocHoBHi положення та

висновки проведеного дослiдження, отримаJIа результати, якi мають теоретичне

i практичне значення.

Автором досить rрунтовно схарактеризовано стан дослiджуваноТ

проблеми у лiтературних i документ€tльних джерелах; розкрито cyTHicTb

iнформачiйно-освiтнього середовища як фактору забезпечення формування

професiйних компетентностей майбутнiх адмiнiстраторiв; визначено та

обrрунтовано органiзацiйно-педагогiчнi умови управлiння професiйною

пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва в ocBiTHboMy

середовищi закладу професiйноТ (професiйно-технiчноi) освiти; розроблено

модель управлiння професiйною пiдготовкою майбутнiх адмirIiстраторiв сфери

гriдприемництва у закJIадах професiйноi (професiйно-технiчноТ) освiти;

окреслено шляхи удоскон€lлення управлiння професiйною

пiдприемництва у закJIадахмайбутнiх адмiнiстраторiв сфери професiйноТ

(професiйно-технiчноi) освiти.

Оцiнка змiсmу duсерmацi'i mа iT завершеносmi у цiлому.

.Щисертацiя оформлена вiдповiдно до вимог, що висуваються до такого

роду наукових робiт. ОбЦрунтованою i логiчною е структура дисертацii, яка

презеIrтована вступом, трьома роздiлами, висновками до роздiлiв, црунтовними

загальними висновкамII, змiстовними додатками. Змiст кожного роздiлу

пiдпорядковано MeTi дослiдження та завданням.

пiдготовкою



У вступi обrрунтовано aKTy€LлbHicTb теми дослiдження, сформульовано

мету, завдання, об'ект i предмет дослiдження, схарактеризовано методи

дослiдження; висвiтлено наукову новизну отриманих результатiв та ix
практичне значення; предстаыIено вiдомостi про апробацiю та впровадженнrI

отрим€lнI,D( резуJьт€}тiв дослiджен}ul, оIФеслено сгруtсгуру та обсяг rпасергачii.

У першому роздiлi KCl"racHi тенденцiТ професiйноТ (професйно-технi.шоi)

освiти в yмoB€lx соцiагrьно-економi.шtlо< змiн в YKpaiHi) автором проаналiзов€lно та

дослiджено особrивостi навчЕlнIuI адпцiнiсграторiв в гагryзi пiдlриетчшrицтва в

KoHTeKcTi професiйноi (професiйно-технi.шоI освiти). Дослiдш.rця акценту€ уваry на

iнтеграuiйних процес€lх в с1"lаснiй системi професiйноi пiдготовки, що вiдiграrоть

навчrlнtш та професйноi коlчшtсгеrrгностiкJIючову роль у пi,щищеннi якостi

адмiнiсграторЬ

,Щослiджено супliсгь тrlких дефiнiцiй: кпiдпри€мнIlцтво)), <професiйна

ocBiTa>.

Важливим моментом дослiдження е аналiз законодавчих норм та

принципiв, що реryлюють процеси набутгя знань i формування

компетентностей в сферi професiйноТ (професiйно-технiчноi) освiти.

Особливу уваry придiлено ролi iнформацiйно-освiтнього середовища, яке,

на дупд(у дисергантки, розгJuIдаеться як кrпочовий елемент формуванrrя

професiйних компетентностей майбугнiх адмiнiсграторiв. Обцрунтована

органiзацiйно-педагогiчна структура iнформацiйно-освiт{ього середовища та

принципи його проекryвання.

У другому роздiлi дослiдженtlя <Особливостi управлiння професiйною

пi,щотовкою майбугнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва в освiтньошry

середоRиIцi заrшалу професiЙrrоi (професiЙно-технi.шrоr) освiти> автором визначено

органiзацiЙно-педагогiчнi умови утравлiння професiйною пi.щотовкою майбугнiх

адмiлriстраторiв у сферi пiдприсrrшu.Iцтва.



Щiнним у дослiдженнi е наукове обфунтування вiдгrовiдrоi модель

управлiння. Вважаемо за доцirьне звернути раry на визначенi дослiдницею

скпадшки: цiльовий, теоретико-методологiчний, технологiчний, контрольно-

дiагностичний, управлiнсью.rй блоки.

Автором проведено глибокий анагriз технологiI }rпровадження даноi моделi,

враховуючи струкгурнi компоненти кожного.

У третьому роздiлi дослiдження кЕксперимент€Lльна перевiрка моделi

управлiння пiдготовкою майбрнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприсмництва у

закJIадах професiйноТ (професiйно-технiчноi) освiти> висвiтлено апробування

розробленоТ моделi управлiння пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв сфери

пiдприемництва у закладi професiйноi (професiйно-технiчноi) освiти. Визначено

основну мету та завдання експерименту, який реалiзувався у трьох етапах:

констатуваltьнилi, формува.гrьний та узагальнювальний.

Особливо важливим вважаемо то, що розроблена i теоретико-

методологiчно обrрунтована модель ма€ прогностичний характер.

Заслуговуе на увагу здiйснена дослiдницею ретельно пiдготовлена

органiзацiя Bcix етапiв експерименту та експеримент€Lпьноi перевiрки моделi.

Результати, отриманi авторкою, засвiдчують важливiсть змiцнення

позицiй закJIаду професiйноi (професiйно-технiчноi) освiти на регiонitльному

ринку працi, активiзацiТ розвитку освiтнього середовища та формування

ключових компетентностей майбутн ix адм iHicTpaTopiB.

.Щослiдницею виявлено, що под€lльше змiцнення cBoik позицiй на

регiонагlьному ринку працi, стимулювацня розвитку освiтнього середовища

ЗП(ПТ)О в напрямi формування ключових компетентностей майбутнiх

адмiнiстраторiв та збiльшення перелiку основних замовникiв кадрiв дозволить

забезпечити Тх першим робочим мiсцем.

В ажливо зазначити, що отриманi авторкою результати експериментальноi

перевiрки моделi дозволили чiткiше визначити механiзм упровадження моделi,



а також здiйснювати ii корекцiю в ходi експеримент€Lльного впровадження.

Наукова новазна mа dосmовiрнiсmь науковах полоilсень, обrРунmованuж

за резульmаmамu Серел положень, якi мають наукову новизну, засJryговують на

увагу та пlдтримку так1:

- вперше розроблено, науково обцрунтовано та експеримент€Lльно

адмiнiстраторiв уперевiрено модель управлiння пiдготовкою майбутнiх

ЗП(ПТ)О;

- визначено та обцрунтовано органiзацiйно-педагогiчнi уIиови управлшня

професiйною пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва в

ocBiTHboMy середовищi заклалу професiйноi (професiйно-технiчноТ) освiти;

- охарактеризовано ключовi компетентностi та навички, яких вимагас вiд

майбутнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва сучасний ринок прачi.

За результатаIlIи дослiдження набули подальшого розвLIтку шJIяхи

вдоскон€Lлення управлiння пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв у закладах

професiйноi (професiйно-технiчноТ) освiти.

3начення ompuшaшtpc dослidнuцьк.Dс резульmаmiв dля наукu i пракmuкu

ocBimHbol diяльносmi.

Практична значущiсть дослiдження

теоретичних i практичних результатiв

полягае в розробцi на ocHoBi

дослiдження моделi управлiння

пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв сфери пiдприсмництва у закладах

професiйноi (професiйно-технiчноi) освiти. Створення оптимапьноТ моделi

управлiння пiдготовкою майбутнiх адмiнiстраторiв у закладах професiйноТ

(професiйно-технiчноi) освiти вiдповiдно до динамiки сучасного технiчного

розвитку та вимог до працiвникiв дозволить пiдвищити

конкурентоспроможнiсть випусlсникiв закладiв професiйноТ (професiйно-

технiчноi) освiти. А також адаптувати систему професiйноi (професiйно-

технiчноi) освiти до сучасних вимог ринку

методiв у пiдготовцi адмiнiстраторiв,

працi та впровадження iнновацiйних

здатних ефективно керувати та



модернiЗуватИ процеС навчаннЯ. Отриманi резулЬтати дослiдження можуть бути

використанi У формальнiй та неформаlrьнiй пiслядипломнiй ocBiTi для

пiдвищеннЯ рiвнЯ професiйноТ компетеНтностi адмiнiстрацii закладiв

професiйноi (професiйно-технiчноi) освiти.

заслуговують на увагу визначенi та обrрунтованi органiзацiйно-

педагогiчнi умови управлiння професiйною пiдготовкою майбутнiх

адмiнiстраторiв сфери пiдприемництва В ocBiTHboMy середовищi закладу

професiйноi (професiйно-технiчноi) освiти.

Повноmа вuсвimлення ocHoBHl.x HayKoBlM рвульmаmiв у публiКаЦiЯХ

авmоркu. основний змiст, теоретичнi та практичнi результати дослiдження

вiдображено у 9 публiкацiях автора, серед них 1 - у мiжнародних виданнях, 4

cTaTTi у фахових виданнях, 4 - в iнших наукових виданнях та матерl€Lлах

науково-практичних конференцiй, якi засвiдчують

дисертацiТ.

апробацiю матерiалiв

!исертацiйна робота Л. А. УклеТноТ перевiрена на унiкальнiсть ТекстУ За

допомогоЮ автоматизованоI системи "IJnicheck", що не виявило порушень

академiчноТ доброчесностi (ID перевiрки 1 01 5843473).

,Щuскусiйнi полоilсення, побаuсання i заувасtсення tцоdо змiсmУ

duсерmацii. У цiлому позитивно оцiнюючи наукову робоry УклеТноТ ЛiЛii

днатолiiъни, вважаемо за доцiльне висловити певнi побажання дискусiйного

характеру, а саме:

l. Робота б значно вигрЕLла, якщо б злобувачка звернула увагу у дослiДженНi

на впровадження елементiв луаrrьноi форми навчання у сферi освiти У ЗакJIаДаХ

освiти, зокрема, професiйноТ (професiйно-технiчноi).

2. Маемо вiдзначити, що aкTyzlлbнicTb дисертацiйного дослiдження значнО б

зросла, якби було придiлено уваry сучасним викликам, якi iснУюТЬ сЬОГОДНi В

ocBiTi: змiшаний та дистанцiйний формат навчання, який сприяе впроваджеНнЮ

новацiй в освiтнiй процес.



3. Вважасмо, що aKTy€LлbHicTb роботи значно зросла, як би в роботi було надано

рекомендацii для керiвникiв ЗП(ПТ)О задля успiшноi дiяльностi в упловах
сучасного бiзнес-середовища.

Висловленi зауваження мають рекомендацiйний
знижують науковоi цiнностi проведеного дослiдження

науковоТ дискусii.

3azallbHaй вuсновок

опублiкованими за дослiджуваною темою, вiдзначаемо достатньо високий
piBeHb актуальностi злiйсненот кандидатськот дисертацii, обцрунтованостi

наукових положень, висновкiв i рекомендацiй, сформульованих i представлених

В основномУ змiстi роботи; вiрогiдностi й новизни, повноти висвiтлення

матерiагriв дослiдження В опублiкованих працях' та робимо висновок, Що

дисертацiЯ за темою: кУправлiннЯ пiдготовкоЮ майбутнiх адмiнiстраторiв

сфери пiдприемництва у закладах професiйно-технiчноТ освiти> вiдповiдас

вимогам кпорядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоТ спецiалiзованоi вченоТ Ради закJIаду влtщоI освiти, науковоТ

установи про присудження ступеня доктора фiлософii)> (Постанова Кабiнету

MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня 2022 р. JФ 44) та наказу МОн УкраiЪи Ns 40 вiд

12.01.2017 р. кПро затвердження Вимог до оформлення дисертацiЬ> (зi змiнами

педагогiчнi науки>

Офiцiйний опонент:
ка[Iдидат педагогiчних наук,
заступник директора з навчально-методичноi роботи
!нiпропетровського цен lчноl
освiти державноТ служб Сергiй СОРОКВАШИН

на ocHoBi аналiзу дисертацii, автореферац, ознайомлення з працями,

Са r*-*r7/a,

характер, нiяк не

та е приводом для

,:i'l:rffij\ча иiиr_

п,Fт
,/Ц-*и.Сиюр"Zуfr


