[Ipo pe3ynbpTaTi MpOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX 3aXO0/IIB 13 3100yBayaMH BHUIIO1 OCBITH
Ta pe3yJIbTaTy 3aJIIKOBO-eK3aMeHaliiHux ceciit 2022/2023 H.p.

Y  HaByasibHO-HAyKOBOMY  IHCTUTYTI  MEHEKMEHTy Ta  mcuxojorii  J[3BO
«YHiBepcuTer MeHemkMeHTy ocBiTH» (mami HHIMII) opranizamisi OCBITHBOTO MPOIECY
3100yBayviB BUIIOI OCBITH 3MIMCHIOETHCS Ha 3acamax Koncrtutymii Ykpainuw, 3akoHiB YKpaiHU
«IIpo ocsity» (cT.8; 54; 59), «Ilpo Bumy ocBity», IloctanoB Kabinery MinicTpiB Ykpainu
«IIpo 3arBepmkenHs JIiEH31MHUX yMOB TMPOBAKEHHS OCBITHBOI JISUIBHOCTI 3aKJIajiB
ocBitn», Craryty VYHiBepcurety, Ctpaterii po3Butky [I3BO «YHiBEpcUTET MEHEIKMEHTY
ocBiTh» Ha miepion 10 2024 poky, «[lonoxeHHs Mpo KOHTPOJBHI 3aXO0JM SKOCTI BHIIOi OCBITH
HaBuanpHO-HayKOBOTO IHCTHTYTYy MEHEKMeHTy Ta mncuxojorii J3BO  «VYHiBepcurer
MEHEDKMEHTY OCBITH», «[1070)KEeHHS PO MOHITOPUHT SKOCTI OCBITHBOI JISUTBHOCTI Ta SIKOCTI
BHIIO1 OCBITH 37100yBadiB mepumoro (0akaaaBpChbKOro), APYroro (MariCTepchbKOro), TPEThOTO
(HayKoBOT0) piBHIB, HiABUIIEHHS KBamidikaimii ciyxadiB y JI3BO «YHiBepcUTeT MEHEIKMEHTY
ocBiTHY, «Ilo0XKeHHS PO CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MeUeHHs IKOCTI OCBITHBOI MisIIBHOCTI
Ta sikocTi BumIOi ocBiTH y J3BO «VYHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBiTHY», «llomoxeHHs mpo
MOPSIIOK TIPOBEACHHS BHYTPINIHIX ayJAWTIB CHUCTEMHU 3a0€3MEUYCHHS SKOCTI Ta 3AiMCHEHHS
KOpPUTYBAJIbHKX 1 3amo0ibkHuX 11 y JI3BO «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH» Ta IHIIUX
HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB, & TaKOXX BIJMOBIJHO BHMOTaM 10 BUITyCKHUKIB 3aKJaJiB BHIIOT
OCBITH, iK€ 0a3y€TbCs Ha BUKOPUCTaHHI 0araTopivHOTO BITYM3HSHOTO W 3apyOIKHOTO JOCBINY 1
CTIPSIMOBAHO Ha 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PiBHS MiATOTOBKH (haxiBLiB 32 CBITOBUMHU CTaHJApTaMH
OCBITH.

Jlist 3ab6e3neueHns peanizanii qanux sumor HHIMII 3xilicHioe Taki 3ax0/u, SIK:

- po3poOKa OCBITHIX MporpaM BIANOBITHO IO HAIIOHAJBHUX Ta MDKHAPOIHUX OCBITHIX
CTaHAAPTIB, HALJICHUX 3 METOIO MiATOTOBKH (haxXiBIiB i3 BIAMOBIIHUMHU KOMIIETEHTHOCTSAMH, 3
ypaxyBaHHSIM OCBITHIX MOTpeO 3100yBaviB BHUIOT OCBITH Ta pOOOTOIABIIIB;

- Ha BUKOHaHHS pimeHHss Panu 13 3a0e3medeHHsi SKOCTI OCBITHBOTO MPOIECY Ta OCBITHBOT
nistmeHOCTI Bim 26.04.2023 poky Ha 2023-2024 uH.p. raparatamu OIIIl ta OHII Oynu BHeceHi
BIJINIOBITHI 3MiHH, 3pO0JIEHO aKIIEHT Ha BUBUEHHS 1HO3€MHOI MOBH NPO(ECiiiHOro CrpsiMyBaHHS,
0 Tepeiky BHOIPKOBHX JTUCIHUIUIIH JOJYYEHO HABYAIBbHI JUCHUIUIIHU 3 MPOOJIEMAaTUKH
€BpoaTiIaHTU4HOi  iHTerpamii Ykpainm Ttomo. Takox kadeapamu HHIMII no nepemiky
BHOIPKOBHX JUCHUIUTIH OyJuM BBEIEHI HaBYalbHI JUCHUIUIIHHU, SKI BHUKIAZATUMYThCS
AHTTIIHCHKOI0 MOBOIO;

- OHOBJICHHS HOPMATHBHOI Ta MeTOAMYHOI 0a3u 3abe3meueHHs SKOCTI BHIIOI OCBITH Ta
ocBiTHROI aismbHOCTI B HHIMIIL, 30Kpema OHOBIIEHO MpOrpaMu HABYAIBHHUX JHCLUIUIIH
OCHOBHOT'O Ta BHOIPKOBOTO KOMIIOHEHTY Ta CHiiadycu 10 HHX BiamoBimHO 10 «IlojokeHHs
npo cuinabyc HaBYaIbHOI IMCHMILIIHM Y HaBuaiabHO-HayKOBOMY IHCTHTYTI MEHEIKMEHTY Ta
nicuxotorii JI3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITH.

Tak, y mporeci HaBYaHHS 3a CICHIaTbHOCTSAMU, sKi 3a0e3nedye kadeapa myOIidHOTO
yrpaBiaiHHSA 1 mpoekTHoro Menemxmenty HHIMII crynmentn ycix ¢gopMm HaB4yaHHS (IeHHA,
3204HA) OTPUMYIOTh yCE€ HEOOXiTHE METOIUYHE 3a0€3MEeUeHHs, IKe PO3MIIICHE B OKPEMOMY
po3aini Ha BeO-cTopiHmi Kadempu 3a aapecoro: http://umo.edu.ua/metodichni-rekomendaciji-
pua.

Kadenpu: €KOHOMIKa, i TPUEMHUIITBO Ta MEHEKMEHTY; MeNaroriky,
aJIMIHICTPYBaHHSI Ta CIHEMIiaJbHOI OCBITH; TIICHXOJIOTii Ta OCOOUCTICHOTO pO3BUTKY ycCe
HEOOXiJTHE METOJUYHE 3a0e3MeUeHHs IS 3IIHCHEHHS OCBITHBOTO IPOIIECY PO3MIIIYIOTh B
Class Room.

Opranizarttis ocBiTHbOrO Tiporiecy B HHIMII 31iiicHIOETBCS Y BIAMOBIAHOCTI 3 OCBITHIMHU
mporpaMaMy Ta HaBYaIbHUMH TuiaHaMu. OOCAT THXKHEBOTO ayAWTOPHOTO HABAHTAXKCHHS Ha
3100yBaviB BHUIIOI OCBITH BIANOBIJA€ 3arajibHO MPUMHATUM HOPMaM 1 BCTAHOBIIIOETHCA Y
BIJIMOBITHOCTI 3 poOOYMMHU HABYATBHUMH IIaHaMmu. J[Isl TiABHINEHHS SKOCTI BUKIAJAHHS
miaHaMu  pobotm  Kademp mnepeadadyeHO Taki 3axXOAW SK B3aE€MOBIIBIIYBAaHHS 3aHSATH



BUKJIaJ]auaMu, BIIKPHUTI JIEKIii Ta TMPaKTUYHI 3aHATTS, CIIJbHI JIEKIii (TpeHiHru, BeOiHapH) i3
CTeHKXOJIepaMu-TipakTukamMu. lle 1gae 3Mory WiABHIMMTH SKICTh OCBITHBOTO TIPOIIECY,
Me1aroriyHoi MaiicrepHocTi, Ha0yTH MPAaKTUYHOTO JIOCBIJTY.

3micT HaB4YaHHS B IHCTUTYTI (OpMyeTbCcs Ha OCHOBI OCBITHIX MpOrpaM MIATOTOBKH
(axiBIliB, HABYANFHUX IJIAHIB, 1HAUBIAyAIbHUX HaBYAIBHUX IJIaHIB 3700yBaviB BHUIIOI OCBITH,
ciwabyciB Ta MPOrpaM HaBYAIbHMX AMCLMILIIH, PI3HUX BUIIB MPAKTHK, CPOPMOBAHO CHUCTEMY
MPAaKTUYHOT MiITOTOBKH CTY/ICHTIB.

HaBuanbHO-MeTOAMYHMI  BIAALT  PEryJspHO  3IIMCHIOE  MOHITOPUHT aKaJeMiuyHOi
YCIIIIHOCTI 37100yBayiB BUIOi OCBITH. AHaJII3 CTATUCTHKYU YCHIIIHOCTI 3100yBauiB y 2022-2023
H.p. MOKa3aB, 10 3 00 €KTUBHUX MPUYMH TMOKA3HUK aOCOJIOTHOI YCIINIHOCTI, y MOPIBHSHI 3
2021-2022 H.p. 3HA4HO 30UTBIIMBCS Ta CTAaHOBUTH 75% Ha OakajgaBpChbKOMY piBHI 3100yTTS
ocBith Ta 92,5% - Ha wMaricrepcbkoMy. A sKiCHAa YCHIIIHICTh CTYJACHTIB 3pociia Ha
6akanaBpcbkoMy piBHI Ha 1,75% Ta Ha 3,5% Ha MaricTepcbKoMy.

I1ix yac mpoBeaenHs ocBitHbOro nporecy y HHIMII y 2022-2023 u.p. 3ailicHIOBaINCH
BUJIM MTIJICYMKOBOI aTecTallii BUITyCKHHKIB, 1110 HaBeIEH1 y TaOIu4IIi.

- Amecmayitunuti icnum 31
cneyianbHocmi

- Baxucm xeanighixayitinoi
pobomu

- Amecmayiiinutl icnum 3i
cneyianbHocmi

- Baxucm xeanighixayitinoi
pobomu

053 I1cuxomnorig

051 Exonomika

051 Exonomika

281 IlyGmiuHe ynpaBiiHHS Ta
aZMiHICTpYBaHHS

076 ITinmpueMHHUIITBO Ta
TOPTIBIIS

073 MenemKMEHT

011 OcsiTHI Iegarorivxi

HayKH

3nificHIOBaBCs  3axMCT KBanmiikauiiHux pobit mpotsrom 2022-2023 u.p. 3a  OIIII nepiuoro
(OakanmaBpCHKOro) piBHS BUIIOI OCBITH (€HHA 1 3a04Ha (popma HaBuaHHS 89 0cid)

3aranbHUI BUITyCK nepioro (6akanaBpcbkoro) piBHs | Beboro Kinpkictb

BHIIO1 OCBITH JICHHOT ()OPMU HaBUAHHS 31IMCHIOBAIIN UILIOMIB
3aXHUCT 3 8I03HAKO10

MEHEKMEHT 18 0

YIPaBIIHHSA IEPCOHAJIOM Ta €KOHOMIKA Iparli 9 2

HiAMPUEMCTBO, TOPTiBIISL Ta Oip>KOBA JTiSUIBHICTD 10 2

MICUXOJIOTisI 15 0

Bceboro 52 4

3aranpHUl BHIyCK Tepmoro (6akamaBpchbkoro) piBHsA | Beporo Kinbkicts

BHUIIO1 OCBITH 3209HOT ()OPMH HABYAHHS 3IiHICHIOBAITN JIUIJIOMIB 3
3aXHCT 6i03HAKOI0

TICUXOJIOTisT 28 2

I ITPUEMCTBO, TOPTIBJISI Ta OIP>KOBA JTISTBHICTh 9 1

Bceboro 37 3

3nificHIOBaBCs 3aXUCT KBaidikariitaux pooit mpotsrom 2022-2023 u.p. 3a OHIT/OIIII npyroro
(MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOI OCBITH (JIeHHA 1 3a04Ha ¢opma HaBYaHHS 294 ocoon)

3aranpHU  BHUIyCK JApyroro (Marictepchkoro) piBHs | Beboro Kinbkictb

BHIIOI OCBITH JIEHHOT ()OPMH HAaBYAHHS 3IIHCHIOBAITN IWIJIOMIB 3
3aXUCT 6i03HAKOI0

MEHEHKMEHT 7 0




Bceboro 7 0
3aranpHUK  BUITYCK JApyroro (maricrepcbkoro) piBHs | Beporo Kinbkicts
BHIIO1 OCBITH JICHHOT ()OPMU HABYAHHS 301MCHIOBAIIA JIUILIOMIB
3aXUCT 6I03HAKOI0
[Icuxonoris 80 54
MeHemKMEHT opraHizarliii 1 aagmMiHicTpyBaHHS (3a BUAaMH | 8 1
€KOHOMIYHOI JTisSTThHOCTI)
YrpaBiiHHS IPOEKTAMHU 14 6
CriertiaibHa OCBITA (32 HO30JIOT1SIMH ) 34 21
XPUCTUSHCHKA TIeAarorika 37 21
Y1pasiliHHS HaBYAJIbHUM 3aKJIaJIOM 58 44
YrpaBliiHHS IEPCOHAIOM Ta €KOHOMIKA Mpalli 3 1
ITeparorika BUIIOI IKOIN 8 7
[TyGmiyHe ynpaBiIiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS 45 13
Bceboro 287 168

[IpoBenenns arecrauii BUIYCKHHKIB [HCTUTYTY, SIKI OTPUMYIOTH CTYyIEHI OakajiaBpa,
MaricTpa, 3I1MCHIOEThCS Mmicast (OpMyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH BHACHTIJIOK 3aBEPLICHHS HUMU
TEOPETUYHOI Ta NPAKTUYHOI YaCTHH HABYaHHA 3 METOI0 BCTAaHOBJICHHS BiJIIOBITHOCTI
3aCBOEHUX 3/100yBauaMH BHILOi OCBITH PiBHS Ta 0OCATY 3HaHb, YMiHb CyYaCHHUM COLIaJbHO-
€KOHOMIYHIM BUMOTaM CYCIUIbCTBA.

Yepes noBHOMAacIITaOHE BTOPTHEHHS P Ta BOPOBAKEHHSI BOEHHOTO CTaHy Ha TEPUTOPIi
VYkpainu 3axucT KBajipikauiiHUX poOIT Ta CKJIaJJaHHs ICOUTIB MPOXOIUTh B OHJIAWH (opmari
13 3acTocyBaHHAM IU1aTopMu Bijeo- KoHpepeHuiit ZOOM.

Ha Bucokomy piBHI npoTsiroM HaB4aibHOro 2022-2023 poky

MOHITOPUHT aKaJeMiyHOi YCHIIIHOCTI 3100yBauiB MEPILIOro Ta JAPYroro piBHS BHUILOT
OCBITH PEryJISIPHO 3IIACHIOETHCS HABYAIBHO-METOJAMYHUM BiaioM. Pesynprat akamemigyHOT
ycminHocTi 3700yBaviB 3a 2022-2023 HaBuanbHUN piK HaBenleHi y poaatky 1,2.



Pe3ynbTaTu 3anikoBo - ek3aMeHauliHUX cecin
3pobysavis Buwoi ocsitn HHIMIM O3BO "YMO" nepworo (6akanaBpCbKoOro) piBHs BULLOI OCBITU 3a04HOi bopMKn HaBYaHHA 3a 2022/2023 HaBYanNbHUN PiK
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ocib % 1 2 3 4 Pasom
1 | MeHemKMeHT 63 21 33% 4,24 4,21 4,14 4,04 4,0 74,8% 91,6%
2 |YMpaBnikHA nepcoanom Ta 16 4 25% 4,0 4,5 46 4.1 43 85,0% 100,0%
€KOHOMIKa npadl
3 |Mcuxonoria 66 38 57,5% 4,25 4.5 4,54 4,34 4,4 79,8% 85,9%
MignprvemHnyTBO, TOPriBNs Ta
4 BipKOBA AISNbHICTS 5 2 40% 4,06 4,37 4,38 4,34 4,2 84,8% 92, 7%
Bcboro 6aKanaBpiB| 150 65 44% 4,29 85% 92,56%

Pe3ynbTaTu 3anikoBO - eK3aMeHaLinHUX cecin
3p06yBaviB Buwoi oceitn HHIMIM A3BO "YMO" apyroro (MarictepcbKoro) piBHs BULLOI OCBiTU 3a04HOI (hopmM HaBYaHHSA 3a 2022/2023 HaBYanbHUM pik

MeHempKMEHT opraHisauin i
1 |aaminicTpyBaHHs (3a BUAaMH 11 7 63,6% 4,03 | 4,30 4,25 78,7% 95,5%
€KOHOMIYHOI AisAinbHOCTI)
MignprvemHnyTBO, TOPriBNs Ta
2 BipKOBA MISMBHICTS 1 1 100% 5,0 5,0 5,0 100% 100,0%
YnpaBniHHA nepcoHanom Ta 96,9% 100,0%
3 | exoromika npadi S 2 40% 4,30 4,5 4,4
MNeparorika BULLOT LLKONK 16 10 62,5% 4,87 4,84 4,88 97,6% 100,0%
XpUCTUAHCBLKa negarorika 44 37 84% 4,65 4,73 4,79 96,7% 100,0%
6 Z:Sf;:g:ﬂ”" HaBHaneLHM 90 87 96,6% 472 | 484 4,89 98,1% 100,0%
7 |CneuianbHa ocBita 64 61 95,3% 4,66 4,82 4,75 96,1% 100,0%
g |Mybniune ynpasnitks Ta 92 56 60,8% 468 | 470 4,69 95,1% 100,0%
aaMiHiCTpyBaHHS
9 |YnpaeniHHa npoekTamu 19 12 63% 4,66 4,55 4,35 95,9% 100,0%
10 | Ncuxonoris 137 116 84,6% 4,56 4,71 4,86 97,3% 100,0%
Bcboro maricTpis 479 389 81,2 43 95,2% 99.9%
Bcboro no iHcTuTyTY)| 629 454 72,1% 4,57 93,6% 98,3%

PesynbTaTu 3anikoBo-ek3ameHauinHUX cecin
3pobyBayiB Buwoi ocBitn HHIMIM O3BO "YMO" neploro (6akanaBpCbKoro) piBH BULLOI OCBITU AeHHOI (hopMM HaBYaHHSA 3a 2022/2023 HaBYanbHUM pik
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ocib % 1 2 3 4 mar. Pasom
1 |Menenxment 920 34 4,0% 3,88 3,76 3,94 4,17 4,0 80,0% 92,6%
MignpuemHuuTBO, TOpriBns Ta Gipxxosa
2 | pisnbHicTs 36 18 50% 4,08| 4,23 4,00 4,24 4,15 81,5% 94.4%
YnpaeniHHA NnepcoHanomM Ta eKoHoMika
3 [npaui 21 8 38% 3,92 3,99 4,11 4,08 4,0 80,0% 92,6%
4 |Meuxonoris 72 28 38,8% |422| 4,03 4,15 4,25 4,1 81,0% 93,1%
Bcboro 6aKanaBpiB| 219 88 40,1% 4,0 80,6% 93,1%

Pe3ynbTaTu 3anikoBo-ek3ameHauinHUX cecin
3pobysavis Buwoi ocsitn HHIMIM A3BO "YMO" apyroro (MarictepcbKoro) piBHs BULLIOI OCBiTU AeHHOI (hopMu HaBYaHHA 3a 2022/2023 HaBYaNbHUM pPiK

MeHeKMeHT opraHisauin i
agMiHICTpyBaHHS (3a BuaamMm eKOHOMIYHOI

1 30 11 36,6% 456 4,71 4,55 97,6% 100,0%
LisiNbHOCTI)

2 | Mecuxonoria 17 9 52,9% 456 4,71 4,86 97,3% 100,0%

YnpaBniHHa npoekTaMu 26 12 46,1% 466| 4,55 4,56 95,9% 100,0%

4 | Mepnarorika BULLOT LWKOMK 19 11 57,8% 487 4,84 4,89 97,6% 100,0%

5 |Mvoniune ynpasrikks Ta 10 6 60% 468| 470 4,75 95,1% 100,0%
aAMiHicTpyBaHHSA

Bcboro marictpis] 102 49 48% 4.82 96,2% 100%

Bcboro no iHCTUTYTY 338 119 35,2% 4,03| 3,94 3,82 3,91 4,32 3,96 72,0% 95,3%




