HAIIH Vkpainu

JEPXABHUUN 3AKJIAJ] BUII[OT OCBITHU
«YHIBEPCUTET MEHEAXMEHTY OCBITHN»
- (A3BO «Y M O»)

HAKAS3
< OF 2024 p. Kuis Ne L)/l 34/~

[Ipo BBeneHHs B Aito piuieHb BueHoi paau
VYHiBepcutety Bin 19 yepHs 2024 p.
(mpotokon Ne 8)

BignosigHo g0 yactuHM 6 ctarTi 36 3akoHy Ykpainu «IIpo Buiy ocsity» Bia 01 nunus 2014
poky Ne 1556-VII, nyukty 5.18 Craryty Jlep>kaBHOro 3akiagy BMILOI OCBITH «YHiBEepCUTET
MEHEIPKMEHTY OCBITH)

HAKA3VIO:

1. VBectu B aito piteHHs BueHoi pagu J{epkaBHOro 3akjaay BHINOT OCBITH « YHIBEPCUTET
MEHEKMEHTY OCBITH» (fani — YHiBepcuTeT) Bif 19 uepBHs 2024 poky (npoTtokos Ne 8):

1.1. 3aTBepauru:

1.1.1. 3minu po IlpaBun npuitomy Ha HaB4yaHHS Aas 3100yTTs BUiLoi ocBitd B JI3BO
«YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY ocBiTU» B 2024 poui (3rigHo noaarky 1).

1.1.2. T'padik ocsiTHboro mnpouecy HaBuanbHO-HayKOBOrO IHCTUTYTY MEHEIDKMEHTY Ta
ncuxoJorii Ha 2024/2025 HaByanbHUI piK.

1.1.3. HaBuanpHi mnanu ans 3700yBaviB BUILOI OCBiTH mnepuioro (OakaaaBpCbKOro) Ta
ApYyroro (MaricTepchbkoro) piBHs BUIIOT ocBiTH HaBuaibHO-HAYKOBOTO iHCTUTYTY MEHEKMEHTY Ta
ncuxounorii Habopy 2024 poky:

1.1.3.1.  Jlnsa 3n00yBayiB nepiuoro (6akanaBpchbKOro) piBHs BHIIOI OCBITH AEHHOI (opMuU
HaBYaHHs 3a:

—  OINIT «YnpaBniHHS NepcoHaIoOM Ta eKOHOMiKa npaui» crierianpHocTi 051 «ExoHoMika»
raiy3i 3HaHb 05 «CouianbHi Ta moBeaiHkoBi Hayku» (gani — HIT 1);

—  OIIIT «kMenemxment» cnieuianbHocTi 073 «MenemxkmeHT» rany3i 3HaHb 07 « YnpaBiiHHA
Ta aaMmiHicTpyBaHHs» (aani — HIT 2);

—  OIIT «ITcuxonoris» cneuianpHocTi 053 «Ilcuxonorisy» ramysi 3Hanp 05 «CouianbHi Ta
noBeaiHkoBi Hayku» (mani — HIT 3);

— OINT «ITlinnpuemHuuTBO, TOPriBAsi Ta OipKOBa AisIBHICTHY cneuianbHocTi 076
«ITinnpueMHULITBO Ta TOpriBis» rany3i 3HaHb 07 « YripapiiHHs Ta aaMiHicTpyBaHHs» (nani — HIT 4);

—  OINIT «YnpaBninHs npoekramu» cneuiadbHocTi 073 «MeHemkMeHT» rany3i 3HaHb 07
«YnpaBniHHs Ta aaMmiHicTpyBaHHs» (nani — HIT 5);

—  OIIIT «bi3znec-anmiHicTpyBaHHs» crnenianpHocTi 073 «MeHemxmeHT» rany3i 3HaHb 07
«YnpaniHHs Ta agMmiHicTpyBaHHsa» (aai — HIT 6).

1.1.3.2.  Insa 3n00yBauiB nepmoro (6akanaBpchKOro) piBHS BHILOI OCBITH 3a04HOT (opMHU
HaBYaHHsI 3a:



—  OIIIT «VYrpaBiHHs MEepCOHAIOM Ta eKOHOMiKa mpati» creuianbHocTi 051 « ExoHoMika»
ranysi 3uanb 05 «CouianbHi Ta noBeAiHKoBI Hayku» (mani — HIT 7);

—  OIIIT «Menemxmen cneuiansHocti 073 «MeHemkMeHT» ray3i 3HaHb 07 « YnpaBiiHHs
Ta aaMmiHicTpyBaHHs» (nani — HIT 8);

—  OIIIT «ITcuxonoris» cneuiansHocTi 053 «Ilcuxonorisy ramysi 3Hane 05 «CouianbHi Ta
noBeAiHkoBI Hayku» (nani — HIT 9);

— OINIl «ITizmpueMHUUTBO, TOpriBis Ta OipkoBa AisNBHICTEY creniaabHocTi 076
«IlianpueMHUITBO Ta TOPriBis» ranysi 3HaHb 07 «YnpaBiiHHsa Ta aaMiHicTpyBaHHs» (nani — HIT
10);

—  OINIT «YnpaeninHs npoekramuy cneuianbHocTi 073 «MeHemxmeHT» ranysi 3Hanp 07
«YnpaBniHHs Ta agmiHicTpyBaHHs» (aani — HIT 11);

—  OIIIT «bi3znec-aaminicTpyBaHHs» cneuianbHOCcTi 073 «MeHemKkMeHT» raiysi 3HaHb 07
«YnpasniHHsA Ta aaMiHicTpyBaHHsa» (aani — HIT 12).

1.1.3.3.  Jlna 3n00yBadiB apyroro (Marictepchbkoro) piBHs BHUILOI OCBITH AEHHOI (opMH
HaBUYaHHS 3a:

—  OHII «CouianpHa pobora. CoujansHa peaGinitaiiis» cneuiaabHocTi 231 «CouianabHa
pobGotay ranysi 3HaHb 23 «CouianbHa pobota» (nani — HIT 13);

—  OIIIT «YnpaBiiHHS NEPCOHAIOM Ta eKOHOMiKa npaui» cneuianbHocTi 051 «ExoHomika»
rainy3i 3HaHb 05 «ColianbHi Ta moBeaiHkoBi Hayku» (pani — HIT 14);

—  OIIIT «ITcuxonorisy cneuianbHocTi 051 «Ilcuxomnoris» ranysi 3Hanb 05 «CouianbHi Ta
noBeAiHKkoBI Hayku» (mani — HIT 15);

— OIIll «MeHemxMeHT opraHizalid i agMmiHicTpyBaHHs (32 BMOAMH EKOHOMiYHOL
nisibHOCTI)»  cnewianbHOocTi 073 «MeHemkMeHT» rany3i 3HaHb 07 «VYmpaBniHHS —Ta
aaMiHicTpyBaHHs» (mani — HIT 16);

—  OINIT «YnpaBniHHs HaBYAJILHUM 3akjagoM» cneuianbHocTi 073 «MeHeKMEHT» ranysi
3HaHb 07 «YnpasniHag Ta aamidicTpyBanHa» (nani — HIT 17);

—  OIIIT «VYnpaeniHHsA npoekTaMu» creuiaibHocTi 073 «MeHemxkmeHT» ranysi 3HaHb 07
«YnpasiiHHs Ta aaMiHicTpyBaHHs» (nani — HIT 18);

— OINIl «IlignpuemHuuTBO, TOpriBiAsi Ta OipxoBa AisUIBHICTEY creuianabHocTi 076
«[lignpueMHUUTBO Ta TOpriBis» cneuianbHOcTi 076 «I[TiANpUEMHUITBO Ta TOPTiBisA» ragy3i 3HaHb
07 «YnpaBniHHs Ta agmidicTpyBaHHs» (nani — HIT 19);

— O «ITyGniune ympariiHHA Ta agmiHicTpyBaHHs» crerianbHocTi 281 «[lyGniunHe
YMpaBiliHHA Ta aJMiHICTpyBaHHs» ramy3i 3HaHb 28 «[lyOnmiuHe ynpaBiiHHS Ta aaMiHiCTpyBaHHS»
(mani — HIT 20);

— OINT «Ilemarorika BuWLIOi [MKOJAKW. AHAparorikay cremianbHocTi 011 «OcBiTHI,
nejaroriyHi Hayku» rany3si 3Hanb 01 «Ocsita/[lenarorika» (nani — HIT 21);

—  OHII «CnerianbHa ocBita (3a Ho30J0TisIMK)» cnerjianbHocTi 016 «CreuiaabHa ocBiTa»
rany3i 3HaHb 01 «Ocgita/llenarorika» (nani — HIT 22).

1.1.3.4.  Jlnsa 3n00yBauiB npyroro (Maricrepchbkoro) piBHs BULIOI OCBITH 3a04HOI (opmu
HaBYaHHS 3a:

—  OHIT «CouiansHa pobora. CouianbHa peaGinitais» cneuianbHocTi 231 «ColianbHa
pob6oTay» ramy3si 3HaHb 23 «CouiansHa poboTa» (nani — HIT 23);

—  OINIIT «YnpaBiiHHA NepcOHAIOM Ta eKOHOMiKa mpaui» crieuiaabHocTi 051 « EkoHOMika»
raiy3i 3HaHb 05 «CouianbHi Ta NoBeAiHKOBI Hayku» (mani — HIT 24);

—  OIIII «ITcuxonoris» cneuiansHocTi 051 «Ilcuxonoris» ramysi 3Hanb 05 «CouianeHi Ta
noBeAiHKOBI Hayku» (mani — HIT 25);

— OINl «MeHnemxkMeHT opraHizaliii i aaMiHicTpyBaHHA (32 BHAAMHM EKOHOMIYHOI
AisuibHOCTi)»  cnewiaibHocTi 073 «MeHemkmenT» rany3i  3HaHb 07  «YmpaBiiHHS — Ta
aaMiHicTpyBaHHs» (nani — HIT 26);

—  OIIIT «YnpapniHHS HaBYaIbHUM 3aKJagoMy» creuiaibHocTi 073 «MeHeKMeHT» ranysi
3HaHb 07 «YnpapiiHHs Ta agMiHicTpyBanHsy (aani — HIT 27);



—  OII «Ynpasninus npoektamu» creniaabHocTi 073 «MeHemkMeHT» ranysi 3Hanb 07
«YrpasiiHHs Ta aaMinictpyBanus» (nani — HIT 28);

— Ol «linnpuemuunTBo, TOpriBas Ta OipKoBa MAisIbHICTB» cremniajibHocti 076
«ITinmpueMHUITBO Ta TOPriBish crneuiaibHocti 076 «lTiampueMHHUIITBO Ta TOPriBiIsi» ranysi 3HaHb
07 «YnpasninHg Ta anMminictpyBannsh (nani — HIT 29);

—  OIIT «IlyGniune ympamminHg Ta aaMiHicTpyBaHHs» cremiansHocti 281 «[TyGmiune
YIIPaBJIiHHS Ta aJMiHICTpyBaHHs» rajy3i 3Hanb 28 «[lyOsiuHe yrpaBaiHHS Ta aaMiHICTPYBaHHS»
(mami — HIT 30);

— OIUI «llenarorika Bumoi 1mkond. Amnjaparorikay cnemiasibHocTi 011 «OcBiTHI,
nejaroriudi Hayku» ranysi 3Hanb 01 «Ocita/llenarorikay» (nani — HIT 31);

—  OHII «CrnientianbpHa ocBiTa (3a Ho300risIMH )» criemiaabHocTi 016 «CrieniaabHa ocBITa»
rairy3i 3Hanb 01 «Ocsita/llenarorika» (nam — HIT 32).

1.1.4. Ilepenik BUOIpKOBUX AMCHUILIIH HaBuajibHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY MEHEDKMEHTY Ta
ncuxonorii Ha 2024/2025 HaByaneHU piK (3riJIHO 10AATKY 2).

2. Hupexropy HHIMIT (B.B. Cynpyn) 3a0e3reunTd onpuIIONHCHHS Ha CalTl YHIBEPCHUTETY:

— y posain «HHIMIT / OcBiTHRO-nIpO(eciiiti, HayKOBl TIPOrpaMu Ta HaBYAIbHI TJIAHU»:
HIT 1, HIT 2, HIT 3, HIT 4, HIT 5, HIT 6, HIT 7, HIT 8, HIT 9, HIT 10, HIT 11, HIT 12, HIT 13, HIT 14,
HIT 15, HIT 16, HIT 17, HIT 18, HIT 19, HIT 20, HIT 21, HIT 22, HIT 23, HII 24, HIT 25, HIT 26, HII
27, HIT 28, HIT 29, HIT 30, HIT 31, HIT 32;

— y poszaun Crynenram / Oprasizaiiisi ocBiTHBOTO npotiecy / I'padix 0CBITHBOTO Iporecy
— I'padik ocsituboro npouecy HHIMII na 2024/2025 . p.;

— y posauni Crymentam / Opranizauis ocBitHboro mnpotiecy / Ilepenik BuOIpKOBHX
mucrumiin HHIMIT na 2024/2025 naBuajibHUE pIk.

3. BianosiiajibHOMY ceKpeTapro mnpuiiManbHol Komicii, 3actynHuky aupexkropa HHIMII
(C.O. Yebonenko) 3abe3rneunT ONPHIIIOJHEHHS Ha caiiTi YHiBepcuTeTy B po3aiai «Berynnukam /
[lpaBuia npuitomy» llpaBuna npuiiomy Ha HaBuaHHs Juid 3100yTTst Bumoi ocsith B JI3BO
«YHIBEPCUTET MEHC/DKMEHTY OCBITHY B 2024 poll 13 3MIHAMH.

4. Buenomy cekperapio JI3BO «VYriBepcuter MeHeDKMEHTY OCBITH» (A.A. BiHiueHKo)
ONPUJTIOIHUTH LICH HaKa3 Ha caliTi YHIBepcHTeTyY B po3aini «Buena pagar.

S. KoHTpoJib 3a BUKOHAHHSIM HaKazy 3ajldiato 3a co0olo.

Pexrop MW

Mukosia KWPUYEHKO
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Honarok 1
a0 Hakazy Ne 01-01/343 Bin 21.06.2024 p.

3minm po IlpaBua npuitiomy Ha HaBYaHHS 7St 3100y TTS BHIOT OCBITH
B JI3BO «YuiBepcurer MeHexkMeHTy ocBiTH» B 2024 poui

3micT nonoxenb unHuux MpaBui

3MicT BIAMOBIAHOIO 1M0JIOAKEHHS OHOBJICHUX
IMpaBua

V. Ctpokn peectpauii 3asiB, KOHKYPCHOIro Bii0opy Ta 3apaxyBaHHsI HA HABYAHHSI

3. Jlast BCTYNny Ha HaBYaHHSI VISt 3100YTTsl cTynenst maricrpa na ociosi HPK6 ta HPK?7

* %k

* kK
— peecTpallist 3a8B Ha y4acTh y criBOecini 3amicts €BI,
(daxosomy icnuTi, (axoBomy icnuti 3amicte €DBB
posnounHaeTsest 01 nunHA Ta 3akiHuyeThes o 18:00
(H#A, WO nepeaye OCTaHHLOMY JHIO 3aBEpLUEHHS
NPOBEAEHHS BIANOBIAHUX BCTYNHNUX BUNPOOYBaHD),

¥ 3 K

— peecTpallisi 3asiB Ha y4yacTb y cnisbeciai 3amicts €BI,
¢daxoBomy icruti, daxoomy icnuti 3amictn €DBB
posnourHaeTbes 01 nunHs Ta 3akiHuyerscs o 18:00
(Hs, 1O mepenye OCTaAaHHLOMY [HIO 3aBeplUeHHs
NpoBeAEHH BIANOBIIHUX BCTYNHUX BUIIPOOYBAHD);

— A4 3000yTTS CTYMEeHst Marictpa Ha OCHOBI BKe
3000yTOr0 CTyneHs warictpa (s Apyroi  BUILOT
OCBITH) BCTYN Moe Bij0ysaTucsi 6e3 €BI ra €DBB, a
Juiie 3a icnutaMu Ge3rnocepenHbo B 3aKJlaii OCBITH.
Lle CTOCYEThCS OCBITHIX nporpam BCIX
cneianbHOCTEN;

VII. KoukypcHuii Biadip, fioro oprauizauisi Ta npoeaeHHst

6. xxx*

Berynuuky,  Aki o BXE  MalTh  MDKHapOJHI
ceprtudikat 3 iHozemuHoi moBu (TOEFL, IELTS,
Cambridge English, TestDaF, DELF, DALF), wo
MIATBEP/UKYIOTh 3HAHHS MOBU Ha piBHI HE HHXKYE HIX
B2, 3BINBHAIOTBCSA Bi ICNUTY 3 1HO3EMHOT MOBH.
3a3HaueHi cepTU(IKaTU PO3MIALAIOTLCS K €KBIBAJIEHT
BCTYMHOTO ICOUTY 3 iHO3eMHOI MOBM Ha HalBHIIMIA
OaJ1, inpopMaList npo MiKHApOIHUI cepTH(IKAT TaKOXK
Ooyne BHeceHa no €JIEBO. Taki BCTYNHHUKH MOXYTb
NpPOXOAWTH  1HIII  BCTYMHI  BUMpPOOYBaHHA  J10
acnipaHTypu i He ckyagaoT €BIL

0. sk
BukstoueHo 3rigHo 3 Hakazom MiHicTepcTBa OCBITH |
Hayku Ykpainu Bia 16 TpaBHs 2024 poky Ne 690

YMOBOK AOMYCKY A0 BCTYMHOTO iCMUTY 3 iHO3eMHOT
MOBM € ycniuHe ckiaananis €BI B 2023 ado 2024 poui
3 OUIHKOIO 3@ TEeCT 3 1HO3eMHOT MOBH He MEHLUE HiX
130 Gauis.

Ha HapyanHs Juii  3000yTTs  CTyneHs JOKTOpa
¢iocodii / nokropa MHUCTELUTBA YMOBOIO JOMYCKY €
ycniHe ckiananHs €BIl B 2024 poui 3 ouiHkoio 3a
KOXHMI{ 3 HOro KOMMOHEHTIB He MeHLe Hix 150 OaniB.
AnbTepHAaTHBHUM JonyckoM moxe Oytu €Bl y 2023
poLi 3 OLIHKON 3a TECT 3 IHO3EMHOT MOBU HE MeHLIEe
HiXK 130 Ganis. CeprudikaTy, 110 NOCBIAYYIOTL 3HAHHS
iHO3eMHOT MOBM, HE HaJaloTh AOCTYNY [0 BCTYMY B
acnipantypy B 2024 poui

IMpaBuna npuiioMy Ha HaBYaHHsI 10 ACHiPAHTYPH

JA3BO «YHiBepcuTeT MEHEIKMEHTY OCBITH» LISt

JoaaTok 9

3100y TTsi cTyneHs gokropa ¢inocodii B 2024 poui

*kk
I11. Bumoru 10 piBHsI 0CBITH BCTYNHHKIB

xRk
Oco0u, siKi  BCTYNalTb A0  acmipaHTypu i3
crewianabHOCTI, BiIHECEHOT 10 IHWOT rany3i 3HaHb
(cmeuianbHOCTI), HIXK Ta, KA 3a3HayeHa B iX JOKYMEHTI
npo Buiy ocsity OP marictpa abo OKP cneuianicra),
MOXYTb  OyTH TIpU3HAa4yeHi  J0JATKOBI  BCTYITHI
BUMPOOYBaHHS 3i crieliaabHOCTI.

Fkk
Oco0un,  sKi  BCTYNaloTb 10  aclipaHTypu i3
crieliasibHOCTI, BIZHECEHOT 10 IHWOI rany3i 3HaHb
(cneuiaqbHOCTI), HIXK Ta, siKa 3a3Ha4YeHa B IX JTOKYMEHTI
npo suuty ocsity OP marictpa abo OKP cneuianicra),
MOXYTb  OyTW  mNpHM3HAuY€HI  J0JATKOBi  BCTYIHI
BUNPOOYBAHHS 31 CNELIATBHOCTI.

3micT noJioskeHb YnHHuX [pasun

3MiCT BiANOBIAHOIO MOJIOKEHHSI OHOBJICHHX
[Mpasua

Ha waBuyaHHs i 3200yTTs  CTyMeHs JOKTOpa
(inocodii yMOBOIO [0MYCKY € YCIHillHE CKJladaHHA
€BI B 2024 poui 3 OUIHKOIWO 32 KOXHHMH 3 iforo
KOMIOHEHTIB  He  MeHwe  Hik 150  Oauis.




AnbTepHATUBHUM JonyckoM Moke Oytu €BIl y 2023
poui 3 OLIHKOIO 32 TeCT 3 iHO3eMHOI MOBH HE MEHLIEe
Hixk 130 6anie. Ceprudikary, 1O MOCBIAYYIOTH 3HAHHA
iHO3eMHOT MOBH, HE HAJalOTh AOCTYMY [0 BCTYMy B
acripanTypy B 2024 pou.

IV. Tepminn npuiioMy J0OKYMeHTIB Ta NpoBeAeHHsI BCTYNHUX iCNUTIB

*kx
— ceprudikar npo ycniwHe cknaaanHs €BIl B 2023 p.
abo B 2024 p. (3 OWIHKOW 3a KOXHHUI 3 iforo
KOMITOHEHTIB He MeHLIe Hixk 130 6ani);

*kXx
— cepTudikar npo ycniwHe ckiazanus €BI B 2023 p.
ado B 2024 p. (3 OUIHKOIO 3a KOKHHUI 3 iioro
KOMIOHEHTIB ~ He  MeHwe  Hikx 150  OGanis.
AnbTEpHATUBHUM J0nyckoM moxe Oyt €BI y 2023
polli 3 OLIHKOIO 3@ TECT 3 IHO3EMHOI MOBM HE MeHIle
Hizk 130 6anis);

*kk

[MTopsanok poOoTH npuiiMaibHOT KOMICIT:
*kk

— HeJiJIA — BUXIHUI JICHb.

*khk
[Mopsinox poGoTu npuiiManbHOT KOMicii:
*kw
— HeJiJsl — BUXIAHUI I€Hb.
1. Peectpauist i ckiaananust €BI
OcHoBHa cecisi:
peecTpatlis 7 — 29 TpaBHs

3anpoLUEHHs 10 17 yepBHs

TECTYBaHHS 24 yepBHs — 15 nunHs

pe3yabTaT 110 20 nunHs

JonarkoBa cecist (3a HasBHOCTI O(illiHHUX
NOKYMEHTIB, SIKI MATBEPIKYIOTh, SIKI MOBaXHI
NPHYHHE YHEMOXKIIHBHIIM YHacTh BCTYMHUKA B
OCHOBHII1 cecii):

peectpauis 17-21 yepBHsi

3anpolleHHs 10 26 JuNHs

TecTyBaHHs 31 nunus —14 ceprins

pesysbTaT 10 20 cepriHs

2. IMpuitom pokymeHTiB y Bigaini acnipantypu
nicjist orpumManHns ceprudikaty €BI:
1 xBust

[Tpuiiom 3asB Ta 1OKYMEHTIB 22 — 29 nunHs

2024 poky
[TpoBesieHHs BCTYNHUX 05 o 15 cepnust
BUNPOOYBaHb 2024 poky
Pitenns npuiimaabHoT 20 cepnns 2024
KoMiciT poky

2 xBwJst (BiadyaeTnest 3a yMOBH, SIKLIO B
nepioa nepuwoi XxsuJjii He 0yzae 3apaxoBaHo
acnipanTis Ha piBHI JiueH3iiiHoro odcsry)

[Tpuiiom 3asaB Ta okymeHTiB 21 — 24 cepnus
2024 poky

[IposeaeHHst BCTYNHUX 26 —29 cepnnus

BUIMPOOYBaHb 2024 poky

Piwenns npuiiMmanbHot 30 ceprins 2024
KoMiciT poKy

3MmicT noJsioxkeHb YnHHKHX IpaBua

Tepmin 3apaxyBaHHs 02 BepecHst
BCTYNHUKIB | 12 XxBuWi 2024 poky
3MicT BiANOBIAHOIO MOJIOKEHHSI OHOBJICHNX

[TpaBua

V. Oprasxizauist i npoBeneH

Hsl BCTYNIHHX BHNIPOOYBaHb

*kk
BerynHi BUNpoOyBaHHs Ha HaBYaHHA A 3100yTTA
CTyneHst [okTopa (dinocodii ckiaaatoTbes 3:

*kk

*hk

Berynui BunpoOyBaHHs Ha HaBuaHHs U1 3100yTTH
cTyneHs aoktopa (inocodil cknanaloThes 3:

— BCTYIIHOTO icruTy 3a cneuiajibHicTio (B 00CsA3I
NporpaMiu piBHA BULLOT OCBITH MaricTpa 3 BiAMOBIAHOT
CreLiajibHOCTI);

- BCTYITHOT'O ICMUTY 3 IHO3EMHOT MOBM (aHrJiiichbka)

B o0cssl, KNI BIIMOBIAE  PIBHIO B2
3arajibHOEBPOMNEHCLKUX — peKOMeHaaliii 3 MOBHOT
ociTH. IHozemui Ta ocoOM  06e3 rpoMaisHCTBA




CKJIa[IaloTh BCTYMHMI ICMUT 3 YKpalHCLKOT MOBHM SIK
1HO3eMHOT.

— Mpe3eHTalli 10 AHULBKOT NPONO3HILT.

JlonycKom 10 BCTYMHOro iCUTY 3 iHO3eMHOT MOBM
AJIsi BCTYMY Ha HaBYaHHA A4S 3400yTTsi CTyneHs
JokTopa ¢inocodil € enuHuil BCTynuuit icnut (gani —
€BI) — popma BcTynHOro BUMPOOYBaHHSI, sIKa 10€AHYE
TECT 3araJibHOT HaBYaJbHOI KOMIETEHTHOCTI (naji —
T3HK) Tta Tect 3 iHO3eMHOI MOBHM (@aHIIIHCHKOT,
HIMEUbKOT,  ()paHIly3bKOl, icrmaHcbkoi Ha  BUOIp
BCTYIMHHKA), AKE MPOBOMAHUTHCS YKpPATHCHKUM LIEHTPOM
OLIHIOBAHHS  SIKOCTI  OCBITM  BIANOBIAHO 10
3aKOHO/JaBCTBA.

VYMOBOIO 0MYCKY /10 BCTYIHOTO ICIIUTY 3 iHO3EMHOT
MOBH € ycritHe cknaaanus €BI.

Kasienpapuuii TJ1aH, nporpamu €BI
ONPHIIIO AHIOKOTHCS Ha odiuiitHomy caiiTi
VKpaiHCbKOr0 LEHTPY OLIHIOBAHHS SKOCTI OCBITH 3a
MOKJIUKAHHAM: https://testportal.gov.ua/yedynyj-

vstupnyj-ispyt-2

Berynni BUNpoOyBaHHS MOXKYTh MPOBOANTHUCS 5K B
O4YHOMY, Tak 1 B aucTaHuiiiHomy — dopmarti.
Cepeosuiiem JUTst MPOBEAEHHS BCTYTMHUX
BUNpoOyBaHb Yy AMCTaHUIfiHOMY (opmarti € OauH i3
cepsicis: Zoom, Google Meet.

Pesynbrarn BCTYIHHX BUMPOOYBaHb, 110
MPOBOJATLCS AK B OYHOMY, TaK 1 y AMCTAHUiMHOMY
dopmati, nianAraloTh  OGOPMIIEHHIO Yy BUIUIsI
NPOTOKOJIB.

Berynuukyn gonyckaioTbes 10 y4acTi y BCTYMHMX
BUIIPOOYBAHHAX 332 HASBHOCTI OpHTiHANY NOKYMEHTa,
1o noceiaguye ocody ado Bepudikauii ocodu 3a
JIOTIOMOTOI0  TeXHIYHOrO0  MPOrpamMHoOro  3aco0y.
[TepeckiianaHHs BCTYIHHUX BUIIPOOYBaHb He
JIO3BOJISIETHCS.

Ocobam, aKi BCTYNalOTb A0 acripaHTypH 3 iHLION
rajiy3i 3HaHb (crieuiajbHOCTI), HIK Ta, sika 3a3HaueHa B
X auruiomi Marictpa (cneuiajicra), NpU3HAYAETHCS
JOJATKOBMI BCTYMHUIT ICMIUT 31 crieuianbHOCTI, AKHIA
OLLIHIOETHCS 3a JIMXOTOMIYHOIO LIKAJIOI0
(3apaxoBaHO/He  3apaxoBaHO).  BcerTynmHukM, ki
OTpUMaJIM  OLLIHKY «HE  3apaxoBaHO» Mil  4ac
JI0JIATKOBOTO ICMUTY 31 CHEUidIbHOCTI, 0 OCHOBHHX
BCTYIHUX BUIIPOOYBaHb HE 1OTMYCKAOTHCS.

[TpeseHTauis  nocHiAHMLBKOT  nponosuuii  Ta
HAayKOBUX JOCSIFTHEHb BCTYMHUKIB MPOBOAUTLCA Ha
3acillaHHi MpeaIMeTHOT KoMIcCiT 31 crneniasbHOCTI Y JeHb
CKJIQJIaHHsl  BCTYNHOrO ICMHUTY 3i  CHeWiadbHOCTI.
Bumoru 10 odopmienHs, npeseHTauii i oLiHIOBaHHA
JOCAIIHUILKOT  MPOMO3MLLT  ONPUITIOIHIOTLCA  Ha
odiuitinomy Bed-caiiti JI3BBO «YMO» He nizHile, Hixk
3a J1Ba MiCsiLLi JIO MOYATKY BCTYMHOT KaMIIaHiT.

VI. DOPMYBAHHS PEUTUHTOBOTO CIIUCKY BCTYIMHUKIB

DOopMyBaHHs PEUTUHIOBOTO CHMCKY BCTYMHMKIB 3MIMCHIOETbCA Ha TMMiACTaBi iX KOHKYpCHOro oOany, sKui
O0UKCITIOETHCS B paMKaX KOXKHOT CMeLialbHOCTI 33 pe3yJbTaTaMi BCTYITHUX BUTIIPOOYBaHb.

Oco0u, siki 0e3 MOoBaXKHUX MPUUMH HE 3’ SIBUJKMCS HAa BCTYMHI BUMPOOYBaHHs Y BU3HAUCHUIT PO3KIaLoM vac, abo
NiJ 4ac BCTYNHHX BHIPOOYBaHb IX 3HAHHSA OYJO OLIHEHO sK «HE3al0BIAbHO», a TaKok 0cOoOM, fAKI He cKiaiu
JOJaTKOBUI icnuT 31 creuianbHOCTi Ta/abo 3abpaiy DOKYMEHTH Nicis AaTH 3akiHueHHs iX mpuifomy, 10 y4acTi B
HACTYMHUX BCTYNHUX BUMPOOYBAHHIX HE J0MYCKAOTLCA Ta Y KOHKYPCHOMY BI10OPI yuacTh HE OEpyTh.

KonkypcHMii Oan BCTyNMHUKA 00UMCIIIOETHCS HA MIJCTaBi PE3ysbTaTiB BCTYNHUX BUIIPOOYBaHb, MOMHOKEHMX Ha
BIIMOBIIHI Barosi KoeQiLlieHTH:

®  arosuii Koe(iLieHT BCTYIHOrO icnuTy 31 cnenianbHocTi — K= 0,5;

® garosuii Koe(iLieHT BCTYMHOrO icnUTy 3 iHO3eMHOT MoBH — K5 = 0,3;
®  arosuii Koe(ilieHT A0CaiAHULLKOT pono3nuii — K; = 0,1;
®

BaroBuii koe(illieHT HaykoBUX aocsirHeHb — Ky =0, 1.



Vi CKIaHUKK KOHKYpeHOro Gasty ouintooThes 3a 100-0a1bHOIO WKAJIOK 3 OLHKAMH, 3a3Ha4eHumMu y Tadb. 1.

Tadauus 1
Ouinka
KinbkicTs 0anis
3a wkaJjiorw EKTC 32 HAUIOHAJILHOIO LIKAJIOI0

90 — 100 A BIZIMIHHO
85-89 B no0pe
75 -84 C
70 — 74 D 3a/10BiJIbLHO
60 — 69 E
35-59 FX HE3a10BIILHO

1-34 F

Konkypchuit 6an (Kb) BCTynHHKIB 10 acmipaHTypH po3paxoBYeETbCs 3a  (hOpMYIOH0:

Kb = Ky x IC+ Kz * IM + Kz 1IT+ K4H/T
ne
[C — kinbkicTh OaniB, OTPUMAaHMUX HA BCTYMHOMY iCMHUTI 31 CreLianbHOCTI;
IM — kinbKkicTb OaiB, OTPUMAHUX HAa BCTYMHOMY ICIHTI 3 IHO3€MHOT MOBH,
JIT — KinbkicTh OasiB, OTPUMAHKX 32 MPE3EHTALIIO A0CHIAHNUBLKOT NPONO3ULLT;
HJI — kinbkicTs OaniB, HapaXoOBaHMX 32 HAYKOBI JOCATHEHHS.
Hapaxysanusa Oajlis 3a HayKOBI JOCATHEHHS 311HCHIOETLCS BIINOBIAHO 10 Tadu. 2.

Taduanus 2

HaykoBi qocsirnenHst KinekicTs 6anis

[TyGnikauii y naykoBux (axoBuxX BHAaHHAX VYkpaiuu Ta 3apyOiknux | 10 (3a KOKHY CTaTTIO)
NepioAMYHNUX HAYKOBHX BHAAHHSX

[TyGnikauii y BUAAHHAX, sKi BKJIKOYEHI 10 MDKHApOAHMX HaykoMeTpuuHuX | 30 (3a KOJKHY CTaTTIO)
06a3 nanux Scopus abo Web of Science

Junnom  nepemMokuUs  MidkHapoaHoro alo BceykpalHCbKoro KoHkypey | 20 (mepuue Micle)
CTYAEHTCbKMX HAayKOBHMX poOiT ado CTyAeHTChbKHX ojimMmiaJ 3 HaByasbHUX | 15 (apyre micue)

JUCUMIITIH, HAMPSMIB MIATOTOBKM Ta crieuiajibHOCTENH 10 (Tpere micue)
(OTPUMAHOIO MPOTArOM OCTAHHIX TPbOX POKIB)
[TateHT 20 (Ha BHHAXix)

15 (Ha KOpUCHY MOJEb)

basin 3a HAyKOBI JIOCATHEHHST HApaXOBYIOTbCS 3@ YMOBH, SIKIIO TX TeMaTHKa BIAMNOBiTae crieliaibHOCTI, Ha AKY
NpoBOAUTBLCs HaOIp (s BIANOBIAHICT BH3HAYAETLCA MPEAMETHOIO KOMICI€IO 3 BINOBIAHOI crieuiasibHOCTI). SKuL0
cyMapHa KijibKicTb OaniB 3a HayKoBi 1ocarHeHHs nepesuiye 100 danis, BOHa BBAXKAETLCA Takoto, 110 AopiBHIoe 100.

Ocolam, siki BCTYNalOTh [0 acripaHTypH Ha OCHOBI OCBITHLOTO piBHS Marictpa (ocBiTHbO-KBaji(ikaliiiHoro
piBHs crnetianicta), 3100yTOr0 3a IHIIOW CrEUiaNbHICTIO, MPU3HAYAETHCS I0AATKOBE BCTYNHE BUNPOOYBaHHS — iCrnT/
cnipOecina.

Pesynbrati BCTYNHUX BUNPOOYBaHb OUiHIOWTHCA 3a 100-0anbHo0 mikano. Kpurepil oliHIOBaHHSA BCTYMHOIO
BUMPOOYBaHHS BU3HAUAKOTLCS Y BiANOBLAHII [Tporpami BCTynHOro BUnpoOyBaHHs.

Konkypcuuii 0an BeTynHuka OOUYMCIIOETHC JojaBaHHiM  OaniB i3 TPbOX KOHKYPCHHX BHIPOOYBaHb i
JI0A2TKOBHX OaiB, KIbKICTh SIKMX MOMHOKEHI Ha BaroBi Koe(illieHTH:

. . o INpe3enTauist .
Berynuuii icnut 3i Berynuuii icnur p . . JlonaTkosi Cyma BaroBmux
. . . . JOCTIIHHUBLKOT L.
crneuiajibHoCTI 3 iH03eMHOT MOBH oann KkoediuieHTin
Npono3HLii
0,4 0,3 0,2 0,1 1,0

JlopaTkoBi 6a/ii HAPAXOBYIOTHLCSI 32 HAYKOBI 3100YTKH Y 11€pPiojl 0CTAHHIX TPHOX POKIB:

Haykosi 3100yTKH KinbkicTe dadiis

Jlnnmom nepemoxid Il etany KOHKYpCY HAYKOBUX CTYAEGHTCLKHX poOiT 3 haxy:

[ miciie

[SOR IVS]

11 micie

1 micue 1

Jluniom nepemoxus H Typy cTyie HTCbKOT MIZKHApOHOT Ta BCEYKPATHCBLKOT OsliMMiazin:

[ micue

[SS NS}

11 micue

‘lIII micue 1




Haykogi 3100yTkH KinbkicTs 6aJ1iB

HaykoBa CTaTTs y BiTYM3HSAHOMY (DaXOBOMY BHIAHHI 2

HaykoBa ctaTTst y BuAaHHI, sike BXOAMTb 10 MIKHApOJHUX HAyKOMETPHUHHUX 0a3 5
(Scopus, Web of Science)
VyacTb y HayKoBiil BceykpaiHCbKil kKoH(epeHLUiT (32 yMOBH onyOJiKyBaHHS Te3 10M0BIl, 1
asie He OiJible JBOX)
YuacTh y HayKoOBiil MiKHAapoaHiit koH(epeHuil (3a yMOBHM Orny0dJiKyBaHHs Te3 AOMOBI, 2
asie He Oiblie IBOX)

BeTynHuky, siki 6€3 MoBa)XHUX MPUUMH HE 3’ BUJIMCS HAa BCTYIMHI BUNPOOYBAHHs Y 3a3HauEHUN PO3KJIaI0M vac, a
TAKOXK Ti, 3HAHHS AKHUX OYJI0 OLIHEHO SIK «HE3aJ0BINbHEN, 10 YUACTI B HACTYHUX BCTYMHUX iCMIMTaX HE JA0MYCKAIOTbCSA.

Ha nincraBi pe3ynbraTiB BCTYNMHHUX ICHOMTIB A0 acmipaHTypu NpHiMaibHa KOMICis yXBalo€ pilLUEHHS 100
KOKHOrO BeTynHuka. OcoOu, siki yCrmiuiHO BHTPUMaIM BCTYMHI BUNPOOYBaHHs, 3apaxOBYIOTHCS 338 KOHKYPCOM
BI/IMOBIZIHO /10 OTPUMAHOIO HUMH KOHKYPCHOTO Oany.

VY pasi oxepskaHHA OAHAKOBMX OaiB MepeBaKHUM MPaBOM TP 3apaxyBaHHI 10 acripaHTYpH KOPUCTYIOTbCS
BCTYIHHKH, SKi MalOTh: OUIbIIY KUIBKICTb OalliB i3 BCTYMHOrO BUMPOOYBaHHs 31 CreLiaibHOCTI, pekoMeH1aliio BueHot
paan J[3BO «YMO» Ha BCTyn /10 acnipaHTypH, 10CBi MIDKHAPOAHOTO CTa)KyBaHHs. 3a3HaueHe pilieHHS NpuiiMacTbes
NpuitMaibHOKO KOMici€ro.

Oco0u, sKi ckjiamy BCTYNMHI BUMpOOYBaHHS 10 AachipaHTypH, aje He Mpoiliu KOHKYpcHuil Bindip Ha
HaBYaHHA 33 PaXyHOK JIEP)KABHOTO 3aMOBJICHHS, MOKYTb OyTH PEKOMEH/IOBAaHI [0 3apaXyBaHHs Ha yMOBax
KOHTpAKTy (3a KowTH (iznuHuX Ta/abo IopUaANUHUX 0Ci0). /

PekTop el e 7 Mukoga KUPUYEHKO




JlomaTok 2
no nakaszy Ne 01-01/343 Bin 21.06.2024 p.

INEPEJIIK
BHOIpKOBHX AncuunIin HapuaibsHO-HAYKOBOro iHCTHTYTY MEHEKMEHTY Ta 1ieuxo.1orii na 2024/2025
HABYAILHHIA PiK
A1 3100yBaviB BHIIOT OCBITH OCBITHBOT0 PiBHSI GaKaaBp
(Kinskicts xkpequtiB EKTC — 4, Gpopma nicyMKOBOro KOHTPOJIO — 3aIliK)

—_—

AHai3 rocrnoaapchKoi MisIbHOCTI.

2. Aurnificbka MOBa y NPaKTUUHIN AisUIBHOCTI 1icuxosiora / OcoOaMBOCTI TisIbHOCTI

IICUXOJIOTTYHOI ¢1yk0u B cydacHux ymoBax / [IpodopienTaris ta rexHoorii

IICUXOJIOTTYHOIO BIAOOPY MepcoHaly (aHIIHCBLKOIO MOBOIO).

ApTTeparlis Ta apTTeXHIKH aKTHBI3aLil BHYTPILIHIX pecypciB 0coOUCTOCTI /ApTTepartis Juis

BIHCBKOBHX.

besneka B u(ppoBOMY IPOEKTHOMY CEPEIOBHMIIL.

['ennepna ncuxodorist / [IcHXOTeXHIKH KOYUUHTY.

JlepxaBHe peryiroBaHHs €KOHOMIKH.

Jlep>kaBHe Ta perioHaJIbHE YIIpaBJIiHHS.

JloxymeHTyBaHHS yIpaBiIiHCBKOI MisJIbHOCTI.

ExoHomika mianpuemcTsa.

10. ExonomMika rpatii Ta coliajibHO-TPYA0BI BIAHOCHHH.

11. IMifuKenoris Ta MUCTELTBO caMolpe3eHTanii / IHTepHeT-MapKeTHHT .

12. Intenexryanbuuii 6i3Hec.

13. KajipoBe 1i10BOICTRBO.

14. KiGepricuxoiorist / Smart-TeXHOIOrIT Ta TEXHOIOT1T KOJIGKTUBHOTO IHTEJIEKTY.

15. Komymnikariist B kou(iikTi 3 ocHoBamu Menianii / Jlipkuranizauis y npodeciiiniii
JUSIILHOCTI.

16. Kpeatusna eKkoHOMIKa.

17. MapKeTHHT [epcoHaly.

18. MapKeTHHT POEKTHO-OPIEHTOBAHKUX OpraHi3allii.

19. Metoauka npoBeIeHHs IICUXO0JIOrTYHOT €KCIIEPTU3H B PI3HUX Taly3sX IICHXOJIOTIT /
Jlipkuranizanist y npodeciiiHii AisabHOCTI.

20. MoruBarist 1isJIbHOCTI Ta moBeAIHKH jmoannu / KoprioparuHa KyJabTypa Ta JIAEpCTBO.

21. MoTuByBaHHs B CHCTEMI MEHEDKMEHTY MIANPHEMCTBA B yMOBaxX €BporeiichKol inTerparii.

22. Opranizaiiifina rnopeJiiHka.

23. Opranizaitiiina ncuxosoris.

24. IlonaTkoBa cucrema.

25. IIpo€eKTHUI MEHEKMEHT.

26. IlpocTopoBa ekoHOMIKA Ta CTaIuH PO3BUTOK.

27. Tlcuxosoriuna podota 3 BiiicbkoBociyk6oBLsiME / [lcuxostorist npodeciitHoro
CTAHOBJICHHSI.

28. Tlcuxonorist jeBilaHTHOI MOBEMIHKKM Ta OCHOBH aaukTosiorii/ Ilpodinakruka Hacuiuis B
POJIHHI.

29. Ilcuxonoris MeHTabHOTo 30poB’s / Kpru3oBa iHTEpBEHILIS.

). [lcuxosorist 0cOOMCTICHOTO KUTTENPOEKTYBaHHS / KOTHITHBHA I1CHXOJIOT IS,

31. [euxonorist npodeciiiHoro BUropants ta npogeciinoi nedopmatii / Ocnosn
NICUXOCOMATHKH.

32. TlcuxoJiorist TOAEPAHTHOCTI Ta KPeaTUBHOCTI B cyuyacHoMy cBiTi / [Ienxoitoris
001apoBaHOCTI.

33. PernameHTyBaHHs1, Oprafizailis Ta HOpMyBaHHs IpaLli.

34. Punok npaui Ta yrnpanJiHHs 3alHSTICTIO.

(US)

WX -



35. CouiasbHi poexT Ta BojoutepcTBo (Projekty spoteczne i wolontariat).

36. CoulasibHO-eMOUIHI HABUUKH JUIs chepu yIpaBIIiHHSI.

37. Crani ¢inancu.

38. CrpaxyBaHH3I.

39. YnpaBiaiHHS pU3MKAMHK Ta SIKICTIO B POEKTaX.

40. ®anapeitzunr i npoextHnit menemxMenT (Fundraising and project management).
41. lln¢posa ekoHoMiKa.

ITEPEJIIK
BHOIPKOBHX AucHNIIIH HaB4aabHO-HAYKOBOI0 IHCTHTYTY MEHEKMEHTY Ta IICHXoJ1orii na 2024/2025
HABYAILHUI PIK U151 3/100yBaYviB BHIOT 0CBITH OCBITHBLOTO PiBHSI MaricTp
(xispkicThb kpeautiB EKTC — 4, popma niicyMKOBOro KOHTPOJIIO — 3aliK)

1. AxagemiyHuil IMCKYpC Ta akajieMidyHa J0OPOYeCHICTb.

2. AxryasbHi npo0seMu cyudacHol rncuxoJiorii / [lcuxomoris BrmBy.

3. AHTHKOpYIILIs Ta JOOPOUYECHICTD.

4. AHTHUKpHU30BE YIPABJIIHHS.

5. AHTpOMNOJIOriYHI OCHOBH colliasIbHOT peadiniTarii.

6. BigHoBIiIeHHS Ta PO3BUTOK TEPUTOPIH.

7. Tenpepui cryni.

8. Jlemorpadiuni, Mmirpamiiini mpouecd Ta MDKHApOJHA TpyJoBa Mirpamis (aHTTIHCHKOIO
MOBOIO).

9. Jlemoxpatisi Ta HaJIe)KHE BPsIIyBaHHsI B 3apyOlKHUX KpaiHax.

10. JistpHIcTb 3aKaaly OCBITH B c(pepl 3B's13KIB 3 TPOMAJICHKICTIO.

1. Jlocniypky€eMo MeuxXoorito JMTUHH 3 THTEICKTYAIbHUMHU MOPYIIEHHSIMH.

12. ExonomiuHa Oe3neka.

13. Excripec-MeTou  MCUXOJOTIUHOT  jiarHoctiku / [TeuxoqiarHocTHaiuil - IHCTpyMeHTapiid
NICUX0J10Ta 3aKJIa/ly OCBITH.

14. EMoniiHui iHTEICKT KepiBHUKA 3aKJ1a/ly OCBITH.

15. €Bporieiichbka coliajibHa MOJITHKA 1 MOJIEN] COLIAILHOTO MapTHEPCTBA.

16. lnHoBamii B nyOniyHOMY yIpaBJIiHHI.

17. KommnapaTusHa nejarorika BUIIOT IIKOJIH.

18. Koprioparnshua KyabTypa B yrpaBJiiHHI Opratizauieto.

19. MapkeTUHTOBI KOMYHIKallil 3aKJ1a/1y OCBITH.

20. MeaiarpaMoTHICcTh (paxiBiist 31 crelialibHOT OCBITH (aHTIHCHKOI0 MOBOIO).

21. MeHEJDKMEHT y 3aKiajiax creniaiibHol 3arajibHOT Ta J{OKIIBHOT OCBITH.

22. MeHeJUKMEHT SIKOCTI.

3. Mero/iika HaByaHHs nepconany.

24, MDIMCUMITTIHAPHUE MIAX1 A0 BUKJIQJAHHs [PEAMETIB NMPUPOAHUUYOI OCBITHLOI raiysi
(Juts axiBUIB criellialIbHOT OCBITH).

25. MixnapojHa Oe3riexa Ta JiepyKaBHa rojiTuka B cepl eBpoiHTerpamii.

26. HeiipocowiayibHi Ta HEHPOIICUXOJIOTIYHI OCHOBH COLIIaNIbHOI peadimiTarii.

27. Po3BHuBaeMO M’siKi HABMYKH YCHIIIHOTO (paxiBls.

28. Ocnosu mMeaianii / OCHOBM opranizallifHOr0 KOyYMHTY (aHTJIIHCBKOIO MOBOIO).

29. Ilpoeciiina KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUKA 3aKJj1a/ly OCBITH.

30. Tleuxonorist ciM’T Ta civeiHOro KoHCyNnbTyBaHHS / OCHOBH IMTSYO-IOHAIIBKOT IICHXOJIOTTT Ta
MCUXOKOPEKLIIT.

31. [lcuxonorist Ta eTUKa AIJIOBOTO CIIJIKYBAHHS.

32. Tlcuxonoro-neAaroriunuii - CynpoBijl Jjiteil 3  0OCOOJMBMMH  OCBITHIMM HOTpedaMu:
PEKOMEH/ AT IeAarorTyHUM NpalliBHHKAM.

33. IlyOuiune ynpasiinns B cepl €BpoIEHChbKOT Ta €BpoaT/JaHTHYHOT IHTerpauii.

34. Pealbinitaniitno-BiiHOB/IOBAJILHI MPAKTHKK: apTrepattist / [lcuxomnorist TpaBmu.

35. PerynsitopHa riofiiTiKa Ta po3BUTOK mianpuemuunrsa (Regulatory policy and development



36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.

of entrepreneurship).

CouianbHi npoekTH Ta BojoHTepcTBO (Projekty spolteczne i wolontariat).
CouiasbHO-eMOII T HI HABUYKH JUIs C(pepu YIpaBIIiHHS.

CoulanpHo-peadiniTauiiiHi acreKTu comiaibHoI cuXiarpii.

CyyacHl MOJQJIBHOCTI TICUXOJIOTIYHOT JOMOMOrM Ta mnpodeciiiHa TOoNepaHTHICTL /
Heiiponicuxomnorisi.

CyuacHi TexHosorii 3abe3neueHHs AKocTi Mpo@eciiHol MArOTOBKH B YMOBAX 3MiH.

TpeHiHr 0coOMCTICHOTO 3POCTAHHSI.

VrpaBniHHs KOH(IIIKTaMd B CIEIIaJLHOMY OCBITHBOMY 3aKjiafl Ta 3 IHKIIO3MBHUM
HaBYAHHSIM.

2 ynpaBJliHHﬂ Mi}KHapOIUII/IMI/I [IPOCKTaMK Ta POIrpaMaMHu.
44.
45.
46.

VYipapiiHHs MICIIEBUM Ta perioHaJIbHUM PO3BUTKOM.
dopmyBanHs poeciiiHol KOMIETEHTHOCTI MailOyTHIX MeAaroris.
I Tyunuii iHTECKT B OCBITI.

PexTop Wéﬂ/f/ /i

Mukona Kupuuenko




