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1. Опис навчальної дисципліни 

 

 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета навчальної дисципліни полягає у розвитку системних знань та умінь 

щодо здійснення стратегічного управління на національному, регіональному та 

місцевому рівнях публічного управління, а також управління змінами на 

організаційному рівні. 

 

Основні завдання навчальної дисципліни: 

–  формування базових знань щодо здійснення стратегічного управління в 

системі публічного управління; 

– розвиток знань щодо процедур розроблення стратегічних документів на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях; 

– розвиток вмінь генерування нових ідей для вироблення стратегічних рішень; 

– розвиток знань та вмінь щодо управління змінами в діяльності публічних 

організацій.  

Найменування 

показників 

Галузь знань,  

напрями підготовки,  

рівень вищої освіти 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

Заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів, 

відповідних  

ЕСТS – 6 

Галузь знань:  
28 Публічне управління та 

адміністрування  

 

Спеціальність:  

281  Публічне управління та 

адміністрування 

Освітньо-професійна 

програма:  

Публічне управління та 

адміністрування 

Цикл обов’язкових компонентів 

Рік підготовки 

1 

Загальна кількість  

годин – 120 

  

Семестр 

1 

Рівень вищої освіти:  

другий  (магістерський) 

 

Лекції 

(денна/заочна) 

30/6 

Практичні заняття 

(денна/заочна) 

30/6 

Самостійна робота 

(денна/заочна) 

120/168 

Індивідуальні завдання 

Тези доповіді 

Вид контролю – екзамен 
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Здобувачі вищої освіти мають розвинути  загальні компетентності: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення, зокрема стратегічні.  

ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

 

Здобувачі вищої освіти мають набути також спеціальні (фахові) 

компетентності:  

СК04. Здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, 

центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях.  

СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-

економічних систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях.  

 

У результаті вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне планування 

та управління змінами в публічному управлінні» здобувачі вищої освіти повинні 

навчитися: 

РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 

змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний 

досвід при проєктуванні та реорганізації управлінських та загально-організаційних 

структур 

у тому числі знати: 

– сутність стратегічного підходу до управління; значення стратегічного 

управління та планування в системі публічного управління; 

– концепції стратегічного управління; 

– складові процесу стратегічного управління; як забезпечувати комплексний 

підхід до розробки національних/регіональних програмних документів щодо 

розвитку публічного управління; 

– складові системи стратегічного управління в Україні;  

– документи стратегічного планування, визначені законодавством;  

– основні цілі та завдання державної стратегії регіонального розвитку; 

– особливості формування і реалізації регіональних стратегій розвитку; 

– технології стратегічного управління; алгоритм формування системи 

стратегічних цілей і завдань 

– форми участі громадськості у стратегічному публічному управлінні; 

– порядок реалізації стратегій розвитку; програми і проєкти як 

інструментарій реалізації стратегії розвитку громад і територій; 

– порядок розроблення, затвердження та виконання регіональних цільових 

програм, прогнозних документів; 

– організаційно-правові основи просторового планування розвитку громад та 

територій; 

 – змістові складові моніторингу і оцінювання в стратегічному управлінні;  

– порядок здійснення стратегічної екологічної оцінки стратегії розвитку 

регіону; 

– підходи до управління змінами у сучасних соціально-економічних 

системах; 

– напрями адаптації організації до змін;  
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– прояви і причини спротиву змінам, підходи та засоби його подолання; 

– сутність стратегічних змін; 

– сутність бенчмаркінгу і реінжинірингу для змін. 

 

РН07. Уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо 

розвитку публічного управління, використовуючи системний аналіз і комплексний 

підхід, а також методи командної роботи 

у тому числі вміти:  

– проводити системний аналіз у стратегічному управлінні; 

– вміти генерувати ідеї для стратегічного розвитку та аргументувати 

стратегічні рішення. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

1. Теоретичні і методичні засади стратегічного управління.  

Стратегічний підхід до управління. Концепції стратегічного управління. 

Значення стратегічного управління та планування в системі публічного управління. 

Стратегічне управління як процес. Етапи стратегічного управління. Методи 

стратегічного управління. Методи пошуку стратегічних рішень. 

 

2. Система стратегічного управління в державі.  
Технології стратегічного управління. Формування системи стратегічних цілей і 

завдань. Особливості регіональних стратегій розвитку. Державна стратегія 

регіонального розвитку. Комплексний підхід до розробки національних/регіональних 

програмних документів щодо розвитку публічного управління.  

 

3. Системний аналіз у стратегічному управлінні.  

Роль середовища в стратегічному управлінні.  SWOT – аналіз. Pestle – аналіз. 

Матриця стратегічного вибору (TOWS – аналіз). Бачення розвитку як конкурентна 

позиція і спільні перспективи.  Стратегічні рішення і стратегічний вибір. Участь 

громадськості у стратегічному плануванні 

 

4. Реалізація стратегій розвитку.  

Програми і проєкти як інструментарій реалізації стратегії розвитку громад і 

територій. Порядок розроблення, затвердження та виконання регіональних цільових 

програм, прогнозних документів. Організаційно-правові основи просторового 

планування розвитку громад та територій  

 

5. Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні. 

Оперативне управління. Стратегічна екологічна оцінка стратегії розвитку 

регіону. Управління процесом реалізації стратегії розвитку громад і територій. 

Моніторинг та оцінювання реалізації стратегічного плану сталого розвитку регіону. 
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6. Планування змін та механізми їх реалізації в публічному управлінні. 

Зміни та розвиток публічних організацій. Адаптація публічної організації до 

змін. Опір змінам та методи його попередження. Стратегічні зміни. Бенчмаркінг і 

реінжиніринг для змін. 

  

4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем 

Кількість годин 

денна/заочна форма 

Усього 
у тому числі 

л практ. с/р 

Модуль 1. Основи стратегічного управління 

Тема 1.  

 

Теоретичні засади стратегічного управління 

 

15 4/1  20/25 

Тема 2.  

 

Система стратегічного управління в 

державі 

15 4/1  20/25 

Тема 3.  
 

Системний аналіз у стратегічному 

управлінні 

 8/1 8/2 20/25 

Тема 4. Реалізація стратегій розвитку 15 4/1  20/25 

Тема 5.  

 

Моніторинг і оцінювання в стратегічному 

управлінні 

 4/1 8/0 20/25 

Модуль 2. Основи управління змінами   

Тема 6.  
 

Планування змін та механізми їх реалізації 

в публічному управлінні 

15 6/1 10/2 20/43 

Презентування результатів виконання 

індивідуального завдання 

  4/2  

Разом  180/120 30/6 30/6 120/168 

 

5. Теми лекційних занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1. Теоретичні засади стратегічного управління 4/1 

2. Система стратегічного управління в державі 4/1 

3. Системний аналіз у стратегічному управлінні 8/1 

4. Реалізація стратегій розвитку 4/1 

5. Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні 4/1 

6. Планування змін та механізм їх реалізації в публічному управлінні 6/1 

 Всього: 30/6 
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Плани лекційних занять 

 

1. Теоретичні засади стратегічного управління.  

Стратегічний підхід до управління.  

Концепції стратегічного управління.  

Етапи стратегічного управління. 

Методи стратегічного управління. 

 

2. Система стратегічного управління в державі.  
Формування системи стратегічних цілей і завдань.  

Державна стратегія регіонального розвитку.  

Особливості регіональних стратегій розвитку.  

Комплексний підхід до розробки національних/регіональних програмних 

документів щодо розвитку публічного управління.  

 

3. Системний аналіз у стратегічному управлінні.  

Системний підхід. 

SWOT – аналіз.  

Pestle – аналіз.  

Матриця стратегічного вибору (TOWS – аналіз).  

Бачення розвитку як конкурентна позиція і спільні перспективи.   

Стратегічні рішення і стратегічний вибір.  

Участь громадськості у стратегічному плануванні 

 

4. Реалізація стратегій розвитку.  

Програми і проєкти як інструментарій реалізації стратегії розвитку громад і 

територій.  

Порядок розроблення, затвердження та виконання регіональних цільових 

програм, прогнозних документів.  

Організаційно-правові основи просторового планування розвитку громад та 

територій  

 

5. Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні. 

Оперативне управління.  

Стратегічна екологічна оцінка стратегії розвитку регіону.  

Управління процесом реалізації стратегії розвитку громад і територій.  

Моніторинг та оцінювання реалізації стратегічного плану сталого розвитку 

регіону. 

 

6. Планування змін та механізми їх реалізації в публічному управлінні 

Зміни та розвиток публічних організацій.  

Адаптація організації до змін.  

Спротив змінам: причини і результати.  

Підходи та засоби подолання супротиву змінам.  

Стратегічні зміни.  

Бенчмаркінг і реінжиніринг для змін. 
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6. Теми та зміст семінарських/практичних занять 

Семінарські/практичні заняття мають на меті розвиток вміння працювати з 

науковою та методичною літературою, готувати відповідну документацію, оволодіти 

практичними навичками публічного виступу, формулювати та відстоювати свою 

позицію, брати активну участь у дискусії. 

Готуючись до семінарського/практичного заняття, здобувач вищої освіти 

повинен покладатися на зміст дисципліни, засвоїти відповідний обсяг матеріалу, 

використовуючи методичні матеріали, рекомендовану, довідкову та навчальну 

літературу до тем практичних занять. 

 

№ 

з/п 

Теми 

семінарських 

/практичних 

занять 

Зміст 

семінарських /практичних занять 

Форма 

контролю 

Кіл. 

год., 

д/з 

1 Системний аналіз 

та пошук 

стратегічних 

рішень  

Робота в малих групах або 

індивідуальна. 

 

Завдання:  

1. За допомогою карти мегатрендів 

(додаток 1) запропонувати 

новації до  стратегії розвитку 

будь-якого рівня в Україні. З 

цією метою скористайтеся лише 

однією будь-якою «гілкою» 

тренду згідно із зразком (додаток  

2). 

 

2. Наведіть  аргументи, які 

підтверджують доцільність 

запровадження цих новацій 

(управлінських рішень).   

 

3. Презентуйте результати.  

 

Методи: робота в малих групах, кейс-

завдання, мозковий штурм, 

презентація, дискусія. 

 

Оцінювання 

результатів 

роботи – 

презентації 

авторських 

новацій до  

стратегії розвитку 

будь-якого рівня в 

Україні з їх 

аргументацією.  

8/2 

2 Моніторинг і 

оцінювання в 

стратегічному 

управлінні 

Робота в малих групах 

 

Завдання: На прикладі конкретної 

стратегії (державної, регіональної чи 

місцевої), яка обирається здобувачами 

вищої освіти: 

1. Здійснити аналіз запропонованих 

критеріїв оцінювання і 

Оцінювання якості 

запропонованих 

систем 

моніторингу та 

оцінювання 

стратегії 

відповідно до 

принципу 

8/0 
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моніторингу реалізації стратегії 

на основі навчального матеріалу, 

який розглядався на лекції. 

2. Запропонувати напрями 

вдосконалення систем 

моніторингу та оцінювання 

стратегії. 

3. Презентувати результати. 

4. Обговорення результатів. 

 

системності та 

критеріїв SMART 

 Ділова гра 

«Громадські 

слухання: Як 

мають 

змінюватися  

публічні 

організації» 

Рольова гра, де ролі : 

1) керівник публічної організації; 

2) керівник підрозділу публічної 

організації; 

3) працівник публічної організації; 

4) громадський діяч; 

5) громадянин; 

6) зарубіжний експерт з питань 

управління змінами; 

7) вітчизняний експерт-науковець. 

 

Завдання:  

Відповідно до випадково обраної однієї 

із ролей кожен має підготуватися і на 

громадських слуханнях має висловити 

свою позицію щодо того, як мають 

змінюватися  публічні організації. 

Громадськість задає запитання, 

доповідачі відповідають 

За результатами підводяться підсумки і 

робляться спільні висновки. 

 

Методи: ділова гра, дискусія, 

коментування, метод активізуючих 

запитань. 

Оцінювання 

індивідуальних 

виступів 

здобувачів вищої 

освіти. 

 

6/0 

3 Як мають 

змінюватися  

публічні 

організації 

Круглий стіл «Як мають змінюватися  

публічні організації»  

Завдання:  

Кожен здобувач вищої освіти має 

виступити з коротким повідомленням 

за темою круглого столу. 

 

Методи: ділова гра, круглий стіл, 

дискусія, коментування, метод 

активізуючих запитань.  

 4/2 
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  Презентації результатів дослідження за  

результатами виконання 

індивідуальних завдань  

Оцінювання  тез 
доповідей/концепцій 
стратегій, а також 
індивідуальних 
виступів здобувачів 
вищої освіти. 

 

4/2 

Разом 30/6 

 

7. Самостійна робота 

 

№ Назва теми Кіл. год. 

1 Теоретичні засади стратегічного управління 20/25 

2 Система стратегічного управління в державі 20/25 

3 Системний аналіз у стратегічному управлінні 20/25 

4 Реалізація стратегій розвитку 20/25 

5 Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні 20/25 

6 Планування змін та механізм їх реалізації в публічному управлінні 20/43 

Разом 120/168 

 

Завдання для самостійної роботи студентів 

 

Рекомендації для самостійного опрацювання літератури 

 

Провідною вимогою до вивчення навчальної дисципліни «Стратегічне 

управління та управління змінами» є формування навичок щодо самостійної роботи з 

матеріалами таких основних видів: 

1) з науковими публікаціями на предмет виявлення в них структур 

категоріальної, концептуальної природи (теорій, концепцій, категоріальних схем, 

принципів,  механізмів тощо), які дозволяють оволодіти теоретико-методологічними 

засадами стратегічного управління та управління змінами в публічному управлінні; 

2) з навчальними посібниками і підручниками; 

3) з нормативно-правовими актами України, вивчення та узагальнення яких 

дозволить сформувати правове підґрунтя щодо стратегічного управління та 

управління змінами;  

4) з офіційними сайтами органів публічної влади як вітчизняних, так і 

зарубіжних, що дозволять мати уявлення про сучасні цілі та інструменти 

стратегічного управління та управління змінами. 

5) досягненнями інформаційно-комунікаційної культури в цілому, де достатньо 

виразно простежуються механізми поширення теоретико-методологічних основ та 

практичних технологій, методів реалізації стратегій (політик) у різні сфери 

суспільного життя. 
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8. Індивідуальні завдання 

 

Здобувачі вищої освіти готують творчу роботу – концепцію стратегічного 

розвитку території, сфери чи галузі, або  тез доповіді за будь-якою темою дисципліни.  

Вимоги до оформлення тез: 

1. Обсяг тез – 3-5 сторінок. 

2. Текст подається у вигляді документа Word (редактор Microsoft Word, шрифт 

Times New Roman (кегль 14; інтервал – 1; поля – по 2 см; абзац – 1,25 см), збереження 

у форматі doc або docx). 

3. Матеріал розташовується у такій послідовності (зразок наведений в 

додатку 3): 

– прізвище, ім’я та по-батькові автора; 

– по центру великими літерами та жирним шрифтом назва матеріалів; 

– текст тез; 

– Список використаних джерел (відповідно до ДСТУ 8302:2015). 

 

9. Методи навчання 

 

Дисципліна передбачає навчання із застосуванням таких методів: 

інтерактивна лекція, проблемна лекція, робота в малих групах, кейс-завдання, 

мозковий штурм, презентація, дискусія, ділова гра, круглий стіл, коментування, метод 

активізуючих запитань. 

 

Лекції забезпечують здобувачів вищої освіти науково-практичними 

матеріалами з основ, теорії і практики стратегічного управління та управління 

змінами, із загальних питань організаційного, нормативно-правового та інших 

механізмів стратегічного управління та управління змінами, майстер-класами щодо 

презентації матеріалів, що є основою для підвищення рівня компетентності 

здобувачів вищої освіти як фахівців та управлінців-лідерів. 

 

На практичних заняттях розвиваються навички критичного мислення, 

генерувати ідеї, працювати в команді, здатність логічно, аргументовано висловлювати 

власні погляди з певного питання, вести дискусію, аргументувати свою позицію, що 

надає здобувачам вищої освіти можливість застосовувати теоретичні знання на 

практиці. 

 

Самостійне навчання реалізується у самостійному вивченні тем дисципліни, 

підготовці до занять, виконанні індивідуального завдання – тез доповіді, що сприяє 

розвитку вмінь самостійного навчання, критичного аналізу наукової літератури та 

матеріалів інформаційних ресурсів, синтезу та аналітичного мислення. 
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10. Методи контролю 

 

Поточний контроль, який здійснюється у формі у формі усного опитування, 

здобувачів вищої світи під час аудиторних занять, виконання завдань у письмовому 

вигляді. 

Підсумковий контроль – усний екзамен на основі випадкового вибору трьох 

питань з даного переліку питань. 

 

Питання для підсумкового контролю  

з навчальної дисципліни  

«Стратегічне планування та управління змінами в публічному управлінні» 

 

1. Поняття та сутність стратегічного управління.  

2. Принципи стратегічного управління. 

3. Концепції стратегічного управління. 

4. Стратегічне управління як процес: основні етапи. 

5. Методи стратегічного управління. 

6. Особливості стратегічного планування на загальнодержавному рівні. 

7. Особливості стратегічного планування на галузевому рівні. 

8. Стратегічне планування на регіональному та місцевому рівнях. 

9. Узгодження стратегічного планування на загальнодержавному, галузевому, 

регіональному й місцевому рівнях. 

10. Документи стратегічного планування. 

11. Державна стратегія регіонального розвитку. 

12. Система та ієрархія цілей в публічному управлінні. Довгострокові та 

стратегічні цілі. 

13. Системний аналіз у стратегічному управлінні.  

14. SWOT - аналіз.  

15. PEST-аналіз. 

16. Матриця стратегічного вибору (TOWS - аналіз).  

17. Бачення розвитку як конкурентна позиція. 

18. Стратегічні рішення і стратегічний вибір.  

19. Участь громадськості у стратегічному плануванні.  

20. Організація реалізації стратегій розвитку.  

21. Програми і проєкти як інструментарій реалізації стратегії розвитку громад і 

територій.  

22. Порядок розроблення, затвердження та виконання регіональних цільових 

програм, прогнозних документів.  

23. Організаційно-правові основи просторового планування розвитку громад та 

територій.  

24. Моніторинг і оцінювання в стратегічному управлінні.  

25. Стратегічна екологічна оцінка.  

26. 27.Управління процесом реалізації стратегії розвитку громад і територій.  

27. Перспективи та проблеми розвитку стратегічного управління в Україні. 

28. Ресурсне забезпечення стратегічного управління. 
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29. Практичні аспекти формування стратегічних документів в публічному 

управлінні. 

30. Багаторівнева взаємодія в стратегічному управлінні. 

31. Теорії управління змінами. 

32. Зміст процесу управління змінами. 

33. Адаптація організації до змін. 

34. Спротив змінам: причини і результати. 

35. Підходи та засоби подолання супротиву змінам. 

36. Бенчмаркінг і реінжиніринг для змін. 

37. Внутрішні і зовнішні зв’язки в управлінні змінами. 

38. Роль лідера в управлінні змінами. Підходи до виділення стилів управління. 

39. Підготовка та впровадження змін в органах публічної влади та місцевого 

самоврядування. 

40. Проєктний підхід в управлінні змінами в органах публічної влади та місцевого 

самоврядування. 

 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

 

Поточний контроль  Інд. 

завд.  
Іспит Всього 

Модуль  1 Модуль  2 

25 15 30 30 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проєкту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно  

 

зараховано 
82-89 В добре 

74-81 С 

64-73 D задовільно 

60-63 Е 

35-59 FX незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 F незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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11. Рекомендована література  

 

Підручники та посібники 

 

1. Тертичка В. Стратегічне управління : підручник / Валерій Тертичка.  К. : 

КІС., 2017. 932 с. Стратегічне управління_підручник_Тертичка.pdf (znu.edu.ua) 

2. Місцеве самоврядування: підручник / за ред. В.М. Вакуленка, Ю.Ф. 

Дехтяренка, В.С. Куйбіди. Київ : НАДУ, 2019. 672 с. 

3. Сумець О. М. Стратегічний менеджмент : підручник / О. М. Сумець ; 

МВС України, Харків. нац. ун-т внутр. справ, Кременч. льот. коледж. Харків : 

ХНУВС, 2021. 208 с. content (univd.edu.ua) 

4. Толуб’як В.С., Королюк Ю.Г., Дудкіна О.П., Попович Т.М. Стратегічне 

управління : навч.-метод. посіб. Тернопіль : ТНЕУ, 2018. 213 с. 

5. Трещов М. М., Мунько А. Ю. Т 66 Сучасні інструменти розвитку громад: 

навч. посібник / М. М. Трещов, А. Ю. Мунько Дніпро : Дніпроп. держ. ун-т внутр. 

справ, 2023. 328 с. макет_СІРТ посібник ПУА.pdf (dduvs.in.ua)  

6. Управління змінами в публічній сфері : навч.-метод. посіб. / С. К. 

Хаджирадєва, С. А. Романюк, В. А. Грабовський [та ін.] ; Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України. Київ : НАДУ, 2018. 191 с. 

7. Шевченко С. О., Липовська Н. А., Сидоренко Н. С. Підготовка до 

єдиного державного кваліфікаційного іспиту здобувачів магістратури спеціальності 

281 «Публічне управління та адміністрування» : навч. посібник ; за заг. ред. д-ра 

наук з держ. упр-я, проф. С. О. Шевченка. Дніпро : ДДУВС, 2022. 296 с. 

макет_посібник_ЄДКІ.pdf (dduvs.in.ua) 

 

 

Наукова література 

 

1. Андрусевич А., Козак З. Доступ громадськості до прийняття рішень 

щодо відновлення України в частині збереження довкілля і протидії зміні клімату. 

Аналітичний звіт. Фонд ім. Гайнріха Бьолля. Січень-Лютий 2023. 31 с. 

https://ua.boell.org/sites/default/files/2023-03/zvit_uchast-gromadskosti-u-procesakh-

vidbudovi-2023.pdf 

2. Гендерно орієнтоване врядування URL: 

https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/803/Гендерно_орієнтоване_врядуванн

я._Практичний_посібник.pdf 

3. Горблюк, С. А. (2020). Становлення політики ревіталізації міст у Великій 

Британії та Франції. Експерт: парадигми юридичних наук і державного управління, 

(4(10), 196-207. https://doi.org/10.32689/2617-9660-2020-4(10)-196-207 

4. Деміхов О. І., Дегтярьова І.О.  Теоретико-методологічні та практичні 

аспекти формування й розвитку в Україні моделі публічної житлової політики // 

Збірник наукових  праць  Національної  академії  державного управління при 

Президентові України / за заг. ред. А. П. Савкова. – Київ : НАДУ, 2017. Вип. 2. С. 22-

44. 

https://moodle.znu.edu.ua/pluginfile.php/730632/mod_resource/content/0/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B5%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%BF%D1%96%D0%B4%D1%80%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%D0%A2%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B0.pdf
https://dspace.univd.edu.ua/server/api/core/bitstreams/e3da6021-5889-479d-9e75-91fa5a35af07/content
https://er.dduvs.in.ua/bitstream/123456789/11496/1/%d0%bc%d0%b0%d0%ba%d0%b5%d1%82_%d0%a1%d0%86%d0%a0%d0%a2%20%d0%bf%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b1%d0%bd%d0%b8%d0%ba%20%d0%9f%d0%a3%d0%90.pdf
https://er.dduvs.in.ua/bitstream/123456789/11016/1/%d0%bc%d0%b0%d0%ba%d0%b5%d1%82_%d0%bf%d0%be%d1%81%d1%96%d0%b1%d0%bd%d0%b8%d0%ba_%d0%84%d0%94%d0%9a%d0%86.pdf
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Карта мегатрендів для виконання практичного завдання 1  

«Системний аналіз та пошук стратегічних рішень» 
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Додаток 2 

Форма для виконання практичного завдання 1  

«Системний аналіз та пошук стратегічних рішень» 

 

Тренд  

«Сріблясте 

суспільство» 

 

Можлива новація 

Аргументування  

доцільності запровадження  

Збільшення 

середньої 

тривалості життя 

Загальнодержавна 

Програма підтримки 

бізнес-проєктів, в рамках 

яких виготовляється 

продукція та надаються 

послуги для літніх людей 

Літні люди потребують 

особливого харчування, 

одягу, косметики, способу 

отримання послуг тощо. 

Виготовлення продукції за 

доступними цінами та з 

урахуванням особливостей їх 

вікових потреб позитивно 

впливатиме на здоров’я, 

комфорт  тощо  

 

Зміна поколінь  

Запровадження Проєкту 

наставників – літніх 

людей, які досягли 

успіху, для молоді 

Досвід літніх професіоналів 

слід використовувати, щоб 

прискорити становлення 

молоді в тій чи іншій сфері 

Споживання без 

розділення на 

вікові групи 

… … 
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Додаток 3 

 

Зразок  

Зразок оформлення індивідуального завдання 

 

1) Тези  доповіді 

 

Прізвище, ім’я, по-батькові  
 

НАЗВА ТЕЗ 

 

Авторський текст тез….  

 

Список використаних джерел 

 

1. Почепцов Г. Фейк. Технології спотворення реальності. Київ : Києво-

Могилян. акад., 2018. 175 с. 

 

 

 

2) Основні змістові складові концепції стратегії  

 Загальна частина (актуальність, правові засади) 

 Аналіз поточного стану  …. 

 Візія та мета Стратегії 

 Стратегічні цілі  

 Основні заходи  

 


