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MOPAJOK POBOTH KOH®EPEHIIII

10 JHcTOnaja 2022 p.

10.00- | Ypouucrte BigKpUTTA KOH}epeHLii.
10.20 IlpuBiTaHHA y4YacCHMKaM KOH{epeHIii.
10.20- |IlnenapHe 3acigaHHA.
12.45
12.45- |Ilepepsa.
13.00
13.00- |Ilepuwa JsiHiMKa ceKuin:
16.30 Cexnii Ne1, 2
Cekuis 1. Cekuis 2.
YnpasiHHsa npo¢eciiHUM pO3BUTKOM IliaroTroBKka i mpodeciiinmii
daxiBuisB y nndposomy npocropi po3BUTOK ¢axiBuiB y nupposomy
dopmasibHOI i HedpopMasibHOI OCBITH ABIMHMKY 3aKJaAy OCBiTH
13.00- | /Ipyra JjaiHiKa cekuiu:
16.30 Ceknii N¢3, 4, 5
Cekuis 3. Cekuis 4. Cekuis 5.
Ilcuxosoriyna 6e3neka | IliazroroBka ynpasJiHLiB Po3BuTok Soft Skills
Y4acCHUKIB OCBIiTHBOT'0O colliaJIbHO-NOJIITUYHOT'O nejaroriB 3akJjajiB
npouecy y uuppoBomy npodinaw B ymoBax npodeciiiHoi, paxoBoi
OCBITHbOMY nudpogBisanii cycnisibcTBa: | nmepeABHINOI Ta BUILOI
cepeaoBUILL ryMaHiCTUYHUI acieKT OCBiTHM B yMOBax
Jimxurasaizanii
11 JucTronajga 2022 p.
11.00- |Po6oTa gucKyciiHuxXx mnaHesied Ne 1-5
16.00 3a y4acTI0 MOJIOAUX JAOCJiAHMKIB.
16.30- i . .
17.00 IlinBeneHHA n1ACyMKIB KOH(l)epEHull.
JonoBigb o 10 xBUIMH
Inpopmanisa Jlo 5 XBWJIMH
IloBigOM/1eHHA 10 3 XBUWIMH

YyacTh y AUCKYCIMHiN NaHeJTi

Jlo 5 XBUJIMH




————

YPOYUCTE BIAKPUTTA KOH®EPEHIIII
10 aucmonada 2022 p.

3aJ1 3acifanb /[lepkaBHOro 3aK/aZly BULLOI OCBITH
«YHiBepcuTeT MeHEeIKMEHTY OCBITHY,
ByJI. CivoBux CTpisbLiB, 52-A, kopr. 1

10.00-10.20

IIPUBITAHHA YYACHUKAM KOH®EPEHIJII

Kupuueuko Mukosaa Osaekcitiogu4, pekTop Jlep>kaBHOTO
3aKJIaZly BUIOI OCBITU «YHIiBEpCUTET MeEHEIXMEHTY OCBITH»,
JIOKTOP dinocoddii, npodecop, 4JIeH-KOPEeCIOHIEHT
HanioHasibHOI  akageMil HayK BHUIIOI  OCBIiTU  YKpalHU
(M. KuiB, Ykpaina).

Cayx Ilempo IOpitiosuy, akajeMik-cekpeTap BigaineHnns
Bumoi ocBitu HAIIH VYkpainu, AokTop ¢ilocoPChbKHUX HaYK,
npodecop, AiMcHUU 4aeH (akaaemik) HamioHanbHOI akazaemii
neJaroriyHux Hayk YKpaiHY, Bile-pe3ueHT YKpalHCbKOI
akazeMii akmeouJiorii (M. KuiB, Ykpaina).

3asaseecvkuil HOpiil IeaHoeuY, TeplIUKA 3aCTYIHUK
avpekTtopa  /[lep»kaBHOI  HAayKOBOI  yCTAaHOBU  «IHCTUTYT
MOJlepHi3alil 3MiCTy OCBiTHU», [OKTOp IMeJaroriyHuX Hayk,
npodecop (M. KuiB, Ykpaina).

Mipoecbka Mapiosna, J[OKTOp 1NeJaroriyHUx  Hayk,
npodecop, KEPiBHUK Bi/liJIeHHS CyCNiJIbHOI poO0OTH, COLiaJbHOI
po6bOoTHU Ta TYPUCTUKU YHiBepcutery iM. fAnHa /Jayroma
B YeHcToxoBi (Pecny6.iika [losbia).

e ——
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IIVIEHAPHE 3ACIJAHHA

10 aucmonada 2022 p.
3aJ1 3acifjaHb /lep»aBHOro 3aKJaAy BULLOI OCBITH
«YHIBEpCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITHY,
ByJI. CivoBux CTpisbLiB, 52-A, kopr. 1

10.20-12.45

1. IHHOBAIIMHUM NMOTEHIIAJ A3BO «YHIBEPCUTET MEHEIXXMEHTY
OCBITU» Y IU®POBOMY OCBITHBOMY CEPEJOBHUIII B YMOBAX
BOEHHOT'O CTAHY

Kupuuenko Mukoaa Oaekciiiogsuu, pexkmop [J3BO «YHisepcumem
MeHedxcMeHmy oceimu», dokmop ¢isocodii, npogecop, 4aeH-KOpecnoHOeHm
HayioHaabHoi akademii Hayk suwjoi oceimu Ykpaiuu, m. Kuis, Ykpaiua.

2. PO3rOPTAHHH, AIMIHICTPYBAHHA TA BUKOPUCTAHHA
KOPIIOPATUBHOI IIM®POBOI IJIAT®OPMHU GOOGLE WORKSPACE
FOR EDUCATION Y 3AKJIAJI BUIIIO1 OCBITH

Cnipin Oaez Muxaiisnoguy, npopekmop 3 HAyKoeoi pobomu ma
yugposizayii  [J3BO  «YHisepcumem  meHedHcmeHmy  oceimu», 00KMop
nedazoeivHux Hayk, npogecop, M. Kuis, YkpaiHa, 2o0s08HUU Haykosull
cnigpob6imHuK 8i0disny 8i0Kpumux 0C8IMHbO-HAYKOBUX [HPOpMAYIliHUX cucmem
IHcmumym yugposizayii oceimu HAIIH Ykpainu, m. Kuis, Ykpaina.

3. AKICTb OCBITH: MIXXHAPOJHUM 10CBIJ

Mypanoea Hamaanisi IllempieHa, npopekmop 3 HAYK0B0-nedazo2ivHoi,
oceimHboi  pobomu ma  MmixcHapooHux  38’s3kie  /]3BO «YHigepcumem
MeHedxcMeHmy ocgimu», dJokmop nedazoz2iyHux Hayk, npogecop, m. Kuis, Ykpaina.

4, YHIBEPCUTET OHJIAHH: BIJI ®AHTA3IH J0 NEPCIIEKTUB

Azo003iHcoKkull  Cepeill Mukoaaiiogu4, npopekmop 3 HABYA/IbHO-
MemoduyHoi  po6bomu  [lpusamHo20  BUW020  HABYA/NIBLHO20  3AKAA0Y
«€sponelicbkull yHisepcumemy», dokmop ¢inocogpcokux Hayk, npogpecop, M. Kuis,
YKkpaina.

Ko3uneyb AHamouiili Osn1ekcaHdpoeud, 3a8idy8ay HABYA/IbHOI YACMUHU,
2os08a Padu mosnodux yuenux I[lpusamHo20 BUW020 HABYA/ILHO20 3aK/AAJY
"€sponelicbkuti yHisepcumem", m. Kuis, Ykpaina.


https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=24902210;submission=5156488
https://easychair.org/conferences/submission_reviews?a=24902210;submission=5156488

5. TPAHC®OPMAIIIA TPOPECIHHOTO PO3BUTKY NEJATOIIB HA OCHOBI
KOHCOJIIIOBAHOI'O JIIJEPCTBA Y BIAKPUTIA MNICAAAUIIIOMHIA
OCBITI

Copouan Tamapa MuxaiinieHa, dupekmop llenmpaabHo20 iHCmMumymy
nicasdunaomHoi oceimu /[3BO «YHieepcumem meHedxcmMeHmy ocgimu», 00OKmMop
nedazozivHux HaykK, npogecop, m. Kuis, Ykpaina.

Kapmauwoea JIto608 AHOpiieHa, 3acmynHuk dupekmopa 3 ducmaHyitiHo20
HasyaHHs LlenmpaabHo2o [Hcmumymy  nicasdunjiomuoi oceimu  /I3BO
«YHigepcumem meHedHcMeHmMy ocgeimu», 0OKmMop nedazo2ivHUX Hayk, npogecop,
M. Kuis, YkpaiHa.

6. OCOBJIMBOCTI MNIATPUMKH IICUXOJIOTTYHOI'O BJIATOIIOJIYYYA
YYACHHUKIB OCBITHbBOIo IIPOLHECY Y IHUPPOBOMY OCBITHbBOMY
CEPEJJOBHIII B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

boHdapuyk OaeHa IeaHigHa, 3asidysay kagedpu ncuxoa02ii ynpaeaiHHs
llenmpasavHozo iHcmumymy  nicasdunaomuoi  oceimu  /I3BO «YHigepcumem
MeHedHcMeHmy ocgimu», 0OKMOp NCUxXo/02IYHUX Hayk, npogecop, M. Kuis,
YKpaiua.

7. IIATOTOBKA KEPIBHHUKIB 3AKJIAAIB OCBITH IIA YAC BOEHHOI'O
CTAHY B YMOBAX 3MIIIAHOTI'O HABYAHHA

Poxicnoea TemsaHna €e2eHieHa, OJupekmop HasuasbHo-HAyKo08020
iIHcmumymy meHedxcmenmy ma ncuxoaozii /[3B0 «YHigepcumem meHedHcmeHmy
oceimu», kaHdudam nedazozivHux Hayk, doyenm, m. Kuis, YkpaiHa.



MEPILUA JIIHIMKA CEKLIHU

(cexnii Ne1, 2, auckycivHi naHeJi Ne 1, 2)

10 aucmonada 2022 p.
3aJ1 3acifjaHb /lep»aBHOrO 3aKJaAy BULLOI OCBITH
«YHIBEpCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITHY,
ByJI. CivoBux CTpinbLiB, 52-A, kopr. 1

13.00-16.30

MoaepaTopu mepuioi JIiHIiAKHA CeKIin

Ta AMCKYCiMHUX maHesied Ne 1, 2

3a y4acCTi0 MOJIOAMX AOCHIAHUKIB:
CopouyaH Tamapa MuxaijiBHa, AMpeKTOp lleHTpasbHOTO iIHCTUTYTY
nicasgaaumoMHol ocBiTh [I3BO «YHiBepcUTeT MeHeIKMEHTY OCBITHY,
JIOKTOP MeJarorivHux Hayk, npodecop;
KapTamosa JIr060B AHapiiBHa, 3aCTYITHUK JYpeKTopa
3 JUCTAHLIKHOTO HaBYaHHA lleHTpa/sbHOTO IHCTUTYTY
nicaaaumniaoMHol ocBitu /I3BO «YHiBepcUTeT MeHeaKMEHTY OCBITU»,
JIOKTOp MeAaroriyHux Hayk, mnpodecop.

CEKLIA 1.

YopasiiHHA npodeciiHuM pO3BUTKOM (hpaxiBIliB
y mudgpoBomMy IpocTopi
dopmasbHOI 1 HehOpMaAJIBbHOL OCBITH

[Ipo6sieMaTUKa CeKIii:

e OCBITHIM TexHONApK B iHHOBAI[iIMHOMY MeHE/>KMEHTi SIKOCTI
OCBITH.

e MeTozoJI0TI4YHI 3acagu yHpaBJIiHHA 6e3nepepBHUM
npodeCiiHUM pO3BUTKOM ¢axiBIiB B yMOBax BiJIKPUTOI
MiCASUIJIOMHOI OCBITH Ta AUCTAHLIMHOTO HaBYaHHS.

e BiTuu3HAHUM i 3apybi>KHUN J0CBiJ podecCiiHOTO PO3BUTKY
daxiBuiB 'y <¢dopmanbHid 1 HedopMasbHIKN BiJAKPUTIU
MicASUIJIOMHIN OCBITI.

o MeHeP)KMEHT $KOCTI npodeciiHOrO PpO3BUTKY (daxiBIiiB
y udpoBoMy npocTopi GopMasibHOI i HepopMaJIbHOI OCBITH.



Cnikepu cekuii 1:

Modepamop - Copoyan Tamapa MwuxanaiBHa,
AvpeKTop LleHTpa/lbHOIr0 IHCTUTYTY MiCAALUIIIOMHOIL
oceBiTu [I3BO «YHiBepcuTeT MeHEIXKMEHTY OCBITH»,
JIOKTOp MeJarorivyHux Hayk, npodecop;

cekpemap - CaMoOMJ/IEHKO Os1ekcin
OsiekcaHapoBUY, oLeHT Kadeapu ¢isocodii i ocBiTH
Aopocaux lLleHTpasbHOrO IHCTUTYTY MiCAALUIIIOMHOIL
oceiTu [I3BO «YHiBepcuTeT MeHEIKMEHTY OCBITHY,
JIOKTOP NeJjaroriyHuX HaykK, JOLEeHT.

PO3IrOPTAHHA TA AJAMIHICTPYBAHHA XMAPHOI IIJIAT®OPMHU GOOGLE
WORKSPACE FOR EDUCATION Y 3AKJIAZI BUIIIOI OCBITH

Cnipin Oaez Muxailnoeu4, Jdokmop nedazozciyHux Hayk, npodgecop,
npopekmop 3 Haykogoi pobomu ma yugpposizayii /[I3BO «YHigepcumem
MeHedwcmeHmy oceimu», M. Kuis, Ykpaina, 2os108HUl Haykosull cni8pobIMHUK
8i00i/ny 8I0KpumMux O0C8IMHLO-HAYKOBUX I[HPOpMayiliHux cucmem I[Hcmumym
yugposizayii oceimu HAIIH Ykpainu, m. Kuis, YkpaiHa.

Kacvan Cepeiti Ilempoeuu, doyeHm kagedpu e6idkpumux oce8imHix
cucmem ma IHPOPMaAYIlIHO-KOMYHIKAYIliHUX mexHoso2ili LlenmpaabHoz20
IHcmumymy nicasdunaomuoi oceimu J/JI3BO «YHisepcumem meHedxdcmeHmy
oceimu», kaHdudam nedazo2iyHUX HAYK, doOYyeHm.

YAOCKOHAJIEHHA IH®OPMALIMHO-AHAJIITUYHOI AIAJIBHOCTI
KEPIBHHMKA 3II(IIT)0 B YMOBAX BIZJKPUTOI OCBITH

Pomanoea I'anHa MukoaaieHa, npogecop Kagedpu npogecitiHoi ma
guujoi oceimu Lllenmpa/ibHO20 IHCMuUmMymy nicas0unjaomHoi oceimu /lepicasHozo
3aknady euwoi oceimu «YHisepcumem MmeHeOHCMeHMy ocgimu», JdoKMop
nedazozivHuUx HaykK, npogecop.

PomaHoe JleoHid AHamouaiiioguy, doyeHm kagedpu npogpeciiiHoi ma
suwoi oceimu JlepacasHozo 3akaady euwoi oceimu  «YHigepcumem
MEHeOHCMeHmMy oceimu», KaHoudam nedaz2o2iyHux HAayK.

Aumonwk Jllwdmusaa AHamodsiieHa, cmapwulli eukaada4  kagedpu
npogeciiiHoi ma euwoi oceimu [lepycasHozo 3aksaady euwoi oceimu
«YHigepcumem meHedxHcmMeHmy oceimu.

MIABUIIEHHA PIBHIB MEJAMYHOI TPAMOTHOCTI /JIOPOCJIOIO
HACEJIEHHS1 Y HE@OPMAJIBHIN OCBITI: JOCBIJ, CJIOBAKI{

Boasipcbka OaenHa CmaHicaagieHa, npogecop-docaidHuk Ha Kagedpi
nedazoziku ma aHdpazoziku YHigepcumemy AHa Komencvbkozo y Bpamucaasi
(CnosavvuHa), dokmop nedazocivHUX HaQyK, doyeHm.



BUKOPHUCTAHHSA ILIM®POBUX TEXHOJIOTIA HIATPUMKHU B3AEMOJIN
CYB’EKTIB OCBITHHOI'O IIPOIIECY B YMOBAX JAUCTAHIIIMHOIO
HABYAHHA

Inasxoea MapunHa  BosaodumupieHa, doyenm Kagedpu inoco@ii
i oceimu dopocaux llenmpaavHozo IHcmumymy nicasadunaomHoi oceimu /[3B0O
«YHisepcumem meHeddcmeHmy oceimu», kKaHdudam  PinococbKux Hayk,
doyenm.

IHHOBAULIMHI TEXHOJIOTTI MNPO®ECIMHOTO PO3BUTKY ®AXIBIIB
Y HIU®POBOMY IIPOCTOPI ®OPMAJIbHOI I HE@OPMAJILHOI OCBITH

Cynpyn B’sauecaas Bacuawosuu, npogecop kagedpu meHedncMeHmMy
ocgimu ma npasa llenmpaabHo20 [HCmMumMymy nicAs0unJa0MHoOI ocgimu
J3B0 «YHigepcumem meHedHcMeHmy ocgimu», KaHOudam eKOHOMIYHUX HAYK,
doyeHm.

KYPATOPCTBO-ThIOTOPCTBO Y NICJAAUIIIOMHIA OCBITI

Psa6oea 3o0sa BikmopieHa, 3a8idysau kagedpu MeHedHcMeHmy oceimu ma
npasa LlenmpanvHoz20 [Hcmumymy nicas0un10MHoi ocgimu
JA3BO «YHisepcumem MmeHedxcmeHmy oceimu», 0OKMoOp nedazo2ivHuUx Hayk,
npogecop.

Oaigipa Jlapuca MukoaaieHa, 3acmynHuk dupekmopa 3 HAa8YA/AbHOI
pobomu LlenmpasavHo20 [Hcmumymy nicas10unsa0MHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem MeHedHcMeHmy oceimu», KaHoudam nedazo2iyHUx Hayk,
doyeHm.

JIlvouenko Hadia BacuaieHa, doyeHm kagedpu meHedrcmeHmy ocgimu
ma npasa LlenmpanvHoz20 [Hcmumymy nicasadunaomHoi  oceimu
J3B0 «YHisepcumem meHedncmeHmMy oc8imu», KaAHOUOam nedazoz2ivHUX HAyk,
doyenm.

CYYACHA MOJIITUKA 111010 BIZIKPHUTOI OCBITHU B KPAIHAX €C
Ilyxoecvka Jlwdmusaa IIpokonieHa, npogecop kagpedpu @inocodii

I oceimu Odopocaux llenmpaabHo2o iHcmumymy nicasduniomHoi oceimu /[3B0O

«YHigepcumem meHedncmMeHmy ocgimu», OKmop nedazo2ivHUX HAYK, npogecop.

IH®OPMAIIHHO-OCBITHE CEPEJIOBUIIE 3AKJIALY ®AXOBOI
MEPE/IBUILIOf OCBITH B YMOBAX JJUCTAHIIIHHOTO HABYAHHS

Tapacwk Ipuna BosaodumupieHa, doyeHm kagedpu npodheciliHoi ma
guwoi oceimu llenmpaavbHozo iHcmumymy nicasdunaomuoi oceimu /]3BO
«YHigepcumem meHedicMeHmMy ocgimu», kKaH0udam nedazo2ivHUX HaYK.



YIIPABJIIHHA TPO®ECIMHUM PO3BUTKOM IIEJIATOTIB B YMOBAX
BIAKPUTOI MICAAAUIIJIOMHOI OCBITU

Kpasuuncvka TemsHna CepeziieHa, doyeHm kagedpu ¢inocodii i oceimu
dopocaux LlenmpasbHo20 IHcmumymy nicas0una0MHoOI oceimu
J3B0 «YHigepcumem MeHedHcMeHmy oceimu», KaHoudam nedazo2iyHuUx Hayk,
doyeHm.

KOMILJIEKCHA JIATHOCTUKA ®AXIBIIIB Y KOMITIOTEPHIA IMPOTPAMI
«ITEPCOHAJI-{ys»

Kupuuyk Baanepiii OaekcaHdpoeuud, doyeHm Kagedpu ncuxosozii
ynpaeniHHsA LleumpasavHo20 [Hcmumymy nicAs0un10MHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem mMmeHedHcmeHmy oceimu», kKaHdudam nedazocivHX HAyk,
doyeHm.

YIIPOBA/DKEHHSA CHUCTEM YIPABJIIHHA HABYAHHAM B OCBITHIA
IMPOLIEC 3AKJIAAIB OCBITHU

Omamace InHa TI'puzopieHa, 3asidysau 8iddiny Haykoeoi pobomu, doyeHm
kagedpu npogeciiinoi ma suwoi oceimu /I3BO «YHigepcumem meHedHcMeHMy
oceimuy», KaH0udam iCMopUYHUX HAYK, 0OYeHm.

TEXHOJIOT'1A EJIEKTPOHHOTI'O JUCTAHLIHHOTO TECTYBAHHA
B YMOBAX 3MIIIIAHOT'O HABYAHHA

AHdpoc Mupocaae €egzeHitiosud, cmapwuil 8ukaaday kKagedpu
g8I0Kpumux 0cg8IimHix cucmem ma IHPOPMAYIUHO-KOMYHIKAYIUHUX MEeXHO02Il
LleumpaavHozo iHcmumymy nicasdunjiomHuoi oceimu /]3BO «YHieepcumem
MeHedxcmeHmy oceimu», M. Kuis, Ykpaina.

IHOOPMAIIHHO-IIU®POBI TEXHOJIOTII Y 3AKJ/JAJIAX 3ATAJBHOI
CEPEJIHbOI OCBITH B CYYACHHX YMOBAX

Bopcyk Imumpo Basepitiiogu4, dupekmop 3ak./1ady 3a2aabHoi cepedHboi
ocgimu CneyianizosaHa wkosaa I-111 cmynenie N2 73, m. Kuis, YKkpaiHa.

INNEPCIIEKTHUBHU 3ACTOCYBAHHA CYYACHHUX IH®OPMALIIHHO-
LUPPOBUX TA MYJbTUMEAIMHUX TEXHOJIOTIX Y 3AKIAJI
MO3AHIKIJIbHOI OCBITH

Bopcyk Oaecss BoaodumupieHa, XydodicHill kepieHuk Llenmpy meopuocmi
«lllesuenkiseyb», M. Kuig, YKkpaiHa.
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Juckyciiina maHeab cekii N2 1
3a y4JacTI0 MOJIOAMX JAOCJHIIHHUKIB

JIDKUTANIBALIA B CHUCTEMI METOJAMYHOI POBOTH 3AKJIAJAIB
MO3AIIKIJIbHOI OCBITH

Ymup Codpisa IzopieHa, acnipanmka [lepyicasHozo 3akaady suujoi oceimu
«YHiBepcumem MeHedHcMeHMy oceimuy, cneyiaabvHicmb 011 - «Oc8imHi,
neoazo2ivyHi HayKuy.

OCOBJIMBOCTI NMPO®ECIHHOIO PO3BUTKY ®AXIBIIIB I'POMAJCHEKHUX
BIPOCIIOBIZITHUX OPTAHI3ALIIMA B YMOBAX BIICbKOBOI'O CTAHY

Bbpunb Jllvdmuaa leaHieHa, kepisHuk 'O «/[umsua Micis», 3006ysau
cmyneusi dokmopa @inocopii y 2aay3i nedazoziku Hag4asbHO-HAYKOB020
IHcmumymy meHedxcmeHmy ma ncuxosozii /J3B0 «YHisepcumem meHedxncmeHmy
oceimun».

IIU®POBA KYJIbTYPA 3AKJAAY OCBITU: IHHOBAIIII TA NEPCIIEKTUBU
PO3BUTKY

I'epmancoHn I'aauna OaezieHa, acnipaHmka /lepicasHozo 3akaady suujoi
oceimu «YHigepcumem meHedxcMeHmy ocgimu», cneyiaabvHicms 011 — «OceimHi,
nedazo2ivyHi HayKuy.

TEXHOJIOTIA BUKOPUCTAHHA MOJEJII PO3BUTKY TBOPYOIO
MOTEHIIIAJIY BYHUTEAIB YKPAIHCHLKOI MOBH TA JIITEPATYPHU
B YMOBAX HE®OPMAJIBHOI OCBITHU

Kopoio Temsaua BikmopisHa, acnipaHmka /JlepycagHozo 3akiady suujoi
oceimu «YHigepcumem MeHedxcMeHmy oceimu», cneyiasavHicms 011 — «OceimHi,
nedazoeivHi HayKu».

OCOBJIMBOCTI IICUXOEAYKAIII MOCTPAXIAJIMX BIJ AOMAIIHbOIO
HACHJIbCTBA »KIHOK 3ACOBAMHU IHTEPHET-TEXHOJIOTIH

Ilonosuu Apocaasa OaekcaHdpieHa, acnipaHmka /JlepicasHozo 3akaady
suwoi ocgimu «YHieepcumem meHedHcMeHmMy oceimux», cneyiaabHicms 053 -
«Ilcuxono2isy.

OCOBJIMBOCTI MNIATOTOBKHA MAHMBYTHIX EJIEKTPOMEXAHIKIB
J10 MPOPECIMHOI AISJIBHOCTI Y 3AK/JAJAX ®AXOBOI NEPE/JBUILOL
OCBITH

Boscina Hamaania ApocaagieHa, acnipaHmka JlepyicasHozo 3akaady
guwoi ocgimu «YHigepcumem MmeHedlcMeHmMy oceimu», cneyiaabHicms 011 -
«0csimHi, neda2o2iyHi HAyKu».
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®OPMAJIbHA 1 HE®OPMAJIbHA OCBITA YJIEHIB CAMOPEI'YJIIBHUX
OPTAHI3ALIIA Y LIU®POBOMY IPOCTOPI

Asdenko Muxailio Bacuavoeuu, acnipanm JlepyicasHozo 3akaady suwjoi
oceimu «YHigepcumem MeHedHMeHmMy oceimuy», cneyianvHicme 281 — «llybaiuHe
YNpasaiHHA ma adMIiHICMPY8aHHSI».

OHOBJIEHHAA 3MICTY HPO®ECIAHOI MNIATOTOBKH MAHBYTHIX
EJIEKTPOMOHTEPIB 3 PEMOHTY TA OBCJ/IYTOBYBAHHA
EJIEKTPOYCTATKYBAHHA B YMOBAX 1LOHU®POBOIro OCBITHBOI'O
CEPEJJOBHIIIA

MapmuHnenuko Kamepuna BaaepiieHa, acnipanmka  /[lepicasHozo
3akaady suwoi oceimu «YHigepcumem MeHedHCMeHmMy oc8imu», cheyiaabHiCmb
011 - «OceimHi, nedazo2ivyHi HaAyKu».

CYYACHI MIAXO0AU A0 YIIPABJITHHA IIEPCOHAJIOM

CmuueHko  AHceniHa  KocmsihHmuHieHa,  3dobysauka  0pyz2020
(Mazicmepcbkozo) pieHsi suujoi oceimu 0c8IMHbOI npoepamu «MeHedxcmeHm
oceimuboi  disnbHocmi»  [IpusamHo2o0  8UW020  HABYA/ILHO20  3aK/Aady
«Esponelicbkull yHisepcumemy.
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CEKLIA 2.

ITixroroBka i mpodeciiiHui PO3BUTOK
daxiBuiB y mudpoBoMy ABIHHUKY
3aKJIajay OCBIiTH
[Ipo6sieMaTUKa CeKIii:

e (Cy4acHi TexHOJIOril opraHisalii HaB4aHHS Ha BiZCTaHI.

e [luppoBa KOMIETEHTHICTh NeAarora: 3acoou (GpopMyBaHHA
Ta PO3BUTKY.

e BeO-iHCTpyMeHTapiu opraHisariii Ta NiATPUMKU
AUCTAHLIIMHOTO HAaBYaHHA.

e [luppoBur OJIM3HIOK 3aKJaJy OCBITM SK pilleHHA
iHHOBAIiMHUX OCBITHIX MpP0O0JiEeM.

e [ludpose npeacraB/ieHHA QyHKIIIOHATY 3aK/Jay OCBITH.

e [IporpaMHe 3abe3nedyeHHs] ynpaBJiHHSI HaBYaHHSM — OCHOBA
dopmMyBaHHs IMPPOBOTo OJIM3HIOKA 3aKJaAy OCBITH.

Cnikepu cekuil 2:

Modepamop - KapramoBa JIio6oB AHApiiBHa,
3aCTylHULA JUpeKTopa 3 JUCTAHLIMHOTO HaBYaHHA
[[eHTpaJIbHOTO IHCTUTYTY MIiCAASAUIVIOMHOI OCBITH
[A3BO «YHiBepcuTeT MeHeIXKMEHTY OCBITU», JOKTOP
nejarorivyHuX Hayk, mpodecop;

cekpemap - KacbsaH Ceprin IleTpoBu4, A0LEHT
kade pyu BiKpUTUX OCBITHIX cUcTeM Ta iHpopMaLiiHO-
KOMYHIKaLliMHUX TEXHOJIOTiM lleHTpa/lbHOTO IHCTUTYTY

NiCJIAAUIITIOMHOI OCBITH J3BO «YHiBepcuTeT
MEeHEe/PKMEeHTY OCBITHU», KaHAWJAT NeJaroriyHux Hayk,
JIOLEHT.

IIU®POBUM BJIU3HIOK 3AKJIAJIY OCBITU: AKTYAJIbHA TEXHOJIOTISA
CYYACHOCTI

Copouan Tamapa MuxaiinieHa, dupekmop llenmpaabHo20 iHCmMumymy
nicasidunaomHoi oceimu /[3BO «YHigsepcumem meHedHcMeHmMy oceimu», 0OKmMop
nedazozivHux HayK, npogecop.

Kapmawoea JIto608 AHdpiieHa, 3acmynHuk dupekmopa 3 ducmaHyitiH020
Hag4aHHs lLlenmpaavHozo IHcmumymy  nicasdunaomHoi  oceimu  /]3BO
«YHieepcumem meHedxHcmeHmy oceimu», dokmop nedazoz2ivHUX Hayk, npogecop.
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YIIPABJIIHHAI TAJIAHTAMHU (TALANT MENEGEMENT) SK AKTYAJIbHA
CTPATEI'Id HABYAHHA I PO3BUTKY IIEJATOI''YHOro IEPCOHAJY
OCBITHbOI OPTAHI3ALIII

Cepzeeea Jlapuca MukoaaieHa, 3asidysau kagedpu npodgeciiiHoi
ma euwjoi oceimu llenmpaabHo20 HCMumymy nicA10unjg0MHoOi  oceimu
J3B0 «YHigepcumem meHeddcmeHmy ocgimu», 00KmMop nedazo2iYHUX HAyK,
npogecop.

Bpamko Mapisa BacuaieHa, npogecop kagedpu npodeciiiHoi ma suujoi
oceimu [JlenmpasbHo20 [Hcmumymy nicas0unao0MHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem MmeHeddcMeHmy ocgimu», 00KmMop nedazo2iYHUX HAyk,

npogecop.

MOJIEJIb AUCTAHIIHHOTO HABYAHHA NIABUIIEHHA KBAJIPIKAIII
KEPIBHUKIB 3AKJ/IA/ZIIB IO3AIIKIJIbHOI OCBITH

IIpociHa Oavea BoaodumupieHa, 3asidysau kagedpu ¢inocodii i ocaimu
dopocaux llenmpasavHozo iHcmumymy  nicasgdunaomHoi  oceimu  /[3BO
«YHigepcumem meHedicmMeHmy ocgimu», kKaHoudam nedazoz2iMHUX Hayk, doyeHm.

MNIATOTOBKA HAYKOBUX TA HAYKOBO-IIEAATOI'YHUX IPAILIIBHUKIB
/10 BUKOPUCTAHHA CEPBICIB GOOGLE WORKSPACE /11 OPTAHI3AIIL
TA 3A1HCHEHHA HAYKOBO-OCBITHBOI AISJIbHOCTI

Aumowyk CeimaaHa BosaodumupieHa, 3agidysau kagedpu gidkpumux
0CBIMHIX cucmem ma IHOpMaYiliHO-KOMYHIKAYITIHUX mexHoJ102it
llenmpasavHozo iHcmumymy nicasdunaomHoi oceimu /I3BO «YHigepcumem
MeHedHcMeHmy oceimuy, KaHoudam nedazo2ivMHUX Hayk, doyeHm.

IMPOPECIMHUMA PO3BUTOK CJIYXAUIB B YMOBAX YKPAIHCHKOIroO
BIIKPUTOI'O YHIBEPCUTETY NMIC/JIAAUIIJIOMHOI OCBITH (YBYIIO)

Koudpamoea Jlwomuaa TpuzopieHa, doyeHm kagedpu ei0kpumux
0C8IMHIX cucmem ma IHOOPMAYITIHO-KOMYHIKAYITIHUX mexHoJ102iu
llenmpaavHozo iHcmumymy nicasdunaomHoi oceimu /I3BO «YHigepcumem
MeHedHCMeHMy 0cgimu», KAHOUAdam nedaz2o2ivHux HayK, 0oyeHm.

APTHABITATOP AK ®OPMA EJIEKTPOHHOI'O CYNPOBOAY HABYAHHA
MUCTELITBA

Macoa Jllodmuaa MuxaiinieHa, npogecop kagedpu ginocogii i oceimu
dopocaux [JlenmpasvbHo2o [Hcmumymy nicas0unaomMHoi oceimu
JI3BO «YHigepcumem MeHedncMeHmy oceimu», KaHoudam nedazo2iyHuUx Hayk,
cmapwuti Haykosutl cniepob6imHUK.

OHJIAMH-CEPBICH /111 CTBOPEHHS HABYAJIbHUX MATEPIAJIIB
Jlapin CmaHicaae Bacuawosuu, doyeHm kKagedpu 8i0kpumux 0C8ImHIx
cucmeMm ma IHPOPMAYIUHO-KOMYHIKQYIUHUX mexHo/02iU LleHmpa/abHo2o
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iIHcmumymy nicasounaomuoi oceimu /JI3BO «YHigepcumem meHedHcmMeHmy
ocgimuy, kaHoudam HAayK 3 0epHcasH0o20 ynpas/aiHHs.

MNIArOTOBKA KBAJII®IKOBAHOT'O POBITHHUKA B YMOBAX
I ®POBI3AIIII OCBITH

KaiimaHnosecbka Oabeca MukoaaieHa, Haykosull chigpobimHuk 8iddiny
HAyK080-MemoduyHo20 3abe3neueHHss npogecitiHoi ocgimu [HY «lHcmumym
ModepHizayii 3micmy oceimuy, acnipanmka /I3B0 «YHigepcumem meHedHcMeHmy
ocsimun.

IIU®POBI IHCTPYMEHTH TA JOJATKHU JJI MPO®ECIHHOTO PO3BUTKY
BUMTEJJIB IIOYATKOBOI INKOJAU B YMOBAX JAUCTAHIIIMHOIO
HABYAHHA

lla6aaa Oaisa AnamoaiieHa, cmapwull sukaaday kagedpu giaocoii i
oceimu dopocaux llenmpasabHozo IHcmumymy nicA0unjaoMHoi  oceimu
JA3BO0 «YHisepcumem meHedicMeHmy ocgimu».

JUCTAHIIAHE HABYAHHA B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Hesxtcunyeea Jlwdmuaa IlempieHa, yvumeav 6ios02ii, 300pogo2o
xapuyeaHHsi  KomyHnaanvHoi  ycmaHosu «CyMcbka 3a2a/1bHOOCEIMHS WKOAA
I-11I cmynenie N2 15 im. /I. Typ6ina», m. Cymu, Cymcbka obaacme.

JluckyciiiHa maHeab cekirii N2 2
3a y4acTI0 MOJIOAUX AOCJTIIHUKIB

PO3BUTOK BIIKPUTHUX YHIBEPCUTETIB Y TIPOLIECI EBOJIIOLII
CUCTEMHU BHUIII01 OCBITH B KAHA/I

Ocaduyk BasnenmuHa BosodumupieHa, acnipahmka  /[lepicasHozo
3akaady suwoi ocgimu «YHigepcumem MeHeddcMeHmy ocgimu», cneyiasibHiCMb
011 - «OceimHui, neda2o2ivyHi HaAyKu».

TPAHC®OPMAIIA TBIOTOPIHTA fK OBOBI3KOBUW EJIEMEHT
LIUPPOBI3ALII

OopyuHikoea Hamanisi JmumpieHa, sukaadau kagedpu 3apy6ixncHOI
dinonoeii Taspilicbkozo HayioHaabHO20 yHigepcumemy im.B I. BepHadcbkozo,
acnipaHmka /lepiycagHozo 3akaady suwjoi ocgimu «YHigepcumem MeHeoHCMEeHMY
ocgimuy, cneyiaabvHicms 011 — «OceimHi, nedazo2iuHi HAyKu».

INIPAKTUKA  ONLINE HABYAHHA BUKJ/IAJAYIB HABYAJIbHO-
METOAUYHUX HEHTPIB C®EPU IUBIJIbBHOT'O 3AXUCTY

Aemkie AHHa MukoaaieHa, cmapwuli sukaaday kagedpu npodisakmuku
noxcexc ma 6esneku HummeoisiabHOCMI HaceAeHHA IHcmumymy depicagHo20
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YNpasAiHHA ma HAaykosux 0ocal0xceHb 3 yusiibHo20 3axucmy, M. Kuis, YkpaiHa,

acnipaumka /lepxicasHo2o 3akaady suwjoi ocgimu «YHigepcumem MeHeoHCMeHmMy
oceimu», cneyianvHicmb 011 - «Oceimui, nedazo2ivyHi HaAyKuU».

JUCTAHIINAHI 3AHATTA 3 IHO3EMHOI MOBH Y ®AXOBHX 3AKJIAJIAX
OCBITH: IHCTPYMEHTHU TA OCOBJIMBOCTI

Adepeka KamepuHa OaekcaHdpieHa, acnipaHmka /lepicasHozo 3aKaady

suwoi ocgimu «YHigepcumem meHedicmMeHmMy oceimu», cneyiaabvHicms 011 -
«0OcsimHi, neda2o2ivyHi HAyKu».
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NIPYTA JIIHIMKA CEKLIH
(cekuii N23, 4, 5, aAucKyciitHl naHesti Ne 3, 4, 5)

10 aucmonada 2022 p.
3aJ1 3acifanb /[lepkaBHOro 3aK/aZly BULOI OCBITH
«YHiBepcuTeT MeHEeIKMEHTY OCBITHY,
ByJI. CivoBux CTpisbLiB, 52-A, kopr. 1

13.00-16.30

MoaepaTopku Apyroi JIHIUKU CeKIin

TAa JUCKYCiiHUX naHesiend N2 3, 4, 5

3a y4acCTI0 MOJIOAMX AOCJiAHMKIB:
PoxxHoBa TersaHa €BreHiBHa, upekTop HaB4ya/ibHO-HAayKOBOI'O
IHCTUTYTY MeHexMeHTy Ta ncuxoJsorii /J3BO «YHiBepcurter
MEeHEeIKMEHTY OCBITU», KAaHAUJAT MeJaroriyHux Hayk, JOLEHT;
bongapuyk OJusieHa IBaHiBHA, 3aBifyBau kKadeapd MCHUXOJIOTI]
ynpasiiHHA  LleHTpasbHOIO0 IHCTUTYTY  MiCJAALUIJIOMHOI  OCBITH
[3BO «YHiBepcuTeT MeHe»KMEHTY OCBITHU», JOKTOP ICUXOJOTIYHUX
HayK, npodecop;
Cupopenko BikrTopia BikTopiBHa, aupekTop bisonepkiBCbKOro
iHCTUTYTy HemnepepBHoi npodeciiiHol ocBiTu [JI3BO «YHiBepcuTeT
MEHEeIKMEHTY OCBIiTHU», [OKTOp IMeJaroriyHuxX HayK, KaHAWJAaAT
disosiorivHUX HayK, mpodecop.

CEKLIA 3.
IIcuxoJsoriuHa Oe3mnmeka
YYaCHHKIB OCBITHBOTIO IIPOIIECY
y i poBOMY OCBITHHOMY Ce€peI0OBHUIILI
[Ipo6s1eMaTHKa CeEKIii:

e |HpopMaliliHO-TIcCUX0JIOTiYHA  6e3meka  0COOHCTOCTI:
BUKJIUKU CbOTOJ€HHA.

e [lcuxoJIOTIYHUMA acHeKT B3aeMoOAii y I1UPpoOBOMY
OCBITHBOMY CepelOBUIIL|.

¢ UMHHMKM NCUXOJIOTIYHOI 6e3MeKU YyYaCHUKIB OCBITHBOTO
npolecy y HMPpOBOMY OCBITHbOMY CepeOBUILI.

e [ligzroToBKa y4aCHUKIB OCBITHBOTO npouecy
/10 CTBOpPEHHS Ta NiATPUMKHU ICHUXOJIOTIYHO O€e3MeYHOro
U(PPOBOTO OCBITHBOI'O CEPEOBUILA.
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Cnikepu cekuii 3:

Modepamop - bougap4dyk OsieHa IBaHiBHA, 3aBi/lyBay
kadeapu ncuxosiorii  ynpaJiiHHA  lleHTpaJsibHOTO
iHCTUTYTY nicasgaumioMHol ocsitu [I3BO «YHiBepcuTeT
MEHEPKMEHTY OCBITH», JOKTOpP IICUXOJIOTIYHUX HaYK,
npodecop;

cekpemap - Ilinyyk Hartania IBaHiBHA, [OOLEHT
kadeapu ncuxosiorii  ynpaJiiHHA  lleHTpaJsibHOTO
iHCcTUTYTY nicasgaumioMHol ocsitu [I3BO «YHiBepcuTeT
MEeHEe/PKMEHTY OCBITHU», KaHAuJaT IICUXO0JIOTIYHUX
HayK, JOLIEHT.

OCOBJIMBOCTI TICHUXOJIOTTYHOI BE3NEKH KEPIBHUKIB 3AKJIAJIB
CEPE/JIHbOI OCBITHU Y IU®POBOMY OCBITHEOMY CEPE/IOBHUIIII

Mockaavoea Aana CmenaHieHa, npogecop Kagpedpu ncuxono2ii
ynpas/iHHA L[lenmpasavHo2o IHcmumymy nicas0un10MHoi oceimu
J3B0 «YHisepcumem meHedHcMeHmMy 0c8imu», KAHOUAAM NCUX0/A02IYHUX HAYK,
doyeHm.

OCOBJIMBOCTI  PEAJIIBALIII MAPKETUHIY  OCBITHIX TMOCJYT
J10 BIPOBA/DKEHHA B YMOBAX OYHO-AUCTAHIIHHOI ®OPMH
MIIBULIEHHA KBAJTI®IKALITI

Kazakoea CeimiaaHa BosaodumupieHa, doyeHm kagedpu ncuxonozii
ynpaeaiHHA LlenmpasavHo2o IHcmumymy nicas0un10MHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem MeHedxcMeHmy oceimu», KaHOUdam Nncuxo/02iYHUX HAYK,
doyeHnm.

OCOBJIMBOCTI BHUKOPUCTAHHA KOYYUHIOBUX IHCTPYMEHTIB
Y 3ABE3IIEYEHHI IICHUXOJIOTTYHOI'O BJIATONMOJYY4YA NEAATIOrTYHUX
I HAYKOBO-NIEJATOT'TYHUX TIIPALIBHUKIB B YMOBAX BIAKPUTOI'O
YHIBEPCUTETY NICJIAAUIIJIOMHOI OCBITH

Ilinyyk Hamaais IeaHieHa, doyeHm kagedpu ncuxosn02ii ynpasaiHHs
llenmpaavHozo iHcmumymy  nicasdunaomuoi  oceimu  /[3BO «YHigepcumem
MeHeOMcMeHmy oceimu», KaH0udam ncuxo/102I4HUX HayK, doyeHm.

MNIATOTOBKA MOJIOAUX INEJATOTIB 4O CTBOPEHHA IICUXOJIOTTYHO-
BE3IIEYHOI'O DIUPPOBOI'0O OCBITHHOI'O CEPEAOBHIIIA

Mockaavoe Makcum Bosaodumuposuu, doyenm kagedpu ncuxosozii
YynpaeaiHHA LlenmpasavHo2o IHcmumymy nicAs0unsa0MHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem MmeHedHcMeHmy 0c8imu», KAHOUAAm NCuxXo/102i4HUX HAYK.
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KOMYHIKATUBHA TOJIEPAHTHICTb AK INOKA3HUK IICUXOJIOTTYHOTI'O
BJIATOII0JIYYYA OCBITAH B YMOBAX LIU®POBI3AIIII

TI'opdienko Hamaunisi BacuaieHa, 3agidysay Hag4a/1bH020 8id0iany, doyeHm
Kagedpu ncuxosocii ynpasaiHHA LleHmpasibHoz20 IHcmumymy nicasi0un/aoMHoi
oceimu /I3BO «YHigepcumem meHedHcMeHmy oc8imu», KAHOUOAM NCUX0/102IYHUX
HAayK.

MMPOBJIEMA PO3BUTKY OCOBUCTICHOI TOTOBHOCTI BYMTEJIB
3AKJIAZIIB 3ATAJIbHOI CEPEJHBLOI OCBITH 0 BIIPOBA/IXKEHHA STEM-
OCBITH

Jlozoea OkcaHa BosaodumupisHa, 3asgidysay cekmopy HAYKO80-
Memodu4Hoz2o 3abe3nevenHs1 STEM-oceimu /JlepacasHoi Haykogoi ycmaHo8U
«[Hcmumym modepHizayii 3micmy oceimu», acnhipaHmka /lepyicagHozo 3akaady
guwoi ocsimu «YHigepcumem mMmeHedHcMeHmMy oceimu», cneyiaabHicms 053 -
«Ilcuxonozis».

OCOBJIMBOCTI IMCUXOJIOTTYHOI MIATPUMKH YYACHHUKIB OCBITHLOTO
INTPOLLECY B YMOBAX BOEHHOTI'O YACY

IIpokonenko OaeHa AHMOHIBHA, cmapwuli e6ukaadauy Kagedpu
ncuxosa02ii ynpaseaiHHa lLleHmpaabHo20 [IHcmumymy nicasaduniomHoi oceimu
J3B0 «YHigepcumem meHedxdcmeHmy ocgimu», acnipaHmka /lepicagHozo
3akaady euujoi oceimu «YHigepcumem MeHedHCMEHMY 0ce8imu», cneyiaabHiCmb
053 - «Illcuxos02is».

JIuckyciviHa maHeJab cekiili Ne 3
3a y4acTI0 MOJIOAMX JAOCJTIIHHUKIB

IICUXOJIOTTYHI TMPOBJIEMU ABTEHTHYHOCTI CAMOINPE3EHTAIII
OCOBUCTOCTI BUK/JAJAYA BHUIIOI MKOJH Y BIPTYAJIbHOMY
OCBITHBOMY ITPOCTOPI

bodnapuyk Tumyp Mupocaaeosu4, acnipaHm JlepxicagHoz2o 3akaady
suwoi ocgimu «YHieepcumem meHedHcMeHmMy ocgimu», cneyiaabHicms 053 -
«Ilcuxono2isy.

EMOILIIMHA BE3INEKA YYACHHUKIB OCBITHBOIO IPOILIECY B YMOBAX
PEAJIIBALIII MEJATOTIKH TIAPTHEPCTBA

Cmewuy IpuHa BikmopieHa, acnipanmka /lepyicasHozo 3akaady suwjoi
oceimu «YHieepcumem mMmeHed’cmeHmy ocgimuy», cneyiaabHicms 053 -
«llcuxonozisy.
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KPUTUYHE MUCJIEHHA AK YUHHUK IHO®OPMALIHHO-TICUXO0JJIOTTYHOI
BE3INEKH 3/106YBAUIB CTYIIEHA JOKTOPA ®1JIOCO®II

3epHoea Hamauxis BoaodumupieHa, memoducm 8uwjoi kamezopii
8iddiny Haykosoi pobomu /I3B0 «YHigepcumem MmeHedHcMeHMy oceimur.

OCOBJINBOCTI MMPOPIVIAKTUKH IICUXOTPABMH YYACHUKIB
OCBITHBLOTI'O ITPOLECY Y HUPPOBOMY OCBITHbOMY CEPEJOBUIII
Kupuuyk Jlwoomuaa €e2eHi8HA, npakmu4Hull ncuxosoz Ilpusamuoi
wkoau  «IHeeHmopckya», acnipaumka JlepycasHozo 3akaady suwoi oceimu
«YHigepcumem meHedxcmeHmy ocgimu», cneyianvHicms 053 - «llcuxono2isiy.
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CEKLIA 4.
ITizroTOBKA yIIpaBJIIHIIIB
COIIAJIbHO-ITOJIITHYHOTO MPodiiIio
B yMOoBax nmudposisairii cycrnijibcTBa:
TYMaHICTUYHHUU aCIEKT

[Ipo6s1eMaTUKa CeKIii:

e TpeHaU, pU3UKHU TA JeTEPMIHAHTHU COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOT0O
PO3BUTKY OpraHisalii B enoxy uudposisariil.

e Tpancdopmaris CUCTEM yIpaBJIiHHA [IPpOEKTaMU
Ta Nyo6JIiYHOTO YINpaBJIiHHA 1 aAMiHICTpyBaHHS B YyMOBax
eMepAKeHTHOCTI.

e OcoOHCTICHMM PO3BUTOK Ta IICUXO0JIOTIYHA J0moMora
B Cy4aCHUX YMOBaX.

e [lifroTOBKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX PaxiBI[iB B yMOBax
OCBITHIX 3MiH:
- crieljiaJibHA OCBITa, IHKJIIO3UBHE HABYAHHA: IP0O0OJIEMU
Ta epCIeKTUBY;
- Cy4acHi TeH/ieH1il ypaBJIiHHA 3aK/1alaMU OCBITH.

Crnikepu cekuii 4:

Modepamop - PoxxHoBa TeTssHa EBreHiBHa, J1MpPEKTOP
HaB4ya/sibHO-HAayKOBOrO0 IHCTUTYTY MeEHELKMEHTY Ta
ncuxoJiorii I3BO «YHiBepcUTET MEHEPKMEHTY OCBITHY,
KaHJUJaT NeJaroriyHux HaykK, JOLEeHT;

cekpemap - bypsiaeHko TersiHa IBaHiBHa, 3aBiyBay
kadenpu €KOHOMIKH, NiANPUEMHULITBA Ta
MeHe/PKMEHTY HaB4yasibHO-HAayKOBOT'O IHCTUTYTY
MeHe/pKkMeHTy Ta ncuxosiorii /JI3BO «YHiBepcuTeT
MEHE/PKMEeHTY OCBITHU», KaHJUJaT MeJaroriyHux Hayk,
JIOLIEHT.

JETEPMIHAHTU COLIAJIbHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY YKPAIHU
B YMOBAX BIMCbKOBOI'O CTAHY

bypaaenko TemsHna IeaHieHa, 3asidysau kagedpu eKOHOMIKU,
nionpuemHuymea ma MeHedxcmeHumy HaguasbHo-Hayko8020 IHCmMumymy
MeHedwcmeHmy ma ncuxoaoeii  [I3BO «YHigepcumem meHedicMeHmy ocgimuy,
Kandudam nedazoeivHuUX HayK, 0oyeHm.
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IMPOBJIEMU B3AEMOJII 3J0BYBAYIB OCBITU 3 1LIU®PPOBUMH
PECYPCAMMU OCBITHbOI'O CEPE/JIOBUIIIA 3AKJ/IAZIB BUIIIOI OCBITH

Bpiroxoseyvka OsaekcanHdpa BikmopieHa, npogecop kagedpu ncuxoaozii
ma ocobucmicHo2o po38umky HasuabHo-HAyk08020 IHCMuUmMymy MeHeodicMeHmy
ma ncuxosaoeii /[ 3BO «YHigsepcumem meHeddcmeHmMy ocgimu», 00KMop
Ncuxo/102iYHUX HAyK, npogecop.

MEPEOPIEHTALIIA OCBITHHOI MNMPAKTUKU HA JYXOBHO-L[IHHICHI
ACIEKTH JIIOACBKOI 0COBUCTOCTI AIK BUMOT' A YACY

CidaHiu Ipuna JleoHidieHa, 3asidysay kagedpu nedazcociku,
aomiHicmpysaHHsi 1 cneyiaabHoi oceimu HasuasibHo-HAyKogso2o I[Hcmumymy
MeHedxwcMmeHmy ma ncuxosaozii []3BO «Yuieepcumem meHedHcMeHmMy 0c8imuy,
dokmop nedazozcivHux Hayk, npogecop.

TPAHC®OPMAIIIA B CUCTEMI NYBJIYHOI'O YIPABJIIHHA YKPAIHU
B YMOBAX BIMHU Y 2022 POIII

Adecmsapvoea Ia OaekcaHdpieHa, npogecop kagedpu ny6ai4HO20
YNpasaiHHA I NpoeKmHo2o MmeHedxcmeHmy Hasuya/bHO-HAYKoB80o20 IHcmumymy
MeHedxwcmeHmy ma ncuxoaozii [J3BO «YHisepcumem meHedHcMeHmMy oceimuy,
JdoKmop HaykK 3 0epicasHo20 ynpas/iHHs, npogecop.

®OPMYBAHHAI I1LIU®POBOI KYJIbTYPH MAWBYTHIX MEHEMKEPIB
OCBITHU B YMOBAX ®AXOBOI MIAIOTOBKH

Tumowko TaHHa MukoaaieHa, npogecop kagedpu nedazoziku,
admiHicmpysaHHsi 1 cneyiaibHoi oceimu Hagya/bHO-HAYKOB8020 IHCmumymy
MeHedwemeHmy ma ncuxoaozii [[3BO «YHieepcumem MmeHedHcMeHmy ocgimuy,
dokmop nedazoz2ivHUX HaykK, npogecop.

MEJAIATPAMOTHICTb - IHCTPYMEHT MPOTHUAII BIIJ/IUBY
JE3IH®OPMALII TA IPOIATAH/IM ITIJT YAC BIMHH

IIpuxodvkina Hamaaniss OxaekciieHa, npogecop kagedpu nedazoziku,
admiHicmpysaHHs 1 cneyiaibHoi oceimu Hagya/bHO-HAYKOB8020 IHCcmumymy
MeHedxwcMmeHmy ma ncuxoaozii []3BO «YHuieepcumem meHedHcMeHmMy o0c8imuy,
dokmop nedazo2iMHUX HAyK, 0oyeHm.

CTPATETIA PO3BUTKY OCBITHU B YMOBAX LIU®POBI3AIIII

leanosa BasaenmuHa BacuaieHa, npogecop kagedpu ekoHOMIKU,
nionpuemHuymea ma MeHedxcmeHumy HaguyasnbHO-HAYK08020 IHCmMumymy
MeHedwemeHmy ma ncuxoaoeii  [I3BO «YHisepcumem meHeddcMeHmMy ocgimuy,
JdOKMOop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop.
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BIMCBKOBI JIIi B YKPATHI AK YMHHUK BIJIMBY HA AKICTh NIZITOTOBKHU
®AXIBLIB

Cmymuak 3iHaida BacuaieHa, npogecop Kagpedpu eKOHOMIKU,
nionpueMHuymea ma MeHedxmeHmy HaguasnbHo-Haykogozo I[Hcmumymy
MeHedxwcmeHmy ma ncuxoaozii /]3BO «Yuieepcumem meHeddcmeHmy oceimu,
JdOKMop eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop.

IHHOBALIMHI TEXHOJIOTTI YIIPABJITHHA 3AK/IAIAMH BUIIIO1 OCBITH
Koepueza Oaena CepeiieHa, doyenm Kagedpu meHedHcMeHmy oceimu ma

npasa llenmpasavHoz2o iHcmumymy nicasidunaomHoi oceimu /I3B0 «YHigeepcumem

MEHEeAHCMEHMY 0C8IMU», KAHOUAAM HAYK 3 0epPHCABHO20 YNPABAIHHS, OOYEeHM.

OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY IIM®POBOI KOMIETEHTHOCTI MAMBYTHIX
KEPIBHUKIB 3AKJIAZAIB OCBITH B YMOBAX MATICTPATYPH

Maxuna TemsHa AHnamoaiieHa, npogecop kagedpu nedazoziku,
aominicmpysaHHsi 1 cneyiaabHoi oceimu HasuasnbHo-HAyKosozo I[Hcmumymy
MeHedxwcMeHmy ma ncuxosaozii []3BO «YHieepcumem meHedHcMeHmMy o0c8imuy,
kaHdudam nedazoz2ivHuUxX HAayk, AOYeHm.

TPAHC®OPMALIA MEXAHI3MIB NNYBJIIYHOI'O KOHTPOJIIO
B TPAHCIIOPTHIH T'AJ1Y3I B INIEPIOJ] BOEHHOT'O CTAHY

Koemyn Oxkcana AnamoasiieHa, npogecop kagedpu nyb6aiuHO20
YNpasaiHHs I NPoeKmHo20 MeHedxcmeHmy Hasua/bHO-HAYK0B8020 IHCmumymy
MeHedxwcmMeHmy ma ncuxoaozii [[3BO «YHieepcumem MmeHedHcMeEHMY 0cC8imuy,
KaHdudam HayK 3 0epicasHo20 ynpasaiHHs, 00yeHm;

Bixoecvkuil Onez OaekcaHdpogud, acnipaHm [JlepiyicasHozo 3akaady
guwoi ocsimu «YHigepcumem meHedHcMeHmMy oceimux», cneyianabHicms 281 -
«llybaiuHe ynpagaiHHA ma adMIHICMPY8AHHSI».

TEOPETHYHI OCHOBU LIM®POBI3ALIIl YNPABJIHHA HABYAJIbHUM
MMPOLIECOM 3AKJIAZY BUILIOI OCBITH

Bep6oecvkuii lzop AHOpiiioguY, HA4a/N1bHUK HABYA/IbHO20 8i00inY,
doyeHm kagedpu npogeciliHo-nedazoeiuHoi, cneyiaabHoi ocgimu, aHOpa202iKu
ma ynpasaiHHs umomupcbkoz2o OdepicasHo20 YHigepcumemy IimeHI leaHa
®paHka, kaHdudam nedaz2o2iyHuUx HayK, doyeHm.

NNPOAYKTUBHE BHUKOPUCTAHHA YACY B JAIAJIBHOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAZLY OCBITH

Hogiyvka IHeca BacuaieHa, 3asidysau 8i00isny acnipaHmypu ma
dokmopaHmypu, doyeHm Kagedpu npogeciliHo-nedazoeciuHoi, cneyianbHOI
oceimu, aHdpazoziku ma ynpasaiHHs  Kumomupcbkozo  0eprHcasHo20
yHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka, kaHOudam nedaz2o2iyHuUX HayK, 0OYyeHm.
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3ACOBU PO3BUTKY IMNPO®ECIMHOI MOBIJIBHOCTI Yy IM®POBOMY
OCBITHBOMY CEPEJIOBUIII 3AKJIAZIB BHUIIOI OCBITU B YMOBAX
BOEHHOT'O CTAHY

OcmpsiHcoka OaeHa AHamoaiieHa, doyeHm 8iddisy Haykosoi pobomu
J3B0 «YHisepcumem meHedxncmeHmy oceimu», kKaHdudam nedazo2iyHUX HAayk,
doyeHm.

TPEHJU, PU3UKU TA JETEPMIHAHTU KOHCAJITUHIOBOI AIAJIbHOCTI
B 3AKJIA/ZII BUIIIOI OCBITH B YMOBAX BOEHHOT'O CTAHY

JAparyHoBa Bipa BasieHTUHiIBHA, 3acmynHuk dupekmopa 3 Ha84a./1bHO-
8uxosHoi pobomu Has4yanbHO-HAYKOB020 I[HCMuUMymy MeHeOMCMeHmy ma
ncuxonoeii  /[[3BO «YHisepcumem MmeHedicmeHMy oceimuy, KaHdudam
neodazo2iyHUX HAayk.

OCOBJIUBOCTI YNPABJIIHHA IEPCOHAJIOM: CYYACHI BUK/IUKH
B YMOBAX BOEHHOTO CTAHY

Mopo3oea Mapuna EdyapdieHa, OJdoyenm kagedpu eKOHOMIKLU,
nionpuemHuymea ma MeHedxcmeHmy  Hagua/sbHO-HAYK0B020 [HCmMumymy
MeHedxwcmeHmy ma ncuxoaocii [J3BO «YHisepcumem meHedncmeHmMy oceimuy,
KaHdudam nedazo2iuHuX HayK, 00YyeHm.

CYYACHI TEHJAEHIII Y MIATOTOBIII 3/106YBAUIB BUIIIOI OCBITH

Anygpieea Okcana JleoHidieHa, OJdoyeHm Kagedpu eKOHOMIKU,
nionpuemHuymea ma MeHedxcmenmy HaesuasnvbHo-Haykosozo iHcmumymy
MeHedwcMmeHmy ma ncuxosaozii [[3BO «YHieepcumem MmeHedHMeHMy oceimuy,
Kandudam nedazoz2ivHuUX HayK, 00YeHm.

E€BPOIHTEIPAIIIMHI NMPOILIECH B C®EPI IIM®POBOI TPAHC®OPMAIIII
YKPAIHM: TPEH/IU TA IEPCIIETUBH

bpycenyeea Oav2ca AHamouiigHa, cmapwull eukaaday kagedpu
E€KOHOMIKU, niOnpueEMHUYmM8a ma MeHeoNCMEeHmMy HasuyasnvbHo-HAyK08020
IHcmumymy meHedxcmeHmy ma ncuxosozii /J3B0 «YHisepcumem meHedncmeHmy
oceimu, KAHOUOAmM eKOHOMIYHUX HAYK.

IMPOEKTHE YNPABJIIHHA PO3BUTKOM IH®OPMAIIHHUX CHUCTEM
B YMOBAX AIJXKUTAJII3ALII CYCITIJIbCTBA

Ay6inina OkcanaBosaodumupieHa, npogecop kagedpu nybaiuHO20
YNpasaiHHs I NPOEKMH020 MeHedxcmeHmy Hasuya/bHO-HAYK08020 IHCmumymy
MeHedxcmeHmy ma ncuxosoeii /[3BO «YHuisepcumem meHedHcMeHmy o0c8imuy,
KaHdudam nedazozivHuX HaykK, 0oYyeHm.
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MMPOPECIMHA NIJITOTOBKA MATICTPIB MEHE/IXDKMEHTY 3 YIIPABJIIHHS
IMMPOEKTAMM B YMOBAX BIMHU: BUKJIMKU TA (HE)MOXK/IMBOCTI

Bepesicna I'anuna BimaaiieHa, doyenm kagedpu ny6ai4HO20 ynpasaiHHs
I npoekmH020 MeHedxcMeHmy HaguanbHO-HAyK08020 IHCMumymy mMeHedicMeHmy
ma ncuxosaoeii /J3BO «Yuieepcumem meHeddcMeHmy ocgimu», KaHOudam
E€KOHOMIYHUX HAYK, 00YEeHMm.

OCOBJIMBOCTI IMMPO®ECIMHOI MIATOTOBKU MAWBYTHIX MEHE/XKEPIB
OCBITH B ENNOXY LIU®POBI3AIIII CYCIIJIbCTBA

Lloaox OaeHa AHamoaiieHa, doyenm kagedpu nedazoziku, MemoouKu
guk/1adaHHs icmopii i cycniabHux ducyunsaiH HayioHasnbHo20 yHigepcumemy
«YepHiziecokull koneziym» imeHi T. I. lllesueHka, kaHdudam nedazoz2ivHUX HAYK,
doyeHm.

BINPOBA/IXJKEHHA CHUCTEMHU HACCP AK HEOBXIJHA IEPEAYMOBA
BE3IEYHOITO XAPYYBAHHA Y 3AKJIAJIAX 3ATAJIbHOI CEPEJHBOI
OCBITH

IloHomapboBa OkcaHa MukoJuaiBHa, Jdupekmop bopucninbcbkozo
akademiyHozo aiyero im. A. Pedopuyka, yyumenasb iHpopmamuku, cneyiasicm
guwoi kameezopii, yyumeib-memooucm.

OPTAHI3ALIA «BE3IIEYHOI'O» 3MIIIAHOTO HABYAHHA Y 3AKJIAAI
3ATAJIbHOI CEPEJHBOI OCBITU B YMOBAX BOEHHOIO CTAHY:
NMPAKTUYHHH JOCBIJ

bepdHuk AHHa leaHigHa, 3acmynHUK dupekmopa 3 Ha84a,/1bHO-8UX0BHOI
pobomu Bopucninbcbkozo akademiyHozo aiyeto im. A. Pedopuyka, yyumesw
[HO3eMHUX M08, cneyiasicm suwjoi kamezopii, kaHdudam nedazo2ivYHUX HAYK.

TEOPETUYHI 3ACAAM YIIPABJIIHHA MNIAOTOBKOKO KEPIBHHUKIB
3AKJIAAIB OCBITHU B YMOBAX MATICTPATYPH

Bboiiko OaeHa MukosaieHa, 3asidysau npakmukoro Hagua.ibHo-HAyKo802o
IHcmumymy meHedxcmeHmy ma ncuxosozii /J3B0 «YHisepcumem meHedncmeHmy
oceimu.

BII/IUB IIUPPOBI3AILII HA ®OPMYBAHHA YIIPABJIIHCBKOI
KOMIIETEHTHOCTI BYUUTEJIB MATEMATUKHU

Mamuuk KocmsaHmuH Bosaodumuposuu, suumesib mamemamuku md
iHpopmamuku Jliyeto Ne4 micma Hoeozpad-BoauHcbkozo Kumomupcobkoi
obsaacmi, 3do6ysau dpyzozo (Mazicmepcbkozo) pigHsi  euwoi  ocgimu
cneyianbHocmi 073 - «MeHedxicmeHmM» 0c8imHbOI npoepamu «YnpaenaiHHS
Hasya/AbHUM 3akaadom» Kumomupcbkoz2o OepiasHo20 yHigepcumemy IiMeHi
Isana PpaHka.
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U PPOBI3ALIA AK OJMH 13 KJIIOYOBUX HANPAMKIB TPAHC®OPMAIIII
CUCTEMM 3ATAJIbHOI CEPEJHbLOI OCBITH

Mamyuk AHHa BasepiieHa, 3acmynHuk dupekmopa 3 Ha84a,/1bHO-8UX08HOI
po6omu Jliyero N2 4, m. Hosozpao-BoauHcvbkull, 2Kumomupcobka ob61acme.

INPOUHIEHHA B YMOBAX IIPOXXMBAHHA BTPAT Y IIEPIOJ BOEHHOTIO
CTAHY

Myxina JIo6oe fAkieHa, cmapwull sukaada4 kagedpu ncuxoso2ii ma
ocobucmicHo2o po3zsumky HaguasbHo-HayKko8o2o iIHcmumymy MeHeOxcMeHmy ma
ncuxosoeii /[3B0 «YHisepcumem meHedxcMeHmy oceimuy.

Juckyciiina maHeab cekiii N2 4
3a y4acTI0 MOJIOAMX JAOCJTITHHUKIB

METOJOJIOTIYHI 3ACAJAU ®OPMYBAHHA  YNPABJIIHCBKOI
KYJbTYPU MAUBYTHIX KEPIBHUKIB 3AKJIAZIIB MPO®ECIMHOI OCBITH
Y IPOLIECI ®AXOBOI IMIAITOTOBKH

Pemopoe Apocaae CmaHicaaeosuY, Jdupekmop Muxallio8eybKko20
npogeciiiHo2o azpapHozo Jjiyero, 3006y8ay mpemuvo2o (0C8IMHLO-HAYKOB020)
pieHa euwoi oceimu cneyiaabHocmi 015 - «llpogpecitina ocsima (3a
cneyiaaidayisimu» Kumomupcbkozo depicasHozo yHigepcumemy imeHi I8aHa
PpaHKa.

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHfA LIIHM®POBOI KOMIETEHTHOCTI
YIIPABJITHIIB OCBITHIMU 3AKJIAJAMHU

Bepe3wk Oaekcili Basaepiiiogu4, 3006ysay mpembo2o (0C8IMHbO-
HAyK08020) pieHsa euwoi oceimu cneyiaabHocmi 015 - «lIpogpeciiina ocsima
(3a cneyianizayisimu» Xumomupcobkozo depicasHo20 yHigeepcumemy imeHi leaHa
®panka.

KOHLEIITYAJIBHI 3ACAJHU KYPCY «AYXOBHICTb 1 MOPAJIb
B XKUTTI JIIOAWUHHU 1 CYCHIJIBCTBA» AK CKJIAZOBOI HAIIIOHAJIBHO-
MATPIOTUYHOI'O BUXOBAHHA B YMOBAX LIU®POBI3AIIIl OCBITH

Kpueenko Oaekcandp I'puzopoeuu, 30o6ysau euuwjoi ocgimu dpyz020
(mazicmepcvkoeo) pisHa cneyiaabHocmi 011 - «OceimHi, nedazoeiuHi HAYKU»
oceimHbo-npogecitiHoi npoepamu «XpucmusiHcbka nedazozika» HaeuasvHo-
HAayKo8o020 IHcmumymy MeHedxcMmeHmy ma ncuxosaozii /J3BO «YHisepcumem
MEHEeOdHCMEHMY 0caimu».
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CYYACHUH TOIJAJ4 HA &OPMYBAHHA IIOJITHYHOI KYJbTYPHU
MOJIOAI

Apmemuyk OaekcaHdp Pedoposuu, acnipaHm I[IpusamHozo euujozo
Ha8Ya/1bHO20 3aKaady «EsponelicbKull yHiBepcumemny.

YIIPABJIIHHA 3AKJ/IA/IOM BUIIIOT OCBITH HA 3ACAJJAX PR-TEXHOJIOTI
B YMOBAX BIMHU

Ayuwun Jiana Boaodumupiena, MSc Course Administrator at University
of Oxford, 30o06ysauka euwjoi oceimu dpyzozo (mazicmepcbkozo) pigHs OIIIl
«¥YnpasaiHHA HABYA/AbHUM 3aKAadom» HasuaabHO-Haykogo0z20 IHcmumymy
MeHedxcmeHmy ma ncuxonozii [J3B0 «YHieepcumem meHedHcMeHMy 0c8imu».

®OPMYBAHHA NMATPIOTUYHOI TA TrPOMA/ICEKOI CBIIOMOCTI B YYHIB
OCHOBHOI IKOJIX B YMOBAX PO3BUTKY IM®POBOTI'0O CYCIIIJIbCTBA

boposuk AHdpiil OaekcaHdposuu, acnipaum [JlepxcasHozo 3akaady
suwoi oceimu «YHigepcumem meHeddcmMeHmMy oceimu», cneyiaabvHicms 011 -
«0csimHi, nedazo2ivyHi HayKu».

TEOPETHYHI ACIIEKTH IH®OPMATU3AILII YIIPABJIHHA MIATOTOBKOIO
3/106YBAUIB BUIII0I OCBITU B YMOBAX MATICTPATYPH

Kyuep Bimaaiii Bacuawosu4, acnipanm  Hagya/sibHO-HAYK08020
iIHcmumymy nedazoziku Kumomupcbkozo OepicasH020 yHigepcumemy IiMeHi
Isana PpaHka.

BII/IUB LIU®POBI3ALII HA YNPABJIIHCHKY JIAJBHICTh KEPIBHUKA
33CO B YMOBAX 3MIIIIAHOT'O HABYAHHA

Kosechuk HOpiii Mukoaatioguy, 30o6ysau 0dpyzoz2o (mazicmepcbkozo)
pisHs suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» 0c8imHbLOI npoepamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAadom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

AKMEOJIOTTYHUHA MIAXIA B YIPABJIHCHKIW AIAJIbHOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAZLY 3ATAJIbHOI CEPEJHBOI OCBITHU

lI'os108eHKO KamepuHna IlempigHa, 3dobysauka dpyzoz0
(mazicmepcbkozo) pisHsa suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedicmeHmM»
0C8IMHBLOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAJAbHUM 3AKAAOOM» KumomupcbKozo
depicasHozo yHisepcumemy imeHi leana Ppaxka.

TEOPETHYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSA CTPATETIl PO3BUTKY 3AKJIAY
3ATAJIBHOI CEPEJHBOI OCBITHU

Kamanaxa Temsana BbpoHicaasigHa, 3dobysauka dpyz020
(mazicmepcbkozo) pieHa euwjoi ocgimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm»
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAAbHUM 3AKAADOM» KUumomupcbKozo
depicasHozo yHisepcumemy imeHi leana Ppaxka.
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IUSPOBI3ALIA IMPOPECIMHOI JIAJBHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIAZY
OCBITH

Ky3wpa Kamepuna BsauecnaeisHa, 3dobysauka dpyz020
(Mazicmepcbkozo) pisHs suujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedicmeHmM»
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAAbHUM 3AKAADOM» KumomupcbKozo
depoicagHozo yHieepcumemy imeHi leaHa PpaHKa.

BUKOPHUCTAHHSA THHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIA YIPABJIIHHA AKICTIO
OCBITH B 3AKJIAJIAX 3ATAJIBHOI CEPEJAHBOI OCBITHU

Hazapuyk Ipuna AHamoaiieHa, 3006ys8auka 0pyz2020 (mazicmepcbKozo)
piens suwjoi oceimu cheyiasnvHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» oc8imHbOI npozpamu
«¥Ynpa8aiHHS ~ HABYA/AbHUM  3aKAAdOM»  KUmMOMUpCbKO20  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHka.

IHHOBALIMHI TEXHOJIOTIi B YIPABJIIHHI 3AKJIAJOM NPO®ECIAHOI
(MPO®ECIMHO-TEXHIYHOI) OCBITH

OmeyiHcbka  TemsHa  BosaodumupieHa,  3dob6ysauka  0pyz2020
(mazicmepcbkozo) pieHa euwoi ocgimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm»
0c8iMHbOI npozpamu «¥YnpaeniHHA HABYAAbHUM 3aKAadom» KUumomMupcbkozo
depaicasHozo yHigepcumemy imeHi leaHa PpaHKa.

CYYACHUM CTAH YNPOBA/UKEHHA IIPO®IIBHOIO HABYAHHA
B 3AKJIAJIAX 3ATAJIBHOI CEPEJIHbOI OCBITH

Yepusak Oaekcandpa KOpiieHa, 3006ysauka dpyzozo (mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» oc8imHboi npozpamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAAdom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

IHHOBAIII B YIIPABJIIHHI 3AKJIA/IOM ®AXOBOI IIEPE/IBUIL0I OCBITH

LInikaipuuil Bacuiw Basaepiiioguy, 3006ysau dpyzo20 (Mazicmepcbkozo)
pisHs suwoi oceimu cneyiaabHocmi 073 — «MeHedncmMeHM» 0C8IMHbLOI npoepamu
«¥YnpaeniHHsi ~ Hag4a/AbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi lsaHa PpaHKa.

®OPMYBAHHA ®IHAHCOBOI TPAMOTHOCTI KEPIBHUKA 3AKJIALY
BUIIOi OCBITHU HA 3ACAJIAX IHOOPMALIMMHUX TEXHOJIOTTH

I'niHuescbKka Temsana BimauaiieHa, 3dobysauka dpyz020
(mazicmepcbkozo) pisHsa suujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedicmeHM»
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYA/AbHUM 3AKAAOOM» KumomupcbKozo
depaicasHozo yHieepcumemy imeHi lsaHa PpaHKa.

T'YMAHICTUYHI IHHOBAIIII B 3AK/JIAZIAX 3ATAJIBHOI CEPEIHBOI OCBITH
Kamincoka Mapia BimaaiigHa, 30o6ysauka dpyzoz2o (Mazicmepcbkozo)
pisHsi suwjoi oceimu cneyiasavHocmi 073 — «MeHedxycmeHm» oc8imHbOI npocpamu

28



«¥YnpaesiHHsi ~ HaBYAAbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

OCOBJIMBOCTI YIIPABJIIHHA MPO®ECIAHOIO  AJANTALIEIO
KEPIBHUKIB 33CO

Kosaavuyyk Hamaunis JleoHidieHa, 3006ysayka dpyzo20 (Mazicmepcbkozo)
pisHs suwjoi oceimu cneyiasavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» oc8imHbOI npocpamu
«¥YnpasaiHHs ~ Has4aabHUM  3akaadom»  umomupcvkozeo — depicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHkKa.

TEOPETUYHI OCHOBU YIIPABJIIHHA AKICTIO OCBITU 3AKJ/TIAAY
3AT'AJIBHOI CEPEIHBOI OCBITHU

Kop3yH Temsina BacuiigHa, 3006ysayuka dpyz020 (Mazicmepcbko20) piHs
guujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedicmeHm» 0c8imHbOI npozpamu
«¥YnpaeniHHsi ~ Hag4a/sbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi Isana PpaHka.

OCOBJIMBOCTI B3AEMO/JIII KEPIBHUKA 3AKJIAZIY OCBITU 3 OPTAHAMMU
MICLHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA

Mapuyk BaaenmuHa leaHigHa, 30o6ysauka dpyzoz2o (Mazicmepcbkozo)
pieHs suujoi oceimu cneyiaabHocmi 073 - «MeHedxcmeHmM» 0c8IMHbOI npocpamu
«¥YnpaeniHHsi ~ Hag4asbHUM  3akaadom»  umomupcbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi Isana PpaHka.

TEOPETUYHI OCHOBHU YIIPABJIIHHA AJAIITALIEI0O KEPIBHHUKIB
3AKJIAZIB OCBITH Y IPOLIECI TPO®ECIHHOI AIIJIBHOCTI

Mapunuy MapuHna CepeziigHa, 3006ysauka 0py2020 (Mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» oc8imHboi npozpamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAadom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

CYYACHUM CTAH YNPABJIIHHA 3AKJAJAMH NO3AIIKIJIBHOI OCBITH
HA 3ACAJJAX IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTI

Heuaes Oaexkcandp O0Osaezosuu, 3006ysau 0dpyzo2o (mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiasavHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» oc8imHboi npozpamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAAdom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi [sana PpaHka.

TEOPETUYHI OCHOBHU MEJAIAT'PAMOTHOCTI B YIIPABJIIHHI 3AK/IAIOM
OCBITH

HevyunopeHko OsekcaHdp Bikmopoeguu, 3dobysau dpyzozo
(mazicmepcbkozo) pieHa euwjoi ocgimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm»
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAAbHUM 3AKAADOM» KUumomupcbKozo
depicasHozo yHisepcumemy imeHi Isana PpaHka.
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HOPMATUBHO-IIPABOBE 3ABE3IIEYEHHA ATECTALIl KEPIBHUKIB
3AKJIAAIB OCBITH

Iliokaypa AaiHna €e82eHigHa, 3006ysayuka dpy2020 (Mazicmepcbko2o) pieHs
suujoi ocsimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» 0c8imHbOI npozpamu
«¥YnpasaiHHs ~ Has4aabHUM  3akaadom»  Kumomupcvkozo  depicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHKa.

BUKOPUCTAHHA IH®OPMALIMHUX TEXHOJIOTIM B YINPABJIIHHI
3BOPOTHIM 3B'A3KOM 3 YYACHUKAMH OCBITHBOT'O ITPOLIECY

Ilocmoea CeimaaHa AHamouiieHa, 3dobysauka dpyz020
(Mazicmepcbkozo) pigHs euujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedncmeHM»
0C8IMHbLOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAAbHUM 3AKAADOM» umomupcbKozo
depaicasHozo yHigepcumemy imeHi leaHa PpaHKa.

TEOPETHYHI OCHOBU ®OPMYBAHHA EKOHOMIYHOI KOMIIETEHTHOCTI
MAWBYTHIX KEPIBHUKIB 3AKJ/IAZIIB OCBITU

Ilpuwyena Oaena PycaanieHa, 30o6ysauka Opyz020 (mazicmepcbkozo)
pieHs suwoi oceimu cneyiaibHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» oc8iMHbOI npoecpamu
«¥YnpaeniHHsi ~ Hag4yasbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi [sana Ppauka.

TEOPETUYHI 3ACAAWU  TEXHOJIOTTYHOI'O YINPABJIIHHA OCBITHIM
MMPOILIECOM Y IHHOBALIITHO-OCBITHEOMY LIEHTPI

Peea IpuHa I2opieHa, 3006ysauka dpy2020 (Mazicmepcbko20) pieHs auujoi
oceimu cneyiaabHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» 0c8IMHbOI npoz2pamu «YnpasaiHHs
HasYa/1bHUM 3akaadom» umomupcbkoz2o OepicasHo20 yHigepcumemy IiMeHi
Isana PpaHka.

OCHOBHI MIIAX0AU HAPPY MANAGEMENT B YIIPABJIIHHI 3AKJIAZ0OM
OCBITH

Cazimoea OaeHa BasepiieHa, 30o06ysauka dpyzoz2o (mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» oc8imHboi npozpamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAadom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

BITPOBA/PKEHHS IU®POBUX TEXHOJIOTI B YIIPABJIIHHA 3AKJIA/IOM
BUIIOI OCBITHU

doHapok 0OaeHa BacuaieHa, 30o6ysauka dpyzoz2o (Mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiasnvHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» 0c8imHbOI npoepamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAAdom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi [sana PpaHka.
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CEKILIA 5.
Po3Burtok Soft Skills nexaroris 3axkaanis
npodeciiinoi, hpaxoBoi mepeaBUINOl
Ta BHINOL OCBITH B YMOBax JAHIKHUTaJIi3aIril
[Ipo6sieMaTUKa CeKIii:

e SoftSkills sk ocBiTHiA TpeHJ 1 HeOOXiAHWUU CKJIAJAHUK
npodeCiiHOTO PO3BUTKY iHHOBAILiIMHOTO MeAarora 3akJa/iB
npodeciriHoi, ¢axoBoi nepeiBUINOI Ta BUIOI OCBITH.

e SoftSkillsi/un HardSkills negarora 3saksaaziB npodeciiiHoi,
daxoBoi mepeABMINOI Ta BUIOI OCBITM B yYMOBax
AUJKUTaN3anil cycnisibCTBa.

e Mogaeni SoftSkills memgarora 3aksaziB npodeciiiHoi, ¢paxoBoi
nepeABUIOl Ta BHUILOI OCBITU: KOMIIeTeHIil, LIHHOCTI,
MOBEe/[IHKOBI IHAMKATOPH, pe3yJbTaTH.

e Kk npaioBaTy HaJ po3BUTKOM SoftSKills megarora 3aksiazis
npodeciviHoi, $axoBOi NepeABHUINOl Ta BHILOI OCBITH Y
CcUCTeMi be3nepepBHOI OCBITHU?

e Po3pobsieHHs mnpodeciiHUX NpoQiliB MeaaroriB 3akJjajiB
npodecivHoi, ¢$axoBol mNepeABUIIOI Ta BHIOI OCBITH Ha
KOMIIETEHTHICHIA OCHOBI 3 ypaxyBaHHAM CYCIIJIbBHUX Ta
OCBITHIX BUKJIUKIB, BUMOT PUHKY Ipalii.

e MOHITOpPUHI  4KOCTI MIATOTOBKWA MeJarora 3akKJaiB
npodeciriHoi, ¢axoBoi NepeABMINOI Ta BHIIOI OCBITH B
KOHTEKCTI B3aeEMO/ii i3 po60TOJaBLSIMHM Ta KJAKWYOBUMU
CTEHKI0JIJIEpAMH.

Cnikepu cekuii 5:

Modepamop - Cuaopenko BikTopia BikTopiBHa,
AvpeKkTop bisouepKiBCbKOro iHCTUTYTY HelepepBHOI
npodeciiiHoi ocBiTH [I3BO «YHiBepcUTET MEeHEPKMEHTY
OCBiTU», [OKTOp IeJaroriyHUxXx HaykK, KaHAWAaT
¢isonoriyHux HayK, npodecop;

cekpemap - MaHnaparessa Bojrogumup AHAPIOBUY,
npodecop kadeapu MeTOAUKUA NPoPecikHOI OCBITHU Ta
CoLlia/IbHO-TYMaHITapHUX AUCLHUILIIH bBislonepKiBCbKOTO
IHCTUTYTY HenepepBHOI npodeciriHoi OCBITH
J3B0O «YHiBepcuTeT MeHeI)KMEHTY OCBITHU», [JOKTOpP
dinocodcbkux HayK, npodecop.
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I[TPOAKTUBHICTD - BA’JKJIMBA METAHABHUYKA BUKJ/IAJAYIB 3AKJIA/IIB
BUIILOI OCBITU B YMOBAX €EBPOIHTEIPALIII

Ilempeuko Jlapuca MuxaiinieHa, npogpecop kagedpu npodeciiiHoi ma
suuoi oceimu llenmpaibHo20 IHCMumMymy nicas0un/oMHoi oceimu /lepicagHozo
3aknady euwoi ocgeimu «YHigepcumem MeHeddcMeHMy oceimu», JoKMop
nedazozivHux HaykK, npogecop.

PO3BUTOK SOFT SKILLS IEJATOTIIB 3AKJIAJIIB ®AXOBOI NNEPEJABUIIOI
OCBITH

Mapwuyvka Bikmopia B’sauecaasieaHa, doyeHnm kagedpu ¢inocoii i
oceimu dopocaux lLlenmpaavHozo iHcmumymy nicasdunaomHoi oceimu /][3BO
«YHigepcumem MeHeddcmMeHmy oceimu», KaHdudam  Pin0COPCbKUX HAYK,
doyeHm.

PO3BUTOK M'IKUX HABHUYOK IIEJATOTIB NPO®ECIMHOI NIATOTOBKH
B I'AJ1Y31 BIIHOBJ/IIOBA/IbHOI EHEPTETUKH

IIlpomononoe BasaenmuH Boaodumuposuu, 3asidysay Hagua/bHo-
npakmuy4Hozo Ljenmpy gidHo81108a1bHOI eHepeemuku Kuiecbkozo npogecitiHo2o
Kos1edacy 3 NOCuJ/eHow 8ilicbkogolw ma (hi3u4How nid2omoekow, maticmep
8UPOOHUY020 HasYaHHs | kamezopii.

SOFT SKILLS K HEOBXIJHA CKJAJIOBA IMPO®ECIMHOIO PO3BHUTKY
INNEJATOTA

Kynpieeuu Bikmopis OaekcaHdpieHa, doyenm kagedpu npogecitiHoi ma
guwoi ocgimu llenmpasavHozo0  IHcmumymy  nicA0unjoMHoi  ocgeimu
J3B0 «YHisepcumem meHedxncmeHmy oceimu», kaHdudam nedazoz2ivHUX HAyk,
doyenm,

PO3BUTOK SOFT SKILLS MAMBYTHBOI'O BUKJIAJIAYA 3 MPO®ECIMHOI
OCBITH 1K CKJIAAOBA OCOBUCTICHOT' O IMIZ2KY

Jlyuaninosea Oawvea IlempieHa, dokmop nedazoziyHux Hayk, npogecop,
npogecop Kagedpu iHiceHepHOI nedazoeiku YKpaiHCbKo2o 0epicasHo2o
YHIgepcumemy Hayku [ mexHoso02iU (HasuasbHo-HAyKosull I[Hcmumym
«[Hcmumym npomuca08ux i 6i3Hec MexHO102i1i»).

META, 3ABAAHHAA TA OCOBJIMBOCTI CIHELDKYPCY «BUKOPUCTAHHA
CEPBICIB GOOGLE /IJI1 OPTAHI3ALII TA3AIMCHEHHS HAYKOBO-
OCBITHBOI AISAJIBHOCTI»

I'ywuna Hamaanisa IeaHiena, doyeHm kagedpu eidkpumux 0c8ImHIX
cucmem ma IHPOPMayiliIHO-KOMYHIKAYiliHUX mexHo.o2ili LlenmpaabHozo
IHcemumymy nicasdunaomHoi oceimu [JI3BO «YHieepcumem MeHedHcMeHmy
ocgimuy, kaHdudam nedazoz2ivHUX HaykK, doyeHm.
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MMPOPECIMHUMA PO3BUTOK BWKJIAJAYIB 3AKJIAJAIB  ®AXOBOI
MEPE/IBUIIOI OCBITH

Pyxcuybkuii Basaepiii AHdpitioguy, dupekmop KomyHasivbHozo 3akaady
Kuiscbkoi ob6saacHoi padu  «binoyepkiecbKull 2ymaHimapHo-nedazozivuHull
K0/1€04C».

SOFT SKILLS K HEOBXIJHA CKJAJJOBA INMPO®ECIMHOIO PO3BHUTKY
INEJATOTA

Invina TemsHa BoaodumupieHa, cmapwulli eukaaday Kagedpu
npodgeciiinoi ma suuwjoi oceimu ILlenmpaabHo2o THcmumymy nicA10UNJA0MHOL
oceimu /I3BO «YHisepcumem meHedrcmMeHmMy oceimu.

PO3BUTOK SOFTSKILLS Y MAMBYTHIX BHWKJ/AJAYIB XAPYOBUX
TEXHOJIOT'IH 3AKJ/IAZIIB BUILIOi OCBITH

Jlazapesa Temsina AHamouiieHa, npogecop Kagedpu xapuosux
MexXHONO02IU, 1e2KOi NPOMUCTIOBOCMI | OU3AUHY YKPAIHCLKOI IH)#CeHepHO-neda2o2iuHOl
akaodemii, m. Xapkie, 00Kkmop neoa2o2iunux Hayx, npogecop;

Jlazapee Mukoaa leanosuyY, npoghecop xageopu «rpaeznaguo-
MYpUCMUYHOI pOOOMU, COYIANbHUX | SYMAHIMAPHUX HAYK YKpaiHcbKOI iHdCeHepHO-
nedazo2iunoi akademii, M. Xapkie, 00KmMop neoa2ociunux Hayx, npogecop.

JIuckyciiiHa maHeab cekiii N2 5
3a y4acTI0 MOJIOAUX JAOCJTIIHUKIB

METOJAWYHI PEKOMEHJAINII BYHUTEJIAM IMOJA0 MNPO®ECIHHOIO
PO3BUTKY B YMOBAX /JUBEPCU®IKALII MNIC/IAAUIIJIOMHOI
MEJATOI'TYHOI OCBITHU

JlociHoe AHOdpiil KOpitiosuu, achipaum [lepacasHozo 3akaady euwjoi
oceimu «YHigepcumem MeHedHcMeHmy ocgimu», cneyiaibHicms 011 - «OcgimHi,
nedazozivHi HayKu».

BUKOPUCTAHHA POBOYHUX 3O0LIUTIB Y 3MIIHAHOMY HABYAHHI
MAMBYTHIX CIIEIIAJICTIB I3 TEJJEKOMYHIKAIIIA

Kesimkoecbka AHHa 0OaezcigHa, suksaaday suwjoi kamezopii Kuiscbkoz2o
¢axosozo kosedicy 38's3Ky, acnipaumka [JlepxicasHozo 3akaady euwjoi ocgimu
«YHigepcumem MeHedHcMeHMy oceimuy, cneyiaavHicmb 011 - «OcsimHi,
nedazoeiyHi HayKu».

OCOBJIUBOCTI AJANTALII IHO3EMHUX TPOMAJAH TA OCIB
BE3 T'POMA/IAHCTBA Y BUILIAX BEJIMKOI BPUTAHII TA CIIIA

bo6osa Jlwdmuaa MukoaaieHa, acnipaumka /JlepyicagHozo 3akaady
guujoi ocgimu «YHigepcumem MmeHedxIcMeHmy oceimuy», cneyiaabHicms 011 -
«Oc8imHI, nedazozivHi HayKu».
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OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY NPO®ECIHHOI CAMOCBIZJOMOCTI KEPIBHUKA
3AKJIAAY OCBITH

Kucaa Oawvea I2opieHa, 30o6ysauka Opyzozo (mazicmepcbkKozo) pieHs
suujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxicmenm»y 0c8imHbOI npozpamu
«¥YnpasaiHHsi ~ Has4aabHUM  3akaadom»  Kumomupcvkozo — depicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHka.

OCOBJIUBOCTI ®OPMYBAHHS TNPO®ECIHHUX YMIHb KEPIBHUKIB
3AKJIAZIIB OMKIJIbHOI OCBITH

Jlesuenko TemsHa IOpiieHa, 30o6ysauka Opyzozo (Mazicmepcbkozo)
piens suwjoi oceimu cheyiasnvHocmi 073 - «MeHedxcmeHm» oc8imHbOi npozpamu
«¥Ynpa8aiHHA ~ HABYA/AbHUM  3aKAAdOM»  KUmMOMUPCbKO20  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHka.

TEOPETHUYHI 3ACAAH ®OPMYBAHHA MPO®ECIHHUX  YMIHb
KEPIBHHUKIB 33CO HA 3ACAJIAX IHHOBAILIIHHUX TEXHOJIOTIA

Howenko BaaenmuHa I2opieHa, 3006ys8auka dpyzo20 (Mmazicmepcbkozo)
pieHs suujoi oceimu cneyiaabHocmi 073 - «MeHedxcmeHmM» 0c8IMHbOI npoepamu
«¥YnpasaiHHs ~ Has4aabHUM  3akaadom»  Kumomupcvkozo  depicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

OCOBJIMBOCTI NMPO®PECIHHOI CAMOPEAJII3ALIIT KEPIBHUKIB 3AKJIA/IB
JOUIKIJIBHOI OCBITH

CKypamiecvka Hamaanis CepeiieHa, 3dobysauka dpyzo20
(mazicmepcbkozo) pisHa suujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedicmeHmM»
0C8IMHBLOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYAJAbHUM 3AKAAOOM» KumomupcbKozo
depaiicasHozo yHieepcumemy imeHi lsaHa PpaHKa.

TEOPETUYHI 3ACAJM PO3BUTKY KYJbBTYPH IPO®ECIHHOIO
CIIJIKYBAHHS KEPIBHUKA 3AK/JAAY JOMKIJIbHOI OCBITH

BpyciHucvka Joomuaa BasepiieHa, 3dobysauka dpyz020
(mazicmepcbkozo) pigHsi suwjoi ocgimu cneyiaabHocmi 073 - «MeHedxcmeHmy
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaseaiHHA HABYAAbHUM 3AKAA0OM» UumomupcbKozo
depicasHozo yHisepcumemy imeHi leana Ppaxka.

IHHOBALIMHI maxoau JO0 ®OPMYBAHHA  YIPABJIIHCHKOI
KOMINETEHTHOCTI MAHBYTHIX BUXOBATEJIIB

bopowe Aua IOpiieHa, 30o6ysauka Opyzozo (mazicmepcbkozo) pieHs
guwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxmenm» 0c8imHbOI npozpamu
«¥YnpaesiHHsi ~ Hag4aAbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi leana Ppauka.
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MEJATOTTYHI YMOBH MPO®ECIMHOI AIANITALIII KEPIBHUKIB 3AKJIAJIIB
OCBITH

MeavHU4YeHKO Bima AHamouiigHa, 3dobysauka dpyzo020
(Mazicmepcbkozo) pigHs suujoi oceimu cneyiaavHocmi 073 — «MeHedicmeHmM»
0C8IMHbOI npozpamu «YnpaeaiHHA HABYA/AbHUM 3aKAadom» XKumomupcbKozo
depoicagHozo yHieepcumemy imeHi leaHa PpaHKa.

TEOPIA 1 IPAKTHUKA ®OPMYBAHHA TOTOBHOCTI MAHBYTHIX
KEPIBHUKIB 33CO /10 KOMYHIKAILII Y TPOPECIHHIA AIAJIbHOCTI

Kynpiiiuyk KamepuHna IeaHieHa, 3006ysauka dpyzozo (Mazicmepcbkozo)
piens suwjoi oceimu cneyiaavHocmi 073 - «MeHedxcmeHmM» oc8imHbOi npozpamu
«¥Ynpa8aiHHS ~ HABYA/AbHUM  3aKAAdOM»  KUmMOMUpCbKO20  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi leana PpaHka.

OCOBJIUBOCTI YIIPABJIIHHA KOH®JIIKTHUMHU CUTYALIAMU
B 3AKJIAJAX OCBITH

Mapkoea OaeHna OaekcaHdpieHa, 3006ys8auka dpy2020 (Mazicmepcbkozo)
pieHs suujoi oceimu cneyiaabHocmi 073 - «MeHedxcmeHmM» 0c8IMHbOI npoepamu
«¥YnpasaiHHs ~ Has4aabHUM  3akaadom»  Kumomupcvkozo  depicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSA NPOPECIHHOI ETUKU MAHBY THIX
KEPIBHUKIB 3AKJIAZAIB OCBITH

Cagiyvka Bika JleonidieHa, 3006ys8auka dpy2020 (Mazicmepcbkozo) pigHs
suujoi oceimu cneyiaabHocmi 073 - «MeHnedxicmenm» 0c8imHbOI npozpamu
«¥YnpasaiHHA ~ HABYA/IbHUM  3aKAAdom»  Kumomupcbkozo  0epicasHO20
YHigepcumemy imeHi IsaHa PpaHka.

OPTAHI3ALIA CYYACHOIro OCBITHBOI'o IPOCTOPY NUIAXOM
YIIPOBAJVKEHHA INIEAATOT'IKH ITAPTHEPCTBA

Tpoxumuyk Cepeziii AHamouaiiiogu4, 3006ysay4 dpyz020 (Mazicmepcbkozo)
pieHs suwjoi oceimu cneyiasavHocmi 073 — «MeHedxcmeHm» 0c8iMHbLOI npoepamu
«¥YnpaesiHHsi ~ Hag4aAbHUM  3akaadom»  umomupcvbkozo — depicasHoz20
YHigepcumemy imeHi Isana PpaHka.

MOTHMBAIIIA 3J0BYBAYIB BUIIOI OCBITH CHNELJIAJBHOCTI «®I3UYHA
KYJIbTYPA I CIIOPT»

Cmewuy AHApiii Boaodumuposu4, cmapwuli sukaaday kagedpu meopii
ma memoduku i3u4Ho20 6uxo8aHHA  I[lpueamHoz0 BuUW020 HABYA/ALHO20
3aknady «YKpaiHCbKull 2yMaHimapHutl iHcmumym».
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MIABEAEHHA MIACYMKIB KOH®EPEHLIII
11 aucmonada 2022 p.

3aJ1 3acifanb /[lepkaBHOro 3aK/aZly BULLOI OCBITH
«YHiBepcuTeT MeHEeIKMEHTY OCBITHY,
ByJI. CivoBux CTpisbLiB, 52-A, kopr. 1

16.30-17.00

Kupuuenko Mukoaa Osekcitioguu, pEKTOP
A3BO «YHiBepcuTeT MeHeIKMEHTY OCBITU», [OKTOP
dinocodii, npodecop, YieH-KopecnoHAeHT HanjioHa/nbHOI
aKaJieMil HayK BUILOI OCBITH YKpalHU.

MoaepaTopu nepuioi JIiHIMKM CeKLiin
Ta AUCKYCiMHUX nmaHesien N2 1,2

3a y4acCTI0 MOJIOAUX AOC/TiJHUKIB:
Copouyan Tamapa MuxawiaiBHa, AupekTop lleHTpasbHOroO
IHcTUTYTY  micaggumiaoMHol  oceBitu  /[I3BO «YHiBepcurtert
MeHeI>KMEHTY OCBITU», JOKTOP eJlaroTiYHUX. HayK, Ipodecop;
KapramoBa JIww60B AHApiiBHA, 3aCTyNHUK JUpEKTOpa
3 IUCTAHLIIMHOTO HaBYaHHA LleHTpasbHOTrO IHCTUTYTY
niciaaumniaomMioi  ocBitu  [I3BO «YHiBepcuTeT MeHemKMEHTY
OCBIiTHU», JOKTOP NeJaroriyHux Hayk, npodecop.

MoaepaTtopu Apyroi JIiHIMKM ceKLii

TAa JUCKYCiiHUX naHesien Ne 3, 4, 5

3a y4acCTI0 MOJIOAMX AOC/JiJHUKIB:
PoxHoBa TeTtsaHa €BreHiBHa, JupekTop HaB4a/ibHO-HAyKOBOTO
iHCTUTYTYy MeHekMeHTY Ta mcuxoJsorii [I3BO «YHiBepcurert
MEHeIKMEHTY OCBITU», KAHAUAAT NeJaroriyHux HayK, IO1€HT;
bongapuyk OJieHa IBaHiBHA, 3aBiayBay Kadeapu NCUXOJIOTII
ynpaBJiHHA LleHTpasbHOro IHCTUTYTY MiCJAAAUIIJIOMHOI OCBITH

[13BO «YHiBepcuret MEHEeKMEHTY OCBITHY», JIOKTOP
IICUXO0JIOTIYHUX HayYK, podecop;

CuaopeHkKo BikTopisa BikToOpiBHa, AVPEKTOP
BislonepKiBCbKOro iHCTUTYTy HelepepBHOI MpoQdeCiMnHOI OCBITH
[A3B0O «YHiBepcuTeT MEeHEe/PKMEHTY OCBITUY, J[LOKTOP

neJaroriyHMx HayK, KaHAuAaT GiJloJIOriYHUX HayK, mpodecop.
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OPTAHIBALIIMHUM KOMITET KOH®EPEHIIII

Kupuuyenko
Mukoaa
Oaekciiiosuu

Omamacs
IHHa
I'puzopiena

PooicHosa
TemsiHa
€szeHiieHa

CudopeHko
Bikmopis
BikmopieHa

CopouaH
Tamapa
MuxailiieHa

AHydppiesa
OKcaHa
JleoHidisHa

TI'opoea
Os1eHa

OsekcaHdpisHa

I'puyaii
CeimaaHa
KOpiiena

Adenymam
TemsHna

OsekcaHdpieHa

€pmosieHko
AHOpiii
bopucoguu

Ieauwes
€azeHitl

Bosaodumuposuy

pektop /[lepkaBHOTro 3akJjaAy BHUIOI OCBITU «YHiBepcuTeT
MEHEe/PKMEHTY OCBITHU», IOKTOp ¢isocodii, mnpodecop (rosona)

3aBigyBau Bifainy HaykoBoi po60TH JlepKaBHOro 3akJaAy BUIIOI
OCBITH «YHIBEpCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITU», KaHJUAAT iICTOPUYHUX
HayK, JOLLEHT (3aCTyHUK T0JIOBH)

AvpekTop HaByasbHO-HAayKOBOrO IHCTUTYTY MeEHeKMEHTY Ta
ncuxoJsiorii  Jlep>kaBHOro 3akJsaZy BHILOI OCBITH «YHIBEepCUTET
MEeHeP)KMEHTY OCBITHU», KaHAWJAT IeJaroriyHux HaykK, JOLeHT
(3aCTYyNHUK T0OJIOBH)

JupeKkTop BisonepkiBCbKOro iHCTUTYTY HemlepepBHOI npodeciiiHoi
ocBiTU [Jlep>kaBHOro 3akJaJly BHUIIOI OCBITH «YHIBepCUTET
MEHE/PKMEHTY OCBITHU», [JOKTOp IeJaroriYyHux HayK, KaHAuZAaT
¢isosoriyHux Hayk, npodecop (3aCTyIHUK FOJI0BU)

AupekTop lleHTpaJbHOTO IHCTUTYTY MiCAAAMIIJIOMHOI OCBITH
Jlep>kaBHOTO 3aKJ/aAy BULIOI OCBITU «YHIBEpCUTET MeEHEIKMEHTY
OCBITH», JOKTOp NelaroriYyHux HaykK, npodecop (3aCTyNHUK TOJIOBH)

3aBifyBay BiAAy acmipaHTypd 1 [AOKTOpaHTypu [lep:KaBHOTO
3akJaay BUIIOI OCBITM «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY OCBITHY,
KaHAWJAT MeJaroriyHyux Hayk, JOLeHT

npobecop kadenpu mncuxosorii  ymnpasiiHHA  LleHTpasbHOrO
IHCTUTYTY MNICAAAUIIIOMHOI OCBITH /lep>KaBHOTO 3akJjajy BHUILIOL
OCBITH «YHiBepcuTeT MEeHe/PKMEHTY OCBITHY, JIOKTOP
IICUXOJIOTIYHUX HAYK, JOLEHT

aupektop lleHTpy MiXKHapoJAHOro CHiBpOGITHUIITBA Ta OCBITH
Jlep>kaBHOTO 3aKJ/aAy BUIOI OCBITU «YHIBEpCUTET MEHEKMEeHTY
OCBITHU»

HavaJIbHUK (iHAHCOBO-eKOHOMIYHOrO BifJiny /lep>kaBHOTrO 3aKa1agy
BUILOI OCBITH «YHIBepCUTET MEHEIKMEHTY OCBITH»

3aBigyBau kadepu MeTOAUKH MpodeciiiHOi OCBITH Ta colliajibHO-
ryMaHiTapHUX JAUCLIMILIIH BisonepkiBCbKOIro IHCTUTYTY
HenepepBHOi mpodeciiiHoi ocBiTh /JlepkaBHOTO 3akKjajy BHUILOL
OCBITU «YHIBEPCUTET MEHEXKMEHTY OCBITU», KAHAUAAT MOJITUYHUX
HayK, JJOLEHT

3aCTYNHUK JUpeKTopa 3 HaBuYajJbHOI po6oTu BisonepkiBcbkoro
iHcTUTYTYy HenepepBHOI npodeciiiHol ocBiTH [lep>kaBHOTO 3akJagy
BUILOI OCBITH «YHIBEpCUTET MEHEIXKMEHTY OCBIiTH», KaHAUJAAT
IOPUAAYHUX HAYK, JOLLEHT
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Kemne
BepoHika
IOpiiena

Oaigbipa
Jlapuca
Mukoaaiena

CasyeHKo
Badum
IOpiesuu

dewjeHko
O/1eHa
JleoHidisHa

Lllepemem
TemsiHa
IeanieHa

JVPEKTOpP HayKOBOIi 6i6sioTeku Jlep>kaBHOTO 3aKJaay BUILOI OCBITH
«YHIBEpCUTET MEHEJXKMEHTY OCBITU»

3aCTyNIHUK JAupeKTopa lleHTpa/sbHOro iHCTUTYTY MiCAALUIITIOMHOL
ocBiTU /lep>kaBHOro 3akJ/Jady BUILIOI OCBITH «YHIBepcUTeT
MEHEe/PKMEHTY OCBITH», KAHAWAAT NeJaroriyHux HayK, JOLEeHT

aupektop HaB4yasbHO-MeTOAHWYHOrO  ILeHTpPy IiHpopMaliliHoO-
UUPPOBUX CUCTEM Ta TexHoJorik /JlepxkaBHOro 3akjaZy BHILOI
OCBITH «YHIBepCUTET MeHEe>)KMEHTY OCBITH»

3aCTYIHUK [JUpPEKTOopa 3 HayKOBO-NeJaroriyHol Ta HaBYaJIbHOIL
po6oTu HaBya/bHO-HAayKOBOrO IHCTUTYTY MeHe)KMEHTYy Ta
ncuxosiorii  /JlepkaBHOro 3akJjaZy BHILOI OCBITH «YHIBEpCUTET
MeHEe/PKMEHTY OCBITH», KAaHAUAAT eKOHOMIYHUX HayK, JJOLLEHT

3aBiAyBay BiAAiny HAYKOBO-METOJUYHOrO 3a0e3MneyeHHsl BiAKpPUTOI
ocBiTU  lleHTpaJIbHOrO  IHCTUTYTY  MICASAAWAIJIIOMHOI  OCBITH
Jlep>kaBHOTO 3aKJ/aAy BUIIOI OCBITU «YHIBEpCUTET MeEHEIKMEHTY
OCBITHU», METOAUCT BUILOI KaTeropii
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MPOTPAMHUHA KOMITET KOH®EPEHIIII

CnipiH
Oaee
Muxaiisiosuy

OAilIHUK
Bikmop
Bacuavosuu

OcmpsaHcbKa
OseHa
AHamouaniieHa

AHmouwyk
Ceimaana
BosaodumupisHa

Boudapuyk
O/1eHa
IeaHieHa

Bbypsaaenko
TemsiHa
IeaHieHa

BacuiavueHnko
AHiHa
HocunieHa

BuHnozpadosa
Bikmopis
€ezeHieHa

3y6eys
BaaenmuHa
OsekciieHa

Kapmawoea
JI6os
AHdpiiena

NPOPEKTOP 3 HAaYKOBOi po6oTH Ta yudposisanii JepkaBHOro 3ak/aany
BUILOI OCBITU «YHiBepCcUTET MEHEJ)KMEHTY OCBITU», [JOKTOp
nejaroriyHux Hayk, npodecop (roJsiona)

paZHUK pekTopa /lepKaBHOr0 3aKJjaZy BUILOI OCBITHM «YHiBepCUTET
MeHeJ>KMeHTY OCBiTU», [JOKTOp MeJaroriyHux Hayk, mnpodecop
(3aCTynHHUK T'OJIOBH)

JOLeHT BifAiny HaykoBoi po60oTH [lep>kaBHOT0O 3aKJaAy BUI0I OCBITU
«YHiBepcUTeT MeHeP)KMEHTY OCBiTU», KaHAUJAAT NeJaroriyHux Hayk,
JIOLeHT (3aCTYNIHUK T'0JIOBH)

3aBiflyBau kKadeJpH BiAKPUTHUX OCBITHIX cucTeM Ta iHdopmauiiiHO-
KOMYHIKaI[iHHUX TEXHOJIOTiN [leHTpa/sibLHOTO IHCTUTYTY
nicasgaunaoMHol ocBit /I3BO «YHiBepcuUTeT MeHEKMEHTY OCBITHU»,
KaHAWAAT eJaroriyHux Hayk, LJOLEHT

3aBiflyBau kadepu MncuxoJiorii ynpasaiHHA LleHTpasbHOTO iHCTUTYTY
NiCAAAUIJIOMHOI  OCBiTM  /lep»kaBHOrO  3aKJjaAy BHUINOI  OCBITH
«YHIBEPCUTET MEHEKMEHTY OCBITU», NOKTOP ICHUXOJIOTIYHUX HayK,

npodecop

3aBigyBay kKadegpu eKOHOMIKH, MiJNPUEMHUITBA Ta MEHEPKMEHTY
HaB4ya/lbHO-HAayKOBOr'0 IHCTUTYTYy MEHEIXXKMEHTY Ta ICUXOJIOTil
Jlep>kaBHOTO 3akKJsaly BUILOI OCBITU «YHIBEpCUTET MEHEIKMEHTY
OCBITU», KAHAUAAT NeJaroriYyHyux HaykK, JOLEeHT

3aBilyBay peJakKLilHO-BUJABHUYOr0 Biazainy /Jlep»kaBHOro 3akjaany
BUILOI OCBITU «YHiBEpCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITU»

3aBigyBauy kKadeApu TNCUXOJOTII Ta OCOOHUCTICHOTO PO3BUTKY
HaB4asibHO-HAayKOBOI0 IHCTUTYTYy MeEHEeIKMEHTYy Ta  ICUXOJIOTIl
Jlep>kaBHOTO 3aKJaly BMILOI OCBITU «YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY
OCBITH», JOKTOP IICUXOJIOTIYHUX HAYK, JOLEHT

MEeTOJMCT BUIOI KaTeropii BifgJisy HaykoBoi po6oTu /[lep>kaBHOTO
3aKJIaZly BUILL01 OCBITU «YHIBEPCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITHU»

3aCTYyIIHUK JUpeKTopa 3 JUCTAHLiMHOro HaB4yaHHA lleHTpasbHOro
IHCTUTYTY NiCAALUIITIOMHO] OCBITH JlepKaBHOI0 3aKJiaZly BUILOI OCBITH
«YHiBepcuTeT MeHeKMEHTY OCBiTU», JOKTOp IeAaroriyHux Hayk,

npodecop
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JIo64yeHKo
Hadia
BacuaisHa

Mopos3
Bosodumup
Bacuavosuu

HaymeHko
AHHa
CmenaHieHa

Ilempenko
Jlapuca
MukoaaieHa

IIpocina
Oavea

BosiodumupisHa

Ilyxoscvka
Jldmuna
IIpokonieHa

Psa6oea
305
BikmopieHa

Cepzeesa
Jlapuca
Mukoaaiena

CidaHiu
Ipuna
JleoHidieHa

JOKTOPAHT, JloueHT Kadeapu MeHeP)KMEHTy OCBiTM 1 mpaBa
LleHTpa/IbHOrO  IHCTUTYTYy  MNICAAAUIJIOMHOI  OCBiTH /lepKaBHOTO
3aKJIaly BULLOI OCBITH «YHIBEpCUTET MEHEP)KMEHTY OCBITHU», KAHAUAAT
e/ aroriyHux HaykK, JOLLeHT

3aBifyBau KadeApu 1nyOJiYHOro ymnpaBJiHHA 1 I[POEKTHOrO
MeHe/PKMeHTY HaB4a/JbHO-HAyKOBOI'O IHCTUTYTy MEHeKMEHTY Ta
ncuxosiorii - /Jlep>kaBHOro  3ak/JaZly BHILOI OCBITH «YHiBepcuUTeT
MeHe/PKMEHTY OCBITH», KaHJUAAT HayK 3 JepKaBHOIO YIIpaBJiHHS,
JIOLIEeHT

METOAUCT BUIIOI KaTeropii BiAjisly HAyKoBOi po60TH
Jlep>xaBHOTO 3aKJjaly BUILOI OCBITHU «YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY
OCBIiTH»

npodecop kadenpu mnpodeciiiHoi Ta BuULOi OCBiTH lleHTpasbHOTO
IHCTUTYTY NiCJASAANIIIOMHOI OCBITH /lep>KaBHOTO 3aKJia/ly BUILOI OCBITH
«YHiBepcUTeT MEHeIKMEHTY OCBITHU», [JOKTOp MeAaroriyHux Hayk,

npodecop

3aBigyBau kadenpu inocodii i ocBitu popocaux lleHTpanbHOro
IHCTATYTY NiCASAANITIOMHOI OCBITH [lep>KaBHOTO 3aKJialy BUILOI OCBITH
«YHiBEpCUTET MEHE/PKMEHTY OCBIiTH», KaHJAWJAT IeJaroriyHux Hayk,
JOLEHT

npodecop kadenpu ¢inocodii i ocBiTu gopocaux LleHTpasbHOrO
IHCTUTYTY NiCAALUIITIOMHOI OCBITH Jlep>KaBHOTr0O 3aKJaly BUIL01 OCBITH
«YHiBepcUTeT MeHeKMEeHTY OCBITU», [AOKTOp MeAaroriyHux Hayk,

npodecop

3aBifyBady KkadeJpu MeHePKMEHTY OCBiTH Ta npaBa lLleHTpasibHOro
IHCTUTYTY NiCAALUIITIOMHOI OCBITH Jlep>KaBHOT0O 3aKJaly BUIL0I OCBITH
«YHiBepcUTeT MeHeIKMEHTY OCBITHU», [JOKTOp MNeAaroriyHux Hayk,

npodecop

3aBigyBau Kadegpu mnpodeciiiHol Ta BULLoi ocBiTH LleHTpanbHOro
IHCTUTYTY NiCAALUIIZIOMHOI OCBITH Jlep>KaBHOTO 3aKJaly BULL01 OCBITH
«YHiBepcUTeT MeHePKMEHTY OCBITHU», [JOKTOpP IMeAaroriyHux Hayk,

npodecop

3aBigyBau KadeJpu NeAaroriky, aJMiHiCTpyBaHHA i creniaJabHOI
ocBiTH HaB4a/JibHO-HAayKOBOTO IHCTUTYTY MEHEJP)KMEHTY Ta IICUXOJIOTi]
Jlep>kaBHOTO 3akKJialy BMIIOI OCBITHU «YHIBEpCUTET MEHEKMEHTY
OCBiTHY», JJOKTOP NeJaroriyHux Hayk, npodecop
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